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Korkma, sönmez bu afaklarda yüzen al sancak;  
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  
O benim milletimin y ld z d r, parlayacak;  
O benimdir, o benim milletimindir ancak.  
 

Çatma, kurban olay m, çehreni ey nazl  hilâl! 
Kahraman rk ma bir gül! Ne bu iddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlar m z sonra helâl. 
Hakk d r Hakk’a tapan milletimin istiklâl. 
 

Ben ezelden beridir hür ya ad m, hür ya ar m. 
Hangi ç lg n bana zincir vuracakm ? a ar m! 
Kükremi  sel gibiyim, bendimi çi ner, a ar m. 
Y rtar m da lar , enginlere s mam, ta ar m. 
 

Garb n âfâk n  sarm sa çelik z rhl  duvar,  
Benim iman dolu gö süm gibi serhaddim var. 
Ulusun, korkma! Nas l böyle bir iman  bo ar, 
Medeniyyet dedi in tek di i kalm  canavar? 
 

Arkada , yurduma alçaklar  u ratma sak n; 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâs zca ak n. 
Do acakt r sana va’detti i günler Hakk’ n; 
Kim bilir, belki yar n, belki yar ndan da yak n  

 

 

Bast n yerleri toprak diyerek geçme, tan :  
Dü ün alt ndaki binlerce kefensiz yatan . 
Sen ehit o lusun, incitme, yaz kt r, atan : 
Verme, dünyalar  alsan da bu cennet vatan . 
 

Kim bu cennet vatan n u runa olmaz ki feda? 
üheda f k racak topra  s ksan, üheda! 

Cân , cânân , bütün var m  als n da Huda, 
Etmesin tek vatan mdan beni dünyada cüda. 
 

Ruhumun senden lâhî, udur ancak emeli: 
De mesin mabedimin gö süne nâmahrem eli. 
Bu ezanlar -ki ehadetleri dinin temeli-  
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 
 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- ta m, 
Her cerîhamdan lâhî, bo an p kanl  ya m, 
F k r r ruh-  mücerret gibi yerden na’ m; 
O zaman yükselerek ar a de er belki ba m. 
 

Dalgalan sen de afaklar gibi ey anl  hilâl! 
Olsun art k dökülen kanlar m n hepsi helâl. 
Ebediyyen sana yok, rk ma yok izmihlâl; 
Hakk d r hür ya am  bayra m n hürriyyet;  
Hakk d r Hakk’a tapan milletimin istiklâl! 

 
         



GENÇL E H TABE 

 

Ey Türk gençli i! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, 

ilelebet muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin en 

k ymetli hazinendir. stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek 

isteyecek dâhilî ve hâricî bedhahlar n olacakt r. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti 

müdafaa mecburiyetine dü ersen, vazifeye at lmak için, içinde bulunaca n 

vaziyetin imkân ve eraitini dü ünmeyeceksin! Bu imkân ve erait, çok 

namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. stiklâl ve cumhuriyetine kastedecek 

dü manlar, bütün dünyada emsali görülmemi  bir galibiyetin mümessili 

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatan n bütün kaleleri zapt edilmi , bütün 

tersanelerine girilmi , bütün ordular  da t lm  ve memleketin her kö esi bilfiil 

i gal edilmi  olabilir. Bütün bu eraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, 

memleketin dâhilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ h yanet 

içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri ahsî menfaatlerini, 

müstevlîlerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde 

harap ve bîtap dü mü  olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâd ! te, bu ahval ve erait içinde dahi vazifen, 

Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmakt r. Muhtaç oldu un kudret, 

damarlar ndaki asil kanda mevcuttur. 

                       Mustafa Kemal Atatürk 
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ϭϭ͘ϭ͘Ϯ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�AƐĮŬƐŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϱϮ
ϭϭ͘ϭ͘ϯ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�AƚeůeŬƚĂǌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϱϯ
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ϭϯ͘ϯ͘ϯ͘�BƺǇƺŵe�ve�'eůŝƔŵeĚe��ŝŶƐŝǇeƟŶ��ƚŬŝƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱϲ
ϭϯ͘ϯ͘ϰ͘�BeƐůeŶŵeŶŝŶ�BƺǇƺŵe�ve�'eůŝƔŵeǇe��ƚŬŝƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱϲ
ϭϯ͘ϯ͘ϱ͘�<rŽŶŝŬ�,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�BƺǇƺŵe�ve�'eůŝƔŵe�mǌerŝŶĚeŬŝ��ƚŬŝƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱϲ
ϭϯ͘ϯ͘ϲ͘�WreŶĂƚĂů��ƂŶeŵĚe�BƺǇƺŵe�ve�'eůŝƔŵeǇe��ƚŬŝ��ĚeŶ�FĂŬƚƂrůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱϲ
ϭϯ͘ϯ͘ϳ͘ �FŝǌŝŬŝ��evreŶŝŶ�BƺǇƺŵe�ve�'eůŝƔŵeǇe��ƚŬŝƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱϳ
ϭϯ͘ϯ͘ϴ͘��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�BƺǇƺŵe�ve�'eůŝƔŵe�BŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱϳ

ϭϯ͘ϯ͘ϴ͘ϭ͘�WĂƚŽůŽũŝŬ�KůŵĂǇĂŶ�BŽǇ�<ŦƐĂůŦŬůĂrŦ�;EŽrŵĂůŝŶ�sĂrǇĂŶƨͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱϴ
ϭϯ͘ϯ͘ϴ͘Ϯ͘�WĂƚŽůŽũŝŬ�BŽǇ�<ŦƐĂůŦŬůĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱϴ

ϭϰ͘ϭ͘ϭ͘�sƺĐƵƚ�7ĕŝŶ�̂ ƵǇƵŶ�PŶeŵŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϲϰ
ϭϰ͘ϭ͘Ϯ͘�sƺĐƵƚ�^ŦvŦůĂrŦ�ve��ĂŒŦůŦŵŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϲϱ
ϭϰ͘ϭ͘ϯ͘�sƺĐƵƚ�̂ ŦvŦůĂrŦŶĚĂŬŝ��ůeŬƚrŽůŝƚůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϲϲ
ϭϰ͘ϭ͘ϰ͘�^ŦvŦ��ůeŬƚrŽůŝƚ��eŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϲϳ
ϭϰ͘ϭ͘ϱ͘��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϲϴ

ϭϰ͘ϭ͘ϱ͘ϭ͘��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�deĚĂvŝƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϲ9
ϭϰ͘ϭ͘ϲ͘�KZ^�;KrĂů�ZeŚŝĚrĂƐǇŽŶͬZeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶͿ�deĚĂvŝƐŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϲ9
ϭϰ͘ϭ͘ϳ͘ �AƐŝƚͲBĂǌ��eŶŐeƐŝŶŝŶ��ƺǌeŶůeŶŵeƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳϬ

ϭϰ͘ϭ͘ϳ͘ ϭ͘�AƐŝƚͲBĂǌ��eŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝŶĚe�KrƚĂǇĂ��ŦŬĂŶ�^ŽrƵŶůĂr�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳϭ

ϭϰ͘Ϯ͘ϭ͘��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�BeƐůeŶŵe�BŽǌƵŬůƵŒƵŶĂ�BĂŒůŦ�'eůŝƔeŶ�̂ ŽrƵŶůĂr�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳϰ
ϭϰ͘Ϯ͘Ϯ͘�WrŽƚeŝŶ��Ŷerũŝ�DĂůŶƺƚrŝƐǇŽŶƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳϱ
ϭϰ͘Ϯ͘ϯ͘�ZĂƔŝƟǌŵ�;ZŝŬeƚƐͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳϲ
ϭϰ͘Ϯ͘ϰ͘�^ŬŽrďƺƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳϳ
ϭϰ͘Ϯ͘ϱ͘��ƂůǇĂŬ�,ĂƐƚĂůŦŒŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳϳ

ϭϰ͘ϯ͘ϭ͘��ŝŚŝŶƐeů�zeƚerƐŝǌůŝŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳ9
ϭϰ͘ϯ͘ϭ͘ϭ͘��ŝŚŝŶƐeů�zeƚerƐŝǌůŝŒŝŶ�̂ ŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϳ9



ϭϰ͘ϯ͘Ϯ͘��ŽǁŶ�̂ eŶĚrŽŵƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϬ
ϭϰ͘ϯ͘ϯ͘�KƟǌŵ�̂ ƉeŬƚrƵŵ�BŽǌƵŬůƵŒƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϭ
ϭϰ͘ϯ͘ϰ͘�^erĂďrĂů�WĂůƐŝ�;^WͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϮ

ϭϰ͘ϯ͘ϰ͘ϭ͘�^erĂďrĂů�WĂůƐŝ�^ŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϮ
ϭϰ͘ϯ͘ϱ͘��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�7Ɣŝƚŵe�ve�<ŽŶƵƔŵĂ�BŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϰ
ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘��ŽĐƵŬůĂrĚĂ��ƵǇŐƵƐĂů�ve��ĂvrĂŶŦƔƐĂů�BŽǌƵŬůƵŬůĂr�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϲ

ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘ϭ͘�PŒreŶŵe�BŽǌƵŬůƵŒƵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϲ
ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘Ϯ͘��ŝŬŬĂƚ��ŬƐŝŬůŝŒŝ�ve�,ŝƉerĂŬƟvŝƚe�BŽǌƵŬůƵŒƵ�;��,BͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϲ
ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘ϯ͘�<ĂǇŐŦ�BŽǌƵŬůƵŒƵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϲ
ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘ϰ͘�KďƐeƐŝĨ�<ŽŵƉƵůƐŝĨ�BŽǌƵŬůƵŬ�;K<BͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϳ
ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘ϱ͘�dŝŬ�BŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϴ
ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘ϲ͘�hǇŬƵ�BŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴϴ
ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘ϳ͘ �zeŵe�BŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϴ9
ϭϰ͘ϯ͘ϲ͘ϴ͘�dƵvĂůeƚ��ŒŝƟŵŝ�7ůe�7ůŐŝůŝ�̂ ŽrƵŶůĂr�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭ9Ϭ

ϭϱ͘ϭ͘ϭ͘��ŽĐƵŬ�̂ ĂŒůŦŒŦŶŦŶ�<ŽrƵŶŵĂƐŦǇůĂ�7ůŐŝůŝ�<ĂvrĂŵůĂr�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭ9ϰ
ϭϱ͘ϭ͘Ϯ͘��ŽĐƵŬ�̂ ĂŒůŦŒŦ��ƺǌeǇŝŶŝ�'ƂƐƚereŶ��eŵŽŐrĂĮŬ�Půĕƺƚůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭ9ϱ
ϭϱ͘ϭ͘ϯ͘��ŽĐƵŬ�EƺĨƵƐƵŶƵ��ƚŬŝůeǇeŶ�FĂŬƚƂrůer�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭ9ϳ
ϭϱ͘ϭ͘ϰ͘��ŽĐƵŬ�̂ ĂŒůŦŒŦŶŦŶ�<ŽrƵŶŵĂƐŦ�7ĕŝŶ�zĂƉŦůĂŶ�hǇŐƵůĂŵĂůĂr�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭ9ϴ
ϭϱ͘ϭ͘ϱ͘�̂ ĂŒůĂŵ��ŽĐƵŬ�7ǌůeŵŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭ9ϴ

ϭϱ͘ϭ͘ϱ͘ϭ͘��ŽĐƵŬ�7ǌůeŵ�̂ ŦŬůŦŒŦ�ve�̂ ƺreůerŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭ99
ϭϱ͘ϭ͘ϱ͘Ϯ͘��ŽĐƵŬ�̂ ĂŒůŦŒŦ�7ǌůeŵ�BĂƐĂŵĂŬůĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϮϬϬ

ϭϱ͘ϭ͘ϲ͘��ŽĐƵŬůƵŬ��ƂŶeŵŝ�AƔŦůĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϮϬϮ

ϭϱ͘Ϯ͘ϭ͘�<ĂǌĂůĂrůĂ�7ůŐŝůŝ�<ĂvrĂŵůĂr�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϮϬϳ
ϭϱ͘Ϯ͘Ϯ͘�<ĂǌĂ�KůƵƔƵŵƵŶƵ�<ŽůĂǇůĂƔƨrĂŶ�FĂŬƚƂrůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϮϬϳ
ϭϱ͘Ϯ͘ϯ͘��ŽĐƵŬůĂrŦ�zĂŶŦŬůĂrĚĂŶ�<ŽrƵŵĂŬ�7ĕŝŶ�AůŦŶŵĂƐŦ�'ereŬeŶ�PŶůeŵůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϮϬϴ
ϭϱ͘Ϯ͘ϰ͘��ŽĐƵŬůĂrŦ��eŚŝrůeŶŵeůerĚeŶ�<ŽrƵŵĂŬ�7ĕŝŶ�AůŦŶŵĂƐŦ�'ereŬeŶ�PŶůeŵůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϮϬ9
ϭϱ͘Ϯ͘ϱ͘��ŽĐƵŬůĂrŦ�BŽŒƵůŵĂůĂrĚĂŶ�<ŽrƵŵĂŬ�7ĕŝŶ�AůŦŶŵĂƐŦ�'ereŬeŶ�PŶůeŵůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϮϭϬ
ϭϱ͘Ϯ͘ϲ͘��ŽĐƵŬůĂrŦ��ůeŬƚrŝŬ��ĂrƉŵĂůĂrŦŶĚĂŶ�<ŽrƵŵĂŬ�7ĕŝŶ�AůŦŶŵĂƐŦ�'ereŬeŶ�PŶůeŵůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ϯϭϭ
ϭϱ͘Ϯ͘ϳ͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦ�drĂvŵĂůĂrĚĂŶͬ�ƺƔŵeůerĚeŶ�<ŽrƵŵĂŬ�7ĕŝŶ�AůŦŶŵĂƐŦ�'ereŬeŶ�PŶůeŵůer�͘ ͘͘͘͘͘͘��Ϯϭϭ
ϭϱ͘Ϯ͘ϴ͘�<ĂǌĂůĂrŦŶ�PŶůeŶŵeƐŝǇůe�7ůŐŝůŝ�AŝůeǇe�serŝůeĐeŬ�PŶerŝůer�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϮϭϮ
ϭϱ͘Ϯ͘9͘��ŽĐƵŬ�7ŚŵĂůŝ�ve�7ƐƟƐŵĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ϯϭϯ

ϭϱ͘Ϯ͘9͘ϭ͘��ŽĐƵŬ�7ŚŵĂůŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ϯϭϯ
ϭϱ͘Ϯ͘9͘Ϯ͘��ŽĐƵŬ�7ƐƟƐŵĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ϯϭϰ

ϭϱ͘Ϯ͘ϭϬ͘��ŽĐƵŬ�7ŚŵĂůŝ�ve�7ƐƟƐŵĂrŦŶŦ�PŶůeŵe��ĂůŦƔŵĂůĂrŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ϯϭϳ

KAYNAKÇA�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ϯϭϳ
CEVAP ANAHTARI�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ϯϯϯ
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•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂrĂĕ�Őereĕůer
•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĮǌŝŬƐeů͕�ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ve�ŶƂrŽůŽũŝŬ�ƂǌeůůŝŬůerŝ
•� WreŵĂƚƺre�ďeďeŬůerŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ
•� WŽƐƚŵĂƚƺre�ďeďeŬůerŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�
•� �ŝƐŵĂƚƺre�ďeďeŬůerŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ
•� �ŝǇĂďeƟŬ�ĂŶŶe�ďeďeŒŝŶŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵůĂrŦ

TEMEL KAVRAMLAR
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ
•� WreŵĂƚƺre�
•� WŽƐƚŵĂƚƺre�
•� �ŝƐŵĂƚƺre�
•� FeŶŝůŬeƚŽŶƺrŝ�
•� <ƵvƂǌ



�ŽŒƵŵ�eǇůeŵŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŽŒĂŶ�ďeďeŬ� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�Ϯϴ�ŐƺŶͲ
ůƺŬ�ĚƂŶeŵ�ŝƐe� ŽůĂrĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦr͘ ��ŽŒƵŵ�ƐĂůŽŶƵŶĚĂ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝůŬ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŵeĚe�ƐĂŒůŦŬ�ƉrŽďůeŵŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ĂůŦŶŦr͘ �7ůŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ŐƂre�ďĂŬŦŵ�
ve�ŝǌůeŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝ�ŽůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ŝƐe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ďĂŬŦŵ�ve�ŝǌůeŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝ�ŬĂrƔŦůĂŶŦr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeůerŝ͕�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ďeůŝrůeŶeŶ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂr�ĚŽŒrƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŚĂǌŦrůĂŶŦr͘ �BĂŬŦŵ�ve�ƚeͲ
ĚĂvŝ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ŬĂvƵƔŵĂƐŦŶŦ�ĂŵĂĕůĂǇĂŶ�ďŝrŝŵůerĚŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeůerŝ͖�ǇƺŬƐeŬ�ƚeŬŶŽůŽͲ
ũŝǇe�ƐĂŚŝƉ�eŬŝƉŵĂŶ�ve�ĐŝŚĂǌůĂrůĂ�ĚŽŶĂƨůŵŦƔ͕�ŚĂǇĂƟ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶ�ŝǌůeŶĚŝŒŝ͕�ŚĂƐƚĂ�ďĂŬŦŵ�ve�ƚeĚĂvŝƐŝŶŝŶ�ŬeƐŝŶƟƐŝǌ�
ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦ�Ƃǌeů�ve�ŝǌŽůe�ŚĂƐƚĂ�ďŝrŝŵůerŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϭͿ͘
�

ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϭ�ƚĂrŝŚ�ve�ϮϴϬϬϬ�ƐĂǇŦůŦ�ZeƐŵŠ�'Ăǌeƚe͛Ěe�ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ�
�ŵeƚŶŝŶĚe�ďeůŝrůeŶeŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶŝŶ�ĮǌŝŬƐeů�ƂǌeůůŝŬůerŝŶͲ

ĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗�
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeůerŝ�ĚŝŒer�ďŝrŝŵůer�ve�ŐeŶeů�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂrŦŶĚĂŶ�ĂǇrŦ͖�ĚŽŒƵŵ�ƐĂůŽŶƵ͕�ĂŵeůŝǇĂƚŚĂŶe͕�ĂĐŝů�ƐervŝƐ�

ve�ĂƐĂŶƐƂrůere�ǇĂŬŦŶ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇĂƉŦůĂŶĚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� mŶŝƚeĚe�ƚƺŵ�ǇƺǌeǇůer͕ �ŬŽůĂǇ�ƚeŵŝǌůeŶeďŝůeŶ�ve�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚŝůeďŝůeŶ�ŶŝƚeůŝŬƚe�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� mŶŝƚe�ŐŝrŝƔŝŶĚe�ĂǇrŦ�ďŝr�ƂŶ�ŐeĕŝƔ�ĂůĂŶŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� ,ĂƐƚĂ� ǇĂŬŦŶůĂrŦŶŦ� ďŝůŐŝůeŶĚŝrŵeŬ� ŝĕŝŶ� Ǉeƚerůŝ� ďƺǇƺŬůƺŬƚe�

ŐƂrƺƔŵe�ve�ďeŬůeŵe�ĂůĂŶŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ŝĕŝŶ�ĚeƐƚeŬ�Śŝǌŵeƚ�ĂůĂŶŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� ,ĂƐƚĂ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵe͕� ŝůĂĕ�ve�ƐerƵŵůĂrŦŶ�

ŬŽrƵŶĂďŝůeĐeŒŝ�ĚeƉŽ�ĂůĂŶŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� 7ůĂĕ͕� ƐerƵŵ͕�ŵĂŵĂ� ve� ĂŶŶe� Ɛƺƚƺ� ƐĂŬůĂŵĂ� ve� ŚĂǌŦrůĂŵĂ�

ĂůĂŶŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� /ƔŦŬůĂŶĚŦrŵĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ĐŝůĚŝŶŝ�eŶ�ŝǇŝ�ƔeŬŝůĚe�ŐƂƐƚereĐeŬ�ve�ŐƂůͲ

Őeůeŵe�ŽůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇĂƉŦůĂŶĚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� ,er�ǇĂƚĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂǇrŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�eůeŬƚrŝŬ�ƉĂŶeůŝ͕�ŽŬƐŝũeŶ�ĕŦͲ

ŬŦƔŦ͕�ďĂƐŦŶĕůŦ�ŚĂvĂ�ĕŦŬŦƔŦ�ve�vĂŬƵŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ďƵůƵͲ
ŶĂŶ�ǇĂƚĂŬ�ďĂƔŦ�ƺŶŝƚeƐŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

•� AǇŶŦ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶĚe�eŶ�ĨĂǌůĂ�Ǉŝrŵŝ�ŬƵvƂǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� AŶŶeŶŝŶ�eŵǌŝrŵeƐŝ�ve�ƉerƐŽŶeůůe�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrĂďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂǇrŦ�ďŝr�ĂůĂŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ǇĂƚĂŬůĂrŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĂůĂŶĚĂ�ŐƺrƺůƚƺŶƺŶ�ƐĂĂƩe�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϱϬͲϱϱ�ĚB͛ŝ�ŐeĕŵeŵeƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �
•� �Ŷ� Ăǌ�й9Ϭ�ĮůƚrĂƐǇŽŶ� ƐĂŒůĂǇĂŶ͕� ƐĂĂƩe�eŶ�Ăǌ� Ăůƨ� Ŭeǌ�ŚĂvĂ�ĚeŒŝƔŝŵŝ� ǇĂƉĂďŝůeŶ�ŵerŬeǌŠ� ŚĂvĂůĂŶĚŦrŵĂ� ƐŝƐƚeŵŝ�

ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ǇĂƚĂŬůĂrŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĂůĂŶĚĂ�ŽĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦŶ�ϮϮͲ�Ϯϲ�Σ�͕�ďĂŒŦů�Ŷeŵ�ŽrĂŶŦŶŦŶ�ŝƐe�йϯϬͲ�ϲϬ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�

ŽůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �

�zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝ

MERAKLISINA

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeůerŝ͕�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŬůĂrŦ�ƨďďŝ�ĚŽŶĂŶŦŵ�ve�ŬĂďƵů�eƫŬůerŝ�ŚĂƐƚĂ�
ƂǌeůůŝŬůerŝŶe�ŐƂre�ϭ͘�ƐevŝǇe͕�Ϯ͘�ƐevŝǇe͕�ϯ͘�ƐevŝǇe�ve�ϰ͘�ƐevŝǇe�;ϰͲĂ͕�ϰͲďͿ�ƔeŬůŝŶͲ
Ěe�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŵŦƔƨr͘ �

� ŬĂreŬŽĚƵ� ŽŬƵƚĂrĂŬ� ŝŶĐeůeǇeďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘



� zeŶŝĚŽŒĂŶ͕� eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrĂ� ĂĕŦŬ� ve� ŬŽrƵŶŵĂƐŦǌ� ďŝr� ǇĂƉŦĚĂĚŦr͘ � BƵ� ŶeĚeŶůe� ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶĚe� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ĂrĂĕ�Őereĕ�ve�ƨďďŝ�ĐŝŚĂǌůĂrŦŶ�ƚeŵŝǌůŝŬ�ve�ďĂŬŦŵŦ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƉerƐŽŶeůŝŶ�eů�ŚŝũǇeŶŝŶe�ĚŝŬŬĂƚ�eƚŵeƐŝ�ƐŽŶ�ĚereĐe�
ƂŶeŵůŝĚŝr͘

 
͖� ďĂŬŦŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝ�ŽůĂŶ� ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ŝǌůeŵ͕�ďĂŬŦŵ�ve� ƚeĚĂvŝͲ

ƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƚĂƐĂrůĂŶŵŦƔ͖� ŦƐŦ�ve�Ŷeŵ�ƐĂŒůĂǇĂŶ͕�ďĂŬŦŵ�ŝĕŝŶ�
ŐereŬůŝ�ƚeŬŶŝŬ�ĚŽŶĂŶŦŵĂ�ƐĂŚŝƉ͕�ŚŝũǇeŶŝŬ͕�ŝǌŽůe͕�ƔeīĂĨ�ve�ŬĂƉĂůŦ�Ƃǌeů�ǇĂƔĂŵ�
ĚeƐƚeŬ�ĐŝŚĂǌŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϮͿ͘

�ŝŚĂǌŦŶ�ďƵ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚŦƔ�ŽrƚĂŵĂ�ƵǇƵŵƵ�ŬŽůĂǇͲ
ůĂƔƨrŦůŦr� ve� ǇĂƔĂŵƐĂů� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶŦ� ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ� ǇĂƉĂďŝůeĐeŬ� ĚƵrƵŵĂ�
ŐeůŵeƐŝ� ƐĂŒůĂŶŦr͘ � zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶĚe� ƐĂďŝƚ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬƵvƂǌůerĚeŶ� ĨĂrŬůŦ�
ŽůĂrĂŬ� ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ďŝrŝŵůer� ĂrĂƐŦ� veǇĂ� ŬƵrƵŵůĂr� ĂrĂƐŦ� ŶĂŬůŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƚrĂŶƐƉŽrƚ�ŬƵvƂǌůer�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �<ƵvƂǌůer͕ �ŝĕerĚŝŬůerŝ�ĚŽŶĂŶŦŵ�ve�ŬƵůͲ
ůĂŶŦŵ�ĂŵĂĕůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ĨĂrŬůŦ�ƟƉ�ve�ƂǌeůůŝŬůerĚe�ƺreƟůŝr͘ ��Ŷ�ŐeŶeů�ƂǌeůůŝŬůerŝ�
ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� 'ereŬƟŒŝŶĚe�ĂĕŦůĂďŝůeŶ�ƂŶ͕�ĂrŬĂ�ve�ǇĂŶ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ� ŝůe�ďƵ�ŬĂƉĂŬůĂr�ŬĂͲ

ƉĂůŦǇŬeŶ�ŬƵvƂǌ� ŝĕŝŶe�ŵƺĚĂŚĂůe�eĚeďŝůŵeŬ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬĂƉĂŬĕŦŬůĂrŦ�
ďƵůƵŶƵr͘

•� 7ĕŝŶĚe�ďeďeŒŝŶ�ǇĂƚŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƚĂŬ�ve�ǇĂƚĂŒĂ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�vereďŝůŵe�ƂǌeůůŝŒŝ�
ďƵůƵŶƵr͘

•� zĂƚĂŬ�ĂůƨŶĚĂ�ƚĂrƨ�ve�rƂŶƚŐeŶ�ŝĕŝŶ�ŬĂƐeƚ�ǇerůeƔƟrŵe�ďƂůƺŵƺ�ďƵůƵŶƵr͘
•� <ĂƉĂůŦǇŬeŶ� ŝĕerĚeŬŝ� ŽrƚĂŵŦ� ŶeŵůeŶĚŝrŵeƐŝ� ŝĕŝŶ� ĚŝƐƟůe� ƐƵ� ŬŽŶĂĐĂŬ� ƐƵ�

ŚĂǌŶeƐŝ�ďƵůƵŶƵr͘
•� ^eƐůŝ�ve�ŐƂrƺŶƚƺůƺ�ĂůĂrŵ�ƺŶŝƚeƐŝ�ďƵůƵŶƵr͘

K
�ŝŚĂǌŦŶ�ŶeŵůeŶĚŝrŵe�ŬĂďŦ�ĚŝƐƟůe�ƐƵ�ŝůe�ĚŽůĚƵrƵůƵr͘ ��ŝůƚ�ƉrŽďƵ͕�ŦƐŦ�ĂǇĂrŦ�ŝĕŝŶ�ǇerŝŶe�ƚĂŬŦůŦr�ve�ĐŝŚĂǌ�ĂĕŦůĂrĂŬ�ĕĂůŦƔŦr�

ĚƵrƵŵĂ�ŐeƟrŝůŝr͘ �
<ƵvƂǌ�ĕĂůŦƔƨrŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŚĂƐƚĂ�ďƂůŵeƐŝ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŬŝůŽ�ve�ŚĂŌĂƐŦŶĂ�ŐƂre�ŝƐƚeŶeŶ�ŦƐŦǇĂ�ĂǇĂrůĂŶŵĂůŦ�ve�ŦƐŦƨůͲ

ŵĂůŦĚŦr͘ �<ƵvƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ͕�ŝƐƚeŶeŶ�ŦƐŦǇĂ�ŐeůŝŶeŶe�ŬĂĚĂr�ŬĂƉĂůŦ�ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦr͘ �
zeŶŝĚŽŒĂŶ�ŬƵvƂǌe�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŝǌůeŶeĐeŬ�ƉĂrĂŵeƚreůer�ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ŽůĂŶ�ďĂŒůĂŶƨůĂr�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�vƺĐƵĚƵŶĂ�

ǇerůeƔƟrŝůŝr͘ �<ƵvƂǌe�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ŽŬƐŝũeŶ�Őŝďŝ�ďĂŒůĂŶƨůĂr�ƚĂŵĂŵůĂŶŦr͘
zeŶŝĚŽŒĂŶ�ŬƵvƂǌe�ĂůŦŶŦƉ�ŐereŬůŝ�ďĂŒůĂŶƨ�ve�ĂǇĂrůĂŵĂůĂr�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƚƺŵ�ŬĂƉĂŬůĂr�ŬĂƉĂƨůŵĂůŦĚŦr͘ �

<ƵůůĂŶŦŵ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŬƵvƂǌƺŶ�ƚeŬerůeŬ�ĨreŶ�ƐŝƐƚeŵŝ�Ŭŝůŝƚůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

•� <ƵvƂǌ�ŝĕ�ŦƐŦƐŦŶŦŶ�ŬŽrƵŶĂďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬĂƉĂŬ�ve�ŬĂƉĂŬĕŦŬůĂr�ŐereŬůŝ�ŽůŵĂĚŦŬĕĂ�ĂĕŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ŬƵvƂǌe�ĂůŦŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ŬƵvƂǌ�ŦƐŦƨůŵŦƔ�ve�ƚƺŵ�ďĂŒůĂŶƨůĂrŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵvƂǌůer�Śer�ŐƺŶ�ve�ŐƂrƺŶƺr�ŬŝrůeŶŵe�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ĚeƚerũĂŶůŦ�ƐƵǇůĂ�veǇĂ�ƺreƟĐŝ�ĮrŵĂŶŦŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ƐƉreǇ�ƚeŵŝǌůeͲ

ǇŝĐŝǇůe�ƐŝůŝŶŵeůŝ͕�Śer�ŬƵvƂǌ�ŝĕŝŶ�ĂǇrŦ�Ɛŝůŵe�ďeǌŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵvƂǌ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕƚeŶ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒrƵ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵvƂǌ�ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝ�ŬĂƉůĂrŦ͕�ƺreƟĐŝ�ĮrŵĂŶŦŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ƐŦŬůŦŬƚĂ�Ɛƚerŝůŝǌe�eĚŝůereŬ�Ɛƚerŝů�ƐƵǇůĂ�ĚŽůĚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘ �BƵ�

ŬĂƉůĂr͕ �ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂŶ�ŬƵvƂǌůerĚe�ŬƵrƵ�ŽůĂrĂŬ�ďŦrĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵvƂǌ�ĚeǌeŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ͖�ďŝr�ŚĂŌĂǇŦ�ŐeĕeŶ�ƐƺreĚe�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽrƐĂ�ŚĂŌĂĚĂ�ďŝr�Ŭeǌ͕�ϭϬϬϬ�Ő�Ăůƨ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵͲ

ŒƵ�ŬƵvƂǌĚe�ŝƐe�ďeƔ�ŐƺŶĚe�ďŝr�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� <ƵvƂǌůer͖�ƚĂďƵrĐƵůƵŬ͕�eŬƐŝƚƵƐ�;ƂůƺŵͿ�ve�eŶĨeŬƚe�ŚĂƐƚĂŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �eǌeŶĨeŬƚĂŶ�veǇĂ�ĚeƚerũĂŶ��ďeďeŒe�ǌĂrĂr�vereĐeŒŝŶĚeŶ�ŝĕŝŶĚe�ďeďeŬ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬƵvƂǌ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůŵĂͲ

ŵĂůŦĚŦr͘

�<ƵvƂǌ

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ŬƵvƂǌe�ĂůŦŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ŬƵvƂǌ�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚŝůŵŝƔ͕�ŚĂvĂůĂŶĚŦrŦůŵŦƔ�ve�ŦƐŦƨůͲ
ŵŦƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘



 Ra
<ŽŶƚrŽůůƺ�ŽůĂrĂŬ� ŦƐŦ� ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĐŝŚĂǌůĂrĚŦr͘ � zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�vƺĐƵƚ� ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ� ŬŽŶƚrŽů�

ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚŵĂŬ�ve�ŬŦƐĂ�Ɛƺreůŝ�ŝƔůeŵůerĚe�ĚŦƔ�ŽrƚĂŵĂ�ƵǇƵŵƵŶƵ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŵĂŬ�ĂŵĂͲ
ĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �BeďeŒŝŶ�ǇĂƨrŦůĂďŝůeĐeŒŝ�ĂĕŦŬ�ǇĂƚĂŬ�ve�ĂĕŦƐŦ�ĂǇĂrůĂŶĂďŝůeŶ�ŦƐŦƨĐŦ�ƉĂŶeůͲ
ĚeŶ�ŽůƵƔƵr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯͿ͘�PŶ�ŦƐŦƚŵĂ͕�ŵĂŶƵeů�ve�ŽƚŽŵĂƟŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ƺĕ�ŵŽĚĚĂ�
ĕĂůŦƔŦr͘ �zĂƚĂŬ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�eƚrĂķŶĚĂ�ŚĂreŬeƚůŝ�ve�ĂĕŦůĂďŝůŝr�ĚƂrƚ�ĂĚeƚ�ƉĂŶeů�ŵevĐƵƩƵr͘ �
BĂǌŦ�ƟƉůerŝŶĚe�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŬ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ƚĂrƨ�ve�yͲZĂǇ�ŬĂƐeƚ� ƚeƉƐŝƐŝ�ďƵůƵŶƵr͘ �
BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝŶe�ǇĂƉŦƔƨrŦůĂŶ�ŦƐŦ�ƉrŽďƵ�ŝůe�ĐŝŚĂǌŦŶ�ŐƂƐƚerŐe�ƉĂŶeůŝŶĚeŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�
ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŝr͘ ��

•� �ŝŚĂǌŦŶ�ƚeŬerůeŬ�ĨreŶ�ƐŝƐƚeŵŝ�ĚĂŝŵĂ�Ŭŝůŝƚůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ǇĂƚĂŒĂ�ĂůŦŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ǇĂƚĂŒŦŶ�ǇĂŶ�ƉĂŶeůůerŝŶŝŶ�ƚĂŵ�ŬĂƉĂƨůĚŦŒŦŶĚĂŶ�eŵŝŶ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦr͘
•� ,er�ďeďeŬ�ŝĕŝŶ�ĂǇrŦ�ǇĂƚĂŬ�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ǇĂƚĂŬ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ĂůŦŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŦƐŦ�ĂǇĂrŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŝŚĂǌ͕�ďeďeŬ�ƺǌerŝŶĚeŶ�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ve�Śer�ŐƺŶ�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �

FŽƚŽƚerĂƉŝ͕�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŬƵvƂǌ�veǇĂ�ĂĕŦŬ�ǇĂƚĂŬƚĂ� ŦƔŦŬůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĂrŦůŦŬ�ƚeĚĂvŝƐŝĚŝr͘ �BƵ�
ĂŵĂĕůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĐŝŚĂǌĂ� �ĚeŶŝr͘ ��ŝŚĂǌ͕�ŬƵvƂǌ�ƺǌerŝŶĚeŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝĕŝŶ�
ŵŽďŝů�veǇĂ�ŝĕŝŶe�ďeďeŒŝŶ�ǇerůeƔƟrŝůeďŝůĚŝŒŝ�ƚƺŶeů�ƔeŬůŝŶĚe�ƺreƟůŵŝƔƟr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϰͿ͘

DŽďŝů�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ĐŝŚĂǌŦŶĚĂ�ǌĂŵĂŶ�ĂǇĂrŦ�ve�ŦƔŦŬ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ďƵůƵŶƵr�ve�ŽǇŶĂr�ďĂƔůŦŬůŦĚŦr͘ �
dƺŶeů�ƔeŬůŝŶĚe�ŽůĂŶůĂrĚĂ�ŝƐe�ĚŦƔĂrŦ�ĕŦŬĂrŦůĂďŝůeŶ�ǇĂƚĂŬ͕�ǌĂŵĂŶ�ĂǇĂrůĂǇŦĐŦ͕�ŦƐŦƨĐŦ�ƐŝƐƚeŵ�ve�
ŦƔŦŬ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ďƵůƵŶƵr͘ �FŽƚŽƚerĂƉŝĚe�ŦƔŦŬ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂrĂŬ�ŵĂvŝ�>���ƚeŬŶŽůŽũŝƐŝǇůe�ŵĂvŝ�veǇĂ�
ǇeƔŝů�ŦƔŦŬ�ǇĂǇĂŶ�ůĂŵďĂůĂr�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �,er�ĐŝŚĂǌĚĂ�ĨĂrŬůŦ�ƐĂǇŦĚĂ�ůĂŵďĂ�ďƵůƵŶƵr͘ ��ŝŚĂǌ�ŬƵůůĂŶŦͲ
ůŦrŬeŶ�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂrĂŬ�ĮƔŝ�ĕeŬŝůĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

�������
�erŝ�ǇŽůƵǇůĂ�Ărƚer�ŬĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŽŬƐŝũeŶ�ƐĂƚƺrĂƐǇŽŶƵŶƵ�ƂůĕŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�������������������������������������������������������

ĐŝŚĂǌĚŦr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŽŬƐŝũeŶ�ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶƵ�ve�ŬĂůƉ�rŝƚŵŝŶŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ ��ŝŚĂǌ͕�ƉrŽď�ve�ŵŽŶŝƚƂrĚeŶ�ŽůƵƔƵr͘ ��ŝŚĂǌ͕�ŚĂƐƚĂ�ďĂƔŦ�ŵŽŶŝͲ
ƚƂre�ďĂŒůĂŶĂďŝůeŶ�veǇĂ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝr�ƔeŬŝůĚe�ƺreƟůŵŝƔƟr͘

WrŽďůĂr͕ �ǇĂƉŦƔŬĂŶůŦ�veǇĂ�ŬůŝƉƐůŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere� ŝŬŝ�ĕeƔŝƫr͘ �<ůŝƉƐůŝ�ƉrŽďůĂr�ŐeͲ
ŶeůůŝŬůe�ǇeƟƔŬŝŶůerĚe�ve�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝr�ĐŝŚĂǌůĂrĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �zĂƉŦƔŬĂŶůŦ�ƉrŽďůĂr�ŝƐe�
ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ďeďeŬ� ve� ŚĂreŬeƚůŝ� ŚĂƐƚĂ� ŝǌůeŵŝŶĚe� ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ � WrŽď͖� ƉĂrŵĂŬ͕� ĂůŦŶ͕�
ďƵrƵŶ�ve�ŬƵůĂŬ�ŵeŵeƐŝŶe�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝr͘ �

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ŝĕŝŶ�eů�ďŝůeŒŝ͕�ĂvƵĕ�ŝĕŝ͕�ĂǇĂŬ�ďĂƔƉĂrŵĂŒŦ�veǇĂ�ĂǇĂŬ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ƵǇͲ
ŐƵůĂŶĂŶ�ǇĂƉŦƔŬĂŶůŦ�ƉrŽďůĂr� ƚerĐŝŚ�eĚŝůŝr� ;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϱͿ͘�BeďeŒŝŶ�ĂŒůĂŵĂƐŦ͕�ƟƚͲ
reŵeƐŝ͕�ŚĂreŬeƟ�ve�ŦƔŦŬůĂŶĚŦrŵĂ�Őŝďŝ�ĨĂŬƚƂrůer�Ƃůĕƺŵ�ƐŽŶƵĐƵŶƵ�eƚŬŝůeǇeďŝůŝr͘

•� WrŽď�ve�ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ�ĂůĂŶ�ŬƵrƵ�ve�ƚeŵŝǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� WrŽďƵŶ�ŚĂreŬeƟŶŝ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ƺǌerŝŶe�ŇĂƐƚer�veǇĂ�ƐĂrŐŦ�ďeǌŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �
•� WrŽďƵŶ�ĂǇŶŦ�ďƂůŐeĚe�ƵǌƵŶ�Ɛƺre�ŬĂůŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ��ƵǇŐƵůĂŵĂ�ďƂůŐeƐŝŶĚe�ǇĂŶŦŬ�ŽůƵƔĂďŝůŝr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ƵǇͲ

ŐƵůĂŵĂ�ďƂůŐeƐŝ�ϮͲϰ�ƐĂĂƚ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘ �
•� WƵůƐe�ŽŬƐŝŵeƚre�ĐŝŚĂǌŦ�ƚĂŬŦůŦ�ŽůĂŶ�eŬƐƚreŵŝƚeĚeŶ�ŬĂŶ�ďĂƐŦŶĐŦ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� WƵůƐe�ŽŬƐŝŵeƚre�ƉrŽďƵŶƵŶ�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ��eƐŶĂƐŦŶĚĂ�ŦƔŦŬƚĂŶ�eƚŬŝůeŶŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ƺǌerŝ��ĂůƺŵŝŶǇƵŵ�ĨŽůǇŽ�

ŝůe�ŬĂƉůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

ZĂĚǇĂŶƚ��ŦƐŦƨĐŦ����������

DŽďŝů�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ��
�����������������������ĐŝŚĂǌŦ

^Ăďŝƚ�ŬƵvƂǌ�ŝůe�ƚrĂŶƐƉŽrƚ�ŬƵvƂǌ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂrŬůĂrŦ�ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘��ĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůerŝ�ƐŦŶŦĨ�ĂrŬĂͲ
ĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘

/ƐŦ�ƉrŽďƵ�ďeďeŬ�ĐŝůĚŝŶe�ƚĂŵ�ǇerůeƔƟrŝůŵeǌƐe�veǇĂ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ�ǇerĚeŶ�ĕŦŬĂrƐĂ�ĐŝŚĂǌ͕�ŽrƚĂŵ�ŦƐŦƐŦͲ
ŶŦ�ĂůŐŦůĂǇĂrĂŬ�ďeďeŬ�ĐŝůĚŝŶe�ǌĂrĂr�vereďŝůŝr�veǇĂ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦŶ�ĂrƚŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘

zĂƉŦƔŬĂŶ�ƉrŽďůƵ��
���ƉƵůƐe�ŽŬƐŝŵeƚre



zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶe͖�ĚŽŒƵŵ�ƐervŝƐŝŶĚe� ŝůŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ͕�ĂĐŝůͬĕŽĐƵŬ�ĂĐŝů� ƐervŝƐŝŶe�ďĂƔvƵrĂŶ�veǇĂ�
ďĂƔŬĂ�ďŝr�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵůƵƔƵŶĚĂŶ�ƐevŬ�eĚŝůeŶ�ŚĂƐƚĂ�ŬĂďƵů�ŬrŝƚerůerŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂr�ŬĂďƵů�eĚŝůŝr͘
•� mŶŝƚeǇe�ŬĂďƵů�eĚŝůeŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ŚeŵƔŝreͬŚeŬŝŵ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ŬĂrƔŦůĂŶŦr͘
•� PŶĐeĚeŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ�ŬƵvƂǌe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ŵŽŶŝƚƂrŝǌe�eĚŝůŝr͘
•� zĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦ�ve�ŐeŶeů�ĚƵrƵŵƵ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘ �
•� ,eŬŝŵ� ƚĂrĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŵƵĂǇeŶe� ve� ĚeŒerůeŶĚŝrŵe����������

;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϲͿ�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ŐƂre�ŝǌůeŵ͕�ďĂŬŦŵ�ve�ƚeĚĂvŝ�ƉůĂŶůĂŶŦr͘ ��
•� Aŝůe͕� ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚƵrƵŵƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůereŬ� ĂŝůeĚeŶ�

ŝůeƟƔŝŵ�ďŝůŐŝůerŝ�ve��ŐereŬůŝ�ĚŝŒer�ďŝůŐŝůer�ĂůŦŶŦr͘
•� ,eŬŝŵ�ŝƐƚeŵŝ�ŐereŒŝŶĐe�ŝƐƚeŶeŶ�ƚeƚŬŝŬůer�ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ŶƵŵƵŶeͲ

ůer�ĂůŦŶŦr͘
•� ,eŬŝŵ�ŝƐƚeŵŝ�ĚŽŒrƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŝǌůeŵ͕�ďĂŬŦŵ�ve�ƚeĚĂvŝ�ŝƔůeŵůerŝ�

ŐerĕeŬůeƔƟrŝůŝr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŬůŝŶŝŬ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ďŝr�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶͲ

ĚĂ�ŚeŬŝŵ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŝr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ŐƂre�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŦr�ve�ƵǇŐƵůĂͲ

ŶŦr͘
•� mŶŝƚeĚe�ĂǇŶŦ�ŝƐŝŵĚe�ďeďeŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ƺŶŝƚe�ŝƔůeǇŝƔ�ƉrŽƐeĚƺrƺŶe�ŐƂre�ŐereŬůŝ�ƂŶůeŵůer�ĂůŦŶŦr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ďƺƚƺŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeůer�ve�ƐŽŶƵĕůĂrŦ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵůĂrĂ�ŬĂǇĚeĚŝůŝr͘ ����������������

•� �ů�ŚŝũǇeŶŝŶe�ƂŶeŵ�verŝůŵeůŝ�ve�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝĚŝr͘
•� ,er�ŬƵvƂǌ�ǇĂŶŦŶĚĂ�eů�ĚeǌeŶĨeŬƚĂŶŦ�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� ,er�ŬƵvƂǌĚe�ŚĂƐƚĂ�ƚĂŶŦƚŦŵ�ŬĂrƚŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� mŶŝƚeŶŝŶ�ŦƔŦŬůĂŶĚŦrŵĂ͕�ƐeƐ͕�ŦƐŦ�ve�Ŷeŵ�ĂǇĂrŦ�ŬŽrƵŶŵĂůŦĚŦr͘�
•� <ƵvƂǌ�ƺǌerŝŶe�ŚĂƐƚĂ�ĚŽƐǇĂƐŦ͕�ďŝďerŽŶ�vď͘�ŵĂůǌeŵeůer�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘�
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐĂrĨ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�Śer�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ŝĕŝŶ�ĂǇrŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ďĂŬŦŵŦ�ve�ĚŝŒer�ŝƔůeŵůer͕�ŬƵvƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ�ƚĂŵ�ĂĕŦůŵĂĚĂŶ�ve�ŬƺĕƺŬ�ŬĂƉĂŬůĂr�ĂĕŦůĂrĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵvƂǌ�ŝĕŝŶĚeŬŝ�ŝƔůeŵ�ƐƺreƐŝ͕�ŬƵvƂǌ�ŝĕŝ�ŦƐŦǇŦ�ŬŽrƵŵĂŬ�ve�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�rŝƐŬŝŶŝ�eŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝrŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�

ŬĂĚĂr�ŬŦƐĂ�ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�vƺĐƵƚ�ŦƐŦ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦŶĂ�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝĚŝr͘
•� dƺŵ�ŝƔůeŵůerĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂr�Ăǌ�ĚŽŬƵŶƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵvƂǌůer�ve�ĚŝŒer�ƚŦďďŝ�ĐŝŚĂǌůĂr͖�ƺŶŝƚeŶŝŶ�ŝƔůeǇŝƔ�ƉrŽƐeĚƺrƺ�ĚŽŒrƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƵǇŐƵŶ�Ɛƺre�ve�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝ�

ve�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� Bŝr�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ďĂŬŦŵ� �ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŝŒer�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ďĂŬŦŵĂ�ŐeĕŝůŵeĚeŶ�ƂŶĐe�eůůer�ǇŦŬĂŶĂrĂŬ�ŬŝƔŝƐeů�

ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ�ĚeŒŝƔƚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeƐůeŵe�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝďerŽŶ�vď͘�Śer�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�Ɛƚerŝůŝǌe�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

�zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŝůŬ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ

zeŶŝĚŽŒĂŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶŦ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ďŝr�ŚĂƐƚĂĚĂŶ�ĚŝŒer�ŚĂƐƚĂǇĂ�ŐeĕŝůŝrŬeŶ�ve�Śer�ŚĂƐƚĂǇĂ�ŵƺͲ
ĚĂŚĂůe�ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ŵƵƚůĂŬĂ�eů�ŚŝũǇeŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦ�ve�eůĚŝveŶ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘

ϭ͘� zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŬƵvƂǌ�veǇĂ�ĂĕŦŬ�ǇĂƚĂŬƚĂ�ƐĂrŦůŦŬ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĐŝŚĂǌĂ����͙͙͙͙͙͙͘͘���ĚeŶŝr͘
Ϯ͘� BĂŬŦŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝ�ŽůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŝǌůeŵ͕�ďĂŬŦŵ�ve�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƚĂƐĂrͲ

ůĂŶŵŦƔ͖�ŚŝũǇeŶŝŬ͕�ƔeīĂĨ�ve�ŬĂƉĂůŦ�Ƃǌeů�ǇĂƔĂŵ�ĚeƐƚeŬ�ĐŝŚĂǌŦŶĂ͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ĚeŶŝr͘
ϯ͘� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚŵĂŬ�ve�ŬŦƐĂ�Ɛƺreůŝ�ŝƔůeŵůerĚe�ĚŦƔ�ŽrƚĂŵĂ�ƵǇƵͲ

ŵƵŶƵ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĐŝŚĂǌĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚeŶŝr͘
ϰ͘� �erŝ� ǇŽůƵǇůĂ� Ărƚer� ŬĂŶŦŶĚĂŬŝ� ŽŬƐŝũeŶ� ƐĂƚƵrĂƐǇŽŶƵŶƵ� ƂůĕŵeŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĐŝŚĂǌĂ�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙ĚeŶŝr͘
ϱ͘� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶĚe�ŽĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ve�ďĂŒŦů�Ŷeŵ�ŽrĂŶŦ�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘�ŽůŵĂůŦĚŦr͘



  
  

•� �eƚerũĂŶůŦ�ƐƵ
•� �eǌeŶĨeŬƚĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶͬƐƉreǇ
•� ^ŝůŵe͕�ĚƵrƵůĂŵĂ�ve�ŬƵrƵůĂŵĂ�ďeǌŝ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ

 

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� �eƚerũĂŶůŦ�ƐƵ�ve�ĚeǌeŶĨeŬƚĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ƵǇŐƵŶ�ƂůĕƺůerĚe�ŚĂǌŦrůĂr͘

•� mŶŝƚeŶŝŶ�ǇƺǌeǇ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
•� mŶŝƚeŶŝŶ�ŦƐŦ�ve�Ŷeŵ�ŬŽŶƚrŽůƺŶƺ�ǇĂƉĂr͘
•� mŶŝƚeĚe� ďƵůƵŶĂŶ� ĨŽƚŽƚerĂƉŝ� ĐŝŚĂǌŦ͕� veŶƚŝůĂƚƂr͕� rĂĚǇĂŶƚ� ŦƐŦƚŦĐŦ� Őŝďŝ� ƚŦďďŝ� ĐŝŚĂǌůĂrŦŶ� ĕĂůŦƔŦƉ� ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�

ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� mŶŝƚeĚeŬŝ�ĂƚŦŬůĂrŦŶ�ĂƚŦŬ�ǇƂŶeƚŝŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘

������

•� <ƵvƂǌƺ͕�ĂǇrŦůĂŶ�ƉĂrĕĂůĂrŦŶ�ĚŽŒrƵ�ǇerůeƔƟŒŝŶĚeŶ�eŵŝŶ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� <ƵvƂǌƺŶ�ĮƔŝŶŝ�ƚĂŬĂrĂŬ�ĕĂůŦƔŦƉ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� 'ereŬůŝ�ďĂŒůĂŶƨ�ve�ĂǇĂrůĂŵĂůĂrŦ�ǇĂƉĂr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐƵ�ve�ŬŝrůeŶeŶ�ďeǌůerŝ�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘�

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�Ϯϱ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦ�ƂŶĐeĚeŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ�ĂĕŦŬ�ǇĂƚĂŬ�veǇĂ�ŬƵvƂǌe�ĂůŦr͘
•� <ƵvƂǌƺŶ�ĮƔŝŶŝ�ĕeŬer�ve�ĂǇrŦůĂďŝůŝr�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�ĂǇŦrŦr͘
•� AǇŦrĚŦŒŦ�ƉĂrĕĂůĂrŦ�ķrĕĂůĂǇĂrĂŬ�ve�ĚeƚerũĂŶůŦ�ƐƵǇůĂ�ŽvĂůĂǇĂrĂŬ�ŵeŬĂŶŝŬ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉĂr͘
•� WĂrĕĂůĂrŦ͕�ƵǇŐƵŶ�ŽrĂŶĚĂ�ŚĂǌŦrůĂĚŦŒŦ�ĚeǌeŶĨeŬƚĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶůĂ�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚer͘
•� WĂrĕĂůĂrŦ�ĚƵrƵůĂǇŦƉ�ŬƵrƵůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ǇerůerŝŶe�ƚĂŬĂr͘
•� <ƵvƂǌƺŶ�ĚŝŒer�ŬŦƐŦŵůĂrŦŶŦ�ĚeǌeŶĨeŬƚĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶůĂ�Ɛŝůer͘
•� <ƵvƂǌƺŶ�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶŦ�ĂĕĂrĂŬ�ŬƵrƵŵĂƐŦ�ve�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘

<ƵvƂǌ�ĚeǌeŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ͕�ŝĕŝŶĚe�ďeďeŬ�vĂrŬeŶ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŬ�ŬƵvƂǌĚeŶ�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďĂͲ
ŬŦŵ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďĂƔŬĂ�ďŝr�ĂůĂŶĚĂ�ĚeǌeŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŝƔůeŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

 

•� <ƵvƂǌƺŶ�ǇĂƚĂŬ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ve�ŝĕ�ĐĂŵ�ŬŦƐŵŦŶŦ�Ɛŝůer͘
•� <ƵvƂǌƺŶ�ĚŦƔ�ĐĂŵ�ŬŦƐŵŦŶŦ�Ɛŝůer͘
•� <ƵvƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ͕�ŬĂƉĂŬĕŦŬ�ve�ŬĂƉĂŬĕŦŬ�ǇĂƐƚŦŬůĂrŦŶŦ�Ɛŝůer͘
•� <ƵvƂǌƺŶ�ĚŝŒer�ďĂŒůĂŶƚŦ�Ǉerůerŝ�ve�ƚeŬerůeŬůerŝŶŝ�Ɛŝůer͘
•� ^ŝůŵe�ŝƔůeŵŝŶĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ŐereŬůŝǇƐe�ĂǇŶŦ�ƐŦrĂůĂŵĂǇůĂ�ĚƵrƵůĂŵĂ�ve�ŬƵrƵůĂŵĂ�ŝƔůeŵůerŝŶŝ�ǇĂƉĂr͘
•� 7ĕŝŶĚe�ďeďeŬ�ŽůĂŶ�ŬƵvƂǌƺŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ƺreƚŝĐŝ�ĨŝrŵĂŶŦŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ƐƉreǇ�ƚeŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌeŵeƐŝ�veǇĂ�Ɛƚerŝů�ƐƵ�

ŬƵůůĂŶŦr͘



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
�<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
��eƚerũĂŶůŦ�ƐƵ�ve�ĚeǌeŶĨeŬƚĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ƵǇŐƵŶ�ƂůĕƺůerĚe�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘

mŶŝƚeŶŝŶ�ŦƐŦ�ve�Ŷeŵ�ŬŽŶƚrŽůƺŶƺ�ǇĂƉƨ͘
�mŶŝƚeĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ƨďďŝ�ĐŝŚĂǌůĂrŦŶ�ĕĂůŦƔŦƉ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘
�mŶŝƚeĚeŬŝ�ĂƨŬůĂrŦŶ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘

�<ƵvƂǌƺŶ�ǇĂƚĂŬ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ve�ŝĕ�ĐĂŵ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ƐŝůĚŝ͘
�<ƵvƂǌƺŶ�ĚŦƔ�ĐĂŵ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ƐŝůĚŝ͘

�� �<ƵvƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ͕�ŬĂƉĂŬĕŦŬ�ve�ŬĂƉĂŬĕŦŬ�ǇĂƐƨŬůĂrŦŶŦ�ƐŝůĚŝ͘
<ƵvƂǌƺŶ�ĚŝŒer�ďĂŒůĂŶƨ�Ǉerůerŝ�ve�ƚeŬerůeŬůerŝŶŝ�ƐŝůĚŝ͘
�AǇŶŦ�ƐŦrĂůĂŵĂǇůĂ�ĚƵrƵůĂŵĂ�ve�ŬƵrƵůĂŵĂ�ŝƔůeŵůerŝŶŝ�ǇĂƉƨ͘

�zeŶŝĚŽŒĂŶŦ�ƂŶĐeĚeŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ�ĂĕŦŬ�ǇĂƚĂŬ�veǇĂ�ŬƵvƂǌe�ĂůĚŦ͘
<ƵvƂǌƺŶ�ĮƔŝŶŝ�ĕeŬƟ�ve�ĂǇrŦůĂďŝůŝr�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�ĂǇŦrĚŦ͘
AǇŦrĚŦŒŦ�ƉĂrĕĂůĂrŦ�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚŝƉ�ŬƵrƵůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ǇerŝŶe�ƚĂŬƨ͘
�<ƵvƂǌƺŶ�ĚŝŒer�ŬŦƐŦŵůĂrŦŶŦ�ĚeǌeŶĨeŬƚĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶůĂ�ƐŝůĚŝ͘
<ƵvƂǌƺŶ�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶŦ�ĂĕĂrĂŬ�ŬƵrƵŵĂƐŦ�ve�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘�

�<ƵvƂǌƺŶ�ĮƔŝŶŝ�ƚĂŬĂrĂŬ�ĕĂůŦƔŦƉ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘
�'ereŬůŝ�ďĂŒůĂŶƨ�ve�ĂǇĂrůĂŵĂůĂrŦ�ǇĂƉƨ͘
<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐƵ�ve�ŬŝrůeŶeŶ�ďeǌůerŝ�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĚŦ͘

͘�<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
��ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

: dĂďůŽĚĂŶ� ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ� eŶ� ǇƺŬƐeŬ� ƉƵĂŶ͕� Śer� ďŝr�
Ŭrŝƚer� ŝĕŝŶ� ϱΖƚŝr͘� dĂďůŽĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�ϭϳ�Ƃůĕŵe� Ŭrŝƚerŝ� vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƚĂďůŽĚĂŶ� ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ� eŶ� ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�������������������������������
ϭϳ�y�ϱ�с�ϴϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϴϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



 

�zeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĮǌŝŬƐeů�ve�ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŬĂrƔŦůĂƔŦͲ
ůĂŶ�ŶŽrŵĂů�ve�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ƂǌeůůŝŬůere�ŐƂre�ďĂŬŦŵ�ve�ƚeĚĂvŝ�ƉůĂŶůĂŶŦr͘ �AŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ďĂǌŦ�ƂǌeůůŝŬůerŝŶe�ŐƂre�
ĂĚůĂŶĚŦrŦůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂvrĂŵůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

�AŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂ�rĂŚŝŵ�ŝĕŝŶĚeŬŝ�ǇĂƔĂŵ͘
�BeďeŬ͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ďeďeŬůe�ŝůŐŝůŝ͘
AŶŶeŶŝŶ�ƐŽŶ�ąĚeƚ�ƚĂrŝŚŝŶŝŶ�ŝůŬ�ŐƺŶƺŶĚeŶ�ŝƟďĂreŶ�ŚeƐĂƉůĂŶĂŶ�ƐƺreĕƟr͘

ϯϴͲϰϮ�ŚĂŌĂĚŦr͘
�ϯϳͲϰϮ͘�ŐeďeůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦŶŦ�ƚĂŵĂŵůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůeŶ�

ďeďeŬ͘
'eůŝƔŝŵŝŶŝ�ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ͘
�dĂŵ�ŐeůŝƔŵeŵŝƔ͕�ĚŦƔ�ƔĂrƚůĂrĂ�ƵǇƵŵ�ǇeƚeŶeŒŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŵŦƔ͘
'eůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ŽůĂŶͬŐeďeůŝŬ�ǇĂƔŦŶĂ�ŽrĂŶůĂ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĂŶ�ďeďeŬ͘�

ϯϳ͘�ŐeďeůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĐe�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůeŶ�ďeďeŬ͘�
�ϰϮ͘�ŐeďeůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůeŶ�ďeďeŬ͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŽŒƵŵ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ŝůŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝ�ǇĂƉŦůŦr͘ �7ůŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeĚe�ĂŵĂĕ͖�
ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�reƐƺƐŝƚĂƐǇŽŶ�;ǇeŶŝĚeŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦrŵĂͿ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝŶŝ͕�ŐeďeůŝŬ�ǇĂƔŦŶŦ͕�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�;ĚŽŒƵƔƚĂŶͿ�ĂŶŽŵĂůŝ�veǇĂ�
ŚĂƐƚĂůŦŬ�vĂrůŦŒŦŶŦ�ďeůŝrůeŵeŬƟr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝŶ� ͕� �ve� Ƶ�ĚeŒerůeŶͲ
Ěŝrŝůŝr͘ �BƵ�ƺĕ�ďĂƔůŦŬƚĂŶ�eŶ�Ăǌ�ďŝrŝŶŝŶ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�rĂĚǇĂŶƚ�ŦƐŦƨĐŦ�ƺǌerŝŶe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ĐĂŶůĂŶĚŦrŵĂ�
ŝƔůeŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

�ĂŶůĂŶĚŦrŵĂ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ� ŝĕŝŶ�rƵƟŶ�ďĂŬŦŵ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘ �ZƵƟŶ�ďĂŬŦŵ͕�rĂĚǇĂŶƚ� ŦƐŦƨĐŦ�ĂůƨŶĚĂ�
veǇĂ�ĂŶŶe�ŐƂŒƐƺ�ƺǌerŝŶĚe�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝr͘ �

ZĂĚǇĂŶƚ� ŦƐŦƨĐŦǇĂ� veǇĂ� ĂŶŶe� ŐƂŒƐƺ�ƺǌerŝŶe� ĂůŦŶĂŶ� ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ƂŶĐeůŝŬůe� rĂŚĂƚ� ŶeĨeƐ� ĂůĂďŝůŵeƐŝ� ŝĕŝŶ� ĂŒŦǌ� ve�
ďƵrƵŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŦr͘ �PŶĐe�ĂŒŦǌ�ŝĕŝ�ƚeŵŝǌ�ƐƉĂŶĕůĂ�ƐŝůŝŶŝr͕ �ŐereŬŝǇŽrƐĂ�ĂŒŦǌ�ve�ďƵrƵŶ�ƉƵvĂr�ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ�ƐĂůŐŦůĂrĚĂŶ�
ƚeŵŝǌůeŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϳͿ͘�AŒŦǌ�ďƵrƵŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐŝůŝŶereŬ�ŬƵrƵůĂŶŦr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϴͿ�ve�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦͲ
ŒŦŶŦ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƩĂŶŝǇeǇůe�ƐĂrŦůŦr͘ �BƵ�ŝƔůeŵůerĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĂƉŐĂr�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝŶe�Őeĕŝůŝr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĂŒǌŦŶŦŶ�ƉƵvĂrůĂ�ƚeŵŝǌůeŶŵeƐŝ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŬƵrƵůĂŶŵĂƐŦ

AŶŶe�ŐƂŒƐƺ�ƺǌerŝŶĚe�ďĂŬŦŵ͖�ďeďeŒŝŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ͕�ĂŶŶe�ŝůe�ďeďeŬ�ďĂŒŦŶŦŶ�erŬeŶ�
ŬƵrƵůŵĂƐŦ�ve�erŬeŶ�eŵǌŝrŵeŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůŦĚŦr͘



AƉŐĂr�ƐŬŽrƵ͕�ƵůƵƐůĂrĂrĂƐŦ�ŐeĕerůŝůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ve�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ĚƵrƵŵƵŶƵ�ďeůŝrůeǇeŶ�ĚeͲ
ŒerůeŶĚŝrŵe�ǇƂŶƚeŵŝĚŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�reƐƺƐŝƚĂƐǇŽŶĂ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďeůŝrůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

• �^ĂŒůŦŬůŦ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�eŬƐƚreŵŝƚeůerŝ�ĂŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂŬŝŶe�ďeŶǌer�ƔeŬŝůĚe�ŇeŬƐŝǇŽŶ�;ďƺŬƺůŵeͿ��ŚąůŝŶĚeͲ
Ěŝr͘ ��ƺǌ�ƵǌĂƨůĂrĂŬ�ƐerďeƐƚ�ďŦrĂŬŦůĂŶ�eŬƐƚreŵŝƚeůerŝŶ�ƚeŬrĂr�ŇeŬƐŝǇŽŶĂ�ĚƂŶŵeƐŝ͕�ŬĂƐ�ƚŽŶƵƐƵŶƵŶ�ŶŽrŵĂů�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŐƂƐƚerŝr͘

• ^ĂŒůŦŬůŦ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŬĂůƉ�Ăƨŵ�ŚŦǌŦ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�ϭϮϬͲϭϲϬΖƨr͘
• �zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�verŝůeŶ�ƵǇĂrŦůĂr͖�ĂŒŦǌͲďƵrƵŶ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵ͕�ƐŦrƨŶŦŶ�ŽŬƔĂŶŵĂƐŦ�veǇĂ�ĂǇĂŬ�ƚĂďĂŶůĂrŦŶĂ�

ŚĂĮĨĕe�vƵrƵůŵĂƐŦ�ƔeŬůŝŶĚeĚŝr͘ �^ĂŒůŦŬůŦ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ďƵ�ƵǇĂrŦůĂrĂ�ĂŒůĂǇĂrĂŬ�ƚeƉŬŝ�verŝr͘
• �dƺŵ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrĚĂ�ĚŽŒƵŵ�ĂŶŦŶĚĂ�ƐŝǇĂŶŽǌ�;ŵŽrĂrŵĂͿ�ŐƂrƺůƺr͘ �EeĨeƐ�ĂůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�Đŝůƚ�

reŶŐŝ�ƉeŵďeǇe�ĚƂŶer͘
• �ĂŵĂŶŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϯϬ�ƐĂŶŝǇe�ŝĕŝŶĚe�ĂŒůĂr�ve�ŝůŬ�ϭ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�ƐŽͲ

ůƵŶƵŵƵ�ŶŽrŵĂů�ve�ĚƺǌeŶůŝ�Śąůe�Őeůŝr͘
,er�ďŝr�ďeůŝrƟ�Ϭ͕�ϭ�ve�Ϯ�ŽůĂrĂŬ�ƉƵĂŶůĂŶŦr͘ �AƉŐĂr�ƐŬŽrƵ͖�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϭ͕�ϱ͕�ϭϬ͕�ϭϱ�ve�ϮϬ͘�ĚĂŬŝŬĂůĂrĚĂ�ĚeŒerͲ

ůeŶĚŝrŝůŝr͘ �7ůŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ϱ͘�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�AƉŐĂr�ƐŬŽrƵ�ϳ͛ŶŝŶ�ƺƐƚƺŶĚe�ŽůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĂ�
verŝůeďŝůŝr͘ �^ŬŽr�ϳ�ve�ĂůƨŶĚĂǇƐĂ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ŝǌůeŵe�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �AƉŐĂr�ƐŬŽrƵ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ŭrŝƚerůerŝ�dĂďůŽ�ϭϬ͘ϭΖĚe�
verŝůŵŝƔƟr͘ �

AƉŐĂr�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝŶĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦ͕�ĂŒŦrůŦŬ�Ƃůĕƺŵƺ͕�ďŽǇ�ve�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůŦr͖�
ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƂŶĐe�ŚĂǌŦrůĂŶĂŶ�ďŝůeŬůŝŬ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƚĂŬŦůŦr�ve�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚƺŵ�
ŝƔůeŵůer�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŦr͘

,ĂvĂ�ǇŽůƵ�ĂĕŦŬůŦŒŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ
sƺĐƵƚ�ŦƐŦƐŦŶŦ�ŬŽrƵŵĂŬ
AƉŐĂr�ƐŬŽrƵŶƵ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ
�ŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ƂŶůeŵeŬ
zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶŦ�erŬeŶ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬ
<ŝŵůŝŒŝ�ďeůŝrůeŵeŬ
AŶŶe�ďeďeŬ�ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝŶ�ŬƵrƵůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ
BeƐůeŶŵeǇŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ
AŝůeǇe�eŒŝƟŵ�verŵeŬ

������^ĂŒůŦŬůŦ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŐeŶeů�ŐƂrƺŶƺŵƺ͖�ďĂƔ�ŐƂŒƺƐ�ƺǌerŝŶĚe�ŇeŬƐŝǇŽŶĚĂ͕�ŬŽůůĂr�ŐƂŒƐe�ǇĂŬŦŶ�ve�ŇeŬƐŝǇŽŶĚĂ͕�eůͲ
ůer�ŝƐe�ǇƵŵrƵŬ�ǇĂƉŵŦƔ�ƔeŬŝůĚeĚŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶůĂrŦŶ�vƺĐƵƚ�ŽrĂŶůĂrŦ�ĕŽĐƵŬ�ve�erŝƔŬŝŶůerĚeŶ�ĨĂrŬůŦĚŦr͖�ŬĂĨĂƚĂƐŦ�ŐƂvĚeǇe�
ŽrĂŶůĂ�ďƺǇƺŬ͕�Ǉƺǌƺ�ǇƵvĂrůĂŬ͕�ŬĂrŶŦ�ƔŝƔŬŝŶ�ve�eŬƐƚreŵŝƚeůerŝ�ŬŦƐĂĚŦr͘

���������

A AĐƟvŝƚǇ�;AŬƟvŝĚŝͿ�
<ĂƐ�ƚŽŶƵƐƵ 'evƔeŬ <Žů�ve�ďĂĐĂŬůĂr�ƂŶe�ĚŽŒrƵ�ďƺŬƺůƺ AŬƟĨ�ŚĂreŬeƚůŝ

W WƵůƐe�;WĂůƐͿ��
<ĂůƉ�ŚŦǌŦ zŽŬ �ĂŬŝŬĂĚĂ�ϭϬϬ�ĂƨŵŦŶ�ĂůƨŶĚĂ �ĂŬŝŬĂĚĂ�ϭϬϬ�ĂƨŵŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶĚe

' 'rŝŵĂĐe�;'reŵeƐͿ�����������������������������
hǇĂrŦůĂrĂ�ĐevĂƉ zŽŬ BƵrŶĂ�ŬĂƚeƚer�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�Ǉƺǌ�

ďƵrƵƔƚƵrŵĂ
BƵrŶĂ�ŬĂƚeƚer�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ƂŬƐƺrŵe�
ve�ĂŒůĂŵĂ

A AƉƉeĂrĂŶĐe�;�ƉŝreŶƐͿ����������������������������������
�ŝůƚ�reŶŐŝ ^ŽůƵŬ͕�ŵŽr 'ƂvĚe�Ɖeŵďe͕�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬůĂr�ŵŽr dƺŵ�vƺĐƵƚ�Ɖeŵďe

Z ZeƐƉŝrĂƟŽŶ�;ZeƐƉŦreǇƔŦŶͿ�������������������
^ŽůƵŶƵŵ zŽŬ zĂvĂƔ�ve�ĚƺǌeŶƐŝǌ�ƐŽůƵŶƵŵ͕�ĐŦůŦǌ�

ƐeƐůe�ĂŒůĂŵĂ
�ƺǌeŶůŝ�ƐŽůƵŬ�ĂůŦƉ�verŵe͕�ŬƵvveƚůŝ�
ĂŒůĂŵĂ

AƉŐĂr�^ŬŽrƵ

?? AƉŐĂr�ƐŬŽrůĂŵĂƐŦ�ŝůŬ�Ŭeǌ�ϭ9ϱϯΖƚe��r͘ �sŝrŐŝŶŝĂ�AƉŐĂr�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƨr͘



�ŽŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦ� ŝůŬ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ� ŝĕŝŶĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ve�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�eƚŬŝůeǇeďŝůeĐeŬ� rŝƐŬůerŝ�ďeůŝrůeŵeŬ� ŝĕŝŶ�
ĮǌŝŬŝ�ŵƵĂǇeŶe�ŝůe�ĮǌŝŬƐeů�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝ͕�ǇĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦ�ve�ŐeŶeů�vƺĐƵƚ�Ƃůĕƺŵůerŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr�;dĂďůŽ�
ϭϬ͘ϮͿ͘

 zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�7ůŬ�Půĕƺŵ�BƵůŐƵůĂrŦ

�ϮϱϬϬͲϰϬϬϬ�Ő ϯϲ͕ϱͲϯϳ͕ϱ�Σ�

ϰϴͲϱϮ�Đŵ �AƉŝŬĂů�Ƃůĕƺŵ�ϭϮϬͲϭϲϬͬĚŬ͘

ϯϯͲϯϳ�Đŵ ϰϬͲϲϬͬĚŬ͘�

ϯϬͲϯϯ�Đŵ �ϭϬϬͬϱϬ�ŵŵ,Ő

 

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚerŝƐŝ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ŬŦrŵŦǌŦ�veǇĂ�ŬŽǇƵ�ƉeŵďeĚŝr�ĂŶĐĂŬ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ďŝrŬĂĕ�ƐĂĂƚ�
ŝĕŝŶĚe�Đŝůƚ�ŶŽrŵĂů�Ɖeŵďe�reŶŐŝŶŝ�ĂůŦr͘ ��ů͕�ĂǇĂŬ�ve�ĚƵĚĂŬ�ĕevreƐŝ�ƐŝǇĂŶŽƟŬ�ŐƂrƺŶƺŵĚeĚŝr͘ �

� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚerŝƐŝŶŝ� ŬĂƉůĂǇĂŶ�ǇĂŒůŦ� ve� ƐĂrŦŵƐŦ�ďeǇĂǌ� reŶŬƚeŬŝ� ƉeǇŶŝr� ŐƂrƺŶƺŵůƺ�ŽůƵƔƵŵĚƵr�
;'ƂrƐeů�ϭϬ͘9Ϳ͘�'eŶeůůŝŬůe�ĚerŝŶŝŶ�ŬŦvrŦŵ�ǇerůerŝŶĚe�ǇŽŒƵŶĚƵr͘ �EŽrŵĂů�ďŝr�ŽůƵƔƵŵĚƵr�ve�ďŝr�Ɛƺre�ƐŽŶrĂ�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶͲ
ĚeŶ�ŬƵrƵǇĂrĂŬ�ĚƂŬƺůƺr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂ�ve�vƺĐƵĚƵŶƵ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrĂ�ŬĂrƔŦ�
ŬŽrƵŵĂ�ŐƂrevŝ�vĂrĚŦr͘ �serŶŝŬƐ�reŶŐŝ�ǇeƔŝůŝŵƐŝ�ƐĂrŦ�reŶŬƐe�ĂŵŶŝǇŽŶ�ƐŦvŦƐŦŶĚĂ�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůƺr͘   

�zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�vƺĐƵĚƵŶĚĂ�ƂǌeůůŝŬůe�ĂůŦŶ͕�ŽŵƵǌ�ve�ƐŦrƨŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ŝŶĐe�ƚƺǇůerĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϭϬͿ͘��ĂŚĂ�ĕŽŬ�
ƉreŵĂƚƺrůerĚe�ŐƂrƺůƺr͘ �BŝrŬĂĕ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ĚƂŬƺůƺr͘

�

�ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ƂǌeůůŝŬůe�ĂvƵĕ�ŝĕŝ�ve�ĂǇĂŬ�ƚĂďĂŶŦŶĚĂ�ĐŝůĚŝŶ�ŬƵrƵ�ŽůŵĂƐŦͲ�
ŶĂ�ďĂŒůŦ�ŐƂrƺůeŶ�ƉƵůůĂŶŵĂ�ƚĂrǌŦŶĚĂŬŝ�ĚƂŬƺůŵeĚŝr͘

�serŶŝŬƐ�ŬĂǌeŽǌĂ� �>ĂŶƵŐŽ

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƐŽůƵŶƵŵ�ve�ŶĂďŦǌ�ƚĂŵ�ďŝr�ĚĂŬŝŬĂ�ƐĂǇŦůŵĂůŦĚŦr͘

WreŵĂƚƺreůerĚe�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ĚƺƔŵeǇe�ŵeǇŝůůŝĚŝr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ƉreŵĂƚƺreůerĚe�vƺĐƵƚ�
ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽrƵŵĂǇĂ�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝĚŝr͘



Milia: zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�Đŝůƚ�ǇĂŒ�ďeǌůerŝŶŝŶ�ƨŬĂŶŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ͕�ƉĂrůĂŬ�ďeǇĂǌŦŵƐŦ�ve�ŝŒŶe�ƵĐƵ�ďƺǇƺŬͲ
ůƺŒƺŶĚeŬŝ�ŽůƵƔƵŵůĂrĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϭϭͿ͘�BƵrƵŶ͕�ĕeŶe�ve�ǇĂŶĂŬůĂrĚĂ�ŐƂrƺůƺr͖�ďŝr�Ɛƺre�ƐŽŶrĂ�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ŬĂǇďŽůƵr͘

�'eŶeůůŝŬůe�ŬƵǇrƵŬ�ƐŽŬƵŵƵ�ve�ŬĂůĕĂ�ďƂůŐeƐŝŶĚe�ŐƂrƺůeŶ�ŬŽǇƵ�ŵĂvŝ�veǇĂ�ŵĂvŝͲǇeƔŝů�reŶŬƚe�ŵŽrůƵŬ�
Őŝďŝ�ŐƂrƺŶeŶ�Đŝůƚ� ůeŬeůerŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϭϮͿ͘��Ɛŵer�ƚeŶůŝ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrĚĂ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůƺr͘ �BŝrŬĂĕ�ǇŦů� ŝĕŝŶĚe�ĂǌĂůŦƉ�
ŬĂǇďŽůƵr͕ �ŝůerŝ�ƚeƚŬŝŬ�ŐereŬƟrŵeǇeŶ�ǌĂrĂrƐŦǌ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘

 �ŝůƩeŬŝ�ŬŦůĐĂů�ĚĂŵĂr�ŬƵƐƵrƵ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŽůƵƔĂŶ͕�ŐeŶeůůŝŬůe�eŶƐe͕�ĂůŦŶ͕�ďƵrƵŶ�ŬeŶĂrŦ�ve�ŐƂǌ�
ŬĂƉĂŒŦŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ƉeŵďeͲ�ŬŦrŵŦǌŦ�ůeŬeůerĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϭϯ͕�ϭϬ͘ϭϰͿ͘�AĕŦŬ�ƚeŶůŝ�ďeďeŬůerĚe�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŐƂrƺůƺr͘ �AŒůĂͲ
ŵĂ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďeůŝrŐŝŶůeƔŝr͘ �'Ƃǌ�ŬĂƉĂŒŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ůeŬeůer�ďŝrŬĂĕ�ĂǇĚĂ͕�ĚŝŒer�ďƂůŐeůerĚe�ŽůƵƔĂŶ�ůeŬeůer�ŝƐe�
ŽrƚĂůĂŵĂ�ďŝr�ǇŦů�ŝĕŝŶĚe�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ŬĂǇďŽůƵr͘ �AůŦŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ůeŬeůer� �eŶƐeĚe�ŐƂrƺůeŶ�ůeŬeůer�ŝƐe�

ŽůĂrĂŬ�ĚĂ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŵĂŬƚĂĚŦr͘

��ŝůƩeŬŝ�ŬŦůĐĂů�ĚĂŵĂrůĂrŦŶ�ŐeŶŝƔůeŵeƐŝŶe�ďĂŒůŦ�ŽůƵƔĂŶ͕�ŬŽǇƵ�Ɖeŵďe�veǇĂ�ŬŦrŵŦǌŦ�ůeŬeůerĚŝr͘ �'eͲ
ŶeůůŝŬůe�Ǉƺǌ͕�ďŽǇƵŶ�ve�eŬƐƚreŵŝƚeůerĚe�ďĂǌeŶ�ŐƂvĚeĚe�ŐƂrƺůƺr͘ �BĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�ĨĂrŬ�eĚŝůŵeǇeĐeŬ�ŬĂĚĂr�ĂĕŦŬ�reŶŬ�ŽůƵƉ�
ŐŝĚereŬ�ŬŽǇƵůĂƔĂďŝůŝr͘ �<ĂůŦĐŦ�ůeŬeůerĚŝr�ve�ĨĂrŬůŦ�ďƺǇƺŬůƺŬƚe�ŽůĂďŝůŝr͘

��erŝĚeŬŝ�ŬŦůĐĂů�ĚĂŵĂrůĂrŦŶ�ŐeŶŝƔůeŵeƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ŐeůŝƔŝŐƺǌeů�ƔeŬŝůĚe͕�ĚerŝĚeŶ�ŚĂĮĨ�ŬĂďĂrŦŬ�
ve�ĕŝůeŒe�ďeŶǌer�ŐƂrƺŶƺŵĚeŬŝ�ŬŦrŵŦǌŦ�ůeŬeůerĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϭϱͿ͘

�DŽŶŐŽů�ůeŬeƐŝ

�'Ƃǌ�ŬĂƉĂŒŦŶĚĂ�ƐĂůŵŽŶ�ůeŬeƐŝ �ŶƐeĚe�ƐĂůŵŽŶ�ůeŬeƐŝ

��ŝůeŬ�ŚeŵĂŶũŝǇŽŵ

DŝůŝĂ



^ĂŒůŦŬůŦ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�ϯϯͲϯϳ�ĐŵΖĚŝr�ve�vƺĐƵĚƵŶĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬƚƺr͘ �AůŶŦ�ŐeŶŝƔ�ve�ƂŶe�ĚŽŒrƵ�ĕŦŬŦŶƨͲ
ůŦĚŦr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďĂƔŦ͕�ĚŽŒƵŵ�ŬĂŶĂůŦŶĚĂŶ�ŐeĕeďŝůŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂĨĂ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ�ƺƐƚ�ƺƐƚe�ďŝŶŵeƐŝ ƐŽŶƵĐƵ�
ƔeŬŝů�ĚeŒŝƔƟrereŬ�ƂŶĚeŶ�ĂrŬĂǇĂ�ĚŽŒrƵ�ƵǌĂŵŦƔ�Őŝďŝ�ŐƂrƺŶƺr�ve�ďƵ�ĚƵrƵŵĂ� �ĚeŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϭϲͿ͘�EŽrŵĂů�
ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr�ve�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ďŝrŬĂĕ�ŐƺŶ�ŝĕerŝƐŝŶĚe�ŶŽrŵĂů�ďĂƔ�ŐƂrƺŶƺŵƺŶƺ�ĂůŦr͘ �EŽrŵĂů�ĚŽŒƵŵůĂ�ĚƺŶǇĂǇĂ�
ŐeůeŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrĚĂ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůƺr͘ ���

 �ŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďĂƐŦŶĐĂ�ďĂŒůŦ�ƐĂĕůŦ�ĚerŝĚe�ǇĂǇŐŦŶ�ƂĚeŵ�ŽůƵƔŵĂƐŦĚŦr�;'ƂrƐeů�
ϭϬ͘ϭϳͿ͘�'eŶeůůŝŬůe�ƵǌƵŶ�ƐƺreŶ�ŶŽrŵĂů�ĚŽŒƵŵ�eǇůeŵŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘ �^ĂĕůŦ�ĚerŝĚe�ŽůƵƔĂŶ�ƂĚeŵůŝ�ďƂůŐe�ǇƵŵƵͲ
ƔĂŬƨr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ŬƺĕƺůereŬ�ďŝrŬĂĕ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚe�Ěƺǌeůŝr͘

�ŽŒƵŵ�eƐŶĂƐŦŶĚĂ�ŬĂĨĂ�ƚrĂvŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ŬĂĨĂ�ŬeŵŝŬůerŝǇůe�ŬeŵŝŬ�ǌĂrŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŬĂŶ�ƚŽƉůĂŶͲ
ŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ĚƵrƵŵĚƵr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϮϰͲϰϴ�ƐĂĂƚ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ĨĂrŬ�eĚŝůŝr�ďŝr�ƔŝƔůŝŬ�ŐƂǌůeŶŝr͘ �ϮͲϯ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe�
ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�Ěƺǌeůŝr͘

�<ĂĨĂ�ŬeŵŝŬůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďĂƐŦŬ�ĕŝǌŐŝƐeů�ŬŦƐŦŵůĂrĚŦr͘ ��ŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďĂƔŦŶ�ĚŽŒƵŵ�ŬĂŶĂůŦŶĂ�
ƵǇƵŵƵ�ŝĕŝŶ�ƺƐƚ�ƺƐƚe�ďŝŶereŬ�ďĂƔŦŶ�ŬŽůĂǇ�ĚŽŒŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵĐŦ�ŽůƵr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŶŽrŵĂůe�ĚƂŶer͘ �^ƵƚƵrůĂrŦŶ�
ďŝrďŝrŝŶĚeŶ�ĂǇrŦŬ�ŽůŵĂƐŦ͕�ŬĂĨĂ�ŝĕŝ�ďĂƐŦŶĐŦŶŦ�ĂrƨrĂŶ�ĚƵrƵŵůĂrĂ�ŝƔĂreƫr͘ �^ƵƚƵrůĂrŦŶ�ƚĂŵĂŵeŶ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůŵĂƐŦ�ĚĂ�ŶŽrŵĂů�
ďŝr�ĚƵrƵŵ�ĚeŒŝůĚŝr͘

�<ĂĨĂ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ�ďŝrďŝrŝǇůe�ďŝrůeƔŵe�ǇerůerŝŶͲ
Ěe�ďƵůƵŶĂŶ�ǌĂrůĂ�ŬĂƉůŦ�ŽůƵƔƵŵůĂrĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϭϴͿ͘
• ŝŬŝ� ƉĂrǇeƚĂů� ve� ŝŬŝ� ĨrŽŶƚĂů� ŬeŵŝŬ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�Ǉer�ĂůŦr͕ � eƔ�

ŬeŶĂr�ĚƂrƚŐeŶ� ƔeŬůŝŶĚeĚŝr͘ � ϮͲϯ� Đŵ�ŐeŶŝƔůŝŒŝŶĚe� ve�ϯͲϰ� Đŵ�ƵǌƵŶůƵͲ
ŒƵŶĚĂĚŦr͘ �ϭϮͲϭϴ͘�ĂǇůĂrĚĂ�ŬĂƉĂŶŦr͘ �ϯ͘�ĂǇĚĂŶ�ƂŶĐe�ŬĂƉĂŶŵĂƐŦ�ŶŽrŵĂů�
ĚeŒŝůĚŝr͘ �

• �ƉĂrǇeƚĂů�ve�ŽŬƐŝƉŝƚĂů�ŬeŵŝŬůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�Ǉer�ĂůŦr͕ �ǇĂŬͲ
ůĂƔŦŬ�ϭ�Đŵ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĚe�ƺĕŐeŶ�ƔeŬůŝŶĚeĚŝr͘ �7ůŬ�Ϯ�ĂǇĚĂ�ŬĂƉĂŶŦr�;�ŽͲ
ŒƵŵĚĂ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůĂďŝůŝr�veǇĂ�ϲͲϴ�ŚĂŌĂĚĂ�ŬĂƉĂŶŦr͘ Ϳ͘�FŽŶƚĂŶeůůerŝŶ�ŬĂďĂͲ
rŦŬ�ŽůŵĂƐŦ�ŬĂĨĂ�ŝĕŝ�ďĂƐŦŶĐŦ�ĂrƨƔŦŶŦŶ͕�ĕƂŬƺŬ�ŽůŵĂƐŦ�ŝƐe�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�
vĂrůŦŒŦŶŦŶ�ŐƂƐƚerŐeƐŝĚŝr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚŽŒĚƵŒƵŶĚĂ�ŐƂǌůerŝ�ǇĂrŦ�ĂĕŦŬ�ve�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ�ƔŝƔƟr͘ �
'Ƃǌ�reŶŐŝ�ŐeŶeůůŝŬůe�ŬŽǇƵ�reŶŬ�veǇĂ�ŐrŝͲŵĂvŝĚŝr�ve�ϯͲϲ�ĂǇĚĂ�ŐerĕeŬ�ŐƂǌ�
reŶŐŝŶe�ĚƂŶƺƔƺr͘ �'Ƃǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶŦŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝŬŝ�ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�
ŚĂĮĨ�ƔŝƔ�ŽůŵĂƐŦ�ŶŽrŵĂů�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �'ƂǌƺŶ�ďeǇĂǌ�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ĚŽŒƵŵ�ƐŦͲ
rĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚrĂvŵĂǇĂ�ďĂŒůŦ�ƵĨĂŬ�ŬĂŶĂŵĂůĂr�ŽůĂďŝůŝr͘ �<eŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ĚƺǌeůeŶ�
ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ ��ŽŒƵŵĚĂ�ŐƂǌůerĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ŐƂǌǇĂƔŦŶŦŶ�ŐƂǌůerŝ� ƚeŵŝǌůeͲ
ŵe�ve�ŐƂǌ�ŬƵrƵŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůeŵe�ŐƂrevŝ�vĂrĚŦr͘ �'ƂǌůerĚe�ƐĂrŦůŦŬ�ŽůŵĂƐŦ�ǇeͲ
ŶŝĚŽŒĂŶ� ƐĂrŦůŦŒŦŶŦ� ĚƺƔƺŶĚƺrƺr� ;'ƂrƐeů� ϭϬ͘ϭ9Ϳ͘�'Ƃǌ� ŬĂƉĂŬůĂrŦŶĚĂ� ƔŝƔůŝŬ͕�
ŝůƟŚĂƉůŦ�ĂŬŦŶƨ�ve�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚerŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�
ŐƂǌǇĂƔŦ�ďeǌůerŝ�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵeĚŝŒŝŶĚeŶ�ŝůŬ�ďŝrŬĂĕ�ŚĂŌĂ�ĂŒůĂĚŦŒŦŶĚĂ�ŐƂǌǇĂƔŦ�ŽůŵĂǇĂďŝůŝr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŝůŬ�ŐƺŶůerĚe�ďƵrƵŶ�ďƺǇƺŬ�ve�ǇĂƐƐŦ�ŐŝďŝĚŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵ͕�Ǉƺǌ�ďƺǇƺĚƺŬĕe�ĚĂŚĂ�ŶŽrŵĂů�ŐƂrƺŶƺr͘ �
zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďƵrƵŶ�ĚeůŝŬůerŝ�ĚĂr�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďƵrƵŶ�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �BƵrƵŶ�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦŶŦ�ƚeͲ
ŵŝǌůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�reŇeŬƐ�ŽůĂrĂŬ�ƐŦŬ�ŚĂƉƔŦrŵĂ�ŐƂrƺůƺr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ďƵrƵŶĚĂŶ�ŶeĨeƐ��ĂůŵĂǇĂ�ǇĂƚŬŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦ�
ŐŝĚerŵeŬ�ve�ďƵrƵŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶe�ĚŝŬŬĂƚ�eƚŵeŬ�ŐereŬŝr͘

 <ƵůĂŬ�ŬeƉĕeƐŝŶŝŶ�ŬĂĨĂ�ĚerŝƐŝǇůe�ďŝrůeƔƟŒŝ�ŶŽŬƚĂ�ŐƂǌ�ŚŝǌĂƐŦŶĚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �BƵ�ŚŝǌĂŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĂŶ�ĚƺƔƺŬ�
ŬƵůĂŬůĂr͕ �ŬrŽŵŽǌŽŵ�veǇĂ�ďƂďreŬ�ĂŶŽŵĂůŝƐŝ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶĚƺrƺr͘ �<ƵůĂŒŦŶ�ĂŶĂƚŽŵŝŬ�ŐeůŝƔŝŵŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨr�
ve�ŝƔŝƚŵe�ĚƵǇƵƐƵ�vĂrĚŦr͘ �

�<ĂƉƵƚ�ƐƵŬƐĂĚeŶƵŵ

FŽŶƚĂŶeůůer

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐĂrŦůŦŒŦ

�DŽůĚŝŶŐ�ŐƂrƺŶƺŵƺ�



�AŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦ�Ɖeŵďe�ve�ŶeŵůŝĚŝr͘ ��ŽŒƵŵ�ŬĂŶĂůŦŶĚĂŶ�ďƵůĂͲ
ƔĂŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂr�ŶeĚeŶŝǇůe�ĂŒŦǌĚĂ�ƉĂŵƵŬĕƵŬ�ŽůƵƔĂďŝůŝr͘ �WĂŵƵŬĕƵŬƚĂ�ƚƺŵ�
ĂŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦ͕� Ěŝů� ve�ĚŝƔ� eƟŶĚe�ŐrŝͲďeǇĂǌ�ŶŽŬƚĂůĂr� ŐƂrƺůƺr� ΀�ďƐƚeŝŶ� ;eƉƐͲ
ƚĂǇŶͿ�ŝŶĐŝůerŝ΁͘�BƵůĂƔŦĐŦ�ďŝr�ĚƵrƵŵ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŚeŵeŶ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �
zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĂŒůĂrŬeŶ�ĂŒŦǌ�ve�ďŽŒĂǌŦ�ŐƂǌůeŶereŬ�ǇĂrŦŬ�ĚĂŵĂŬͬĚƵĚĂŬ�;'ƂrƐeů�
ϭϬ͘ϮϬͿ�Őŝďŝ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝŶ�vĂrůŦŒŦ�ďeůŝrůeŶŵeůŝĚŝr͘

�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ďŽǇƵŶ͕�ďĂƔŦ�ĚeƐƚeŬůeǇeĐeŬ�ŬĂĚĂr�Őƺĕůƺ�ĚeŒŝůĚŝr�ve�ŬŦƐĂ�
ŐƂrƺŶƺr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ǇĂƚĂrŬeŶ�ŽƚƵrƵr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĂ�ŐeƟrŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďĂƔŦŶ�ŚĂĮĨ�
ŐerŝǇe�ĚŽŒrƵ�ĚƺƔŵeƐŝ�ŶŽrŵĂůĚŝr�ĂŶĐĂŬ�ϰϱΣ�ĚeŶ�ĨĂǌůĂ�ŐerŝǇe�ĚƺƔŵeƐŝ�ĂŶŽrͲ
ŵĂů�ďŝr�ĚƵrƵŵ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ŐƂƐƚerŐeƐŝĚŝr͘ �BŽǇƵŶ�ŬŦƐĂůŦŒŦ�ŐeŶeƟŬ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ�
ŝƔĂreƟ�ŽůĂďŝůŝr͘ �BĂƔŦŶ�ďŝr�ƚĂrĂĨĂ�ĚŽŒrƵ�eŒŝŬ�Őŝďŝ�ŽůŵĂƐŦ� ;eŒrŝ�ďŽǇƵŶͿ�ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �BŽǇŶƵŶ�ŚĂreŬeƟŶŝ�
ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŬĂƐŦŶ�ŬŦƐĂůŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůƵƔĂŶ�ďŝr�ƚĂďůŽĚƵr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�ŬĂrŦŶ�ĕevreƐŝŶe�eƔŝƫr͕ �ďƵ�ŶeĚeŶůe�ŐƂŒƺƐ�ďƂůŐeƐŝ�Ěƺǌ�ŐƂrƺŶƺr͘ �'ƂŒƺƐ�ƵĕůĂrŦ�ƐŝŵeƚrŝŬ�
ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �AŶŶeĚeŶ�ŐeĕeŶ�ŚŽrŵŽŶůĂr�ƐeďeďŝǇůe�ŐƂŒƺƐůerĚe�ĚŽůŐƵŶůƵŬ�ŽůŵĂƐŦ�ve�ŐƂŒƺƐůerĚeŶ�Ɛƺƚe�ďeŶǌer�ƐŦvŦ�ŐeůͲ
ŵeƐŝ�ŶŽrŵĂů�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �ϮͲϰ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�Őeĕer͘

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŬĂrŦŶ�ďƂůŐeƐŝ�ŚĂĮĨ�ƔŝƔ�ve�ǇƵvĂrůĂŬ�ŐƂrƺŶƺr͘ �BĂŒŦrƐĂŬ�ŚĂreŬeƚůerŝ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŝŶůeͲ
Ŷeďŝůŝr͘ ����������                                  

�AŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂ�ĨeƚƺƐ�ŝůe�ƉůĂƐeŶƚĂǇŦ�ďŝrďŝͲ
rŝŶe�ďĂŒůĂǇĂŶ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ŵĂvŝŵƐŝ�ďeǇĂǌ͕�ƉĂrůĂŬ�ve�ũeůĂƟŶ�Őŝďŝ�ďŝr�ŐƂͲ
rƺŶƺŵĚeĚŝr͘ �<ŽrĚŽŶ�ŝĕŝŶĚe�ŝŬŝ�Ărƚer�ve�ďŝr�veŶ�ďƵůƵŶƵr͘ �<ŽrĚŽŶ�ŬeƐŝůĚŝŒŝŶĚe�
ĚĂŵĂrůĂr�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �deŬ�Ărƚer�ŽůŵĂƐŦ�ĚŽŒƵŵƐĂů�ĂŶŽŵĂůŝ�vĂrůŦŒŦŶŦ�
ŐƂƐƚerŝr͘ �'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ϳͲϭϰ��ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚe�ŬƵrƵŵĂǇĂ�ďĂƔůĂǇĂrĂŬ�ŬĂŚvereŶŐŝͬ
ƐŝǇĂŚ��reŶŐe�ĚƂŶƺƔƺr�ve�ĚƺƔer�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϮϭͿ͘�<ŽrĚŽŶ�ĚƺƔeŶe�ŬĂĚĂr�ŬĂŶĂͲ
ŵĂ�ve�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ďeůŝrƟůerŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŐƂǌůeŶŵeůŝĚŝr͘ �'ƂďeŬ�eƚrĂķŶĚĂ�ŬŦǌĂͲ
rŦŬůŦŬ�ve�ƉŝƐ�ŬŽŬƵůƵ�ĂŬŦŶƨ�ŽůŵĂƐŦ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ďeůŝrƟƐŝĚŝr͘ ��ŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŽůƵƔŵĂͲ
ŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďƂůŐeŶŝŶ�ƚeŵŝǌ�ve�ŬƵrƵ�ŽůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

 <Ŧǌ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ĂŶŶeĚeŶ�ŐeůeŶ�ŚŽrŵŽŶůĂrŦŶ�eƚŬŝƐŝǇůe�
ŬĂŶůŦ�veǇĂ�ŵƵŬƵƐůƵ�ĂŬŦŶƨ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��rŬeŬ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŝƐe�ƐŬrŽƚƵŵůĂr�ƚeƐƟƐ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �'eŶŝƚĂů�
ŽrŐĂŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĂŶƺƐ�ĂĕŦŬůŦŒŦ͕�ŬĂƉĂůŦ�ŽůŵĂƐŦ�ŝŚƟŵĂůŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ĂŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŚĂĮĨ�ŬŦvrŦůŵŦƔ�ve�ŐƂŒƐe�ǇĂŬŦŶ�ƚƵƚĂr͘ ��ůůerŝ�ƐŦŬŦĐĂ�ǇƵŵrƵŬ�
ǇĂƉŵŦƔ� ƔeŬŝůĚeĚŝr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ� ƚƺŵ�eŬƐƚreŵŝƚeůer͖� ƔeŬŝů� ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕� Ɛŝŵeƚrŝ͕�ƂĚeŵ͕�ĚƂŬƺŶƚƺ͕� ƐŝǇĂͲ
ŶŽǌ�ve�ĨĂǌůĂ�ƉĂrŵĂŬ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂr�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ ��ŬƐƚreŵŝƚeůer�ƚĂŵ�ŚĂreŬeƚ�eƚŵŝǇŽrƐĂ�ŶƂrŽůŽũŝŬ�
ĂĕŦĚĂŶ� veǇĂ� ŐeůŝƔŝŵƐeů� ŬĂůĕĂ�ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ� ;ŬĂůĕĂ� eŬůeŵŝ� ve� ŬeŵŝŬůer� ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƵǇƵŵƐƵǌůƵŬͬŬĂůĕĂ� ĕŦŬŦŒŦͿ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘

�<ƵrƵŵƵƔ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ

zĂrŦŬ�ĚƵĚĂŬ

            

��ϭ͘�;���Ϳ�<ĂĨĂ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ�ďŝrďŝrŝǇůe�ďŝrůeƔŵe�ǇerůerŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ��
�������������ǌĂrůĂ�ŬĂƉůŦ�ĂĕŦŬůŦŬůĂrĚŦr͘
��Ϯ͘�;���Ϳ�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�Đŝůƚ�ǇĂŒ�ďeǌůerŝŶŝŶ�ƨŬĂŶŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ��
�������������ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ͕�ƉĂrůĂŬ�ďeǇĂǌŦŵƐŦ�ve�ŝŒŶe�ƵĐƵ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĚe�
�������������ŽůƵƔƵŵůĂrĚŦr͘
��ϯ͘�;���Ϳ�zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚerŝƐŝŶŝ�ŬĂƉůĂǇĂŶ�ǇĂŒůŦ�ve�ƐĂrŦŵƐŦ�ďeǇĂǌ�
�������������reŶŬƚe�ƉeǇŶŝr�ŐƂrƺŶƺŵůƺ�ŽůƵƔƵŵĚƵr͘
��ϰ͘�;���Ϳ��ŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďĂƐŦŶĐĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ƐĂĕůŦ�ĚerŝĚe�ǇĂǇŐŦŶ�
�������������ƂĚeŵ�ŽůƵƔŵĂƐŦĚŦr͘
��ϱ͘�;���Ϳ�hůƵƐůĂrĂrĂƐŦ�ŐeĕerůŝůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ve�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�
�������������ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ĚƵrƵŵƵŶƵ�ďeůŝrůeǇeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe��
�������������ǇƂŶƚeŵŝĚŝr͘

a �AƉŐĂr�ƐŬŽrƵ
�FŽŶƚĂŶeů
�<ĂƉƵƚ�ƐƵŬƐĂĚeŶƵŵ
�DŝůŝĂ�
�^eĨĂů�ŚeŵĂƚŽŵ
�serŶŝŬƐ�ŬĂǌeŽǌĂ



 
zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�eůĚe�eĚŝůeŶ�ďƵůŐƵůĂr͕ �ĚŦƔ�ŽrƚĂŵĂ�ƵǇƵŵ�ƐƺreĐŝŶĚe�ŽůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�

ĮǌǇŽůŽũŝƐŝ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůŵĂǇŦ�ƐĂŒůĂr͘

�ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĨeƚĂů�ĚŽůĂƔŦŵ�ƐŽŶůĂŶĂrĂŬ�ŶŽrŵĂů�ĚŽůĂƔŦŵ�
ďĂƔůĂr� ve� ďƂǇůeůŝŬůe� ŬĂŶ� ĂŬĐŝŒerůerĚe� ŽŬƐŝũeŶůeŶŝr͘ � 7ŶƚrĂƵƚerŝŶ�
ŚĂǇĂƩĂ�ĨeƚĂů�ĚŽůĂƔŦŵŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ǇĂƉŦůĂrŦŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŬĂͲ
ƉĂŶŵĂƐŦ͕�ŬĂrĚŝǇŽvĂƐŬƺůer�ƐŝƐƚeŵ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬƟr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŬĂůƉ�Ăƨŵ�ƐĂǇŦƐŦ�ϭϮϬͲϭϲϬͬĚŬ͘�ĚŦr͘ �<ĂůďŝŶ�ĂƉeŬͲ
ƐŝŶĚeŶ�ƚĂŵ�ďŝr�ĚĂŬŝŬĂ�ƐĂǇŦůĂrĂŬ�ŬĂůďŝŶ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�ĚeŒerůeŶĚŝͲ
rŝůŝr͘ � zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƉerŝĨerŝŬ� ĚŽůĂƔŦŵŦŶ� ǇĂvĂƔ�ŽůŵĂƐŦ� ŶeĚeŶŝǇůe�
ĂŒŦǌ�ĕevreƐŝ͕�eů�ve�ĂǇĂŬůĂrĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ƐŝǇĂŶŽǌ͖�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ϱͲϭϬ�
ĚĂŬŝŬĂ� ƐŽŶrĂ� ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ� Ěƺǌeůŝr͘ � zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ŬĂŶ� ďĂƐŦŶĐŦ�
ĚeŒerůerŝ͖�ŐeďeůŝŬ�ǇĂƔŦ͕�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ve�ƵǇĂŶŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƵǇŬƵĚĂ�
ŽůŵĂǇĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƂƐƚerŝr͘ �hǇŬƵĚĂǇŬeŶ�ƂůĕƺůeŶ�ĚeͲ
Œerůer͕ �ƵǇĂŶŦŬŬeŶ�ƂůĕƺůeŶ�ĚeŒerůerĚeŶ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬƚƺr͘ �zeŶŝĚŽͲ
ŒĂŶĚĂ�ŬƺĕƺŬ�ŵĂŶƔŽŶůĂ�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϮϮͿ�ĚĂŚŝ�ŬĂŶ�ďĂƐŦŶĐŦ�Ƃůĕƺŵƺ�
ǌŽrĚƵr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ŵŽŶŝƚƂrŝǌe�eƚŵeŬ�veǇĂ��ŽƉƉůer�ĐŝŚĂǌŦ�ŬƵůͲ
ůĂŶŵĂŬ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇĚŦr�ve�ĚĂŚĂ�ĚŽŒrƵ�ƐŽŶƵĕ�verŝr͘

EŽrŵĂů�ŵŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϯϬ�ƐĂŶŝǇe�ŝĕŝŶĚe�ŝůŬ�ŶeĨeƐŝŶŝ�ĂůŦr�ve�ĂŬĐŝŒer�ƐŽůƵŶƵŵƵ�
ďĂƔůĂr͘ �^ŽůƵŶƵŵƵŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŦƐŦ͕�ƐeƐ͕�ŦƔŦŬ͕�ĚŽŬƵŶŵĂ�ve�ĂŒrŦ�Őŝďŝ�ƵǇĂrĂŶůĂr�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝr͘ �BeďeŒŝŶ�
ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ŬƵrƵůĂŶŵĂƐŦ�ƂŶeŵůŝ�ďŝr�ƵǇĂrĂŶĚŦr͘

zeƟƔŬŝŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ŝůe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ĨĂrŬůŦůŦŬůĂr�vĂrĚŦr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐŽůƵŶƵŵƵŶƵŶ�
ǇeƟƔŬŝŶůerĚeŶ�ĨĂrŬůŦ�ŽůĂŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•��ŝů͕�ǇeƟƔŬŝŶŝŶ�ĚŝůŝŶĚeŶ�ĚĂŚĂ�ŐeŶŝƔƟr͘
•� ^ŽůƵŬ�ďŽrƵƐƵ�ve�ŐůŽƫƐ�;ŐŦrƚůĂŬ�ĚŝůŝͿ�ĚĂŚĂ�ŬƺĕƺŬƚƺr͘
•�AůveŽůůer�;ĂŬĐŝŒerůerĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ŚĂvĂ�ĚŽůƵ�ŬeƐeĐŝŬůerͿ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ŬŽůůĂďe�;ƐƂŶŵeͿ�ŽůĂďŝůŝr͘
•� ^eŬreƐǇŽŶ�ŽůƵƔƵŵƵ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂĚŦr͘
•� ^ŽůƵŶƵŵ�ŬĂƐůĂrŦ�ǇeƚerŝŶĐe�ŐeůŝƔŵeŵŝƔƟr͘
•�BƵrƵŶĚĂŶ�ŶeĨeƐ�ĂůŦr͘

�ŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďƵrƵŶ�ve�ƐŽůƵŬ�ďŽrƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐŦvŦŶŦŶ�ĂŬĐŝŒerůere�ŬĂĕŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ďĂƔŦŶ�ĚŽŒƵŵƵŶĚĂŶ�
ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ĂŒŦǌ�ve�ďƵrƵŶ�ŝĕŝ�ĂƐƉŝre�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐĂǇŦƐŦ�ϰϬͲϲϬͬĚŬ͘�ĚŦr͘ �,ŦǌůŦ�ƐŽůƵŶƵŵ͕�ďƵrƵŶ�ŬĂŶĂƚůĂrŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵĂ�ŬĂƨůŵĂƐŦ�ve�ŵŽrĂrŵĂ�
ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŦŬŦŶƨƐŦ�ďeůŝrƟůerŝĚŝr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŵŝĚe�ve�ƂǌŽĨĂŐƵƐ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ǇĂƉŦůĂr�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵeŵŝƔƟr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ďeƐůeŶŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ǇƵƚƵůĂŶ�
ŚĂvĂŶŦŶ�ĕŦŬĂrŦůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �zƵƚƵůĂŶ�ŚĂvĂŶŦŶ�ŵŝĚeĚe�ŬĂůŵĂƐŦ�ŬƵƐŵĂǇĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �DŝĚeŶŝŶ�ďŽƔĂůŵĂ�ƐƺreƐŝ�Ϯ͕ϱͲϯ�
ƐĂĂƫr͘ �BĂŒŦrƐĂŬ�ŚĂreŬeƚůerŝ�ŝůŬ�ďeƐůeŶŵeĚeŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ďĂƔůĂr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ŝůŬ�ĚŦƔŬŦǇĂ� �ĚeŶŝr͘ �
^ŝǇĂŚĂ�ǇĂŬŦŶ͕�ŬŽǇƵ�reŶŬůŝ�ve�ǇĂƉŦƔŬĂŶĚŦr͘ �7ůŬ�ĚŦƔŬŦůĂŵĂ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϰϴ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůĂŶ�
ďeďeŒŝŶ�ĚŦƔŬŦƐŦ�ŐevƔeŬ�ve�ĂŬŦĐŦ�ŬŦvĂŵĚĂ͕�ĂůƨŶ�ƐĂrŦƐŦ�reŶŬƚeĚŝr�ve�ĐŝůĚŝŶŝ�ƚĂŚrŝƔ�eƚŵeǌ͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŬĂŶ�ďĂƐŦŶĐŦ�Ƃůĕƺŵƺ

FeƚĂů�ĚŽůĂƔŦŵ�ŝůe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚŽůĂƔŦŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂrŬůŦůŦŬůĂrŦ�ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘��ĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�
ďŝůŐŝůerŝ�ƐŦŶŦĨ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬĂrŦŶ�ŬĂƐůĂrŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ďeďeŬ�ďeǌŝ�ŬĂrŶŦŶŦŶ�ƺǌerŝŶe�ƐŦŬŦ�ďĂŒͲ
ůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ďĂŒŦrƐĂŬ�ƉerŝƐƚĂůƟǌŵŝ�;ďĂŒŦrƐĂŬ�ŚĂreŬeƚůerŝͿ�ŚŦǌůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďeƐŝŶ�ve�ƐŦvŦ�ŬĂǇďŦ�ĚĂ�
ŚŦǌůŦ�ŽůƵr͘



zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ŝĚrĂrŦŶŦ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŝĚrĂr�ǇĂƉŵĂ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶŦŶ�
ŶeĚeŶŝ�ŐeŶeůůŝŬůe�ƺrŝŶer�ƐŝƐƚeŵůe�ŝůŐŝůŝ�ĚŽŒƵŵƐĂů�ĂŶŽŵĂůŝůer�veǇĂ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶĚƵr͘ �zeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe͕�ǇeƚerƐŝǌ�
ƐŦvŦ�ĂůŦŵŦ͕�ŝƐŚĂů͕�ĂƔŦrŦ�ƚerůeŵe�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂr�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŚĂreŬeƚůerŝ�ŬŽŽrĚŝŶeůŝ�ĚeŒŝůĚŝr�ve�ďĂƔŦŶŦ�ĚŝŬ�ƚƵƚĂďŝůeĐeŬ�ŬĂƐ�ŐƺĐƺŶe�ƐĂŚŝƉ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ďeͲ
ďeŬ�ƚƵƚƵůƵrŬeŶ�ďĂƔ�ve�ƐŦrƨŶŦŶ�ĚeƐƚeŬůeŶŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �<eŵŝŬ�ve�eŬůeŵ�ǇĂƉŦƐŦ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ve�eƐŶeŬƟr͘ ��ŬƐƚreŵŝƚeůerŝ͕�
eŬůeŵ�ŚĂreŬeƚůerŝ�ve�Ɛŝŵeƚrŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦ�ŬƺĕƺŬ�ve�ŬŦƐĂ͕�ĂǇĂŬůĂrŦ�ŝĕe�ĚƂͲ
ŶƺŬ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂĚŦr͘ ��ŽŒƵƔƚĂŶ�ŬĂůĕĂ�ĕŦŬŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ŬŽŶƚrŽůůerŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �<ŽůůĂrŦ�ŬŦƐĂ͕�eůůerŝ�ĚŽůŐƵŶ�ve�ƉĂrŵĂŬůĂͲ
rŦ�ŬŦƐĂ͕�ƨrŶĂŬůĂrŦ�ǇƵŵƵƔĂŬƨr͘ �<ŽůůĂrŦ͖�Ɛŝŵeƚrŝ͕�ĚƵrƵƔ͕�ƉĂrŵĂŬ�ƐĂǇŦƐŦ�ve�ĂvƵĕ�ŝĕŝ�ĕŝǌŐŝƐŝ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �
�ů�veǇĂ�ĂǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ� ͕�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶ�ďŝrďŝrŝŶe�ǇĂƉŦƔŦŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ� ĚeŶŝr͘ �AvƵĕ�
ŝĕŝŶĚe�ĕŝǌŐŝ�ŽůĂrĂŬ�ŐƂrƺůeŶ� ͕��ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶĚƺrƺr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ĂŶƟŬŽr�ƺreƟŵŝ� ve�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂ�ŵƺĐĂĚeůe� ǇeƚeŶeŒŝ� ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵeŵŝƔƟr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe� ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�
eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦ� Ƃůƺŵůe� ƐŽŶƵĕůĂŶĂďŝůŝr͘ � zeŶŝĚŽŒĂŶ� Ϯ͘� ĂǇĂ� ŬĂĚĂr� ĂŶƟũeŶe� ŬĂrƔŦ� ĂŶƟŬŽr� ŽůƵƔƚƵrŵĂĚĂ� ǇeƚerƐŝǌ� ŬĂůŦr͘ ��
�

 
zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƐŝŶŝr�ƐŝƐƚeŵŝ�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵeŵŝƔƟr͘ ��ŦƔĂrŦĚĂŶ�verŝůeŶ�ƵǇĂrŦůĂrĂ�ĐevĂƉ͕�ŽŵƵrŝůŝŬ�ve�ŽrƚĂ�ďeǇŝŶ�ƐĂǇeƐŝŶͲ

Ěe�ŐerĕeŬůeƔŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂŬŝ�reŇeŬƐ�ƚeƉŬŝůer�ŶƂrŽůŽũŝŬ�ŐeůŝƔŝŵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶeŵůŝ�ŐƂƐƚerŐeůerĚŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ǇĂͲ
ƔĂŵƐĂů�ƂŶeŵŝ�ŽůĂŶ�ve�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ƂǌeůůŝŬƚe�ďŝrĕŽŬ�reŇeŬƐ�vĂrĚŦr͕ �ďƵŶůĂrŦŶ�ďŝrĕŽŒƵ�ŝƐe�ƐŝŶŝr�ƐŝƐƚeŵŝ�ŐeůŝƔƟŬĕe�ŬĂǇďŽůƵr�
veǇĂ�ŝƐƚeŵůŝ�ŚĂreŬeƚůere�ĚƂŶƺƔƺr͘ �

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�reŇeŬƐůer͕ �ŽŶƵŶ�ĕevreƐŝŶe�ƵǇƵŵƵŶƵ�ƐĂŒůĂr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ͖�ƂŬƐƺrŵe͕�ŚĂƉƔŦrͲ
ŵĂ͕�ŐƂǌ�ŬŦrƉŵĂ�ve�eƐŶeŵe�Őŝďŝ�reŇeŬƐůerŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ŚĂǇĂƩĂ�ŬĂůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ďĂǌŦ�ŝůŬeů�reŇeŬƐůere�ƐĂŚŝƉƟr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ǇeƟƔŬŝŶĚeŶ�ĨĂrŬůŦ�ŽůĂrĂŬ�ƐŦvŦ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂĚŦr�ve�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐŦvŦ�ŬĂǇďeĚer͘

ZeŶŬůŝ�ŬąŒŦƚ͕�reŶŬůŝ�ŬĂůeŵ͕�reŶŬůŝ�ŬĂrƚŽŶ͕�ƐƵŶƵŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂr͘
 

•� �ƚŬŝŶůŝŬ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ŐereŬůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƚeŵŝŶ�eĚŝŶŝǌ͘
•� ^ŦŶŦĨ�ŵevĐƵĚƵŶĂ�ŐƂre�ϱ�ŐrƵďĂ�ĂǇrŦůŦŶŦǌ͘
•� ,er�ďŝr�ŐrƵƉ�ŽůĂrĂŬ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂrŦŶĚĂŶ�ďŝrŝŶŝ�ƐeĕŝŶŝǌ͘

� zeŶŝĚŽŒĂŶ�^ŽůƵŶƵŵ�^ŝƐƚeŵŝ
� zeŶŝĚŽŒĂŶ�'ĂƐƚrŽŝŶƚeƐƟŶĂů�^ŝƐƚeŵŝ
� zeŶŝĚŽŒĂŶ�<ĂƐͲ7ƐŬeůeƚ�^ŝƐƚeŵŝ
� zeŶŝĚŽŒĂŶ�mrŝŶer�^ŝƐƚeŵŝ
� zeŶŝĚŽŒĂŶ�7ŵŵƺŶ�^ŝƐƚeŵŝ

� ^eĕƟŒŝŶŝǌ�ŬŽŶƵ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ĂrĂƔƨrŵĂ�ǇĂƉŦŶŦǌ͘
� ArĂƔƨrŵĂ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�eůĚe�eƫŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůerŝ�ŐrƵƉ�ƺǇeůerŝ�ve�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌůe�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘
� PŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�eŬƐŝŬ�veǇĂ�ǇĂŶůŦƔ�ďŝůŐŝůerŝ�ĚƺǌeŶůeĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�vŝĚeŽ͕�ƐƵŶƵŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ͕�ĂĮƔ�veǇĂ�

ďrŽƔƺr�ŚĂǌŦrůĂǇŦŶŦǌ͘
� ,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ŵĂƚerǇĂůůerŝ�ƐŦŶŦĨĂ�ƐƵŶĂrĂŬ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘
� ,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ĂĮƔ�veǇĂ�ďrŽƔƺrůerŝ�ƐŦŶŦĨ�ve�ŽŬƵů�ƉĂŶŽƐƵŶĚĂ�ƐerŐŝůeǇŝŶŝǌ͘�



 zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ǇĂŶĂŒŦŶĂ�ĚŽŬƵŶƵůĚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ĂŒǌŦŶŦ�ĂĕĂrĂŬ�ƵǇĂrŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂrĂĨĂ�ǇƂŶeůŵeƐŝĚŝr
;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϮϯͿ͘�hǇĂŶŦŬŬeŶ�ϰ͘�ĂǇĂ�ŬĂĚĂr͕ �ƵǇŬƵĚĂǇŬeŶ�ϳ͘�ĂǇĂ�ŬĂĚĂr�Ɛƺrer͘

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚƵĚĂŬůĂrŦŶĂ�ĚŽŬƵŶƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ƐerŐŝůeĚŝŒŝ�eŵŵe�ŚĂreŬeƟĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϮϰͿ͘�BƵ�reŇeŬƐ�
ƵǇĂrŦůŵĂĚŦŒŦŶĚĂ�ŬĂǇďŽůƵr͘ �ϮͲϯ͘�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�reŇeŬƐ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬĂrĂŬ�ďŝůŝŶĕůŝ�ďŝr�ŚĂreŬeƚe�ĚƂŶƺƔƺr͘ �ArĂŵĂ�ve�eŵŵe�
reŇeŬƐŝŶŝŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ͖�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ďeǇŝŶ�ƐĂƉŦ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ƚrĂvŵĂ͕�ŽŬƐŝũeŶƐŝǌ�ŬĂůŵĂ�ve�ƐŝŶŝr�ƐŝƐƚeŵŝŶŝ�Ěe�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ĂŒŦr�
eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�vĂrůŦŒŦŶŦ�ĚƺƔƺŶĚƺrƺr͘

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� �ŵŵe� reŇeŬƐŝǇůe�ďŝrůŝŬƚe� ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ� ŐeůŝƔeŶ�ďŝr� reŇeŬƐƟr� ve� ŬĂůŦĐŦĚŦr͘ � zeŶŝĚŽŒĂŶ͕� eŵŵe�ve�
ǇƵƚŵĂ�reŇeŬƐŝŶŝŶ�ŬŽŽrĚŝŶeůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŐĂƐƚrŝŬ�ƐŽŶĚĂ�ŝůe�ďeƐůeŶŝr͘

 zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĂvƵĕ� ŝĕŝŶe�ĚŽŬƵŶƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ� ŬĂƉĂƚĂrĂŬ�ĂvƵĕ� ŝĕŝŶĚeŬŝŶŝ� ŬĂvrĂŵĂƐŦ�
ƔeŬůŝŶĚe�ŝǌůeŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϮϱͿ͘�7ůŬ�ŐƺŶůerĚe�ĕŽŬ�ŐƺĕůƺǇŬeŶ�ǌĂŵĂŶůĂ�ƚƵƚŵĂ�ŐƺĐƺ�ĂǌĂůŦr͘ �ϮͲ�ϯ�ĂǇ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŬĂǇďŽůƵr͘ �
AǇĂŬůĂrĚĂ�ǇĂŬĂůĂŵĂ�reŇeŬƐŝ�ŝƐe�ĂǇĂŬ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĚŽŬƵŶƵůĚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ĂǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ŝĕe�ďƺŬereŬ�ŬĂvrĂŵĂƐŦ�ƔeŬͲ
ůŝŶĚe�ŐƂǌůeŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϮϲͿ͘�ϲͲϭϬ͘�ĂǇůĂrĂ�ŬĂĚĂr�Ɛƺrer͘

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚŝŬ�ƚƵƚƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ve�ĂǇĂŬ�ƚĂďĂŶŦ�Ɛerƚ�ďŝr� ƚĂďĂŶĂ�ƚeŵĂƐ�eƫŒŝŶĚe�ďŝrŬĂĕ�ŚŦǌůŦ�
ĂĚŦŵůĂ�ǇƺrƺǇŽr�Őŝďŝ�ƚeƉŬŝ�verŵeƐŝĚŝr͘

B zeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ĂǇĂŬ� ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĚŽŬƵŶƵůĂrĂŬ� ƚŽƉƵŒƵŶĚĂŶ�ďĂƔƉĂrŵĂŒŦŶĂ�ĚŽŒrƵ�ĕĂƉrĂǌ�ĕŝǌŐŝ� ĕŝǌŵe�
ŚĂreŬeƟ�ŝůe�ƵǇĂrŦůŦr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵĚĂ�ĂǇĂŬ�ďĂƔƉĂrŵĂŒŦ�ĚŦƔĂ�ďƺŬƺůereŬ�ĚŝŒer�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ǇeůƉĂǌe�Őŝďŝ�ďŝrďŝrŝŶĚeŶ�ĂǇrŦŬ�
ĚƵrƵr͘ �;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϮϳͿ͘�BƵ�reŇeŬƐ�ďeďeŬ�ǇƺrƺǇeŶe�ŬĂĚĂr�Ɛƺreďŝůŝr͘

 

 zeŶŝĚŽŒĂŶ� ƐŦrƚƺƐƚƺ� ǇĂƚĂr�ĚƵrƵŵĚĂǇŬeŶ�ďĂƔŦ� ďŝr� ƚĂrĂĨĂ� ĕevrŝůĚŝŒŝŶĚe� ĕevrŝůĚŝŒŝ�
ƚĂrĂŌĂŬŝ�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬƚĂ�Őerŝůŵe�ve�ĂĕŦůŵĂ͕�ĚŝŒer�ƚĂrĂŌĂ�ŐƂvĚeǇe�ĚŽŒrƵ�ĕeŬŝůŵe�ŚĂreŬeƟ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵĚƵr͘ �BƵ�
ƉŽǌŝƐǇŽŶƵŶ�ƵǌƵŶ�ƐƺrŵeƐŝ�ĂŶŽrŵĂů�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �ϯͲϰ͘�ĂǇĚĂ�ŬĂǇďŽůƵr͘

� ^ĂŶƚrĂů� ƐŝŶŝr� ƐŝƐƚeŵŝŶŝŶ� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĮŬŝr� vereŶ� eŶ�ƂŶeŵůŝ� reŇeŬƐƟr͘ � BƵ� reĨͲ
ůeŬƐ͕�ďeďeŒe�ĕeƔŝƚůŝ�ƵǇĂrĂŶůĂr�verŝůereŬ�ƵǇĂrŦůĂďŝůŝr͘ ��Ŷ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƵǇĂrĂŶ�ƔeŬůŝ͕�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůĂrĂŬ�
ďĂƔŦ�ďŝr�eůůe�ĚeƐƚeŬůeŶŝr͕ �ďĂƔŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�eů�ďŝrĚeŶďŝre�ĕeŬŝůereŬ�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦŶ�ŐerŝǇe�ĚƺƔŵeƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦr�
ve� ƚeƉŬŝƐŝ� ŐƂǌůeŶŝr͘ � zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ŐƂvĚeƐŝŶŝ� ƂŶe�ĚŽŒrƵ� ǇƺŬƐeůƚereŬ� ŬŽůůĂrŦŶŦ� ǇĂŶůĂrĂ� ĂĕŵĂƐŦ͕� ƐŽŶrĂ� ŬŽůůĂrŦŶŦ� ŐƂŒͲ
ƐƺŶe�ĚŽŒrƵ�ŬĂvƵƔƚƵrŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BƵ�ƚeƉŬŝǇŝ� ƚeŬ�ǇĂ�ĚĂ� ŝŬŝ� ƚĂrĂŌĂ�ŐƂƐƚerŵeŵeƐŝ�ďŝr�ƐŽrƵŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ� ŝƔĂreƟĚŝr͘ �

��ŵŵe�reŇeŬƐŝ

�zĂŬĂůĂŵĂ�reŇeŬƐŝ �AǇĂŬůĂ�ǇĂŬĂůĂŵĂ�reŇeŬƐŝ �BĂďŝŶƐŬŝ�reŇeŬƐŝ

ArĂŵĂ�reŇeŬƐŝ



Bŝr�ĚŝŒer�ǇƂŶƚeŵĚe� ŝƐe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ŬŽůůĂrŦŶĚĂŶ�
ƚƵƚƵůĂrĂŬ͕� ǇĂvĂƔĕĂ� ĕeŬŝůŝƉ� ŽŵƵǌůĂrŦ� ǇƵŬĂrŦ� ŬĂůĚŦrŦůŦr� ;'ƂrƐeů� ϭϬ͘ϮϴͿ�
ve� ƚƵƚƵůĂŶ� ŬŽůůĂr� ĂŶŝĚeŶ� ďŦrĂŬŦůĂrĂŬ� ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ƚeƉŬŝƐŝ� ŐƂǌůeŶŝr͘ �
zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ŬŽů� ve� ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ� ĂĕŵĂƐŦ͕� ƐŽŶrĂ� eŬƐƚreŵŝƚeůerŝŶ� ǇŝŶe�
vƺĐƵĚƵŶĂ�ĚŽŒrƵ�ĕeŬŝůŵeƐŝ�;ŬƵĐĂŬůĂŵĂ�ŚĂreŬeƟͿ�ďeŬůeŶŝr͘ �BƵ�ƐŦrĂĚĂ�
eů�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ǇeůƉĂǌe�Őŝďŝ�ĂĕŦůĂrĂŬ�ďĂƔ�ve�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�
“�͟�ŚĂrĮŶe�ďeŶǌer�ĂĕŦŬůŦŬ�ŽůƵƔƵr͘ � deƉŬŝŶŝŶ� ƚĂŵ�ve� ƐŝŵeƚrŝŬ�ŽůŵĂƐŦ�
ƂŶeŵůŝĚŝr͘ � 7ůŬ�ϴ�ŚĂŌĂĚĂ�ŽůĚƵŬĕĂ�Őƺĕůƺ�ŽůĂŶ�ďƵ�reŇeŬƐ�ϯͲϰ͘�ĂǇůĂrĚĂ�
ŬĂǇďŽůƵr͘

�

�zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚŽŒĚƵŒƵŶĚĂ�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ�ƔŝƔ�ve�ŐƂǌůerŝ�ǇĂrŦ�ĂĕŦŬƨr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŐƂǌůerŝ�ŦƔŦŒĂ�ŚĂƐƐĂƐƨr�
ve�ƉĂrůĂŬ�ŦƔŦŒĂ�ŐƂǌůerŝŶŝ�ŬŦrƉŦƔƨrĂrĂŬ�reŇeŬƐ�ǇĂŶŦƚ�verŝr͘ �'Ƃrŵe�ǇeƟƐŝ�ƚĂŵ�ŽůĂrĂŬ�ŐeůŝƔŵeŵŝƔ�ŽůƐĂ�ĚĂ�reŶŬ͕�ďƺǇƺŬůƺŬ�
ve�ƔeŬŝůůerŝ�ĂǇŦrƚ�eĚeďŝůŝr͖�ϮϬͲϯϬ�Đŵ�ƵǌĂŒŦ�ŐƂreďŝůŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶůĂr�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŝŶƐĂŶ�Ǉƺǌƺ͕�ƐŝǇĂŚͲďeǇĂǌ�reŶŬ�ve�ŐeŽŵeƚͲ
rŝŬ�ƔeŬŝůůere�ƚeƉŬŝ�verŝr�ve�ŽĚĂŬůĂŶŦr͘ �'Ƃǌ�ŬĂƐůĂrŦ�ƚĂŵ��ŐeůŝƔŵeĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŐƂǌůerŝŶĚe�ŬĂǇŵĂ�ŽůĂďŝůŝr�ďƵ�ĚƵrƵŵ�ďŝrŬĂĕ�
ĂǇĚĂ�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�Ěƺǌeůŝr͘

� zeŶŝĚŽŒĂŶ� ĚŽŒĚƵŒƵŶĚĂ� ŝƔŝƚŵe� ĚƵǇƵƐƵ� vĂrĚŦr� ĂŶͲ
ĐĂŬ�ďĂǌeŶ�ŽrƚĂ�ŬƵůĂŬƚĂ�ĂŵŶŝǇŽŶ�ƐŦvŦƐŦ�vĂrůŦŒŦŶĚĂ�ƐŦvŦ�ĂďƐŽrďe�ŽůĂŶĂ�
ŬĂĚĂr�ďŝrŬĂĕ�ƐĂĂƚ�ƐƺreǇůe� ŝƔŝƚŵeƐŝŶe�eŶŐeů�ŽůĂďŝůŝr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ǇeͲ
ŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŬƵůĂŬ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ� ǇĂƉŦůĂrĂŬ�ƨŬĂŶŦŬůŦŬ� veǇĂ� ŝĕerĚe� ƐŦvŦ� vď͘�
vĂrůŦŒŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘Ϯ9Ϳ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶ�Őƺrƺůƚƺůƺ�ƐeƐe�
ŬĂrƔŦ�ŐƂǌ�ŚĂreŬeƚůerŝ͕�ĂŒůĂŵĂ͕�ŵŽrŽ�reŇeŬƐŝ�ve�ŚĂreŬeƚůe�ƚeƉŬŝ�verŝr͘ �
AŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂǇŬeŶ�ĂůŦƔŦŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ƐeƐŝ͕�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ŬĂůƉ�ƐeƐŝ�
ve�ŝŶĐe�ƚŽŶůƵ�ƐeƐůer�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ŝĕŝŶ�rĂŚĂƚůĂƨĐŦ�ƐeƐůerĚŝr͘

AĐŦ�ve�ƚĂƚůŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂrŬŦ�ĂǇŦrƚ�eĚeďŝůŝr�ve�ƚĂƚůŦǇŦ�ƚerĐŝŚ�eĚer͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ŬŽͲ
ŬƵůĂrĂ�ŚĂƐƐĂƐƨr͕ �ŬŽŬƵůĂrŦ�ĂǇŦrƚ�eĚeďŝůŝr�ve�ĂŶŶe�ŬŽŬƵƐƵŶƵ�ĂǇŦrƚ�eƚŵeǇŝ�ƂŒreŶŝr͘

�ŽŬƵŶŵĂ͕�ĚƵǇƵůĂr�ĂrĂƐŦŶĚĂ�eŶ�ŐeůŝƔŵŝƔ�ŽůĂŶŦĚŦr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶůĂ�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrŵĂ�ve�ŽŶƵ�rĂŚĂƚůĂƚͲ
ŵĂŶŦŶ�eŶ�ŝǇŝ�ǇŽůƵ�ŽŶĂ�ĚŽŬƵŶŵĂŬƨr͘ ��ƵĚĂŬ͕�Ěŝů͕�ĂůŦŶ�ve�ŬƵůĂŬ�ďƂůŐeƐŝ�ĚŽŬƵŶŵĂǇĂ�ŬĂrƔŦ�ĚƵǇĂrůŦĚŦr͘ �zƵŵƵƔĂŬ�ve�rŝƚŵŝŬ�
ĚŽŬƵŶƵƔůĂr�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦ�rĂŚĂƚůĂƨr͕ �ŽŬƔĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ƐĂŬŝŶůeƔŝr͘ �AŒrŦ�ve�ĂƔŦrŦ�ƐŦĐĂŒĂ�ŬĂrƔŦ�ĚƵǇĂrůŦĚŦr�ĂŶĐĂŬ�ŝůŬ�ŐƺŶůerĚe�ďƵ�
ĚƵǇĂrůŦůŦŬ�ďeůŝrŐŝŶ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �ϭϬ͘�ŐƺŶĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĂŒrŦůŦ�ƵǇĂrĂŶĂ�ƚĂŵ�ƚeƉŬŝ�vereďŝůŝr͘

DŽrŽ�reŇeŬƐŝ�ŝĕŝŶ�ƵǇĂrĂŶ�verŝůŵeƐŝ

�<ƵůĂŬ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ

?? zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ďŝrĕŽŬ� reŇeŬƐŝ� ĚŽŬƵŶŵĂ� ĚƵǇƵƐƵ� ŝůe� ŝůŝƔŬŝůŝĚŝr͘ � zĂŶĂŒŦŶĂ� ĚŽŬƵŶƵŶĐĂ� ĂrĂŵĂ͕�
ĂvƵĕ�ŝĕŝŶe�ĚŽŬƵŶƵŶĐĂ�ǇĂŬĂůĂŵĂ�reŇeŬƐŝ�vď͘�ďƵ�ĚƵrƵŵĂ�ƂrŶeŬƟr͘

�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŶĂďŦǌ�Ƃůĕƺŵƺ�ƚeŵƉŽrĂů�ĂrƚerĚeŶ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
�zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŬeŵŝŬ�ve�eŬůeŵ�ǇĂƉŦƐŦ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ve�eƐŶeŬƟr͘
PŬƐƺrŵe�ve�ĂŬƐŦrŵĂ�reŇeŬƐŝ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵŶƵŶƵŶ�ƚeŵŝǌůeŶŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ďŝr�

�����������reŇeŬƐƟr͘
�ArĂŵĂ�reŇeŬƐŝ�ƵǇĂŶŦŬŬeŶ�9͘�ĂǇĂ͕�ƵǇŬƵĚĂǇŬeŶ�ϭ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂr�Ɛƺrer͘
�zƵƚŵĂ�reŇeŬƐŝ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ďŝr�reŇeŬƐƟr�ve�ŬĂůŦĐŦĚŦr͘
�zeŶŝĚŽŒĂŶ͖�ŐƂrŵe�ǇeƟƐŝ�ƚĂŵ�ŽůĂrĂŬ�ŐeůŝƔŵeŵŝƔ�ŽůƐĂ�ĚĂ�reŶŬ͕�ďƺǇƺŬůƺŬ�ve�ƔeŬŝůůerŝ�ĂǇŦrƚ�eĚer͘
�zeŶŝĚŽŒĂŶ�Őƺrƺůƚƺůƺ�ƐeƐe�ŬĂrƔŦ�ŐƂǌ�ŚĂreŬeƚůerŝ͕�ĂŒůĂŵĂ͕�ŵŽrŽ�reŇeŬƐŝ�ve�ŚĂreŬeƚůe�ƚeƉŬŝ�verŝr͘

͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĂŒrŦůŦ�ƵǇĂrĂŶůĂrĂ�ϯ͘�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƚeƉŬŝ�verŝr͘
͘ �DŽrŽ�reŇeŬƐŝ�ďŝr�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŬĂǇďŽůƵr͘

�zeŶŝĚŽŒĂŶ�Ϯ͘�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĂŶŶe�ŬŽŬƵƐƵŶƵ�ĚŝŒer�ŬŽŬƵůĂrĚĂŶ�ĂǇŦrƚ�eĚer͘



Pǌeů�ĚƵrƵŵƵ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer͕ �ŐeƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦ�ve�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŬůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ďeůŝrůeŶŝr�;dĂďůŽ�ϭϬ͘ϯͿ͘�DŝĂĚŦŶĚĂŶ�ƂŶĐe�
veǇĂ�ƐŽŶrĂ�ĚŽŒĂŶůĂr͕ �ŵŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒƵƉ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ŶŽrŵĂůŝŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĂŶůĂr͖�Ƃǌeů�ĚƵrƵŵƵ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer�ŽůĂrĂŬ�
ŬĂďƵů�eĚŝůŝr͘

Pǌeů�ĚƵrƵŵƵ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůerŝŶ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝ�ŶŽrŵĂů�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝŶĚeŶ�ĨĂrŬůŦĚŦr͘ �BƵ�ǇƺǌĚeŶ�ǇeŶŝͲ
ĚŽŒĂŶ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ŐeƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦ�ve�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �BƂǇůeůŝŬůe�ǇeŶŝͲ
ĚŽŒĂŶŦŶ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ŐƂre�ďĂŬŦŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝ�ve�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂďŝůeĐeŬ�ƐŽrƵŶůĂr�erŬeŶ�ďeůŝrůeŶŝƉ�ƵǇŐƵŶ�ďĂŬŦŵ�ƉůĂŶŦ�
ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďeĚŝůŵeĚeŶ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝr͘ �BƵ�ďeďeŬůerŝŶ�ŚĂƐƚĂůĂŶŵĂ�ve�Ƃůƺŵ�ŽrĂŶůĂrŦ�ŶŽrŵĂů�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�
ǇƺŬƐeŬƟr͘

ϯϳ͘�ŐeďeůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦŶŦ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂĚĂŶ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůeŶ�ďeďeŬůer� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �WreŵĂƚƺre�
ďeďeŬůer͕ � ƂǌeůůŝŬůerŝ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ŵŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ŶŽrŵĂů�ďeďeŬůerĚeŶ� ĨĂrŬůŦ� ŽůŵĂŬůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ� ve�
ŐeƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ŐƂre�ďŝrďŝrŝŶĚeŶ�ĨĂrŬůŦ�ƂǌeůůŝŬůere�ƐĂŚŝƉƟr͘ ��ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PrŐƺƚƺŶe�ŐƂre�ƉreŵĂƚƺre�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŵĂƐŦ�
ƔƵ�ƔeŬŝůĚeĚŝr͗
• 'eďeůŝŒŝŶ�Ϯϴ͘�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĐe�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůeŶ�ďeďeŬƟr͘
• �'eďeůŝŒŝŶ�ϮϴͲϯϭ͘�ŚĂŌĂůĂrŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůeŶ�ďeďeŬƟr͘
• 'eďeůŝŒŝŶ�ϯϭͲϯϲ͘�ŚĂŌĂůĂrŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůeŶ�ďeďeŬƟr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯϬͿ͘

WreŵĂƚƺre�ďeďeŬůerŝŶ�ĚŦƔ�ŽrƚĂŵĂ�ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂŵĂůĂrŦ�ve�ŚĂǇĂƩĂ�ŬĂůĂďŝůŵeůerŝ�ŝĕŝŶ�ǇŽŒƵŶ�ďĂŬŦŵ�ĚeƐƚeŒŝŶe�ŝŚͲ
ƟǇĂĕůĂrŦ�vĂrĚŦr͘ �WreŵĂƚƺre�ďeďeŬůer͕ �ĚƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦŶĂ�ƐĂŚŝƉƟr͘ �,ĂǇĂƩĂ�ŬĂůŵĂ�ƔĂŶƐůĂrŦ͕�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ve�
ŐeƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦǇůĂ�ŽrĂŶƨůŦĚŦr͘ ��WreŵĂƚƺre�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ǇĂƔĂŵĂ�ƔĂŶƐŦ͕�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ĚƺͲ
ƔƺŬƚƺr͖�ŐeƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦ�ŬƺĕƺůĚƺŬĕe�ďƵ�rŝƐŬ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂrƚĂr͘

�

zeĚŝ�ĂǇůŦŬ�ŵŦƐŦŶ͍

�ϯϯ�ŚĂŌĂůŦŬ�ƉreŵĂƚƺre�

Pǌeů��ƵrƵŵƵ�KůĂŶ�BeďeŬůerŝŶ�^ŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ�

�'eďeůŝŬ�ǇĂƔŦ�Ŷe�
ŽůƵrƐĂ�ŽůƐƵŶ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ϮϱϬϬ�Ő�veǇĂ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĂŶ�
ďeďeŬůerĚŝr͘

� ϯϴͲϰϮ� ŚĂŌĂ� ĂrĂƐŦŶĚĂ� ĚŽŒĂŶ�
ďeďeŬůerĚŝr͘

derŵͬŵŝĂĚŦŶĚĂ� ĚŽŒƵƉ� ĚŽŒƵŵ� ĂŒŦrůŦŒŦ�
ϮϱϬϬ�Ő�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůerĚŝr͘

�ŽŒƵŵ� ĂŒŦrůŦŒŦ� ĚŝŬŬĂƚe�
ĂůŦŶŵĂŬƐŦǌŦŶ�ϯϳ͘� ŐeďeůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĐe�ĚŽŒĂŶ�ďeͲ
ďeŬůerĚŝr͘ �

� derŵͬŵŝĂĚŦŶĚĂ� ĚŽŒƵƉ� ĚŽŒƵŵ� ĂŒŦrůŦŒŦ�
ŶŽrŵĂů� ĚŽŒƵŵ� ĂŒŦrůŦŒŦŶŦŶ� ƺƐƚƺŶĚe� ŽůĂŶ� � ďeďeŬůerĚŝr�
;ŝrŝ�ďeďeŬͿ͘

� �ŽŒƵŵ� ĂŒŦrůŦŒŦ� ĚŝŬŬĂƚe�
ĂůŦŶŵĂŬƐŦǌŦŶ�ϰϮ͘�ŐeďeůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŽŒĂŶ�ďeͲ
ďeŬůerĚŝr͘ �



•� BĂƔ͕�ŐƂvĚeǇe�ŽrĂŶůĂ�ŶŽrŵĂů�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ� �ŐƂrƺŶƺr͘ �^ƵƚƵrůĂr�ĂrĂůŦŬůŦ�
ve�ĨŽŶƚĂŶeůůer�ďƺǇƺŬƚƺr͘

•� �erŝ�ƔeīĂĨ�Őŝďŝ�ŝŶĐe�ve�ƉeŵďeͲŬŦrŵŦǌŦ�reŶŬƚeĚŝr͘ ��erŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�ĂǌĚŦr͕ �ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĚĂ�Ěerŝ�ďƵrƵƔƵŬ�
ve�ǇĂƔůŦ�ŐƂrƺŶƺŵůƺĚƺr͘

•� �ŽŬ�Ăǌ�verŶŝŬƐ�ŬĂǌeŽǌĂ͕�ƂǌeůůŝŬůe�ǇƺǌƺŶ�ǇĂŶ�ŬŦƐŵŦ͕�ĂůŦŶ͕�ŽŵƵǌ�ve�ƐŦrƩĂ�ĂƔŦrŦ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�ůĂŶƵŐŽ�vĂrĚŦr͘
•� 'Ƃǌůer�ŬƺĕƺŬ�Őŝďŝ�ŐƂrƺŶƺr͘
•� <ƵůĂŬůĂr�ŬƺĕƺŬ�ve�ǇƵŵƵƔĂŬ͕�ŬƵůĂŬ�ŬŦvrŦŵůĂrŦ�ŝƐe�ƚĂŵ�ŽůƵƔŵĂŵŦƔƨr͘ �
•� Deŵe�ďĂƔŦ�ƉŝŐŵeŶƚĂƐǇŽŶƵ�ĕŽŬ�Ăǌ�veǇĂ�ǇŽŬƚƵr͘
•� <ĂrŦŶ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒrƵ�ƔŝƔŬŝŶ�Őŝďŝ�ve�ŐerŐŝŶ�ŐƂrƺŶƺr͘ �
•� �ŬƐƚreŵŝƚeůer�ƵǌƵŶ�ve�ŝŶĐe�ŐƂrƺŶƺŵůƺĚƺr͘ �AǇĂŬ�ƚĂďĂŶŦ�ĕŝǌŐŝůerŝ�ŽůƵƔŵĂŵŦƔƨr͘ �dŦrŶĂŬůĂr�ƉĂrŵĂŬ�ƵĐƵŶƵ�Őeĕŵeǌ�

ve�ǇƵŵƵƔĂŬƨr͘
•� 'eŶŝƚĂů�ŽrŐĂŶůĂr�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂŵĂŵŦƔƨr͘
•� <ĂƐ�ƚŽŶƵƐƵ�ĚƺƔƺŬƚƺr�;ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ŚŝƉŽƚŽŶŝͿ͘
•� ZeŇeŬƐůer�ĚĂŚĂ�ǌĂǇŦŌŦr͕ �eŵŵe�ve�ǇƵƚŵĂ�reŇeŬƐůerŝ�Ăǌ�ŐeůŝƔŵŝƔƟr�veǇĂ�Śŝĕ�ǇŽŬƚƵr͘
•� AŒůĂŵĂ�ƐeƐŝ�Ɵǌ�ve�ǌĂǇŦŌŦr͘

•� �erŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�Ăǌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŚŝƉŽƚerŵŝǇe�ŵeǇŝůůŝĚŝr͘ �/ƐŦ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůerŝŶe�ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂǇĂŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�vƺĐƵƚ�
ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶĚĂ�ĚƺǌeŶƐŝǌůŝŬ�ŐƂrƺůƺr͘

•� BĂŒŦƔŦŬůŦŬ�ƐŝƐƚeŵŝ�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵeĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶĂ�ǇĂƚŬŦŶĚŦr͘
•� PŬƐƺrŵe�ve�ƂŒƺrŵe�reŇeŬƐůerŝŶŝŶ�ǌĂǇŦĨ�ŽůŵĂƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ŐeůŝƔŵe�rŝƐŬŝ�vĂrĚŦr͘
•� AŬĐŝŒer� ŐeůŝƔŝŵŝŶŝŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂŵĂƐŦŶĂ� ďĂŒůŦ� ƐƵrĨĂŬƚĂŶ�ŵĂĚĚeƐŝ� ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ� ŶeĚeŶŝǇůe� Ǉeƚerůŝ� ƐŽůƵŶƵŵƵŶ�

ƐĂŒůĂŶĂŵĂĚŦŒŦ� �ŐƂrƺůeďŝůŝr͘
•� AƉŶe�;^ŽůƵŶƵŵƵŶ�ϮϬ�ƐĂŶŝǇeĚeŶ�ĨĂǌůĂ�ĚƵrŵĂƐŦ͘Ϳ�ve�ŬĂůƉ�ŚŦǌŦŶŦŶ�ǇĂvĂƔůĂŵĂƐŦ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘
• �;ĚƵŬƚƵƐ�ĂrƚerŽǌƵƐƵŶ�ŬĂƉĂŶŵĂŵĂƐŦͿ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘
•� ,ŝƉŽŐůŝƐeŵŝ͕�ŚŝƉerďŝůŝrƵďŝŶeŵŝ�ŐƂrƺůŵe�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ĨĂǌůĂĚŦr͘
•� ZeƟŶĂů�ĚĂŵĂr�ƐŝƐƚeŵŝ�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵeĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ� �ŐƂrƺůŵe�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ĨĂǌůĂĚŦr͘
•� BĂŒŦrƐĂŬůĂrĚĂ�ŽŬƐŝũeŶ�ve�ĚŽůĂƔŦŵ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝŶe�ďĂŒůŦ�ŐeůŝƔeŶ� ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �
•� BeǇŝŶ�ĚŽŬƵƐƵ�ĚeƐƚeŬ�ǇĂƉŦƐŦ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ǌĂǇŦĨ�ve�ĚĂŵĂr�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ǌeŶŐŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďeǇŝŶ�ŬĂŶ�ĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĚeŶͲ

ŐeǇŝ�ďŽǌĂŶ�Śer�ĚƵrƵŵ�ŬĂĨĂ�ŝĕŝ�ŬĂŶĂŵĂǇĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘

WreŵĂƚƺre�ďeďeŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͖�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŬ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂrŦ�ƂŶůeŵeŬ͕�ƵǇŐƵŶ�ďeƐůeŶŵeǇŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ƵǇͲ
ŐƵŶ�ĕevre�ŽrƚĂŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ve�ďƵŶůĂrŦ�ƐƺrĚƺrŵeŬƟr͘ �WreŵĂƚƺreůerĚe�ďĂŬŦŵ�ŝůŬeůerŝ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƂŶĐe�ĚŽŒƵŵ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ǇeŶŝĚeŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦrŵĂ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽrƚĂŵ�ŽůƵƔƚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� ,ĂvĂ�ǇŽůƵ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŬŽrƵŶŵĂůŦĚŦr͘
•� sƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ŬŽrƵŶŵĂůŦĚŦr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ďeďeŬ͕�ĚŽŒƵŵͲ

ĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ� ŦƐŦƨůŵŦƔ�ƚeŵŝǌ�ďŝr�ƂrƚƺǇe�ƐĂrŦůŵĂůŦ�ve�
ƺƔƺŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇŦŬĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘

•� AƉŐĂr� ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝŶĚeŶ� ƐŽŶrĂ� ŬƵvƂǌe� ĂůŦŶĂrĂŬ� ďeͲ
ďeŒŝŶ� ďĂŬŦŵŦ� ǇeŶŝĚŽŒĂŶ� ƺŶŝƚeƐŝŶĚe� ƐƺrĚƺrƺůŵeůŝĚŝr�
;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯϭͿ͘

•� WreŵĂƚƺre�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�rŝƐŬŝ�ĂĕŦƐŦŶͲ
ĚĂŶ�ďeďeŒe�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵŶĐĂ�Ăǌ�ĚŽŬƵŶƵůŵĂůŦĚŦr͘ �

•� BeďeŬ͖�ƐŽůƵŶƵŵ�ŚŦǌŦ͕�ŶeĨeƐ�ĂůŦrŬeŶ�ǌŽrůĂŶŵĂ�ve� ŝŶůeŵe�
ǇƂŶƺŶĚeŶ�ƐƺreŬůŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

•� BeďeŒŝŶ�ŬĂůƉ�ŚŦǌŦ�ve�ŽŬƐŝũeŶ�ƐĂƚƵrĂƐǇŽŶƵ�ŵƺŵŬƺŶƐe�ŵŽͲ
ŶŝƚƂrůe�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ ��

•� KŬƐŝũeŶĂƐǇŽŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦ�ve�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŽrĂů�veǇĂ�ŶĂǌŽŐĂƐƚrŝŬ�ƐŽŶĚĂ�ŝůe�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ƐĂŒͲ

ůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ <ƵvƂǌĚe�ƉreŵĂƚƺre

йϭϬϬ�ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶĚĂ�ve�ƵǌƵŶ�Ɛƺreůŝ�ŽŬƐŝũeŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ͕�ƉreŵĂƚƺre�reƟŶŽƉĂƟƐŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘

WreŵĂƚƺre�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĂŶĂ�ǇĂŬůĂƔŦŵ�
�ŽůŵĂůŦĚŦr͘



'eƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦ�ϰϮ�ŚĂŌĂĚĂŶ�ďƺǇƺŬ�ŽůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂr� ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �WůeƐĂŶƚĂ�ĨŽŶŬƐŝǇŽͲ
ŶƵ�ϰϬ͘�ŚĂŌĂĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĂǌĂůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƉŽƐƚŵĂƚƺre�ďeďeŬůer�ďeƐůeŶŵe�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ŶeĚeŶŝǇůe�ĚƺƔƺŬ�ŬŝůŽůƵ�ĚŽŒĂďŝůŝrůer͘

� �

•� �erŝ͖�ŬƵrƵ͕�ŝŶĐe͕�ĕĂƚůĂŬ�ve�Ěerŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�Ăǌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�
��������ďƵrƵƔƵŬ�ŐƂrƺŶƺr͘
•� serŶŝŬƐ�ŬĂǌeŽǌĂ�ve�ůĂŶƵŐŽ�ǇŽŬƚƵr�veǇĂ�ĕŽŬ�ĂǌĚŦr͘
•� dŦrŶĂŬůĂr�ve�ƐĂĕůĂr�ƵǌƵŶ͕�ƨrŶĂŬůĂr�ve�ĚerŝĚe�ŵeŬŽŶǇƵŵ�
��������ůeŬeůerŝ�ŐƂrƺůƺr͘
•� 'Ƃǌůer�ĂĕŦŬ�ve�ďƺǇƺŬƚƺr͘
•� ^ŽŶ�ŚĂŌĂĚĂŬŝ�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵeǇe�ďĂŒůŦ�ŬŝůŽƐƵ�ďŝrĂǌ�ĚƺƔƺŬ�
��������ŽůĂďŝůŝr�veǇĂ�ŝrŝ�ďeďeŬ�ŽůĂďŝůŝr͘
•� ,ŝƉŽƚŽŶŝ�vĂrĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯϮͿ͘��� �

•� �Ŷ�ƂŶeŵůŝ�ƐŽrƵŶ͕�ƉůĂƐeŶƚĂŶŦŶ�ƐŽŶ�ŚĂŌĂ�Ǉeƚerůŝ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶ�ŐƂƐƚereŵeŵeƐŝŶe�ďĂŒůŦ�ǇeƚerƐŝǌ�ŽŬƐŝũeŶ�ve�ǇeƚerƐŝǌ�
ďeƐůeŶŵe�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŝŶƚrĂƵƚerŝŶ�ƐƚreƐ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦĚŦr͘

• ͖�ƐƚreƐe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĨeƚƺƐƺŶ�ŝůŬ�ĚŦƔŬŦƐŦŶŦ�ĂŵŶŝǇŽŶ�ŬeƐeƐŝ�ŝĕŝŶĚeǇŬeŶ�ǇĂƉŵĂƐŦ�
ve�ďƵ�ƐŦvŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůůĂrŦŶĂ�ŬĂĕŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ƚĂďůŽĚƵr͘ �EŽrŵĂůĚe�reŶŬƐŝǌ͕�ŬŽŬƵƐƵǌ�ve�ďerrĂŬ�ŽůĂŶ�
ĂŵŶŝǇŽŶ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ǇeƔŝůŝŵƐŝ�ƐĂrŦ�reŶŬƚe�ŽůŵĂƐŦ͖�ŝĕŝŶe�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ŬĂrŦƔƨŒŦŶŦ�ŐƂƐƚerŝr͘ �DeŬŽŶǇƵŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵŶĂ�
ďĂŒůŦ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŦŬŦŶƨƐŦ�ŐeůŝƔŝr͘

•� KůŝŐŽŚŝĚrŽĂŵŶŝŽƐ� ;ĂŵŶŝǇŽŶ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ŵŝŬƚĂrŦŶĚĂ�ĂǌĂůŵĂͿ�ŽůĂďŝůŝr͘ �KůŝŐŽŚŝĚrŽĂŵŶŝŽƐ�ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�ďeďeŬƚe�
ĚŽůĂƔŦŵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ŐƂƐƚerŐeƐŝĚŝr͘

•� �erŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�Ăǌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�vƺĐƵƚ�ŦƐŦƐŦŶŦŶ�ĚƺǌeŶůeŶŵeƐŝ�ǇeƚerƐŝǌĚŝr͘

•� �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƂŶĐe�ĚŽŒƵŵ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ǇeŶŝĚeŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦrŵĂ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽrƚĂŵ�ŽůƵƔƚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� DeŬŽŶǇƵŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵ�ŐeůŝƔeŶ�ďeďeŬ͕�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ve�ĚerŚĂů�eŶƚƺďe�eĚŝůereŬ�ŵeŬŽŶǇƵŵ�

ĂƐƉŝre�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� ^ŽůƵŶƵŵ�ƐĂǇŦƐŦ�ve�ŶĂďŦǌ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ŝǌůeŶereŬ�ŶeŵůeŶĚŝrŝůŵŝƔ�ŽŬƐŝũeŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� ,ĂvĂ�ǇŽůƵ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŬŽrƵŶŵĂůŦĚŦr͘
•� WreŵĂƚƺreůerŝŶ�ĂŬƐŝŶe�ƉŽƐƚŵĂƚƺre�ďeďeŬůer�ŶĂŬŝů�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŦƐŦƨůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ve�ŬĂĨĂ�ŝĕŝ�ŬĂŶĂŵĂ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŽůƵŶŵĂůŦ�ve�ŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘

'eƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ŐƂre�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ŶŽrŵĂůĚeŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĂŶ�ve�
ŝŶƚrĂƵƚerŝŶ�ĚƂŶeŵĚe�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ� ŐƂrƺůeŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂr� ŝĕŝŶ�

�ŬĂvrĂŵŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �
�'eƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦ�Ŷe�ŽůƵrƐĂ�ŽůƐƵŶ�

ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ϮϱϬϬ�Ő͛ŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝr�ƚeͲ
rŝŵĚŝr͘ ��ŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ϭϱϬϬ�Ő͛ŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer� �

�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ϭϬϬϬ�Ő͛ŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer�
ŝƐe� ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘

��A�ŽůĂŶ�ďeďeŬůerŝŶ�ŵŽrƚĂůŝƚe�;Ƃůƺŵ�ŽrĂŶŦͿ�rŝƐŬŝ�ŶŽrŵĂů�ǇeŶŝĚŽͲ
ŒĂŶůĂrĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐeŬƟr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯϯͿ͘�,ĂǇĂƩĂ�ŬĂůŵĂ�ƔĂŶƐŦ�ĚƺͲ
ƔƺŬƚƺr͖�ŚĂǇĂƩĂ�ŬĂůĂďŝůeŶůerĚe�ŝƐe�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ͕�ǌŝŚŝŶƐeů�
ǇeƚerƐŝǌůŝŬ͕�ƐĂŒŦrůŦŬ͕�ŬŽŶƵƔŵĂĚĂ�ŐeĐŝŬŵe�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂr�ŽůƵƔĂďŝůŝr͘ ��ŽͲ
ŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ϱϬϬͲϭϱϬϬ�Ő�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŽůĂŶůĂr�ŝůerŝ�ĚereĐeĚe�ŝŵŵĂƚƺrĚƺr�
ve�ŚĂǇĂƩĂ�ŬĂůĂďŝůŵeůerŝ�ŝĕŝŶ�ǇŽŒƵŶ�ďĂŬŦŵ�ĚeƐƚeŒŝŶe�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦ�vĂrĚŦr͘ �
ϭϱϬϬͲϮϱϬϬ�Ő�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŽůĂŶůĂr�ŽrƚĂ�ĚereĐe�ŝŵŵĂƚƺrĚƺr͘ �zŽŒƵŶ�ďĂŬŦŵͲ
ĚĂ�ƵǇŐƵŶ�ƚeĚĂvŝ�ve�ďĂŬŦŵůĂ�ŚĂǇĂƩĂ�ŬĂůŵĂ�ƔĂŶƐůĂrŦ�ǇƺŬƐeŬƟr͘ �ϯϴ͘�ŚĂĨͲ
ƚĂĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŽŒĂŶ�ve�ϮϱϬϬ�Ő Ă͛�ǇĂŬŦŶ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer�ŝƐe�ŚĂĮĨ�ŝŵŵĂƚƺrͲ
Ěƺr͕ �ƵǇŐƵŶ�ĚeƐƚeŬ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ve�ďĂŬŦŵŦǇůĂ�ŚĂǇĂƩĂ�ŬĂůŵĂ�ƔĂŶƐŦ�ǇƺŬƐeŬƟr͘ �

�WŽƐƚŵĂƚƺre�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŚŝƉŽƚŽŶŝ

���A͛ůŦ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ



͗�AŶŶe�veǇĂ�ďeďeŬƚeŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ŶeĚeŶůerůe�ĨeƚƵƐƵŶ�ŐeƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦͲ
ŶĂ�ŐƂre�ŬƺĕƺŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ� �;7h''Ϳ�ĚeŶŝr͘ �7ŶƚrĂƵƚerŝŶ�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer͕ �ŐeďeͲ
ůŝŬ�ǇĂƔŦŶĂ�ŐƂre�йϭϬ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŬůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĚŽŒĂrůĂr͘

•� ,ŝƉŽŬƐŝ
•� DeŬŽŶǇƵŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵ����������������
•� ,ŝƉerŐůŝƐeŵŝ�veǇĂ�ŚŝƉŽŐůŝƐeŵŝ
•� sƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦŶ�ĚƺƔŵeǇe�ŵeǇŝůůŝ�ŽůŵĂƐŦ
•� <ŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝ
•� 7ŵŵƺŶ�ƐŝƐƚeŵŝŶ�ǇeƚerŝŶĐe�ŐeůŝƔŵeŵeƐŝŶe�ďĂŒůŦ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶĂ�ǇĂƚŬŦŶůŦŬ

•� �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƂŶĐe�ĚŽŒƵŵ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ǇeŶŝĚeŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦrŵĂ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽrƚĂŵ�ŽůƵƔƚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ͕�ƵǇŐƵŶ�ŬŽƔƵůůĂr�ƐĂŒůĂŶĂrĂŬ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶe�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŦƐŦƨůĂrĂŬ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ŬŽrƵŶŵĂůŦĚŦr͘
•� ,ĂvĂ�ǇŽůƵ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŬŽrƵŶŵĂůŦĚŦr͘
•� <ŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĂǇrŦŶƨůŦ�ĮǌŝŬ�ŵƵĂǇeŶe�ǇĂƉŦůŵĂůŦ�ve�ƂǇŬƺ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘
•� <ĂŶ�ƔeŬerŝ�ve�ĚŝŒer�ŬĂŶ�ƚeƚŬŝŬůerŝ�ĚƺǌeŶůŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �ŶĨeŬƐŝǇŽŶ�rŝƐŬŝŶe�ŬĂrƔŦ�ŐereŬůŝ�ƂŶůeŵůer�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘

'eƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ŐƂre�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ϰϬϬϬ�Ő�ƺǌerŝŶĚe�ŽůĂŶ�ďeďeŬůere� ĚeŶŝr͘ ��ŝǇĂďeƟ�
ŽůĂŶ�ĂŶŶe�ďeďeŒŝ�ŐeŶeůůŝŬůe�ŝrŝ�ďeďeŬ�ŽůĂrĂŬ�ĚŽŒĂr͘ �AŶŶeŶŝŶ�ĂrƚĂŶ�ŬĂŶ�ƔeŬerŝ�ďeďeŒŝŶ�Ěe�ŬĂŶ�ƔeŬerŝŶŝŶ�ĂrƚŵĂƐŦŶĂ�
ŶeĚeŶ�ŽůƵr�ve�ǇƺŬƐeŬ�ŬĂŶ�ƔeŬerŝ�ŶeĚeŶŝǇůe�vƺĐƵƩĂ�ǇĂŒ�ĚeƉŽůĂŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ďeďeŒŝŶ�ďƺǇƺŬůƺŒƺ�ĂrƚĂr͘ �BeďeŒŝŶ�
ƚŽŵďƵů�ŐƂrƺŶŵeƐŝ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�Őeůŵeǌ�ve�ǇĂŶŦůƨĐŦ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��ŝǇĂďeƟŬ�ĂŶŶe�ďeďeŬůerŝŶĚe�eŶ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂͲ
ƔŦůĂŶ�ƐŽrƵŶ�Ăůƚ�eŬƐƚreŵŝƚe�ŚŝƉŽƉůĂǌŝƐŝĚŝr�;Ăǌ�ŐeůŝƔŵeͿ͘

•� �ŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ŐeŶeůůŝŬůe�ϰϬϬϬ�Ő�ƺƐƚƺŶĚeĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯϰͿ͘
•� �ŝůƚ�reŶŐŝ�ŬŦrŵŦǌŦ�ve�Ěerŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�ĨĂǌůĂĚŦr͘
•� BĂƔ͕��vƺĐƵĚĂ�ŽrĂŶůĂ�ĚĂŚĂ�ŬƺĕƺŬ�ŐƂrƺŶƺr�ve�Ǉƺǌ�ǇƵvĂrůĂŬƨr͘
•� <ƵůĂŬ�ŬeƉĕeƐŝŶĚe�ŬŦůůĂŶŵĂ�ŐƂrƺůƺr͘
•� BĂĐĂŬůĂr�ŇeŬƐŝǇŽŶ�ve�ĂďĚƺŬƐŝǇŽŶĚĂ� ;vƺĐƵƚ�ŽrƚĂ�ŚĂƴŶĚĂŶ�ƵǌĂŬͿ͕� ŬŽůůĂr�ďĂƔŦŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ�ŚŝƉŽƚŽŶŝŬ�ďŝr� ƔeŬŝůĚe�

ǇĂƚĂr͘
•� <ŽŶũeŶŝƚĂů�Ăůƚ�eŬƐƚreŵŝƚe�;ƂǌeůůŝŬůe�ĂǇĂŬͿ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝŶe�ƐŦŬ�rĂƐƚůĂŶŦr͘
•� �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�ƐĂĂƚůerĚe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ve�ƺĕ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚe�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ŬĂǇďŽůĂŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ŐƺĕůƺŒƺ�;ǇeŶŝͲ

ĚŽŒĂŶŦŶ�ŐeĕŝĐŝ�ƚĂŬŝƉŶeƐŝͿ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘
•� WreŵĂƚƺreůerĚe�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�reƐƉŝrĂƚƵĂr�ĚŝƐƚreƐ�ƐeŶĚrŽŵƵ�ĚŝǇĂďeƟŬ�ĂŶŶe�ďeďeŒŝŶĚe�Ěe�ŐƂrƺůƺr͘
•� <ĂrĂĐŝŒer͕ �ŬĂůƉ�ve�ďƂďreŬ�ƺƐƚƺ�ďeǌůerŝ�ŶŽrŵĂů�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬƚƺr͘

�ŝǇĂďeƟŬ�ĂŶŶe�ďeďeŒŝ



•� �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƂŶĐe�ĚŽŒƵŵ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ǇeŶŝĚeŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦrŵĂ�
ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽrƚĂŵ�ŽůƵƔƚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘

•� BeďeŬ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ŬƵvƂǌe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ǇĂƔĂŵ�
ďƵůŐƵůĂrŦ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

•� Beůŝrůŝ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ŬĂŶ�ƔeŬerŝ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ�ve�ŚŝƉŽŐůŝƐeͲ
ŵŝ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯϱͿ͘

•� ^ĂrŦůŦŬ�ĚƵrƵŵƵ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� <ŽŶũeŶŝƚĂů� ĂŶŽŵĂůŝ� ǇƂŶƺŶĚeŶ� ŐereŬůŝ� ĚeŒerůeŶĚŝrŵeůer�

ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŶŐeů�ďŝr�ĚƵrƵŵ�ǇŽŬƐĂ�ďŝr�ĂŶ�ƂŶĐe�ŽrĂů�ďeƐůeŶŵeǇe�ďĂƔͲ

ůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �

BEBEK BEBEK

�erŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�
ĂǌĚŦr͘

ϯϮ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�ve�ϯϱ͘�ŐeďeůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ�ĚŽŒƵŵ�ǇĂƉĂŶ�ĂŶŶe͕�ďŝr�ŬŦǌ�ďeďeŬ�ĚƺŶǇĂǇĂ�
ŐeƟrŵŝƔƟr͘ �BeďeŒŝŶ�ŝůŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ĚerŝƐŝŶŝŶ�ǇĂƔůŦ�ŐƂrƺŶƺŵĚe�ŽůĚƵŒƵ͕�ďeďeŬƚe�
ĕŽŬ�Ăǌ�verŶŝŬƐ�ve�ĂƔŦrŦ�ůĂŶƵŐŽ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŐƂǌůeŶŵŝƔƟr͘ �

<ĂŶ�ƔeŬerŝ�Ƃůĕƺŵƺ



zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵůĂrŦ͕�ŚĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�Śŝǌŵeƚůerŝ�ŝĕerŝƐŝŶĚe�Ǉer�ĂůĂŶ�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ve�ƂŶůeǇŝĐŝ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƚůeͲ
rŝĚŝr͘�zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂ�ƚeƐƚůerŝ�ƚĂŶŦ�ƚeƐƚůerŝ�ĚeŒŝů͕�ƚĂŶŦ�ŬŽǇŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďeůŝrůeǇŝĐŝ�ve�ǇĂrĚŦŵĐŦ�ƚeƐƚůerĚŝr͘�BƵ�ƚeƐƚůerĚeŶ�
ĂůŦŶĂŶ�ƐŽŶƵĕůĂrĂ�ŐƂre�ŐereŬůŝǇƐe�ƚĂŶŦ�ƚeƐƚůerŝŶe�ďĂƔůĂŶŦr͘�zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵůĂrŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͖�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ƐŦŬ�
ŐƂrƺůeŶ�ve�erŬeŶ�ƚĂŶŦ�ŝůe�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ƚeĚĂvŝ�ŝŵŬąŶŦ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�ďĂǌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�ďeůŝrƟ�ve�ďƵůŐƵ�verŵeĚeŶ�ďeůŝrůeͲ
ŵeŬ͕�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ŝůerŝ�ƚeƚŬŝŬ�ve�ƚeĚĂvŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŐeůŝƔeďŝůeĐeŬ�ŵŽrďŝĚŝƚe�;ŚĂƐƚĂ�ŽůŵĂ�ŽrĂŶŦͿ�ve�
ŵŽrƚĂůŝƚeŶŝŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨr͘�můŬeŵŝǌĚeŬŝ�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵůĂrŦ͕�ďeůŝrůeŶeŶ�ǇƂŶƚeŵ�ve�ŵĂůǌeŵeůerůe�,ĂůŬ�
^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�^ĂŒůŦŒŦ��ĂŝreƐŝ�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ǇƺrƺƚƺůŵeŬƚeĚŝr͘
zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�eŶĚŽŬrŝŶ�ve�ŵeƚĂďŽůŝŬ�ƚĂrĂŵĂůĂrŦ�
•� 7Ɣŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ�
•� 'eůŝƔŝŵƐeů�ŬĂůĕĂ�ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ�;'<�Ϳ�ƚĂrĂŵĂƐŦ
•� 'Ƃǌ�ƚĂrĂŵĂƐŦ

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦŶĂ�ĚąŚŝů�ŽůĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͖�ĨeŶŝůŬeƚŽŶƺrŝ͕�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ŚŝƉŽƟrŽŝĚŝ͕�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ďŝǇŽƟŶŝĚĂǌ�
eŬƐŝŬůŝŒŝ�ve�ŬŝƐƟŬ�ĮďrŽǌŝƐƟr͘ �BƵ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�ƚĂrĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ƚŽƉƵŬƚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �můŬeŵŝǌĚe�ƐŽŶ�
ǇŦůůĂrĚĂ�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ĂĚreŶĂů�ŚŝƉerƉůĂǌŝ�ve�ŬĂůƉ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶŦŶ�ƚĂrĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�Ěe�ĕĂůŦƔŵĂůĂr�ǇƺrƺƚƺůŵeŬƚeĚŝr͘ �

FeŶŝůŬeƚŽŶƺrŝ͕�ƉrŽƚeŝŶ�ŝĕereŶ�ŐŦĚĂůĂrĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĨeŶŝůĂůĂŶŝŶŝŶ�ŵeƚĂďŽůŝǌe�eĚŝůeŵeŵeƐŝ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŬĂŶĚĂ�ďŝrŝŬͲ
ŵeƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ďeǇŝŶ�ŚĂƐĂrŦ�ǇĂƉĂŶ�ve�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ŐeůeŶ�ŵeƚĂďŽůŝŬ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŬƨr͘ �PŶůeŶeďŝůŝr�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝŶ�eŶ�
ƂŶeŵůŝ�ŶeĚeŶŝĚŝr͘ ��rŬeŶ�ƚĂŶŦ�ŬŽŶƵůŵĂǌ�ve�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeǌƐe�ĂŒŦr�ǌŝŚŝŶƐeů�ŐerŝůŝŬ�ŐeůŝƔŝr͘ �'eŶeƟŬ�ŐeĕŝƔůŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŶeĚeͲ
ŶŝǇůe�ĂŬrĂďĂ�evůŝůŝŒŝ�ďƵ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůŵeƐŝŶĚe�eŶ�ƂŶeŵůŝ�eƚŬeŶĚŝr͘ �

dĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͕�ŝůŬ�ϭϱ�ŐƺŶĚe�ƚeĚĂvŝǇe�ďĂƔůĂŶĂrĂŬ�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŬ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ƂŶůeŵeŬƟr͘ �dĂŶŦͲ
ĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƵǇŐƵŶ�ĚŝǇeƚ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ŝůe�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŬ�ŽůƵƔƵŵƵ�ƂŶůeŶeďŝůŝr͘ �BƵ�ƚeĚĂvŝ�ǇĂƔĂŵ�ďŽǇƵ�ƐƺrĚƺrƺůŵeůŝĚŝr͘ �

dŝrŽŝĚ�ďeǌŝŶŝŶ�ŚŽrŵŽŶ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝǇůe�ŬeŶĚŝŶŝ�ŐƂƐƚereŶ͕�eŶĚŽŬrŝŶŽůŽũŝŬ�ďŝr�ƐŽrƵŶĚƵr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ďƵ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�
ďĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�ďeůŝrƟ�verŵeǇeďŝůŝr�ĂŶĐĂŬ�erŬeŶ�ƚeƔŚŝƐ�eĚŝůŵeǌƐe�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŒe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �

dĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͕�ŝůŬ�ϭϱ�ŐƺŶĚe�ƚĂŶŦ�ŝůe�ƚeĚĂvŝǇe�ďĂƔůĂŵĂŬƨr͘ ��rŬeŶ�ƚĂŶŦ�ve�ƚeĚĂvŝǇůe�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerͲ
ƐŝǌůŝŬ�ƂŶůeŶeďŝůŝr͘

B� vŝƚĂŵŝŶůerŝŶĚeŶ� ŽůĂŶ� ďŝǇŽƟŶ͕� ďƺǇƺŵe� ŝĕŝŶ� ŐereŬůŝ� ve� eŶerũŝ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ďŝr� vŝƚĂŵŝŶĚŝr͘ � BŝǇŽƟŶŝĚĂǌ� eŬƐŝŬůŝŒŝ͕�
ǇŝǇeĐeŬůerůe�ĂůŦŶĂŶ�ďŝǇŽƟŶŝŶ�ƐerďeƐƚ�Śąůe�ŐeůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�eŶǌŝŵŝ�eƚŬŝůeǇereŬ�ďŝǇŽƟŶŝŶ�vƺĐƵƚ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ŬƵůůĂͲ
ŶŦůĂŵĂŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �BƵ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ĂŶŶe�veǇĂ�ďĂďĂĚĂŶ�ŐeĕeďŝůeŶ�ŐeŶeƟŬ�ŐeĕŝƔůŝ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŬƨr͘ ��rŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�
ƚeƔŚŝƐ�eĚŝůŝƉ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeĚŝŒŝ�ĚƵrƵŵĚĂ͖�ŬĂƐ�ǌĂǇŦŇŦŒŦ͕�ŚĂvĂůe͕�ƐĂĕ�ĚƂŬƺůŵeƐŝ͕�Ěerŝ�ĚƂŬƺŶƚƺůerŝ͕�ŐƂrŵe�ƐŽrƵŶůĂrŦ͕�
ŝƔŝƚŵe�ŬĂǇďŦ�ve�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘

dĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͕�erŬeŶ�ƚĂŶŦ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�Ƃůƺŵ�ve�ďeǇŝŶ�ŚĂƐĂrŦŶŦ�ƂŶůeŵeŬƟr͘

^ŝŶĚŝrŝŵ� ƐŝƐƚeŵŝ�ve�ĂŬĐŝŒerůerŝ� eƚŬŝůeǇeŶ�ŐeŶeƟŬ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŬƨr͘ �,ĂƐƚĂůŦŬ� ƐĂĚeĐe�ĂŶŶe�veǇĂ� ƐĂĚeĐe�ďĂďĂĚĂŶ�
ŐeůeŶ�ŐeŶůe�ĚeŒŝů͕�ďŝrŝ�ĂŶŶeĚeŶ�ĚŝŒerŝ�ďĂďĂĚĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ŝŬŝ�ŐeŶŝŶ�ďŝr�ĂrĂǇĂ�ŐeůŵeƐŝǇůe�ŽůƵƔƵr͘ �,ĂƐƚĂůŦŬ�ďeůŝrͲ
Ɵůerŝ�ĨĂrŬůŦ�ǇĂƔ�ŐrƵƉůĂrŦŶĚĂ�ŬeŶĚŝŶŝ�ŐƂƐƚereďŝůŝr͘ �

dĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͕�erŬeŶ�ƚĂŶŦ�ŝůe�ŝůĂĕ�ƚeĚĂvŝƐŝ͕�ƵǇŐƵŶ�ĚŝǇeƚ�ve�ĮǌǇŽƚerĂƉŝǇe�ďĂƔůĂŶĂrĂŬ�ĂŬĐŝŒer�ŚĂƐĂrŦŶŦ�
ƂŶůeŵeŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŐeĐŝŬƟrŵeŬ�ve�ƐĂŒůŦŬůŦ͕�ƵǌƵŶ�ďŝr�ǇĂƔĂŵ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨr͘ �



zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�eŶ�ŝĚeĂů�ǌĂŵĂŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϯͲϱ͘�ŐƺŶůer�ĂrĂƐŦĚŦr͘ �FeŶŝůͲ
ŬeƚŽŶƺrŝ�ƚĂrĂŵĂƐŦŶĚĂ�ƚŽƉƵŬ�ŬĂŶŦ�ƂrŶeŒŝ͕�ďeďeŒŝŶ�eŵǌŝrŝůŵeƐŝ�ƂŶeŵůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�Śer�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ϰϴ�
ƐĂĂƚ�ƐŽŶrĂ�ŽrĂů�ďeƐůeŶŵeŶŝŶ�ĂrĚŦŶĚĂŶ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �AŶĐĂŬ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƵůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵŵůĂrŦŶĚĂ�
ĚŽŒĂŶ�ƚƺŵ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrŦŶ�ƚĂďƵrĐƵ�eĚŝůŵeĚeŶ�ƂŶĐe�ŵƵƚůĂŬĂ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �dŽƉƵŬ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�
Ǉeƚerůŝ�ďeƐůeŶŵeĚeŶ�ĂůŦŶŵŦƔ�ve�ƚĂďƵrĐƵ�eĚŝůŵŝƔƐe�ŝůŬ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe�ŵƵƚůĂŬĂ�eŶ�ǇĂŬŦŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵůƵƔƵŶĚĂ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�
verŝůŵeƐŝ�ŐereŬƟŒŝ�ĂŝůeǇe�ďeůŝrƟůŵeůŝĚŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶĚe�ďĂŬŦŵ�ve�ƚeĚĂvŝƐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrĚĂŶ�ŝƐe�ŝůŬ�ϰϴ�
ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ƚŽƉƵŬ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶĂrĂŬ�ǁeď�ƐŝƚeƐŝŶe�ŐŝrŝƔŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ͕�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ŽrĂů�ďeƐůeŶŵeǇe�ŐeĕƟŬƚeŶ�ϰϴ�ƐĂĂƚ�
ƐŽŶrĂ�ŝƐe�ƚeŬrĂr�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘

•� dĂrĂŵĂ�ŬĂrƚůĂrŦ�ƚeŵŝǌ͕�ŬƵrƵ͕�ŐƺŶeƔ�ŦƔŦŒŦ�ve�ŝƐůŝ�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ŬŽrƵŶĂrĂŬ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� <Ărƚ�ŐƺŶĐeů�ŽůŵĂůŦ͖�ƺǌerŝŶĚe�ƐŦǇrŦŬ͕�ĕŝǌŝŬ�ŽůŵĂŵĂůŦ�ve�ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ƐŽŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂrŝŚŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeͲ

ůŝĚŝr͘
•� <ĂŶ�ĂůŵĂ�ŝƔůeŵŝŶe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦ�ƺǌerŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝůŐŝůer�eŬƐŝŬƐŝǌ�ve�ŽŬƵŶĂŬůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĚŽůĚƵrƵůͲ

ŵĂůŦĚŦr͘
•� AŶŶeŶŝŶ�d͘ �͘�ŬŝŵůŝŬ�ŶƵŵĂrĂƐŦ�ve�ďeďeŒe�ƵůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚŽůĚƵrƵůŵĂƐŦ�ǌŽrƵŶůƵ�ďƂůƺŵůer�ƚĂŵ�ve�ĚŽŒrƵ�ĚŽůĚƵrƵůͲ

ŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽŒƵů�ďeďeŬůerŝŶ�;ŝŬŝǌ͕�ƺĕƺǌ�ŐŝďŝͿ�ŬĂĕŦŶĐŦ�ďeďeŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŵƵƚůĂŬĂ�ǇĂǌŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŐeƐƚĂƐǇŽŶ�ǇĂƔŦ�ve�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ŵƵƚůĂŬĂ�ǇĂǌŦůŵĂůŦĚŦr�;ƉreŵĂƚƺre�veǇĂ���A�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚeŒerůeŶͲ

ĚŝrŵeŬ�ŝĕŝŶͿ͘
•� <ąŒŦĚŦŶ�ĂrŬĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ� ŬĂŶ�ĂůŦŶƐĂ�ĚĂ�ĂůŦŶŵĂƐĂ�ĚĂ�ŵƵƚůĂŬĂ�ŝŵǌĂůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘
•� <Ărƚ�ƺǌerŝŶĚeŬŝ�ŬĂŶ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ďƂůŐeǇe�eůůe�veǇĂ�ďĂƔŬĂ�ƔeŬŝůĚe�ƚeŵĂƐ�eĚŝůŵeŵeůŝĚŝr͘

•� dŽƉƵŬ�ŬĂŶŦ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ƚŽƉƵŬ�ƚĂďĂŶ�ǇƺǌeǇŝŶŝŶ�ŝĕ�veǇĂ�ĚŦƔ�ŬŦƐŦŵůĂrŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ĂŶ�ĂůŵĂ�ŝƔůeŵŝŶĚeŶ�ƂŶĐe�ŬĂŶ�ĂŬŦŵŦŶŦ�ĂrƴrŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďƂůŐe�ĂvƵĕ�ŝĕŝ�ŝůe�ŦƐŦƨůŵĂůŦ�veǇĂ��ďƵrĂǇĂ�ŦůŦŬ�ŚĂvůƵ�ƵǇŐƵͲ

ůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŬĂŶ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ďĂĐĂŒŦ�veŶƂǌ�ŬĂŶ�ĂŬŦƔŦŶŦ�ĂrƴrĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ŬĂůƉ�ƐevŝǇeƐŝŶŝŶ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� ,er�ďeďeŬ�ŝĕŝŶ�ƚeŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�Ɛƚerŝů�ůĂŶƐeƚͬŝŒŶe�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ĂŶ�ĂůŦŶŦrŬeŶ�'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦ�ƚŽƉƵŒĂ�ďĂƐƨrŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� <ĂŶŦŶ�ĚŽŬƵ�ƐŦvŦƐŦǇůĂ�ƐƵůĂŶŵĂƐŦ�ve�ŚeŵŽůŝǌ�;ŬĂŶŦŶ�ƔeŬŝůůŝ�eůeŵĂŶůĂrŦŶŦŶ�ƉĂrĕĂůĂŶŵĂƐŦͿ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�

ƚŽƉƵŬ�ƐŦŬŦůŵĂŵĂůŦ�ve�ƐĂŒŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

•� AůŦŶĂŶ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ͕�ŬƵrƵŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�Ěƺǌ�ďŝr�ǌeŵŝŶĚe�ve�ŽĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶĚĂ�;ϭϴͲϮϮ�Σ�Ϳ�ϮͲϯ�ƐĂĂƚ�ďeŬůeƟůŵeůŝĚŝr͘
•� 'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦ�ƺǌerŝŶĚeŬŝ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝŶe�ĚŽŬƵŶƵůŵĂŵĂůŦ͕�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ďĂƔŬĂ�Ǉerůere�ďƵůĂƔƨrŦůŵĂŵĂůŦ͕�ďŝrďŝrŝŶe�

veǇĂ�ŦƐůĂŬ�ǇƺǌeǇůere�ƚeŵĂƐ�eƫrŝůŵeŵeůŝĚŝr͘
•� PrŶeŬ�ŬƵrƵĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŶeŵůeŶŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ǌĂrĨ�ŝĕŝŶe�ĂůŦŶĂrĂŬ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�DƺĚƺrůƺŒƺŶe�ŝůeƟůeŶe�ŬĂĚĂr�

ďƵǌĚŽůĂďŦŶĚĂ�ve�ŬƵƚƵ�ŝĕŝŶĚe�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� <ĂŶ�ƂrŶeŒŝŶŝŶ�ŦƐŦ�ve�ŦƔŦŬůĂ�ƚeŵĂƐŦ�ƂŶůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� AůŦŶĂŶ�ƂrŶeŬůer�ƚƺrůerŝŶe�ŐƂre�;ǇeŶŝ�ƂrŶeŬ͕�ƚeŬrĂr�ƂrŶeŬ͕�ϰϴ�ƐĂĂƚůŝŬ�ƂrŶeŬ�ŐŝďŝͿ�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůĂrĂŬ�ǌĂrŇĂrĂ�ǇerͲ

ůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� AůŦŶĂŶ�ƂrŶeŬůerŝŶ�ƚƺŵƺ�ǁeď�ƐŝƚeƐŝŶe�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǇeŶŝĚŽŐĂŶ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚr�Ϳ�ƚeŬ�ƚeŬ�ŬĂǇĚeĚŝůŵeůŝĚŝr͘

ϮϬϭϳΖĚe�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦŶĂ�ĚąŚŝů�eĚŝůeŶ�<ŽŶũeŶŝƚĂů�AĚreŶĂů�,ŝƉerƉůĂǌŝ�;<A,͕�,ŝĚrŽŬƐŝůĂǌ�eŶͲ
ǌŝŵŝ�eŬƐŝŬůŝŒŝŶe�ďĂŒůŦ�ŬŽrƟǌŽů�ƺreƟŵ�ŬƵƐƵrƵ�ŽůĂŶ�ŐeŶeƟŬ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŬƨr͘ Ϳ�ƉŝůŽƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŽůĂrĂŬ�
<ŽŶǇĂ͕�<ĂǇƐerŝ͕� ^ĂŵƐƵŶ͕�AĚĂŶĂ͛ĚĂ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨr͘ �ϮϬϭϴΖĚe�ϭϰ� ŝůĚe͕�ϮϬϭ9ΖĚĂ�ϮϮ� ŝůĚe͕�ϮϬϮϬΖĚe�ϰϭ�
ŝůĚe�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵŦƔƨr͘ �BƵ�ŝůůerĚeŬŝ�ƚƺŵ�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵŵůĂrŦŶĚĂ�zeŶŝĚŽŒĂŶ�dĂrĂŵĂ�WrŽŐrĂŵŦ�ŝĕŝŶ�ĂůŦŶĂŶ�
ƚŽƉƵŬ�ŬĂŶ�ƂrŶeŬůerŝ͕�7ů�^ĂŒůŦŬ�DƺĚƺrůƺŒƺŶĚe�ƚŽƉůĂŶĂrĂŬ�AŶŬĂrĂ�ve�7ƐƚĂŶďƵů�dĂrĂŵĂ�>ĂďŽrĂƚƵvĂrͲ
ůĂrŦŶĂ�ŐƂŶĚerŝůŵeŬƚeĚŝr͘

?? dŽƉƵŬ�ďƂůŐeƐŝŶĚe�ŚĂǇĂůŝ�ĕŝǌŐŝůerůe�ƉĂrŵĂŬůĂrĚĂŶ�ƚŽƉƵŒĂ�ĚŽŒrƵ�ƵǌƵŶůĂŵĂƐŦŶĂ�ƺĕ�eƔŝƚ�ďƂůŐe�ďeͲ
ůŝrůeŶŝr͘ �KrƚĂĚĂŬŝ�ďƂůƺŵ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŝŬŝ�ǇĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚŦƔ�ďƂůŐeůer�ŬĂŶ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶĚƵr͘



  
 

•� �ůĚŝveŶͬŬŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� AůŬŽů
•� ^ƚerŝů�ŐĂǌůŦ�ďeǌ�veǇĂ�ƉĂŵƵŬ
•� ^ƚerŝů�ůĂŶƐeƚ
•� 'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦ
•� /ƐŦƨůŵŦƔ�ŚĂvůƵ
•� BƂďreŬ�Ŭƺveƚ
•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <Ăůeŵ

 

•� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verŝr͘
•� AŶŶeͲďĂďĂ�rŦǌĂ�ĨŽrŵƵŶƵ�ĂŝůeǇe�ŝŵǌĂůĂƚŦr͘
•� 'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦŶŦŶ�Śer�ďŝr�ƐĂǇĨĂƐŦŶŦ�eŬƐŝŬƐŝǌ�ve�ŽŬƵŶĂŬůŦ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ĚŽůĚƵrƵr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�verŝr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘

•� <ĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ĂǇĂŬ�ve�ďƂůŐeǇŝ�ďeůŝrůer͘�
•� <ĂŶ� ĂůŦŶĂĐĂŬ� ďƂůŐeǇŝ� ĂůŬŽůůƺ� ƉĂŵƵŬůĂ� ƐŝůereŬ�

ŬƵrƵŵĂƐŦŶŦ�ďeŬůer�ve�Ɛƚerŝů�ŐĂǌůŦ�ďeǌ�ŝůe�ŬƵrƵůĂr͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕� Ɛƚerŝů� ůĂŶƐeƚŝ� ƵǇŐƵŶ� ƔeŬŝůĚe� ĂĕĂrĂŬ�

ŬĂŶ�ĂůĂĐĂŒŦ�ďƂůŐeǇe�ďĂƚŦrŦr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯϲͿ͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�ŝůŬ�ŬĂŶ�ĚĂŵůĂƐŦŶŦ�ŬƵrƵ�ƉĂŵƵŬůĂ�Ɛŝůer͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦŶŦŶ�ƚeŬ�ǇƺǌƺŶe�ŝƔĂreƚůŝ�

ĂůĂŶŦŶ� ƚĂŵĂŵŦŶŦ� ŬĂƉůĂǇĂĐĂŬ� ve� ŬąŒŦĚŦŶ� Śer� ŝŬŝ�
ǇƺǌƺŶĚe�eƔŝƚ� ďƺǇƺŬůƺŬƚe� ůeŬe�ŽůƵƔĂĐĂŬ� ƔeŬŝůĚe�ϱ�
ĚĂŝre�ŝĕŝŶe�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝŶŝ�ĂůŦr�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯϳͿ͘

•� PrŶeŬ� ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶrĂ� ďƂůŐeǇe� ŬƵrƵ� ƉĂŵƵŬ� ŝůe�
ďĂƐŬŦ� ǇĂƉĂr͕� ŐereŬŝrƐe� ďĂŶƚ� ǇĂƉŦƔƚŦrĂrĂŬ� ďŝr� Ɛƺre�
ĂǇĂŒŦ�ŬĂůƉ�ƐevŝǇeƐŝŶĚeŶ�ǇƵŬĂrŦĚĂ�ƚƵƚĂr͘

•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦ� ƵǇŐƵŶ� ƉŽǌŝƐǇŽŶĂ� Őeƚŝrŝr� veǇĂ� ĂŶŶe�
ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr͘

•� 7Ɣůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ĂƚŦŬ�ŬŽvĂůĂrŦŶĂ�ĂƚĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͕�ǁeď�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐŝrŝƔ�ǇĂƉĂr͘
•� AŝůeǇŝ�ƚeƐƚ�ƐŽŶƵĕůĂrŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝr͘
•� 'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦŶŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ŬŽƔƵůůĂrĚĂ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϰϰ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

�dŽƉƵŬ�ŬĂŶŦ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŵĂ

�<ĂŶ�ƂrŶeŒŝŶŝŶ�ŬąŒŦĚĂ�ĚĂŵůĂƨůŵĂƐŦ



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

��ϭ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘

��Ϯ͘�zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verĚŝ͘

��ϯ͘�AŶŶeͲďĂďĂ�rŦǌĂ�ĨŽrŵƵŶƵ�ĂŝůeǇe�ŝŵǌĂůĂƴ͘

��ϰ͘�'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦŶŦŶ�Śer�ďŝr�ƐĂǇĨĂƐŦŶŦ�eŬƐŝŬƐŝǌ�ve�ŽŬƵŶĂŬůŦ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ĚŽůĚƵrĚƵ͘

��ϱ͘��ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘�

��ϲ͘�<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘

��ϳ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�verĚŝ͘

��ϴ͘�<ĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ĂǇĂŬ�ve�ďƂůŐeǇŝ�ďeůŝrůeĚŝ͘
��9͘�<ĂŶ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ďƂůŐeǇŝ�ĂůŬŽůůƺ�ƉĂŵƵŬůĂ�ƐŝůŝƉ�ŬƵrƵŵĂƐŦŶŦ�ďeŬůeǇereŬ�Ɛƚerŝů�ŐĂǌůŦ�ďeǌ�

ŝůe�ŬƵrƵůĂĚŦ͘
ϭϬ͘�PrŶeŬ�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďƂůŐeǇe�ŬƵrƵ�ƉĂŵƵŬ�ŝůe�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉĂrĂŬ�veǇĂ�ďĂŶƚ�

ǇĂƉŦƔƚŦrĂrĂŬ�ĂǇĂŒŦ�ďŝr�Ɛƺre�ŬĂůƉ�ƐevŝǇeƐŝŶĚeŶ�ǇƵŬĂrŦĚĂ�ƚƵƚƚƵ͘
ϭϭ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�verĚŝ�veǇĂ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ͘

ϭϮ͘�7Ɣůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ĂƚŦŬ�ŬŽvĂůĂrŦŶĂ�Ăƚƨ͘

ϭϯ͘�<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϭϰ͘��ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ�ve�ŬƵrƵůĂĚŦ͘

ϭϱ͘�zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͕�ǁeď�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐŝrŝƔ�ǇĂƉƨ͘

ϭϲ͘�'ƵƚŚrŝe�ŬąŒŦĚŦŶŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ŬŽƔƵůůĂrĚĂ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂĚŦ͘�

ϭϳ͘�AŝůeǇŝ�ƚeƐƚ�ƐŽŶƵĕůĂrŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrĚŝ͘

: dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�ϱΖƚŝr͘���
dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϳ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϳyϱсϴϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϴϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



7ůŬ�ŝƔŝƚŵe�ƚeƐƟ͕�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĮǌŝŬƐeů�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐĂŬŝŶ�ve�ƵǇĂŶŦŬŬeŶ�ǇĂƉŦůŦr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�
ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŬƵůĂŒŦŶŦŶ�ǇĂŬŦŶŦŶĚĂ�eů�ĕŦrƉŵĂ�ŚĂreŬeƟǇůe�ƐeƐ�ĕŦŬĂrŦůŦr�veǇĂ�ǌŝů�ĕĂůŦŶŦr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďƵ�ƵǇĂrĂŶůĂrĂ�ŝrŬŝͲ
ůereŬ�ve�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶŦ�ŬŦrƉŦƔƨrĂrĂŬ�ƚeƉŬŝ�verŵeƐŝ�ďeŬůeŶŝr͘ �deƉŬŝ�verŵeĚŝŒŝ�ĚƵrƵŵĚĂ�ƵǇĂrĂŶ�ƚeŬrĂrůĂŶŦr͘ �7Ɣŝƚŵe�
ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝ� ŝĕŝŶ�ĂŶŶeŶŝŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ĚĂ� ŝƐƚeŶeďŝůŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ƐeƐŝŶe�verĚŝŒŝ� ƚeƉŬŝ�
ŐƂǌůeŶŝr͘ �

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŝƔŝƚŵe�ŬĂǇďŦ�erŬeŶ�ƚeƔŚŝƐ�ve�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeĚŝŒŝ�ƚĂŬĚŝrĚe�Ěŝů�ŐeůŝƔŝŵŝ�ve�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďeĐerŝƐŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�
ǇƂŶĚe�eƚŬŝůeŶŝr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�hůƵƐĂů�dĂrĂŵĂ�WrŽŐrĂŵŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŝƔŝƚŵe�ƚeƐƚůerŝ�ŝůe�Śer�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŚĂƐƚĂŶeͲ
ĚeŶ�ƚĂďƵrĐƵ�ŽůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ŝƔŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŦr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ŝƔŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĂŵĂĐŦ͖�ďeďeŬůerĚe�erŬeŶ�ĚƂŶeŵͲ
ĚeŬŝ�ŝƔŝƚŵe�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ƚĂŶŦůĂŶŵĂƐŦ͕�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ƚeĚĂvŝ͕�ĐŝŚĂǌůĂŵĂ�ve�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�ŝŵŬąŶŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦĚŦr͘

,er�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϳϮ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ŝůŬ�ŝƔŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ�ƚeƐƟ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �AŶĐĂŬ�ďƵ�ƐƺreĚeŶ�
ƂŶĐe� ƚĂďƵrĐƵ�ŽůĂŶůĂrŦŶ�ŐƂǌĚeŶ�ŬĂĕŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ďeďeŬůerŝŶ� ƚƺŵƺŶe�ŚĂƐƚĂŶeĚeŶ� ƚĂďƵrĐƵ�ŽůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe� ƚĂrĂŵĂ�
ƚeƐƟ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŝƔŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ� ve� �
ǇƂŶƚeŵůerŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �KA�͕�ŶŽrŵĂů�ŬƵůĂŒŦŶ�ƺreƫŒŝ�ve�ŬƵůĂŬ�ŬĂŶĂůŦŶĚĂŶ�ƂůĕƺůeďŝůeŶ�ŚĂĮĨ�ƐeƐůerĚŝr͘ �KͲABZ͕�ŝƔŝƚŵe�
ǇŽůůĂrŦŶĚĂŶ�eůĚe�eĚŝůeŶ�ve�ŬĂǇĚeĚŝůeŶ�ĐevĂƉƨr͘

•� AŶŶe�ve�ďĂďĂ͕�ƚĂrĂŵĂ�ƚeƐƟ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� ,ĂƐƚĂŶe�ŬĂǇŦƚůĂrŦ�ve�ďeďeŬůe�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůer�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr�;dĂŬŝƉ�

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂǌeůůŝŬůe�ŝůeƟƔŝŵ�ďŝůŐŝůerŝ�eŬƐŝŬƐŝǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ Ϳ͘
•� dĂrĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽrƚĂŵ�Őƺrƺůƚƺůƺ�Ăůeƚ�ve�ĂůĂŶůĂrĚĂŶ�ƵǌĂŬ�ŽůŵĂůŦ͕�

ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂr�ƐeƐƐŝǌ�ŽrƚĂŵĚĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� 7Ɣůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrĚĂŶ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�eů�ŚŝũǇeŶŝŶe�

ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůereŬ�eůĚŝveŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ͕�Ƃǌeů�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�ve�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƚeƐƚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� deƐƚ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦ�ĚeƐƚeŬůeŶŵeůŝ�ve�ďƵ�ƐŦrĂĚĂ�ĨŽŶƚĂŶeůe�

ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� deƐƚe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ďeďeŒŝŶ�ŬƵůĂŬ�ǇĂƉŦƐŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůereŬ�ŐƂǌͲ

ůeŶeŶ�ďŝůŐŝůer�ŬĂǇĚeĚŝůŵeůŝ͕�ŬƵůĂŬ�ŬĂŶĂůŦŶĚĂ�ƐŦvŦ�vď͘�vĂrƐĂ�ƚeŵŝǌůeŶͲ
ŵeůŝĚŝr͘

•� 7Ɣůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůer�ǇĂƚĂŒŦŶŦŶ�ŝĕŝŶĚe�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� deƐƚ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ǇĂŬĂ�ŬŝŵůŝŬ�ŬĂrƨ͕�ŬŽůǇe�vď͘ŶŝŶ�ďeďeŒŝŶ�ǇƺǌƺŶe�veǇĂ�vƺĐƵĚƵŶĂ�ĕĂrƉŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŽůƵŶŵĂͲ

ůŦĚŦr͘
•� deƐƚ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĂŶŶeŶŝŶ�ďeďeŒŝ�ŐƂreďŝůŵeƐŝ�ŽŶƵ�rĂŚĂƚůĂƚĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ďƵŶĂ�ŝǌŝŶ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� 7ƔůeŵŝŶ�ĚĂŚĂ�ďĂƔĂrŦůŦ�ŽůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝŶ�ƚŽŬ͕�ĂůƨŶŦŶ�ƚeŵŝǌ�ve�ƵǇŬƵĚĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝĚŝr� ;'ƂrƐeů�

ϭϬ͘ϯϴͿ͘
•� BeďeŒŝŶ�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ƐĂŬŝŶ�ŽůŵĂƐŦ�ve�ŵĂůǌeŵeůere�ĚŽŬƵŶŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦŶ�ƐĂďŝƚůeŶeĐeŬ�ƔeŬŝůͲ

Ěe�ƐĂrŦůŵĂƐŦ�ǇĂrĂr�ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝr͘
•� deƐƚ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ve�ŵƵŚĂĨĂǌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ�ƉrŽƚŽŬŽůůere�ƵǇŐƵŶ�ŚĂreŬeƚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

hǇŬƵĚĂ�ŝƔŝƚŵe�ƚeƐƟ

?? �Ƃrƚ�ĂǇĚĂŶ�ŬƺĕƺŬ�ďeďeŬůer� ǇƺŬƐeŬ� ƐeƐe�ŬĂrƔŦ� ŝrŬŝůŵe�ve� ƐŦĕrĂŵĂ�ƔeŬůŝŶĚe� ƚeƉŬŝ� verŝr� ĂŶĐĂŬ�
ƐeƐŝŶ�ŐeůĚŝŒŝ�Ǉerŝ�ďeůŝrůeǇeŵeǌůer͘

dĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦ�ĚąŚŝůŝŶĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrŦŶ�ƚeŬrĂrůĂrŦǇůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ƚĂrĂŵĂ�ƚeƐƚůerŝŶŝŶ�ŝůŬ�ďŝr�ĂǇĚĂ͕�
ƚĂŶŦ�ƚeƐƚůerŝŶŝŶ�ŝůŬ�ƺĕ�ĂǇ�ŝĕŝŶĚe͕�ĐŝŚĂǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ve�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�ŝƔůeŵůerŝŶŝŶ�ŝƐe�ϲ͘�ĂǇĂ�ŬĂĚĂr�ƚĂͲ
ŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘

?? Aůƨ�ĂǇĚĂŶ�ƂŶĐe�ŝƔŝƚŵe�ŬĂǇďŦ�ƚĂŶŦƐŦ�ĂůĂŶ�ve�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ve�Ěŝů�
ŐeůŝƔŝŵŝ�ĂŬrĂŶůĂrŦǇůĂ�ƵǇƵŵůƵ�ƐeǇreĚerŬeŶ�ƚĂŶŦĚĂ�ve�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶĚĂ�Őeĕ�ŬĂůŦŶĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ĂŬrĂŶͲ
ůĂrŦŶŦ�ǇĂŬĂůĂŵĂƐŦ�ĕŽŬ�ǌŽrĚƵr͘



'Ƃrŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ͕�ŐƂrŵe�ĚƵǇƵƐƵŶƵŶ�ŶŽrŵĂů�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�eƚŬŝůeǇeĐeŬ�rŝƐŬ�ĨĂŬƚƂrůerŝŶŝ�ďeůŝrůeŵeŬ�ve�ŐƂrŵe�ĚƵǇƵͲ
ƐƵŶĚĂ�ǇeƚerƐŝǌůŝŬ�ŽůĂŶ�ŽůŐƵůĂrŦ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ƐĂƉƚĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇƺrƺƚƺůeŶ�ďŝr�ƉrŽŐrĂŵĚŦr͘ �BƵ�ƚĂrĂŵĂǇůĂ�ďeďeŬͲ
ůerĚe�ŐƂrƺůeŶ�ĂŵďůŝǇŽƉŝ�;ŐƂǌ�ƚeŵďeůůŝŒŝͿ͕�ƔĂƔŦůŦŬ͕�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ŬĂƚĂrĂŬƚ�;ĚŽŒƵŵƐĂů�ŽůĂrĂŬ�ƚeŬ�veǇĂ�ĕŝŌ�ŐƂǌĚe�ůeŶƐŝŶ�
ŽƉĂŬůĂƔŵĂƐŦͿ͕�reƟŶŽďůĂƐƚŽŵ�;reƟŶĂĚĂ�ŬƂƚƺ�ŚƵǇůƵ�ƚƺŵƂrͿ͕�ŐůŽŬŽŵ�;ŐƂǌ�ƚĂŶƐŝǇŽŶƵͿ͕�ŬŦrŵĂ�ŬƵƐƵrƵ�ve�ƉreŵĂƚƺre�
reƟŶŽƉĂƟƐŝ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂr�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘ �

'Ƃrŵe� ƚĂrĂŵĂƐŦ�ϬͲϯ�ĂǇůŦŬ�ďeďeŬůere͕�ŽŬƵů�ƂŶĐeƐŝ�ĚƂŶeŵĚe�ϯϲͲϰϴ�ĂǇůŦŬ� ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ve� ŝůŬƂŒreƟŵ�ďŝrŝŶĐŝ� ƐŦŶŦĨ�
ƂŒreŶĐŝůerŝŶe�ǇĂƉŦůŦr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŐƂrŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŝŶƐƉeŬƐŝǇŽŶůĂ�ŐƂǌ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϯ9Ϳ�ve�ŬŦrŵŦǌŦ�reŇe�ƚeƐƟ͕�ĚŝŒer�ĕŽͲ
ĐƵŬůƵŬ�ĚƂŶeŵŝ�ƚĂrĂŵĂůĂrŦŶĚĂ�ŝƐe�eŬ�ŽůĂrĂŬ�>�A�ƐeŵďŽů�ƚeƐƟ�;'ƂrƐeů�ϭϬ͘ϰϬͿ�ve�AůůeŶ�ƔeŬŝůůerŝ�ǇƂŶƚeŵůerŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

ďeďeŬůere�ŬĂrĂŶůŦŬ�veǇĂ�ůŽƔ�ďŝr�ŽrƚĂŵĚĂ�ǇĂƉŦůŦr͘ �DƵĂǇeŶeǇŝ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ŚeŬŝŵ͕�ďeďeŬ�ǇĂ�ĚĂ�ĕŽĐƵŒĂ�
ďeůůŝ�ďŝr�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ�ŬĂrƔŦƐŦŶĚĂ�Ǉer�ĂůŦr͘ �DƵĂǇeŶe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŬ�ǇĂ�ĚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚŝŬŬĂƟ�ŚeŬŝŵe�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŝr͘ ��ŝreŬƚ�
ŽŌĂůŵĂƐŬŽƉƵŶ�ŦƔŦŒŦ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ŝŬŝ�ƉƵƉŝůůĂǇŦ�ĚĂ�ĂǇĚŦŶůĂƚĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ƚƵƚƵůĂrĂŬ�ŵƵĂǇeŶe�ve�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�ǇĂƉŦůŦr͘ �
<ĂƚĂrĂŬƚ͕�ŬŽrŶeĂ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ�ve�reƟŶĂ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶ�ƚĂrĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �

�ŽĐƵŬůĂr�ŐƂrereŬ�ve�ƚĂŬůŝƚ�eĚereŬ�ƂŒreŶĚŝŬůerŝ�ŝĕŝŶ�ŐƂrŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�veǇĂ�ŬƂrůƺŬ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŝŵŝ�ve�
ĚŝŒer�ŐeůŝƔŝŵƐeů�ƂǌeůůŝŬůerŝŶŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůer͘

<ĂůĕĂ�ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ�;<�Ϳ͕�ŬĂůĕĂ�eŬůeŵŝŶŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝŶ�ƚĂŵ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƚĂŵ�ŬĂůĕĂ�ĕŦŬŦŒŦŶĂ�ŬĂĚĂr�ĨĂrŬůŦ�ƔeŬŝůůerĚe�
ŐƂrƺůeďŝůeŶ�ŽrƚŽƉeĚŝŬ�ďŝr�ƐŽrƵŶĚƵr͘ ��rŬeŶ�ƚĂŶŦ�ŬŽǇƵůĂďŝůeŶ�ve�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůeďŝůeŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ ��ŽŒƵŵƐĂů�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�
ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ĚŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦ�veǇĂ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ĕeƔŝƚůŝ�ŶeĚeŶůerůe�ŽůƵƔĂďŝůŝr͘ �
BƵ� ŶeĚeŶůe� ĚŽŒƵƔƚĂŶ� ŬĂůĕĂ� ĕŦŬŦŒŦ� ƚerŝŵŝ� ǇerŝŶe� ŐeŶeůůŝŬůe�

�ƚerŝŵŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �
'eůŝƔŝŵƐeů�ŬĂůĕĂ�ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦŶŦŶ�ĂŵĂĐŦ͖�ƚƺŵ�ǇeŶŝĚŽͲ

ŒĂŶůĂrŦŶ�ŬĂůĕĂ�ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ͕�ƔƺƉŚeůŝ�ve�rŝƐŬůŝ�ŐrƵďƵŶ�
ŝůerŝ�ƚeƚŬŝŬ� ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ďŝrŝŵůere�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ͕�ƵǇŐƵŶ�ƚeĚĂvŝŶŝŶ�erͲ
ŬeŶ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ͕�ŬĂůĕĂ�ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĐerrĂŚŝ�ŽƉerĂƐǇŽŶ�ƐĂǇŦƐŦ�
ve�ŽůĂƐŦ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂrŦŶ�eŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝrŝůŵeƐŝĚŝr͘ �

'eůŝƔŝŵƐeů� ŬĂůĕĂ� ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ŝůŬ� ĚeŒerůeŶĚŝrŵe͕� ĚŽŒƵŵͲ
ĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂďƵrĐƵ�ŽůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ĮǌŝŬƐeů�ŵƵĂǇeŶe�;'ƂrƐeů�
ϭϬ͘ϰϭͿ�ǇƂŶƚeŵŝǇůe�ŵƵƚůĂŬĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

dĂrĂŵĂ�ǇƂŶƚeŵŝ�ŽůĂrĂŬ�Ϯ�ĂǇĚĂŶ�ƂŶĐe�KrƚŽůĂŶŝ�ve�BĂrůŽǁ�ƚeƐƚůerŝ͕�
ϰͲϲ�ŚĂŌĂĚĂŶ�ϰͲϲ�ĂǇĂ�ŬĂĚĂr�h^'�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

7ŶƐƉeŬƐŝǇŽŶůĂ�ŐƂǌ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ �>�A�ƐeŵďŽů�ƚeƐƟ

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�'<��ǇƂŶƺŶͲ��
���ĚeŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ

'eůŝƔŝŵƐeů� ŬĂůĕĂ� ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ� ƂŶůeŶeďŝůŝr� ďŝr� ƐĂŬĂƚůŦŬƨr� ĂŶĐĂŬ� erŬeŶ� ĚƂŶeŵĚe� ƚĂŶŦůĂŶŵĂǌ� ve� ďƵ�
rĂŚĂƚƐŦǌůŦŒĂ�ƵǇŐƵŶ�ƚeĚĂvŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂǌƐĂ�ŬŝƔŝƐeů͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ďŝr�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽrƵŶƵŶĂ�ĚƂŶƺͲ
Ɣeďŝůŝr͘

MERAKLISINA

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�
^ĂŒůŦŒŦ��ĂŝreƐŝ�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ǇƺrƺƚƺůŵeŬƚeĚŝr͘ �,er�ďŝr�ƚĂrĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦͲ
ŶŦŶ�ŚĂŶŐŝ�ƚeƐƚůerůe�ŶĂƐŦů�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ve�ŝƔ�ĂŬŦƔ�ƔeŵĂƐŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦr͘ �<ĂreŬŽĚƵ�ŬĂreͲ
ŬŽĚ�ŽŬƵƚƵĐƵ�ŝůe�ŽŬƵƚĂrĂŬ� ŶĂ�ƵůĂƔĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘



Y

AͿ����FŽƚŽƚerĂƉŝ�ĐŝŚĂǌŦ
BͿ����<ƵvƂǌ�
�Ϳ����WƵůƐe�ŽŬƐŝŵeƚre
�Ϳ����ZĂĚǇĂŶƚ�ŦƐŦƨĐŦ
�Ϳ����seŶƟůĂƚƂr

AͿ� FŽƚŽƚerĂƉŝ�ĐŝŚĂǌŦ�
BͿ� WƵůƐe�ŽŬƐŝŵeƚre
�Ϳ� ZĂĚǇĂŶƚ�ŦƐŦƨĐŦ
�Ϳ� dĂŶƐŝǇŽŶ�ĂůeƟ
�Ϳ� seŶƟůĂƚƂr
zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� vƺĐƵĚƵŶĚĂ� ƂǌeůůŝŬůe� ĂůŦŶ͕� ŽŵƵǌ� ve�
ƐŦrƨŶĚĂ� ŐƂrƺůeŶ� ŝŶĐe� ƚƺǇůerĚŝr͘

AͿ� FŽŶƚĂŶeů
BͿ� ,eŵĂŶũŝǇŽŵ
�Ϳ� >ĂŶƵŐŽ
�Ϳ� DŝůŝĂ
�Ϳ� DŽŶŐŽů
zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�Đŝůƚ�ǇĂŒ�ďeǌůerŝŶŝŶ�ƨŬĂŶŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�
ŽůĂrĂŬ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ͖�ďƵrƵŶ͕�ĕeŶe�ve�ǇĂŶĂŬůĂrĚĂ�ŐƂͲ
rƺůeŶ͕�ƉĂrůĂŬ�ďeǇĂǌŦŵƐŦ͕� ŝŒŶe�ƵĐƵ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĚeŬŝ�
ŽůƵƔƵŵůĂrĚŦr͘

AͿ� �eƐŬƵĂŵĂƐǇŽŶ
BͿ� �ďƐƚeŝŶ�ŝŶĐŝůerŝ
�Ϳ� ,eŵĂŶũŝǇŽŵ
�Ϳ� DŽůĚŝŶŐ
�Ϳ� DŝůŝĂ
'eŶeůůŝŬůe� ŬƵǇrƵŬ� ƐŽŬƵŵƵ� ve� ŬĂůĕĂ� ďƂůŐeƐŝŶĚe�

ŬŽǇƵ�ŵĂvŝ�veǇĂ�ŵĂvŝͲǇeƔŝů�reŶŬƚe�ŵŽrůƵŬ�Őŝďŝ�ŐƂrƺͲ
ŶeŶ�Đŝůƚ�ůeŬeůerŝĚŝr͘

AͿ� DŽŶŐŽů
BͿ� ^ĂůŵŽŶ��
�Ϳ� bĂrĂƉ��
�Ϳ� dŽŬƐŝŬ�erŝƚeŵ
�Ϳ� serŶŝŬƐ�ŬĂǌeŽǌĂ

zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďĂƔŦ͕�ĚŽŒƵŵ�ŬĂŶĂůŦŶĚĂŶ�ŐeĕeďŝůŵeŬ�
ŝĕŝŶ�ŬĂĨĂ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ�ƺƐƚ�ƺƐƚe�ďŝŶŵeƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ƔeͲ
Ŭŝů� ĚeŒŝƔƟrereŬ� ƂŶĚeŶ� ĂrŬĂǇĂ� ĚŽŒrƵ� ƵǌĂŵŦƔ� Őŝďŝ�
ŐƂrƺŶƺr͘

AͿ� FŽŶƚĂŶeů�������������������������BͿ� <ĂƉƵƚ�ƐƵŬƐĂĚeŶƵŵ
�Ϳ� DŽůĚŝŶŐ��������������������������Ϳ� KverͲZŝĚŝŶŐ
�Ϳ� ^eĨĂů�ŚeŵĂƚŽŵ

AͿ� zeŶŝĚŽŒĂŶ� ĚŽŒĚƵŒƵŶĚĂ� ŐƂǌůerŝ� ǇĂrŦ� ĂĕŦŬ� ve�
ŐƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ�ƔŝƔƟr͘

BͿ� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ďƵrƵŶĚĂŶ�ŶeĨeƐ�ĂůĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ�ƨŬĂŶŦŬͲ
ůŦŒŦ� ŐŝĚerŵeŬ�ve�ďƵrƵŶ� ƚeŵŝǌůŝŒŝŶe�ĚŝŬŬĂƚ�eƚͲ
ŵeŬ�ŐereŬŝr͘

�Ϳ� �ŽŒƵŵ�ŬĂŶĂůŦŶĚĂŶ�ďƵůĂƔĂŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂr�ŶeͲ
ĚeŶŝǇůe�ĂŒŦǌĚĂ�ƉĂŵƵŬĕƵŬ�ŽůƵƔĂďŝůŝr͘

�Ϳ� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ŬƵůĂŬ� ŬeƉĕeƐŝŶŝŶ� ŬĂĨĂ� ĚerŝƐŝǇůe�
ďŝrůeƔƟŒŝ�ŶŽŬƚĂ͕�ŐƂǌ�ŚŝǌĂƐŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂĚŦr͘

�Ϳ� zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ďŽǇƵŶ͕�ďĂƔŦ�ĚeƐƚeŬůeǇeĐeŬ�ŬĂĚĂr�
Őƺĕůƺ�ĚeŒŝůĚŝr�ve�ŬŦƐĂ�ŐƂrƺŶƺr͘

AͿ� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ďƵrŶƵŶĚĂŶ�ŶeĨeƐ�ĂůĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ�ďƵrƵŶ�
ŬĂŶĂƚůĂrŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵĂ�ŬĂƨůŵĂƐŦ�ŶŽrŵĂůĚŝr͘

BͿ� �ů�veǇĂ�ĂǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƉŽͲ
ůŝĚĂŬƟůŝ�ĚeŶŝr͘

�Ϳ� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚƵĚĂŬ͕�Ěŝů͕� ĂůŦŶ� ve� ŬƵůĂŬ�ďƂůŐeƐŝ�
ĚŽŬƵŶŵĂǇĂ�ŬĂrƔŦ�ĚƵǇĂrůŦĚŦr

�Ϳ� DŝĚeŶŝŶ�ďŽƔĂůŵĂ�ƐƺreƐŝ�Ϯ͕ϱͲϯ�ƐĂĂƫr͘
�Ϳ� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�

ŝĚrĂrŦŶŦ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �
zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůĂrĂŬ�ďĂƔŦ�ďŝr�eůůe�ĚeƐƚeŬͲ
ůeŶŝr͘ �BĂƔŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�eů�ďŝrĚeŶďŝre�ĕeŬŝůereŬ�
ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦŶ�ŐerŝǇe�ĚƺƔŵeƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦr�ve�ƚeƉŬŝƐŝ�
ŐƂǌůeŶŝr͘

AͿ� BĂďŝŶƐŬŝ����������BͿ� DŽrŽ���������Ϳ��dŽŶŝŬ�ďŽǇƵŶ
�������������Ϳ��dƵƚŵĂ�����������������Ϳ��zĂŬĂůĂŵĂ�

��� AǇĂŬ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĚŽŬƵŶƵůĂrĂŬ�ƚŽƉƵŬƚĂŶ�ďĂƔƉĂrŵĂͲ
ŒĂ� ĚŽŒrƵ� ĕĂƉrĂǌ� ĕŝǌŐŝ� ĕŝǌŵe� ŚĂreŬeƟ� ŝůe� ƵǇĂrŦůŦr͘ ” 

AͿ� ArĂŵĂ
BͿ� AǇĂŬůĂ�ǇĂŬĂůĂŵĂ
�Ϳ� BĂďŝŶƐŬŝ
�Ϳ� dŽŶŝŬ�ďŽǇƵŶ
�Ϳ� dƵƚŵĂ



AͿ� derŵ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ������������
BͿ� WreŵĂƚƺre�ďeďeŬ
�Ϳ� ��A͛ůŦ�ďeďeŬ�������
�Ϳ� WŽƐƚŵĂƚƺre�ďeďeŬ�
�Ϳ� 7ŶƚrĂƵƚerŝŶ�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ďeďeŬ

��

AͿ� ZeŇeŬƐůer�ŶŽrŵĂů�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŐŝďŝĚŝr͘ �
BͿ� WreŵĂƚƺre�reƟŶŽƉĂƟƐŝ�ŐƂrƺůŵe�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ĨĂǌůĂͲ

ĚŦr͘
�Ϳ� �erŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�Ăǌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŚŝƉŽƚerŵŝͲ

Ǉe�ŵeǇŝůůŝĚŝr͘ �
�Ϳ� FŝǌǇŽůŽũŝŬ�ŚŝƉŽƚŽŶŝ�vĂrůŦŒŦ�ŐƂǌůeŶŝr͘
�Ϳ� �ŽŬ�Ăǌ� verŶŝŬƐ� ŬĂǌeŽǌĂ͕�ďŽů�ŵŝŬƚĂrĚĂ� ůĂŶƵŐŽ�

vĂrĚŦr͘
BƵ�ďeďeŬůerĚe�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ƐŽrƵŶ�ŵeͲ

ŬŽŶǇƵŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵĚƵr͘

AͿ� 7ŶƚrĂƵƚerŝŶ�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ďeďeŬ
BͿ� ��A͛ůŦ�ďeďeŬ
�Ϳ� WreŵĂƚƺre�ďeďeŬ
�Ϳ� WŽƐƚŵĂƚƺre�ďeďeŬ
�Ϳ� �ŝǇĂďeƟŬ�ĂŶŶe�ďeďeŒŝ
'eďeůŝŬ�ǇĂƔŦŶĂ�ŐƂre�йϭϬ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrͲ
ůŦŬůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĚŽŒĂrůĂr͘

AͿ� ��A͛ůŦ�ďeďeŬ
BͿ� WreŵĂƚƺre�ďeďeŬ
�Ϳ� WŽƐƚŵĂƚƺre�ďeďeŬ
�Ϳ� �ŝǇĂďeƟŬ�ĂŶŶe�ďeďeŒŝ
�Ϳ� 7ŶƚrĂƵƚerŝŶ�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ďeďeŬ

AͿ� 7h''�ŽůĂŶ�ďeďeŬůerĚe�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽͲ
ŶƵ�ŐƂrƺůƺr͘ �

BͿ� ��A͛ůŦ� ďeďeŬůerŝŶ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ƉreŵĂƚƺreĚŝr͘

�Ϳ� WŽƐƚŵĂƚƺre� ďeďeŬůerĚe� ƨrŶĂŬůĂr� ve� ƐĂĕůĂr�
ƵǌƵŶĚƵr͕ �ƨrŶĂŬůĂr�ve�ĚerŝĚe�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ůeŬeͲ
ůerŝ�ŐƂrƺůƺr͘

�Ϳ� WreŵĂƚƺreůerĚe�ƐƵƚƵrůĂr�ĂrĂůŦŬůŦ�ve�ĨŽŶƚĂŶeůůer�
ďƺǇƺŬƚƺr͘

�Ϳ� �ŝǇĂďeƟŬ� ĂŶŶe� ďeďeŒŝŶĚe� eŶ� ƐŦŬ� ŬĂrƔŦůĂƔůĂŶ�
ƐŽrƵŶ�ŚŝƉŽŐůŝƐeŵŝĚŝr͘

AͿ���FeŶŝůŬeƚŽŶƺrŝ����������������
BͿ���BŝǇŽƟŶŝĚĂǌ�eŬƐŝŬůŝŒŝ
�Ϳ���<ŽŶũeŶŝƚĂů�ŚŝƉŽƟrŽŝĚŝ��
�Ϳ���<ŝƐƟŬ�ĮďrŽǌŝƐ
�Ϳ����<ŽŶũeŶŝƚĂů�ŵĂůĨŽrŵĂƐǇŽŶ

 

AͿ� ,eŵeŶ�ƐŽŶrĂ
BͿ� 7ůŬ�ϰϴ�ƐĂĂƚ
�Ϳ� ϳϮ�ƐĂĂƚ�ƐŽŶrĂ
�Ϳ� Bŝr�ŚĂŌĂ�ƐŽŶrĂ
�Ϳ� Bŝr�ĂǇ�ƐŽŶrĂ

AͿ� 7Ɣŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ
BͿ� �ŶĚŽŬrŝŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ƚĂrĂŵĂƐŦ
�Ϳ� 'Ƃrŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ
�Ϳ� DeƚĂďŽůŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ƚĂrĂŵĂƐŦ
�Ϳ� '<��ƚĂrĂŵĂƐŦ
7ƔůeŵŝŶ�ĚĂŚĂ�ďĂƔĂrŦůŦ�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝŶ�ƚŽŬ͕�ĂůͲ�

��������ƨŶŦŶ�ƚeŵŝǌ�ve�ƵǇŬƵĚĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝͲ�
��������Ěŝr͘  

AͿ� 7Ɣŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ
BͿ� 'Ƃrŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ
�Ϳ� '<��ƚĂrĂŵĂƐŦ
�Ϳ� dŽƉƵŬ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ
�Ϳ� FeŶŝůŬeƚŽŶƺrŝ

AͿ� ABZ
BͿ� BĂrůŽǁ
�Ϳ� <ŦrŵŦǌŦ�ZeŇe
�Ϳ� >eĂ�ƐeŵďŽů
�Ϳ����KA�



TEMEL KAVRAMLAR
•� AƐĮŬƐŝ
•� ^ĂrŦůŦŬ
•� FŽƚŽƚerĂƉŝ�
•� ZŚ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦ�
•� ^eƉƐŝƐ
•� WĂŵƵŬĕƵŬ

•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŽrƵŶůĂrŦ
•� zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŚeŵĂƚŽůŽũŝŬ�ƐŽrƵŶůĂr
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐĂrŦůŦŬůĂrŦ
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐĂrŦůŦŬůĂrŦŶĚĂ�ƚeĚĂvŝ
•� �rŝƚrŽďůĂƐƚŽǌŝƐ�ĨeƚĂůŝƐ�
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦ



zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ďeŬůeŶŵeĚŝŬ�ƐŽrƵŶůĂr�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ŝůŬ�ŐƺŶůerĚeŬŝ�ƚĂŬŝƉůer�ĕŽŬ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘�7Ǉŝ�ďŝr�
ƚĂŬŝƉ�ve�ĂŝůeŶŝŶ�eŒŝƚŝŵŝ͕�ƐŽrƵŶůĂrŦŶ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ĨĂrŬ�eĚŝůŵeƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘�Aŝůe�eŒŝƚŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�
Ŭƺůƚƺreů͕�ƐŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵrƵŵ�vď͘�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘�^ŽrƵŶůĂrŦŶ�Śer�ďeďeŬƚe�ŽůĂďŝůeĐeŒŝ�ve�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�
ŐeĕeĐeŒŝ� Őŝďŝ� ǇĂŶůŦƔ� ŐƂrƺƔůer� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� Ăŝůe� ƵǇĂrŦůŵĂůŦĚŦr͘� Aŝůe͖� ďeďeŒe� ĚŽŬƵŶŵĂĚĂŶ� ƂŶĐe� eů� ǇŦŬĂŵĂŶŦŶ�
ƂŶeŵŝ͕�ĂŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŵeŶŝŶ�ĨĂǇĚĂůĂrŦ�ve�ŚĂŶŐŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵůƵƔƵŶĂ�ďĂƔvƵrŵĂƐŦ�ŐereŬƚŝŒŝ�vď͘�
ŬŽŶƵůĂrĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

^ŽůƵŶƵŵůĂ�ĚŽŬƵůĂrŦŶ�ŽŬƐŝũeŶ�;KϮͿ� ŝŚƟǇĂĐŦ�ŬĂrƔŦůĂŶŦrŬeŶ�ŵeƚĂďŽůŝǌŵĂ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ŬĂrďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ�;�KϮͿ�Ěe�
vƺĐƵƩĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦůŦr͘ �zeŶŝ�ĚŽŒĂŶ�ďeďeŬůerŝŶ�ǇĂƔĂŵĂƐŦ͕�ĚŽŬƵůĂrŦŶ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂǇĂĐĂŬ�ŬĂĚĂr�ĂŬĐŝŒer�ƐŽůƵŶƵŵƵ�
ǇĂƉĂďŝůŵeƐŝŶe�ďĂŒůŦĚŦr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďĂǌŦ�ďeďeŬůerĚe�ƐŽůƵŶƵŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽrƵŶůĂr�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůŝr͘ �BƵ�ƐŽrƵŶůĂrͲ
ĚĂŶ�ďŝr�ŬŦƐŵŦ�ƐŽůƵŶƵŵ�ĚeƐƚeŒŝ�ve�reƐƺƐŝƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟreďŝůŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŽrƵŶƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŐƂƐƚereŶ�ĕeƔŝƚůŝ�ďeůŝrƟůer�vĂrĚŦr͘ �BƵ�ďeůŝrƟůerĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗�

•� BƵrƵŶ�ŬĂŶĂƚůĂrŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵĂ�ŬĂƨůŵĂƐŦ�
•� 7Ŷůeŵe
•� 'ƂŒƺƐ�ŬĂĨeƐŝŶĚe�ĕeŬŝůŵe
•� �ŝƐƉŶe
•� ^ŝǇĂŶŽǌ
•� AƉŶe
•� dĂŬŝƉŶe�;^ŽůƵŶƵŵ�ƐĂǇŦƐŦ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�ϲϬ Ŧ͛Ŷ�ƺǌerŝŶe�ĕŦŬĂďŝůŝr͘ Ϳ
•� dĂƔŝŬĂrĚŝ�;EĂďŦǌ�ƐĂǇŦƐŦ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�ϭϲϬ Ŧ͛Ŷ�ƺǌerŝŶe�ĕŦŬĂďŝůŝr͘ Ϳ

KŬƐŝũeŶ� ƚƺƉƺ� veǇĂ�ŵerŬeǌŠ� ƐŝƐƚeŵ� ŝůe�ŶeŵůeŶĚŝrŝůereŬ� verŝůŵeůŝĚŝr� ;'ƂrƐeů� ϭϭ͘ϭͿ͘� zeƚerƐŝǌ� ŽŬƐŝũeŶ͕�
ƐĂƚƺrĂƐǇŽŶƵŶ�ĚƺƔŵeƐŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�ŽŬƐŝũeŶ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �^ĂƚƺrĂƐǇŽŶ͕�erŝƚrŽƐŝƚůerŝŶ�ƚĂƔŦĚŦŒŦ�
ŚeŵŽŐůŽďŝŶŝŶ�ŽŬƐŝũeŶe�ĚŽǇŵĂ�ŽrĂŶŦŶŦ�ŐƂƐƚerŝr�ve�ŽrƚĂůĂŵĂ�ĚeŒerŝ�й9ϱͲϭϬϬ͛Ěƺr͘ �

• �zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŽŬƐŝũeŶ�verŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�eŬŝƉŵĂŶĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϮͿ͘�DĂƐŬe͕�ǇeŶŝĚŽͲ
ŒĂŶŦŶ�ĂŒŦǌ�ve�ďƵrŶƵŶƵ�ŝĕŝŶe�ĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�Ǉƺǌe�ƚĂŵ�ŽůĂrĂŬ�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝ�ve�ŬeŶĂrůĂrŦŶĚĂŶ�ƐŦǌŦŶƨ�ŽůŵĂͲ
ŵĂůŦĚŦr͘

• �EeŵůeŶĚŝrŝůŵŝƔ�ŽŬƐŝũeŶŝŶ�ďƵrƵŶ�ǇŽůƵǇůĂ�verŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ͕�ƉůĂƐƟŬ�ƚƺƉƚeŶ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�eŬŝƉŵĂŶĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϯͿ͘�BƵrƵŶ�ŬĂŶƺůƺ�ŐƺŶĚe�ŝŬŝ�Ŭeǌ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘

�KŬƐŝũeŶ�ƚƺƉƺ �KŬƐŝũeŶ�ŵĂƐŬeƐŝ �BƵrƵŶ�ŬĂŶƺůƺ

^ŽůƵŶƵŵ�ƐŦŬŦŶƨƐŦ�ŐƂrƺůeŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrĚĂ�eŶ�ĕŽŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬ� Ěŝr͘



• BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ƚĂŵĂŵeŶ�ŝĕŝŶe�ĂůĂďŝůeŶ͕�ŽŬƐŝũeŶ�verŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂͲ
ŶŦůĂŶ͕�ƔeīĂĨ�ŬƵƚƵ�ƔeŬůŝŶĚe�ďŝr�ĚŽŶĂŶŦŵĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϰͿ͘�<ƵƚƵ�ƺǌerŝŶĚe�ƐƚĂŶĚĂrƚ�ĂĕŦŬůŦŬůĂr�ďƵůƵŶƵr͘ �<ƵůůĂŶŦŵ�
ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďƵ�ĂĕŦŬůŦŬůĂrŦŶ�ŬĂƉĂŶŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

• ,ĂvĂ�ǇŽůƵŶĂ�ƐƺreŬůŝ�ƉŽǌŝƟĨ�
ďĂƐŦŶĕ�verŝůereŬ�ƐŽůƵŶƵŵ�ĚeƐƚeŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦĚŦr͘ �BƵrƵŶ�ĚeůŝŬůerŝŶŝ�ƚĂŵ�ŬĂƉĂƚĂŶ�ďƵrƵŶ�ŵĂƐŬeƐŝ͕�ŵĂƐŬeǇe�
ŚĂvĂ�ŐeůŵeƐŝŶe�ǇĂrĚŦŵĐŦ�ŽůĂŶ�ŚŽrƚƵŵ�ve�ĚevĂŵůŦ�ƉŽǌŝƟĨ�ďĂƐŦŶĕ�ƺreƚeŶ�ŚĂvĂ�ŬŽŵƉreƐƂrƺŶĚeŶ�ŽůƵƔƵr�;'ƂrƐeů�
ϭϭ͘ϱͿ͘

• �ŶĚŽƚrĂŬeĂů�ƚƺƉe�ďeŶǌeǇeŶ�ve�Ăůƚ�ƵĐƵ�ůĂreŶŬƐe�ǇerůeƔƟrŝůeŶ�ďŝr�
eŬŝƉŵĂŶĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϲͿ͘�KŬƐŝũeŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ĂŬĐŝŒerůere�ŐƂŶĚerŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘ �AƐƉŝrĂƐǇŽŶ�rŝƐŬŝ�ŽůĂŶ�
ŚĂƐƚĂůĂrĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �

• �<eŶĚŝ�ŬeŶĚŝŶe�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇĂƉĂŵĂǇĂŶ�ŚĂƐƚĂŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ĐŝŚĂǌŦŶĂ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦͲ
ůĂŶ͕�ĂŒŦǌ�veǇĂ�ďƵrƵŶ�ǇŽůƵǇůĂ�ƐŽůƵŬ�ďŽrƵƐƵŶĂ�ǇerůeƔƟrŝůeŶ�ƉůĂƐƟŬ�ƚƺƉůerĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϳͿ͘�AŒŦǌ�ǇŽůƵǇůĂ�ƐŽůƵŬ�
ďŽrƵƐƵŶĂ�ƚƺƉ�ǇerůeƔƟrŵe�ŝƔůeŵŝŶe� ͕�ďƵrƵŶ�ǇŽůƵǇůĂ�ƐŽůƵŬ�ďŽrƵƐƵŶĂ�ƚƺƉ�ǇerůeƔƟrŵe�
ŝƔůeŵŝŶe�ŝƐe� ĚeŶŝr͘ �

• �ŶƚƺďĂƐǇŽŶ�ŝƔůeŵŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŦƔŦŬůŦ�ďŝr�Ăůeƫr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϴͿ͘�,ĂŶĚůe�΀ŚeŶĚŦů�;ƐĂƉͿ΁�ve�ďůĂĚe�
΀ďůeǇĚ�;ďŦĕĂŬͿ΁�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ŝŬŝ�ŬŦƐŦŵĚĂŶ�ŽůƵƔƵr͘ ��

• ^ŽůƵŶƵŵƵ�ĚƵrĂŶ�veǇĂ�ǌŽr�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇĂƉĂŶ�ŚĂƐƚĂůĂrĂ�ǇĂƉĂǇ�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇĂƉƨrŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĐŝŚĂǌĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘9Ϳ͘�DĂƐŬe�ve�ŐƂvĚe�;ďĂůŽŶͿ�ďƂůƺŵƺ�vĂrĚŦr͘

• V � ^ŽůƵŶƵŵ� ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ� ĚƵrƵͲ
ŵƵŶĚĂ� ƐŽůƵŶƵŵ� ŝƔůeŵŝŶŝŶ� ǇĂƉĂǇ� ŽůĂrĂŬ�
ƐƺrĚƺrƺůŵeƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� Ăůeƫr� ;'ƂrƐeů�
ϭϭ͘ϭϬͿ͘

• zĂƔĂŵƐĂů� ďƵůŐƵůĂrŦ� ve� ƐĂƚƺrĂƐͲ
ǇŽŶ� ĚeŒerŝŶŝ� ŐƂrƺŶƚƺůeǇeŶ� ve� ďƵŶůĂrŦŶ�
ĂŶůŦŬ�ƚĂŬŝďŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�eŬŝƉŵĂŶĚŦr�;'ƂrƐeů�
ϭϭ͘ϭϭͿ͘�

• zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ĂŬĐŝŒerŝŶ�ƐƂŶͲ
ŵeƐŝ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�eŬŝƉŵĂŶĚŦr͘

• ,ĂvĂ� ǇŽůƵŶƵ� ƚeŵŝǌůeŵeŬ� ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�Ăůeƫr͘ �<ĂŶ͕�ŬƵƐŵƵŬ͕�ŵƵŬƵƐ�vď͘

��������ŶŝŶ�vĂŬƵŵ�ǇƂŶƚeŵŝǇůe�ĕeŬŝůŵeƐŝǇůe�ŚĂƐƚĂͲ
��������ŶŦŶ�rĂŚĂƚ�ŶeĨeƐ�ĂůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
 

�KŬƐŝũeŶ�ďĂƔůŦŒŦ ��WAW �>ĂrŝŶŐeĂů�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵ�ŵĂƐŬeƐŝ

��ŶĚŽƚrĂŬeĂů�ƚƺƉ >ĂrŝŶŐŽƐŬŽƉ �ADBh

�DŽŶŝƚƂr�seŶƟůĂƚƂr



sƺĐƵĚĂ�ǇeƚerŝŶĐe�ŽŬƐŝũeŶ�ĂůŦŶĂŵĂŵĂƐŦ�veǇĂ�ĂůŦŶĂŶ�
ŽŬƐŝũeŶŝŶ�ĚŽŬƵůĂrĂ�ǇeƚerŝŶĐe�ƵůĂƔŵĂŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŚŝƉŽŬͲ
Ɛŝ�;ŽŬƐŝũeŶ�ĂǌůŦŒŦͿ͕�ŚŝƉerŬĂƉŶŝ�;ŬĂŶ�ŬĂrďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ�ĚƺǌeǇŝͲ
ŶŝŶ�ǇƺŬƐeůŵeƐŝͿ�ve�ĂƐŝĚŽǌƵŶ�;ŬĂŶ�Ɖ,͛ŝŶŝŶ�ϳ͕ϯϱ͛ŝŶ�ĂůƨŶĂ�
ĚƺƔŵeƐŝͿ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĂ� �ĚeŶŝr�;'ƂrͲ
Ɛeů�ϭϭ͘ϭϮͿ͘�KŬƐŝũeŶ�ĚeƐƚeŒŝ�verŝůŝr͘ �AƐĮŬƐŝ�ƚĂďůŽƐƵ�eŶŐeůͲ
ůeŶeŵeǌƐe�ĚŽŬƵ�ve�ŽrŐĂŶůĂrĚĂ�;ďeǇŝŶ͕�ŬĂůƉ͕�ĂŬĐŝŒer�vď͘Ϳ�
ŚĂƐĂrůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ � �Ŷ� ĂŒŦr� ŚĂƐĂr͕ � ďeǇŶŝŶ�ŽŬƐŝũeŶƐŝǌ�
ŬĂůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�
Ěŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵ�ƂŶůeŶeŵeĚŝŒŝŶĚe�Ƃůƺŵe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘

AƐĮŬƐŝŶŝŶ� й9Ϭ͛Ŧ� ĚŽŒƵŵĚĂŶ� ƂŶĐeŬŝ� ĚƂŶeŵĚe� ŐƂͲ
rƺůŵeŬůe�ďŝrůŝŬƚe�ĚŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ve�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�
ĚĂ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďeďeŒŝŶ�ƐŽůƵŶƵŵƵ�ǇeͲ
ƚerůŝ�ĚeŒŝůƐe�ƐŽůƵŶƵŵƵŶ�ƵǇĂrŦůŵĂƐŦ�ve�ƐƺrĚƺrƺůŵeƐŝŶe�
ĚeƐƚeŬ�ŽůĂďŝůŵeŬ�ŝĕŝŶ�ĂǇĂŬ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĮƐŬe�ǇĂ�ĚĂ�ƔĂƉůĂŬ�
vƵrŵĂŬ͕�ƐŦrƨŶŦ͕�ŐƂvĚeƐŝŶŝ�veǇĂ�eŬƐƚreŵŝƚeůerŝŶŝ�ƐŦvĂǌůĂŵĂŬ�Őŝďŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘ �FĂŬĂƚ�ďƵ�ƚƺr�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�
ŬŦƐĂ�Ɛƺreůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŬƚe�ƐŽůƵŶƵŵƵ�ƵǇĂrŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦrƚĂ�vƵrŵĂŬ͕�ƐĂrƐŵĂŬ͕�ĂǇĂŬůĂrŦŶĚĂŶ�ƚƵƚƵƉ�ďĂƔ�ĂƔĂŒŦ�
ƐĂůůĂŵĂŬ͕�ďĂŶǇŽ�ǇĂƉƨrŵĂŬ�ve�ŐƂŒƺƐ�ŬĂĨeƐŝŶŝ�ƐŦŬŦƔƨrŵĂŬ�Őŝďŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�ǇĂŶůŦƔƨr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ĂƐĮŬƐŝĚe�ĕeƔŝƚůŝ� rŝƐŬ� ĨĂŬƚƂrůerŝ�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �BƵŶůĂr�ĂŶŶeǇe͕�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ve�ĚŽŒƵŵĂ�Ăŝƚ� rŝƐŬ�
ĨĂŬƚƂrůerŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ƺĕ�ŐrƵďĂ�ĂǇrŦůŦr�;dĂďůŽ�ϭϭ͘ϭͿ͘

�AƐĮŬƐŝĚe�ZŝƐŬ�FĂŬƚƂrůerŝ

•�'eďeůŝŬ�ƚŽŬƐeŵŝƐŝ�;ǌeŚŝrůeŶŵeͿ
•��ŝǇĂďeƚ
•�AůŬŽů�veǇĂ�ŵĂĚĚe�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ
•� <ĂůƉ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ
•� �ŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ
•� ^ŦŬ�ŐeďeůŝŬ�
•� �ƉŝůeƉƐŝ
•� 7ůĂĕ�ƚeĚĂvŝƐŝ�;ŵĂŐŶeǌǇƵŵ͕�
ůŝƚǇƵŵ�ŐŝďŝͿ

•� WreŵĂƚƺreůŝŬ�
•� ^eƉƐŝƐ
•� ^ŽůƵŶƵŵƵŶ�ĚƺǌeŶƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦ�ve�
ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ

•� <ĂůƉ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ
•�AŬĐŝŒer�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ
•� <ĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ
•� �ŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ
•� <ŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝůer
•�AŒŦr�ĂŶeŵŝ

•�WůĂƐeŶƚĂŶŦŶ�erŬeŶ�ĂǇrŦůŵĂƐŦ
•� <ŽrĚŽŶ�ƐĂrŬŵĂƐŦ
•� 7ŶƚrĂƵƚerŝŶ�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ
•��ŽŒƵů�ŐeďeůŝŬ
•�,ŦǌůŦ�ĚŽŒƵŵ
•��ŽŒƵŵƵŶ�ƵǌĂŵĂƐŦ
•�AŵŶŝǇŽƟŬ�ƐŦvŦŶŦŶ�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ŝůe�
ďŽǇĂŶŵĂƐŦ

•�DƺĚĂŚĂůeůŝ�ĚŽŒƵŵ�;ƐeǌĂrǇeŶ͕�vĂͲ
ŬƵŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�vď͘Ϳ

•� �rŬeŶ�ŵeŵďrĂŶ�rƺƉƚƺrƺ�;ĚŽŒƵŵ�
ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ĂŵŶŝǇŽƟŬ�ƐŦvŦŶŦŶ�
ŐeůŵeƐŝͿ

•��ŝƐƚŽƐŝůer�;ǌŽr�ĚŽŒƵŵůĂrͿ

•� ^ŽůƵŶƵŵƵŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŐeĐŝŬŵe͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ
•� �ŽŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦ�ĂŒůĂŵĂĚĂ�ŐeĐŝŬŵe͕�ĂŶŽrŵĂů�ĂŒůĂŵĂ
•� AƉŐĂr�ƐŬŽrƵŶƵŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦ�ǇĂŶŝ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϭ�ve�ϱ͛ŝŶĐŝ�

ĚĂŬŝŬĂůĂrĚĂ�ƐŬŽrƵŶ�ϱ�veǇĂ�ϱΖƚeŶ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦ
•� ^ŝǇĂŶŽǌ�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϭϯͿ
•� BrĂĚŝŬĂrĚŝ
•� PŶ�ĨŽŶƚĂŶeůĚe�ŬĂďĂrŦŬůŦŬ
•� <ŽŶvƺůƐŝǇŽŶ�;ŝƐŬeůeƚ�ŬĂƐůĂrŦŶŦŶ�ŝƐƚeŵ�ĚŦƔŦ�ŬĂƐŦůŵĂƐŦͿ
•� ,ŝƉŽƚŽŶŝ
•� hǇĂrĂŶůĂrĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶĚeŶ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ĐevĂƉ�verŵe

�AƐĮŬƐŝ

�BeďeŬƚe�ƐŝǇĂŶŽǌ



zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĂŬĐŝŒerůerŝŶŝŶ�ďŝr�ŬŦƐŵŦŶĂ�ǇĂ�ĚĂ�ĂŬĐŝŒerůerŝŶĚeŶ�ďŝrŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĂ�ŚĂvĂ�ŐŝĚeŵeŵeƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ďƵ�
ďƂůŐeŶŝŶ�ďƺǌƺƔŵeƐŝ�ve�ŝƔůevŝŶŝ�ǇĂƉĂŵĂŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �AƚeůeŬƚĂǌŝŶŝŶ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵŝŶĚe��WAW�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

•� ,ǇĂůŝŶ�ŵeŵďrĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�
•� WreŵĂƚƺreůŝŬ
•� DeŬŽŶǇƵŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵ
•� 'ŦĚĂ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵ
•� ^ŽůƵŶƵŵ�ǇŽůůĂrŦŶĂ�ǇĂďĂŶĐŦ�ĐŝƐŝŵ�ŬĂĕŵĂƐŦ
•� AŬĐŝŒer�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦ

•� ,ŦrŦůƨůŦ�ƐŽůƵŶƵŵ
•� ^ŝǇĂŶŽǌ
•� �ŝƐƉŶe
•� EeĨeƐ�ĂůŦrŬeŶ�ŐƂŒƺƐ�ĚƵvĂrŦŶĚĂ�ŝĕerŝ�ĚŽŒrƵ�ĕeŬŝůŵe
•� �ŽŬ�ŬŦƐĂ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ve�ŚŦǌůŦ�ŶeĨeƐ�ĂůŦƉ�verŵe

AŬĐŝŒerůerŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂŵĂƐŦ�ve�ƐƺrĨĂŬƚĂŶ�eŬƐŝŬůŝŒŝŶŝŶ�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ƐŽrƵŶƵͲ
ĚƵr͘ �^ƺrĨĂŬƚĂŶ͕�ĂůveŽůůerŝŶ�ǇƺǌeǇ�ŐerŝůŝŵŝŶŝ�ĂǌĂůƚĂrĂŬ�ŬŽůůĂďe�ŽůŵĂƐŦŶŦ�eŶŐeůůeǇeŶ�ƂŶeŵůŝ�ďŝr�ŵĂĚĚeĚŝr͘ ��ŬƐŝŬůŝŒŝŶͲ
Ěe�ĂůveŽůůer�ŬŽůůĂďe�ŽůƵr�ve�ďƵ�ĚƵrƵŵĚĂŬŝ�ĂŬĐŝŒerůerĚe�ŐĂǌ�ĚeŒŝƔŝŵŝ�ǇĂƉŦůĂŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŽrƵŶůĂrŦ�ŐƂrƺůƺr͘ �
deĚĂvŝĚe�ƐŽůƵŶƵŵ�ĚeƐƚeŒŝ�;�WAWͿ�ve�ƐƺrĨĂŬƚĂŶ�verŝůŝr͘ �WreŵĂƚƺreůerĚe�ŐƂrƺůŵe�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐeŬƟr͘ �BƵŶƵŶ�
ŝĕŝŶ�ƉreŵĂƚƺre�ĚŽŒĂĐĂŬ�ďeďeŬůerŝŶ�ĚŽŒƵŵƵ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ĚeƐƚeŬ�ƚeĚĂvŝƐŝ�vereďŝůeĐeŬ�ŚĂƐƚĂŶeůerĚe�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

•� WreŵĂƚƺreůŝŬ
•� �ƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ
•� AƐĨŝŬƐŝ
•� ^eǌĂrǇeŶ�ŝůe�ĚŽŒƵŵ
•� AŶŶeĚe�ŐeƐƚĂƐǇŽŶeů�ĚŝǇĂďeƚ

•� �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϰͲϲ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ƚĂŬŝƉŶe
•� �ŬƐƉŝrĂƐǇŽŶĚĂ�ŚŦrŦůƚŦ͕�ŝŶůeŵe
•� �ŝƐƉŶe
•� �erŝĚe�ƐŽůƵŬůƵŬ
•� ^ŝǇĂŶŽǌ
•� 'ƂŒƺƐ�ŬĂĨeƐŝŶĚe�ĕeŬŝůŵe
•� BƵrƵŶ�ĚeůŝŬůerŝŶĚe�ŐeŶŝƔůeŵe�ve�ďƵrƵŶ�ŬĂŶĂƚůĂrŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵĂ�ŬĂƚŦůŵĂƐŦ

BeďeŒŝŶ� ĚŽŒƵŵ� ƂŶĐeƐŝŶĚe� ĂŶŶe� ŬĂrŶŦŶĚĂ� veǇĂ� ĚŽŒƵŵ� ƐŦrĂͲ
ƐŦŶĚĂ� ĂƐĮŬƐŝ� ŽůŵĂƐŦ� ĚƵrƵŵƵŶĚĂ� ďĂŒŦrƐĂŬƚĂ� ŝƐŬeŵŝ� ŐeůŝƔŝr͕ � ƉerŝƐͲ
ƚĂůƟǌŵ� � ĂrƚĂr͕ � ĂŶĂů� ƐŝĮŶŬƚer� ĂĕŦůŦr� ve� ŵeŬŽŶǇƵŵ� ĂŵŶŝǇŽŶ� ƐŦvŦͲ
ƐŦ� ŝĕŝŶe� ŬĂrŦƔŦr͘ � BƵ� ŵeŬŽŶǇƵŵůƵ� ƐŦvŦŶŦŶ� ďeďeŬ� ƚĂrĂķŶĚĂŶ� ƐŽůƵŶƵŵůĂ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ� DA^ Ă͛� ŶeĚeŶ� ŽůƵr͘ � BƵŶƵŶ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ƐŽůƵŶƵŵ� ƐŦŬŦŶƨƐŦ� veǇĂ�
ƐŽůƵŶƵŵ� ǇeƚŵeǌůŝŒŝ� ŐƂrƺůƺr� ;'ƂrƐeů� ϭϭ͘ϭϰͿ͘� WŽƐƚŵĂƚƺr� ďeďeŬůerĚe� � rŝƐŬ��
ĨĂǌůĂĚŦr͘ � � �Ŷ� � ĕŽŬ� � ŐƂrƺůŵe�ŶeĚeŶŝ� ŝŶƚrĂƵƚerŝŶ�ŚŝƉŽŬƐŝĚŝr͘ �KŬƐŝũeŶ�ĚeƐƚeͲ
Œŝ͕� ŶĂǌĂů� �WAW͕ � ŵeŬĂŶŝŬ� veŶƟůĂƐǇŽŶ� ve� ĂŶƟďŝǇŽƟŬ� ƚeĚĂvŝƐŝ� ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘ �

•� dĂŬŝƉŶe
•� 7Ŷůeŵe
•� ^ŝǇĂŶŽǌ
•� AƉŶe

•� 'ƂŒƺƐ�ƂŶ�ĂrŬĂ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ĂrƚŵĂ
•� BƵrƵŶ�ŬĂŶĂƚůĂrŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵĂ�ŬĂƨůŵĂƐŦ
•� �ŝůƚ͕�ŐƂďeŬ�ve�ƨrŶĂŬůĂrŦŶ�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ŝůe�ďŽǇĂŶŵĂƐŦ�;ǇeƔŝůͲƐŝǇĂŚ�reŶŬͿ
•� �ŝƐƉŶe

EŽrŵĂůĚe�ŝŶƚrĂƵƚerŝŶ�ĚƂŶeŵĚe�ĂŬĐŝŒerůerĚe�ĨeƚĂů�ĂŬĐŝŒer�ƐŦvŦƐŦ�ďƵůƵŶƵr͘ �BƵ�ƐŦvŦŶŦŶ�ŵŝŬƚĂrŦ�ĚŽŒƵŵ�ǇĂŬůĂƔƚŦŒŦŶĚĂ�
ĂǌĂůŦr͘ ��ŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�eŵŝůŵeǇe�ďĂƔůĂr͘ �sĂũŝŶĂů�ĚŽŒƵŵůĂrĚĂ�ďeďeŬ�ĚŽŒƵŵ�ŬĂŶĂůŦŶĚĂŶ�ŐeĕerŬeŶ�ŐƂŒƺƐ�ŬĂĨeƐŝŶŝŶ�
ƐŦŬŦƔŵĂƐŦ͕�ƐŦvŦŶŦŶ�ďŝr�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ƚrĂŬeŽďrŽŶƔŝǇĂů�ǇŽůĚĂŶ�ĕŦŬŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵĐŦ�ŽůƵr͘ �BƵ�ƐŦvŦŶŦŶ�ĂŬĐŝŒerůerĚe�eŵŝůŝŵŝ�ve�
ŽrƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵĂƐŦ�ŐeĐŝŬŝrƐe�ĂůveŽůůerĚe�ŐĂǌ�ĚeŒŝƔŝŵŝŶĚeŬŝ�ǇeƚerƐŝǌůŝŬ� ƐŽŶƵĐƵ�ǇĂƔ�ĂŬĐŝŒer�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �
BƵ�ŐeĕŝĐŝ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ� ŝůŬ�ϲ� ƐĂĂƚ� ŝĕŝŶĚe�ŐƂrƺůeŶ�ďeůŝrƚŝůer�ŽŬƐŝũeŶ�ĚeƐƚeŒŝ� ŝůe�ϮͲϯ�ŐƺŶ�
ŝĕŝŶĚe�Ěƺǌeůŝr͘ �KŬƐŝũeŶe� ŝŚƚŝǇĂĕ�ĂrƚĂrƐĂ��WAW�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŐeĕŝĐŝ� ƚĂŬŝƉŶeƐŝ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƐeǌĂrǇeŶ� ŝůe�
ĚŽŒƵŵůĂrĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘

�BeďeŬƚe�^ŽůƵŶƵŵ�ǇeƚŵeǌůŝŒŝ

,ǇĂůŝŶ� ŵeŵďrĂŶ� ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶŦŶ� ƉreŵĂƚƺreͲ�
ůerĚe�ŐƂrƺůŵe� rŝƐŬŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�
ŶeĚeŶŝŶŝ�ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘

?? ,ǇĂůŝŶ�ŵeŵďrĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶĚĂ�ĂŬĐŝŒer�
ŐrĂĮƐŝŶĚe�ďƵǌůƵ�ĐĂŵ�ŐƂrƺŶƺŵƺ�vĂrĚŦr͘



•� dĂŬŝƉŶe�;eŶ�ƂŶeŵůŝ�ďeůŝrƚŝͿ
•� 7Ŷůeŵe
•� 'ƂŒƺƐ�ƂŶ�ĂrŬĂ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ĂrƚŵĂ
•� BƵrƵŶ�ŬĂŶĂƚůĂrŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵĂ�ŬĂƚŦůŵĂƐŦ

^ŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵ�ƐŽrƵŶƵ�ŽůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŐereŬeŶůer�ve�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůeĐeŬ�ŶŽŬƚĂůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� AŒŦǌ�ŝĕŝ�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝ͕�ŐereŬŝǇŽrƐĂ�ĂƐƉŝre�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� ,ĂvĂ�ǇŽůƵ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ve�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� zĂƔĂŵƐĂů�ďƵůŐƵůĂr�ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� <ĂƐ� ƚŽŶƺƐƺ� ŝǇŝ� ŽůŵĂǇĂŶ� ve�ŽŬƐŝũeŶ� ŬeƐŝůĚŝŒŝ� ǌĂŵĂŶ� ƐŝǇĂŶŽǌ�

ŐƂrƺůeŶ� ďeďeŬůerŝŶ� ƐŽůƵŶƵŵ� ĚeƐƚeŒŝŶe� ŝŚƚŝǇĂĐŦ� ŽůĂďŝůŝr͘ � BƵ�
ƐeďeƉůe�ŬĂƐ�ƚŽŶƺƐƺ�ve�ďeďeŒŝŶ�reŶŐŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

•� <ĂƉŝůůer�ĚŽůƵŵ�ǌĂŵĂŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� AůĚŦŒŦ�ve�ĕŦŬĂrĚŦŒŦ�ƐŦvŦ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� 'ereŬŝrƐe�ŽŬƐŝũeŶ�ĚeƐƚeŒŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 'ereŬůŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ĂŒŦǌĚĂŶ�ďeƐůeŶŵe�ĚƵrĚƵrƵůŵĂůŦ͕�ƉĂreŶͲ�

ƚerĂů�ǇŽů�ŝůe�ďeƐůeŶŵeǇe�ŐeĕŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒe�ŽůĂďŝůĚŝŒŝŶĐe�Ăǌ�ƚeŵĂƐ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BĂƔŬĂ�ďŝr�Ǉere�ŶĂŬŝů�ŐereŬŝrƐe�ƵǇŐƵŶ�ŬŽƔƵůůĂrĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BĂŬŦŵ�ve�ƚeĚĂvŝ͕�ŬƵvƂǌĚe�ve�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ďĂŬŦŵ�ƺŶŝƚeůerŝŶĚe�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϭϱͿ͘
•� <ƵƐŵĂ�ve� ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ� rŝƐŬŝ� vĂrƐĂ�ŶĂǌŽŐĂƐƚrŝŬ� ƐŽŶĚĂ� ƚĂŬŦůŵĂůŦ͕� ďeƐůeŶŵeĚeŶ� ƐŽŶrĂ� ƐŽŶĚĂŶŦŶ� ĂĕŦŬ� ŬĂůŵĂƐŦŶŦ�

ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐŽŶĚĂ�ŝĕŝŶe�Ϯ�ŵů�ŬĂĚĂr�Ɛƚerŝů�ƐƵ�verŝůŵeůŝĚŝr͘

AƐƉŝrĂƐǇŽŶ͖�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĂŒŦǌ͕�ďƵrƵŶ�ǇĂ�ĚĂ�Śer�ŝŬŝƐŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂrŦ�ƚeŵŝǌůeŵeŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƵǇŐƵůĂŶŦr͘ � BƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ƉƵvĂr� ǇĂ� ĚĂ� ĂƐƉŝrĂƚƂr� ĐŝŚĂǌŦ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝr͘ � AƐƉŝrĂƐǇŽŶ� ƂŶĐe� ĂŒǌĂ� ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
PŶĐe� ďƵrŶĂ� ǇĂƉŦůŦrƐĂ� ďeďeŬ͕� ƐŽůƵŶƵŵ� ƐŦrĂƐŦŶĚĂ� ĂŒǌŦŶĚĂŬŝůerŝ� ĂƐƉŝre� eĚeďŝůŝr͘ � AƐƉŝrĂƐǇŽŶ� ƐƺreƐŝ� ϮϬ� ƐĂŶŝǇeĚeŶ�
ƵǌƵŶ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �Bŝr�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ŝƔůeŵŝ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŝŒerŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ϮϬͲϯϬ�ƐĂŶŝǇe�ďeŬůeŶŵeůŝ�ve�Śer�
ƐeĨerŝŶĚe�ŝŬŝ�ĚeĨĂĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ŝƔůeŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �7Ɣůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďrĂĚŝŬĂrĚŝ�ve�ĂƉŶe�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�
ďeďeŬ�ĕŽŬ�ǌŽrůĂŶŵĂŵĂůŦ͕�ĚerŝŶ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �

�ƺŶǇĂ� ^ĂŒůŦŬ� PrŐƺƚƺ͕� hůƵƐůĂrĂrĂƐŦ� ZeƐƺƐŝƚĂƐǇŽŶ� <ŽŵŝƚeƐŝ͕� AŵerŝŬĂŶ� <ĂůƉ� �erŶeŒŝ� ve� dƺrŬ� EeŽŶĂƚŽůŽũŝ�
�erŶeŒŝŶŝŶ�ŐƺŶĐeů�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�Śer�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�rƵƚŝŶ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ� ŝƔůeŵŝ�ƂŶerŝůŵeǌ͘��ƺŶŬƺ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�
ŝƔůeŵŝŶe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ďŝrĕŽŬ�ƐŽůƵŶƵŵ�ve�ĚŽůĂƔŦŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶƵ�ŐeůŝƔeďŝůŝr͘ �

AŬƚŝĨ�ĐĂŶůŦ�ďŝr�ďeďeŬƚe�;ƐŽůƵŶƵŵ�ĕĂďĂƐŦ�ŐƺĕůƺͭŶeĨeƐ�ĂůŵĂ�ƐŽrƵŶƵ�ǇŽŬ�veǇĂ�ĂŒůĂǇĂŶ͕�ŬĂƐ�ƚŽŶƺƐƺ�ŝǇŝ�ve�ŶĂďǌŦ�ϭϬϬ�
ĂƚŦŵͭĚŬ͘Ϳ�ƐeŬreƐǇŽŶ�ŵŝŬƚĂrŦ�ĂǌƐĂ�ĂŒŦǌ�ŝĕŝ�ve�ďƵrŶƵŶ�Ɛƚerŝů�ďŝr�ďeǌůe�ƐŝůŝŶŵeƐŝ�ƂŶerŝůŝr͘ �^eŬreƐǇŽŶ�ŵŝŬƚĂrŦ�ĕŽŬƐĂ�ve�
ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵŶƵ�ŬĂƉĂƚŦǇŽrƐĂ�ƉƵvĂr�ǇĂ�ĚĂ�ĂƐƉŝrĂƚƂr�ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ�ƐeŬreƐǇŽŶ�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϭϲͿ͘

^ŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶĚĂ�ďĂŬŦŵ

�WƵvĂrůĂ�ƐeŬreƐǇŽŶ�ƚeŵŝǌůeŵe



 

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� AƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŽŶĚĂƐŦ�;ŬĂƚeƚerŝͿ�
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ�
•� ^ƚerŝů�ďeǌ�
•� ^ƚerŝů�ƐƵ�veǇĂ�ƐerƵŵ�ĮǌǇŽůŽũŝŬ
•� WƵvĂr
•� AƐƉŝrĂƚƂr

 

•� AƐƉŝrĂƚƂrƺŶ�ĕĂůŦƔŦƉ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝ�ŐƺveŶůŝ�ďŝr�ŽrƚĂŵĂ�ǇĂƚŦrŦr͘

•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ǇĂŶĂ�ĕevŝrŝr͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�ƂŶĐe�ĂŒŦǌ�ŝĕŝŶŝ�Ɛŝůer͕ �ƐŽŶrĂ�ďƵrƵŶ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂrŦŶŦ�Ɛƚerŝů�ďŝr�ďeǌůe�Ɛŝůer͘

•� AƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŽŶĚĂƐŦŶŦ�ĂƐƉŝrĂƚƂre�ƚĂŬĂr͘
•� AƐƉŝrĂƚƂr�ŶeŐĂƚŝĨ�ďĂƐŦŶĐŦŶŦ�ŚeŬŝŵ�ƂŶerŝƐŝŶe�ŐƂre�ϲϬͲϭϬϬ�ŵŵ,Ő͛ǇĂ�ĂǇĂrůĂr͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŽŶĚĂƐŦŶŦ�ĂƐeƉƚŝŬ�ƚeŬŶŝŒe�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂrĂŬ�ďŝr�eůŝŶe�ĂůŦr͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŽŶĚĂƐŦŶŦ�Ăůƚ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ŬŦvŦrĂrĂŬ�ƚƵƚĂr͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŽŶĚĂƐŦŶŦŶ�ƵĐƵŶƵ�Ɛƚerŝů�ƐƵǇĂ�ĚŽŬƵŶĚƵrƵr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ǇĂŶĂ�ĕevŝrereŬ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂrŦŶ�ǇĂŶĂŬƚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
•� AƐƉŝrĂƚƂrƺ�ĕĂůŦƔƚŦrŦr͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͖�ƂŶĐe�ďeďeŒŝŶ�ĂŒǌŦŶŦŶ�ŝĕŝŶŝ�ĂƐƉŝre�eĚer͘ �AƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ŝƔůeŵŝŶŝ�ǇĂƉĂrŬeŶ�ƐŽŶĚĂǇŦ�ŬeŶĚŝ�eƚrĂĨŦŶĚĂ�

ĚƂŶĚƺrereŬ�ǇĂvĂƔĕĂ�Őerŝ�ĕeŬer͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶrĂ�ďƵrŶƵ�ĂƐƉŝre�eĚer͘

•� AƐƉŝrĂƚƂrƺ�ŬĂƉĂƨr͘
•� �ďeͬŚeŵƔŝre͕�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŽŶĚĂƐŦŶŦ�eůŝŶĚeŬŝ�eůĚŝveŶŝŶ�ŝĕŝŶe�ŬŦvŦrŦr�ve�eůĚŝveŶůe�ďŝrůŝŬƚe�ƨďďŝ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�

ĂƚĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� 7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eůůerŝŶŝ�ǇŦŬĂr͘
•� BeďeŒŝ͕�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽrƵǇĂrĂŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϱϲ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

����AƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ŝƔůeŵŝ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ƔŝĚĚeƚůŝ�ƂŬƐƺrƺŬ͕�ŬĂŶ�ŐeůŵeƐŝ͕�
ƐŝǇĂŶŽǌ͕�ďrĂĚŝŬĂrĚŝ�ve�ĂƉŶe�ŐƂrƺůƺrƐe�ŝƔůeŵ�ĚƵrĚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘



 

ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘��AƐƉŝrĂƚƂrƺ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘
Ϯ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
ϰ͘��BeďeŒŝ�ŐƺveŶůŝ�ďŝr�ŽrƚĂŵĂ�ǇĂƨrĚŦ͘

ϱ͘��AƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŽŶĚĂƐŦŶŦ�ƚĂŬƨ͘

ϲ͘��BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ǇĂŶĂ�ĕevŝrereŬ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂrŦŶ�ǇĂŶĂŬƚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘
ϳ͘��AƐƉŝrĂƚƂr�ŶeŐĂƟĨ�ďĂƐŦŶĐŦŶŦ�ŚeŬŝŵ�ƂŶerŝƐŝŶe�ŐƂre�ϲϬͲϭϬϬ�ŵŵ,Ő͛Ǉe�ĂǇĂrůĂĚŦ͘
ϴ͘��AƐƉŝrĂƚƂrƺ�ĕĂůŦƔƨrĚŦ͘

9͘��AƐƉŝrĂƚƂrƺ�ŬĂƉĂƴ͘
ϭϬ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϭϭ͘��7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

ϭϮ͘��BeďeŒŝ͕�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽrƵǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘

: dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱΖƚŝr͘�dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϮ�y�ϱ�с�ϲϬ͛ƨr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿͬϲϬ�΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



�ƐŬŝĚeŶ�Ƃůƺŵe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůeŶ�ƉeŬ�ĕŽŬ�ƐŽrƵŶ͕�ƚeŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ŐeůŝƔŵeƐŝ�ve�ƔĂrƚůĂrŦŶ�ŝǇŝůeƔŵeƐŝ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ŐƺŶƺͲ
ŵƺǌĚe�ƉrŽďůeŵ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬŵŦƔƨr͘ �BƂǇůeĐe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ŚeŵĂƚŽůŽũŝŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶ�ve�ďƵ�ƐŽrƵŶůĂrĚĂŶ�ŬĂǇͲ
ŶĂŬůĂŶĂŶ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂrŦŶ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚeŬŝ�ďĂƔĂrŦ�ĂrƚŵŦƔƨr͘

<ĂŶĚĂŬŝ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝŶŝŶ�ǇƺŬƐeůŵeƐŝ�;ŚŝƉerďŝůŝrƵďŝŶeŵŝͿ��ƐŽŶƵĐƵ�vƺĐƵĚƵŶ�ƐĂrŦ�reŶŬ�ĂůŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �
^ĂrĂrŵĂ�ƐŬůerĂĚĂŶ�;ŐƂǌ�ĂŬŦͿ�ďĂƔůĂr͕ �ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ĂrƴŬĕĂ�ĂǇĂŒĂ�ŬĂĚĂr�ǇĂǇŦůŦr͘ �BŝůŝrƵďŝŶ͖�erŝƚrŽƐŝƚůerĚeŬŝ�ŚeŵŽŐͲ
ůŽďŝŶ͕� ŬĂƐůĂrĚĂŬŝ�ŵŝǇŽŐůŽďŝŶ�vď͘ŶŝŶ�ƉĂrĕĂůĂŶŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂŶ�ďŝr�ŵĂĚĚeĚŝr͘ �<ĂŶĚĂŬŝ�ďŝůŝrƵďŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�
ĚƺǌeǇŝ�Ϭ͕ϮͲϭ͕ϰ�ŵŐͬĚů͛Ěŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƐĂrŦůŦŒŦŶ�ĨĂrŬ�eĚŝůeďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝŶŝŶ�ϱ�ŵŐͬĚů͛ŶŝŶ�ƺǌerŝŶe�ĕŦŬͲ
ŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ͖�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�erŝƚrŽƐŝƚ�ƂŵrƺŶƺŶ�ŬŦƐĂ�ŽůŵĂƐŦ͕�ŬĂrĂĐŝŒerŝŶ�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ͕�ďŝůŝͲ
rƵďŝŶŝŶ�ĚŦƔĂrŦ�ĂƨůĂŵĂŵĂƐŦ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂŒŦrƐĂŬƚĂŶ�Őerŝ�eŵŝůŝŵŝŶŝŶ�ĂrƚŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůere�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ǇƺŬƐeůeďŝůŝr͘ �derŵ�
ďeďeŬůerĚe�Ϯ�ŚĂŌĂĚĂŶ͕�Ɖreƚerŵ�ďeďeŬůerĚe�ϯ�ŚĂŌĂĚĂŶ�ƵǌƵŶ�ƐƺreŶ�ƐĂrŦůŦŬůĂr ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �
BƵŶƵŶ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĂrĂƔƨrŦůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘

• 
• 

 
�ŽŒƵŵĚĂŶ�Ϯϰ� ƐĂĂƚ� ƐŽŶrĂ� ;ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� Ϯ͘� veǇĂ�ϯ͘� ŐƺŶĚeͿ�

ďŝůŝrƵďŝŶ� ĚƺǌeǇŝŶŝŶ� ĂrƚŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ� ŐƂrƺůeŶ� ƐĂrŦůŦŬ� ƚƺrƺĚƺr�
;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϭϳͿ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ĕŽŬ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �
BeďeŒŝŶ�ĚerŝƐŝŶĚeŬŝ� ƐĂrŦ� reŶŬ͕�ĚŽŒrƵĚĂŶ� ĨĂrŬ�eĚŝůeďŝůŝr͘ �'ƺŶ�
ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ĚerŝǇe�ƉĂrŵĂŬůĂ�ďĂƐƨrŦůĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ŐƂrƺůeŶ�ƐĂrŦ�reŶŬ�
ĚŽŒrƵ�ŬĂrĂr�verŵeǇŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŦr͘ �BƂǇůe�ďŝr�ĚƵrƵŵĚĂ�ďŝůŝrƵďŝŶ�
ĚƺǌeǇŝ�ŬĂŶ�ƚĂŚůŝůŝǇůe� ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �BƵ�ƐĂrŦůŦŬ�ďŝrŬĂĕ�ŚĂŌĂ�
ŝĕŝŶĚe�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�Ěƺǌeůŝr͘

�rŬeŶ� ĚŽŒƵŵ͕� ŵeŬŽŶǇƵŵ� ĂƨůŦŵŦŶĚĂ� ŐeĐŝŬŵe͕� ďeďeŒŝŶ�
ǇeƚerŝŶĐe�ďeƐůeŶeŵeŵeƐŝ͕�erŝƚrŽƐŝƚ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�vď͘�
ŶeĚeŶůer�ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŒŦŶ�ƔŝĚĚeƟŶŝ�ĂrƨrŦr͘

 
AŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶeŶ�ďeďeŬůerŝŶ�ďĂǌŦůĂrŦŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ƐĂrŦůŦŬ�ƚƺrƺĚƺr͘ �dĂŶŦ�ŬŽŶƵůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ŶeĚeŶͲ

ůerŝŶ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�eŵŝŶ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦr͘ ��rŬeŶ�ve�Őeĕ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ŝŬŝ�ƔeŬŝůĚe�ŐƂrƺůƺr͘ ��
͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�ƺĕ�ŐƺŶĚe�ŐƂrƺůeŶ�ƐĂrŦůŦŬƨr͘ �^eďeďŝ͕�ĂŶŶeŶŝŶ�ďeďeŒŝ�ǇeƚerŝŶĐe�

eŵǌŝreŵeŵeƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ďeďeŬƚe�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ŐƂrƺůŵeƐŝ�ve�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ĂƨůŦŵŦŶĚĂ�ŐeĐŝŬŵeĚŝr͘ �deĚĂvŝĚe�ĂŶŶeǇe�
ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�eŵǌŝrŵe�eŒŝƟŵŝ�verŝůŵeůŝ�ve�ƐŦŬ�eŵǌŝrŵeƐŝ�ƚĂvƐŝǇe�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �

�ŝƐe�ĚƂrĚƺŶĐƺ�ŐƺŶĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ŐƂrƺůeŶ�ƐĂrŦůŦŬƨr͘ �BŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ǇĂvĂƔ�ǇĂvĂƔ�ĂrƚĂr͘ �^eďeͲ
ďŝŶŝŶ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ŝĕŝŶĚeŬŝ�ďĂǌŦ�ŵĂĚĚeůer�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůŵeŬƚeĚŝr͘ �deĚĂvŝĚe�ĂŝůeǇe�ƐĂrŦůŦŒŦŶ�ƵǌĂǇĂďŝůeĐeŒŝ�ve�ĂŶŶe�
ƐƺƚƺŶƺŶ�ŬeƐŝŶůŝŬůe�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ƐƂǇůeŶŵeůŝĚŝr͘ �BeďeŒŝŶ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

 
BeďeŒŝŶ�ĚŽŒƵŵƵŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŝůŬ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝŶŝŶ�ĂrƚŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐƂrƺůeŶ�ƐĂrŦůŦŬƨr͘ �^ĂrŦ�reŶŬ�

ĚŝŒer�ƐĂrŦůŦŬůĂrĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ŬŽǇƵ�ve�ďeůŝrŐŝŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �BeďeŒŝŶ�eŵŵeƐŝŶĚe�ĂǌĂůŵĂ�ve�ƵǇŬƵƐƵŶĚĂ�ĂrƨƔĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ�
ŝĕŝŶ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ŚŦǌůĂ�ǇƺŬƐeůŝr͘

�FŝǌǇŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŬ

                                                           Sa

������FŝǌǇŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŬ
������AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ƐĂrŦůŦŒŦ
������WĂƚŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŬ

                                                           Sa



ZŚ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦ͕�ZŚ�;ͲͿ�ĂŶŶeůerŝŶ�ZŚ�;нͿ�ďeďeŬůerŝŶĚe�ŐƂrƺůeďŝůeŶ�ďŝr�ƐŽrƵŶĚƵr͘ � 7ůŬ�ďeďeŬƚe�ŶĂĚŝreŶ�ŐƂrƺůƺr͘ �
,ĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶ�ƔĂrƨ͕�ĂŶŶe�ŬĂŶŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐe�ĂŶƟͲ��ĂŶƟŬŽrůĂrŦŶŦŶ�ƺreƟůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦĚŦr͘ �

ZŚ�ĂŶƟũeŶŝ�;��ĂŶƟũeŶŝͿ͕�erŝƚrŽƐŝƚůerĚe�ďƵůƵŶƵƉ�ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦŶĂ�ŐƂre�ŬĂŶ�ŐrƵƉůĂrŦŶĚĂ�ƉŽǌŝƟĨ�veǇĂ�ŶeŐĂƟĨ�ŽůĂrĂŬ�
ŐƂƐƚerŝůŝr͘ �ZŚ�;ͲͿ�ŝŶƐĂŶůĂrŦŶ�ƉůĂǌŵĂƐŦŶĚĂ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�AŶƟͲ��ĂŶƟŬŽrƵ�ďƵůƵŶŵĂǌ͘�ZŚ�;ͲͿ�ŝŶƐĂŶůĂrŦŶ�AŶƟͲ��ĂŶƟŬŽrƵ�ƺreͲ
ƚeďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂǇĂƚůĂrŦŶŦŶ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ZŚ�;нͿ�ďŝr�ŬĂŶ�ŝůe�ŬĂŶůĂrŦŶŦŶ�ƚeŵĂƐ�eƚŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr�;ǇĂŶůŦƔ�
ŬĂŶ�ƚrĂŶƐĨƺǌǇŽŶƵ͕�ĚŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĂǇrŦůĂŶ�ƉůĂƐeŶƚĂ�ŝůe�ƵƚerƵƐ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐeĕŝƔůer�vď͘Ϳ͘�

,ĂƐƚĂůŦŬ͕�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ĂŶeŵŝ�ve�ƐĂrŦůŦŒĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �AŶeŵŝǇe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĨeƚƺƐƺŶ�ŬĂrĂĐŝŒer�ve�ĚĂůĂŒŦ�ďƺǇƺr͕ �ĨeͲ
ƚƺƐƚe�ŬĂůƉ�ǇeƚŵeǌůŝŒŝ�ŐƂrƺůƺr͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶrĂ�ĨeƚƺƐƚe�ĂƔŦrŦ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�ƂĚeŵ�;ŚŝĚrŽƉƐ�ĨeƚĂůŝƐͿ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �deĚĂvŝĚe�ďŝůŝrƵͲ
ďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůereŬ�ŐereŬůŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘ �BŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ĕŽŬ�ǇƺŬƐeŬ�ve�ĂŶeŵŝƐŝ�
ŽůĂŶ�ďeďeŬůerĚe�ŐereŬƟŒŝŶĚe�ŬĂŶ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŝƔůeŵŝ�ǇĂƉŦůŦr͘ �

,ĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦŶŦ�eŶŐeůůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůeĐeŬ�ŝƔůeŵůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� ZŚ�;ͲͿ�ŐeďeǇe�ŝŶĚŝreŬƚ��ŽŽŵďƐ�ƚeƐƟ�;ĂŶƟŬŽr�ƚĂrĂŵĂ�ƚeƐƟͿ�ǇĂƉŦůŦr͘ �deƐƟŶ�ƐŽŶƵĐƵ�ŶeŐĂƟĨƐe�Ϯϴ͘�ŚĂŌĂĚĂ�;ŐeďeůŝŒŝŶ�
ϳ͘�ĂǇŦŶĚĂͿ�ĂŶƟͲ��ŐĂŵĂŐůŽďƺůŝŶ�;ZŚ�ŝŵŵƵŶŐůŽďƵůŝŶͿ�ǇĂƉŦůŦr͘

•� ZŚ�;нͿ�ďeďeŒe�ƐĂŚŝƉ�ZŚ�;ͲͿ�ĂŶŶeǇe͕�ŽůƵƔĂŶ�ĂŶƟŬŽrůĂrŦ�eƚŬŝƐŝǌ�Śąůe�ŐeƟrŵeŬ�ŝĕŝŶ�ĚƺƔƺŬ�;ĂďŽrƚƵƐͿ�veǇĂ�ĚŽŒƵŵ�
ƐŽŶrĂƐŦ�ŝůŬ�ϳϮ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ĂŶƟͲ��ŐĂŵĂŐůŽďƺůŝŶ�ǇĂƉŦůŦr͘ �

AŶŶeŶŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵŶƵŶ�Ϭ͕�ďeďeŒŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵŶƵŶ�A�ǇĂ�ĚĂ�B�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�
Ϯϰ�ƐĂĂƩe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �BƂǇůe�ďŝr�ĚƵrƵŵĚĂ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝ͕�ŐereŬŝrƐe�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ƚeĚĂͲ
vŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �ZŚ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦŶĚĂŶ�ĨĂrŬůŦ�ŽůĂrĂŬ�ŝůŬ�ŐeďeůŝŬƚe�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ ��AŶĐĂŬ�ĚĂŚĂ�ŚĂĮĨ�ƐeǇreĚer�ve�ŬĂŶ�
ĚeŒŝƔƟrŵe�ŝƔůeŵŝŶe�ƉeŬ�ĨĂǌůĂ�ŐereŬ�ĚƵǇƵůŵĂǌ͘

BŝůŝrƵďŝŶ�ǇƺŬƐeŬůŝŒŝŶŝŶ�eŶ�ƚeŚůŝŬeůŝ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶƵĚƵr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ŬĂŶŦŶĚĂ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝŶŝŶ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ǇƺŬƐeůͲ
ŵeƐŝ�;ϮϬ�ŵŐͬĚů͛ŶŝŶ�ƺǌerŝŶĚe�ŽůŵĂƐŦͿ�ƐŽŶƵĐƵ�ďŝůŝrƵďŝŶŝŶ�ďeǇŝŶ�ĚŽŬƵƐƵŶĚĂ�ďŝrŝŬŵeƐŝ�ŝůe�ŽůƵƔƵr͘ �deĚĂvŝ�eĚŝůŵeĚŝŒŝ�
ǌĂŵĂŶ�ƚŽŬƐŝŬ�eƚŬŝ�ŐƂƐƚerereŬ�ďeďeŬƚe�ŬĂůŦĐŦ�ve�ĐŝĚĚŝ�ƐŽrƵŶůĂrĂ�ǇŽů�ĂĕĂr͘ �dŽŬƐŝŬ�eƚŬŝ�eŶ�ĨĂǌůĂ�s///͘�ŬĂĨĂ�ƐŝŶŝrŝŶŝ�eƚŬŝůeͲ
ĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŝƔŝƚŵe�ŬĂǇďŦ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘

�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŝůŬ�ďeůŝrƟ�ŽůĂrĂŬ�eŵŵe�reŇeŬƐŝ�ĂǌĂůŦr͕ �ƵǇŬƵǇĂ�eŒŝůŝŵ�ĂrƚĂr�ve�ŬĂƐ�ŐƺĕƐƺǌůƺŒƺ�ŐƂrƺůƺr͘ �
�ĂŚĂ�ƐŽŶrĂ�ďeďeŬƚe�Ɵǌ�ĂŒůĂŵĂ͕�ŽƉŝƐƚŽƚŽŶƵƐ�;vƺĐƵĚƵŶ�ǇĂǇ�ďŝĕŝŵŝŶĚe�ŬĂƐŦůŵĂƐŦͿ�ve�ŬŽŶvƺůƐŝǇŽŶ�;ŚĂvĂůeͿ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �
BƵ�ďeďeŬůerĚe�ĚĂŚĂ�ŝůerŝ�ĚƂŶeŵůerĚe�ŝƔŝƚŵe�ŬĂǇďŦ͕�vƺĐƵƚ�ŚĂreŬeƚůerŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚeŵeŵe͕�ŬŽŶƵƔŵĂ�ve�Ǉƺrƺŵe�
ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�ŝůe�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂďŝůŝr͘ �

�deĚĂvŝƐŝ�ǇŽŬƚƵr͘ �BŝůŝrƵďŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůĂrĂŬ�ǇƺŬƐeůŵeƐŝ�ƂŶůeŶŵeůŝĚŝr͘ ��rŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ƚeĚĂvŝͲ
Ɛŝ͕�ŐereŬŝrƐe�ŬĂŶ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŝƔůeŵŝ�ǇĂƉŦůĂrĂŬ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerůere�ĚƺƔƺrƺůŵeůŝĚŝr͘

 
AŶĂŵŶeǌ͕�ƚĂŶŦ�ŬŽǇŵĂĚĂ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �AŶĂŵŶeǌĚe�ĂŝůeŶŝŶ�ƐĂrŦůŦŬ�ƂǇŬƺƐƺ͕�ĂŶŶeŶŝŶ�ŐeďeůŝŬƚe�ŐeĕŝrĚŝŒŝ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͕ �

ĂŶŶe�ve�ďeďeŒŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŒŝŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝŶĚe�ƐĂrŦůŦŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂrƺůŵƺƔƐe�ƚrĂŶƐŬƵƚĂͲ
ŶƂǌ�ďŝůŝrƵďŝŶŽŵeƚreǇůe�;ďŝůŝrƵďŝŶ�ƐevŝǇeƐŝŶŝ�Ěerŝ�ƺǌerŝŶĚeŶ�ƂůĕeŶ�ĐŝŚĂǌͿ�veǇĂ�ďeďeŬƚeŶ�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶĂrĂŬ�ďŝůŝrƵͲ
ďŝŶ�ĚƺǌeǇŝŶe�ďĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

�ŽŒƵŵĚĂ�ƉůĂƐeŶƚĂŶŦŶ�ĂǇrŦůŵĂƐŦ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ƉůĂƐeŶƚĂ�ŝůe�ƵƚerƵƐƵŶ�ŝĕ�ǇƺǌeǇŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂŶ�ĚĂŵĂrͲ
ůĂrŦŶŦŶ�ƉĂrĕĂůĂŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ďeďeŒŝŶ�ďŝr�ŵŝŬƚĂr�ŬĂŶŦ�ĂŶŶe�ĚŽůĂƔŦŵŦŶĂ�Őeĕeďŝůŝr͘ �BƂǇůe�ďŝr�ĚƵrƵŵĚĂ�
ĂŶŶe�vƺĐƵĚƵ͕�ďƵ�ZŚ�;нͿ�ŬĂŶŦŶ�erŝƚrŽƐŝƚůerŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ZŚ�ĂŶƟũeŶŝŶe�ŬĂrƔŦ�ĂŶƟŬŽr�;AŶƟͲ�Ϳ�ƺreƚŵeǇe�
ďĂƔůĂr͘ �mreƟůeŶ�ĂŶƟŬŽrůĂr�ĂŶŶe�vƺĐƵĚƵŶĚĂ�ƵǌƵŶ�Ɛƺre�ŬĂůĂďŝůŝr͘ �^ŽŶrĂŬŝ�ŐeďeůŝŬůerĚeŶ�ďŝrŝŶĚe�ďeͲ
ďeŒŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵ�ZŚ�;нͿ�ŽůƵrƐĂ�ĂŶŶe�ŬĂŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�AŶƟͲ��ĂŶƟŬŽrůĂrŦ�ƉůĂƐeŶƚĂĚĂŶ�ŐeĕereŬ�ďeďeŬ�
ĚŽůĂƔŦŵŦŶĂ�ŬĂƨůŦr�ve�erŝƚrŽƐŝƚůerŝ�ƚƵƚĂrĂŬ�ĂŐůƺƟŶĂƐǇŽŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �



zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐĂrŦůŦŬůĂrŦŶŦŶ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�ĂŵĂĕ͕��ǇƺŬƐeŬ�ďŝůŝrƵďŝŶe�
ďĂŒůŦ� ŽůĂrĂŬ� ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬĂďŝůeĐeŬ� ŬĂůŦĐŦ� ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶ� ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ�
ƂŶůeŵeŬƟr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϭϴͿ͘�BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ƚeĚĂvŝ�ŐeĐŝŬŵeĚeŶ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ � zeŶŝĚŽŒĂŶ� ƐĂrŦůŦŬůĂrŦŶŦŶ� ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ƚeĚĂvŝ�ǇƂŶƚeŵůerŝ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

 

�
zeŶŝĚŽŒĂŶ� ƐĂrŦůŦŬůĂrŦŶĚĂ� eŶ� ƐŦŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƚeĚĂvŝ� ƔeŬůŝĚŝr͘ � BƵ�

ƚeĚĂvŝ�ǇƂŶƚeŵŝǇůe�ĚƺǌeǇŝ�ǇƺŬƐeůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ďŝůŝrƵďŝŶ͕�ŦƔŦŒŦŶ�eƚŬŝƐŝǇůe�
ƐƵĚĂ�ĕƂǌƺŶeďŝůeŶ�ŵŽůeŬƺůůere�ĚƂŶƺƔƚƺrƺůƺr�ve�ƐĂĨrĂ�ǇŽůƵǇůĂ�ĚŦƔĂrŦ�
ĂƨůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϭ9Ϳ͘�

•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŦƔŦŬ�ŵĂvŝͲǇeƔŝů�reŶŬƚe�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� /ƔŦŒŦŶ�ĚĂůŐĂ�ďŽǇƵ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•�BeďeŬůe�ŦƔŦŬ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŵeƐĂĨe�ϯϬͲϱϬ�Đŵ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ĐŝŚĂǌ�ƚeŬ�ǇƂŶůƺǇƐe�ďeďeŒŝŶ�ϯ�ƐĂĂƩe�ďŝr�ĚƂŶĚƺrƺůeͲ
reŬ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘

•�BeďeŒŝŶ�vƺĐƵĚƵŶĚĂ�Ŷe�ŬĂĚĂr�ĕŽŬ�ĂůĂŶ�ŦƔŦŒĂ�ŵĂrƵǌ�ŬĂůŦrƐĂ�eƚŬŝ�
Ž�ŬĂĚĂr�ĂrƚĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝ�ĕŦŬĂrŦůŵĂůŦĚŦr͘

•� FŽƚŽƚerĂƉŝǇe�ďĂƔůĂŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ͕�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝŶe�ŐƂre�ĂǇĂrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �

•� /ƔŦŒŦ�ǇĂŶƐŦƴŒŦ�ŝĕŝŶ�ƚeĚĂvŝĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇĂƚĂŒĂ�ďeǇĂǌ�Ƃrƚƺ�ƐerŝůŵeůŝĚŝr͘
•� FŽƚŽƚerĂƉŝ�ŐƂǌ�ďĂŶĚŦ͕�ďeďeŒŝŶ�ŐƂǌůerŝŶŝ�ŬĂƉĂƨƉ�ďƵrƵŶ�ĚeůŝŬͲ
ůerŝŶŝ�ĂĕŦŬƚĂ�ďŦrĂŬĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϮϬͿ͘

•�BeƐůeŶŵeǇe�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ĚevĂŵ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ� rŝƐŬŝ� ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� ďeďeŬ� ϭϮ� ƐĂĂƚ� ĂrĂǇůĂ� ƚĂrƨůͲ
ŵĂůŦĚŦr͘

•�sƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ƂůĕƺůŵeůŝĚŝr͘
•� zeƚerůŝ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�ƐŦvŦ�ĂůŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•�AůĚŦŒŦ�ve�ĕŦŬĂrĚŦŒŦ�ƐŦvŦ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•�BŝůŝrƵďŝŶ� ƚĂŬŝďŝ� ŝĕŝŶ�ŬĂŶ�ĂůŦŵŦ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬĂŶŦŶ�eƚŬŝůeŶŵeŵeƐŝ�
ŝĕŝŶ�ŦƔŦŬ�ŬĂƉĂƨůŵĂůŦĚŦr͘

•� WƵůƐe�ŽŬƐŝŵeƚreŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŦƔŦŬůŦ�ŽrƚĂŵĚĂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ǇĂŶůŦƔ�ƐŽŶƵĕ�ĂůŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƺǌerŝ�ĂůƺŵŝŶǇƵŵ�ĨŽůǇŽ�ŝůe�ŬĂƉůĂŶͲ
ŵĂůŦĚŦr͘

•�BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝ�ƚeŵŝǌůeŶŝrŬeŶ�ŦůŦŬ�ƐƵ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•�BeďeŬ�ŶŽrŵĂů�ŬŝůŽĚĂ�ĚeŒŝůƐe�ŬƵvƂǌĚe�ƚƵƚƵůŵĂůŦ�ĂŶĐĂŬ�ŬƵvƂǌ�ŦƐŦƐŦ�ŶŽrŵĂůĚeŶ�ϭͲϮ�ĚereĐe�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬ�ĂǇĂrůĂŶͲ
ŵĂůŦĚŦr͘

^ĂrŦůŦŬƚĂ�ǇŽŒƵŶ�ďĂŬŦŵ�ƚeĚĂvŝƐŝ

�FŽƚŽƚerĂƉŝ

�FŽƚŽƚerĂƉŝ�ŐƂǌ�ďĂŶĚŦ

PŒreƚŵeŶŝŶŝǌ� reŚďerůŝŒŝŶĚe� ŐereŬůŝ� ǇĂƐĂů� ŝƔůeŵůer� ŐerĕeŬůeƔƟrŝůereŬ� ďƂůŐeŶŝǌĚe� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝr�
ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵŵƵŶƵŶ�zeŶŝĚŽŒĂŶ�mŶŝƚeƐŝŶe�Őeǌŝ�eƚŬŝŶůŝŒŝ�ŐerĕeŬůeƔƟrŝŶŝǌ͘

?? 7ůŬ� ĨŽƚŽƚerĂƉŝ� ƚeĚĂvŝƐŝ� ϭ9ϱϴΖĚe� �reŵer� ve� ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦŶ� ŐƺŶeƔ� ŦƔŦŒŦŶŦŶ� ďŝůŝrƵďŝŶ� ŵŝŬƚĂrŦŶŦ�
ĚƺƔƺrĚƺŒƺŶƺ�ĨĂrŬ�eƚŵeůerŝ�ŝůe�ďĂƔůĂŵŦƔƨr͘

� �����FŽƚŽƚerĂƉŝ
� �����<ĂŶ�ĚeŒŝƔŝŵŝ
� �����7ůĂĕůĂ�;ĨĂrŵĂŬŽůŽũŝŬͿ�ƚeĚĂvŝ



 

 
���

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <ŝƔŝƐeŬ�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ�
•� zĂƚĂŒĂ�ƐerŵeŬ�ŝĕŝŶ�ďeǇĂǌ�Ƃrƚƺ
•� derŵŽŵeƚre
•� ^ĂĂƚ�;ŶĂďŦǌ�ve�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐĂǇŵĂŬ�ŝĕŝŶͿ
•� dĂrƨ
•� 'Ƃǌ�ďĂŶĚŦ

 

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƺŶŝƚeŶŝŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ��ve�ŶeŵŝŶŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘

•� BeďeŒŝŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�Ƃůĕer͕ �ŶĂďǌŦŶŦ�ve�ƐŽůƵŶƵŵƵŶƵ�ƐĂǇĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůŵĂƐŦ�ŐereŬƚŝŒŝŶŝ�ĂŶŶeǇe�ŚĂƚŦrůĂƚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ƺŶŝƚeƐŝŶe�ŶĂŬůŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘
•� FŽƚŽƚerĂƉŝ�ĐŝŚĂǌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŦƔŦŒŦŶ�ĕĂůŦƔŦƉ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� FŽƚŽƚerĂƉŝ�ƺŶŝƚeƐŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽĚĂǇŦ�ŦƐŦƚŦr�;ϮϴͲϯϬ�Σ�Ϳ͘
•� FŽƚŽƚerĂƉŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǇĂƚĂŒĂ�ďeǇĂǌ�Ƃrƚƺ�Ɛerer͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬĂrŶŦ�ĂĕƐĂ�ďeƐůeŶŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ƐĂĚeĐe�ďeǌŝ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� BeďeŒŝ�ƚĂrƚĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐƂǌƺŶe�ďƵrƵŶ�ĚeůŝŬůerŝ�ĂĕŦŬƚĂ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŐƂǌ�ďĂŶĚŦ�ƚĂŬĂr͘
•� BeďeŒŝ�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǇĂƚĂŒĂ�ǇĂƚŦrŦr͘
•� /ƔŦŬ�ŵeƐĂĨeƐŝŶŝ�ĂǇĂrůĂr͘

•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƔĂŵƐĂů�ďƵůŐƵůĂrŦ�ve�vĂrƐĂ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚeŒerŝŶŝ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϲϭ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

•� ^ƵůƵ�ǇeƔŝů�ŐĂŝƚĂ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘
•� �ƂŬƺŶƚƺůer�ŽůĂďŝůŝr͘
•� �ŝůƚ�reŶŐŝ�ďrŽŶǌůĂƔĂďŝůŝr�;ďrŽŶǌ�ďeďeŬ�ƐeŶĚrŽŵƵͿ͘
FŽƚŽƚerĂƉŝ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďƵ�ďeůŝrƟůer�ǌĂŵĂŶůĂ�ŐeĕeĐeŬƟr͘



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1
a

ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

Ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘

ϯ͘��BeďeŒŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƺŶŝƚeŶŝŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ve�ŶeŵŝŶŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘

ϰ͘��BeďeŒŝŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�Ƃůĕƚƺ͕�ŶĂďǌŦŶŦ�ve�ƐŽůƵŶƵŵƵŶƵ�ƐĂǇĚŦ͘

ϱ͘��BeďeŒŝŶ�ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝŶŝ�ĂŶŶeǇe�ŚĂƨrůĂƴ͘

ϲ͘��FŽƚŽƚerĂƉŝ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƐĂ�ďeďeŒŝŶ�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ƺŶŝƚeƐŝŶe�ŶĂŬůŝŶŝ�ƐĂŒůĂĚŦ͘

ϳ͘ ��FŽƚŽƚerĂƉŝ�ƺŶŝƚeƐŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ŦƔŦŒŦŶ�ĕĂůŦƔŦƉ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘

ϴ͘��FŽƚŽƚerĂƉŝ�ƺŶŝƚeƐŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽĚĂǇŦ�ŦƐŦƴ͘

9͘��FŽƚŽƚerĂƉŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǇĂƚĂŒĂ�ďeǇĂǌ�Ƃrƚƺ�ƐerĚŝ͘

ϭϬ͘��BeďeŒŝŶ�ŬĂrŶŦ�ĂĕƐĂ�ďeƐůeŶŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂĚŦ͘

ϭϭ͘��BeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ƐĂĚeĐe�ďeǌŝ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϭϮ͘��BeďeŒŝ�ƚĂrƴ͘

ϭϯ͘��BeďeŒŝŶ�ŐƂǌƺŶe�ďƵrƵŶ�ĚeůŝŬůerŝ�ĂĕŦŬƚĂ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŐƂǌ�ďĂŶĚŦ�ƚĂŬƨ͘

ϭϰ͘��BeďeŒŝ�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǇĂƚĂŒĂ�ǇĂƨrĚŦ͘

ϭϱ͘��/ƔŦŬ�ŵeƐĂĨeƐŝŶŝ�ĂǇĂrůĂĚŦ͘

ϭϲ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϭϳ͘ ���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

ϭϴ͘��zĂƔĂŵƐĂů�ďƵůŐƵůĂrŦ�ve�vĂrƐĂ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�ϱΖƚŝr͘ �
dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϴ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϴ�y�ϱ�с�9Ϭ͛ĚŦr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�9Ϭ�΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



�rŝƚrŽďůĂƐƚŽǌŝƐ�ĨeƚĂůŝƐ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�ĂŶeŵŝǇŝ�ƂŶůeŵeŬ͕�ǇƺŬƐeŬ�ŽůĂŶ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ĚƺƔƺrŵeŬ�ve�ŬerŶŝŬƚerƵƐ�
ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�eŶŐeůůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚeĚĂvŝĚŝr͘ �^ƚerŝů�ƔĂrƚůĂrĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂďeŬ�veŶŝŶĚeŶ�ŬĂƚeƚer�ƚĂŬŦůĂrĂŬ�ǇĂƉŦůŦr͘ �
7Ɣůeŵ�ϭͲϮ�ƐĂĂƚ�ŬĂĚĂr�Ɛƺrer͘ ��eŒŝƔŝŵ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬĂŶ͖�ƚĂǌe�;eŶ�ĨĂǌůĂ�ϰϴ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ĂůŦŶŵŦƔͿ͕�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶĚĂ͕�
ŦƔŦŶůĂŶŵŦƔ͕�ĮůƚreůeŶŵŝƔ�ve�ďeďeŒŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵǇůĂ�ƵǇƵŵůƵ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �FŽƚŽƚerĂƉŝŶŝŶ�eƚŬŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�ŬĂŶ�ĚeŒŝƔŝŵŝŶe�
ŽůĂŶ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ĂǌĂůƨr͘

•� 7Ɣůeŵ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ĂŝůeĚeŶ�ŽŶĂŵ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 7Ɣůeŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďeďeŒŝŶ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŬĂŶŦŶ�ĚŽŒrƵůƵŒƵ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr�;ĂĚ͕�ƐŽǇĂĚ͕�ƚĂrŝŚ͕�ŬĂŶ�ŐrƵďƵ͕�ĐrŽƐƐ�ŵĂƚĐŚ�vď͘Ϳ͘
•� BeďeŬ͕�ŬĂŶ�ĚeŒŝƔŝŵŝŶĚeŶ�ƂŶĐe�ve�ƐŽŶrĂ�ϯͲϰ�ƐĂĂƚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŽrĂů�ǇŽůůĂ�ďeƐůeŶŵeŵeůŝĚŝr�;'ereŬŝrƐe�ƉĂreŶƚeͲ

rĂů�ƐŦvŦ�verŝůŝr͘ Ϳ͘�
•� BeďeŬ͖�ŬĂŶ�ĚeŒŝƔŝŵŝ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ƐŝǇĂŶŽǌ͕�ŶĂďŦǌ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůerŝ͕�ŬĂƐŦůŵĂ͕�ŬƵƐŵĂ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŽrƵŶůĂrŦ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�

ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� 7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦ�ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� 7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŬ�ϭͲϮ�ŐƺŶ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐĂrŦůŦŬůĂrŦŶĚĂ�ŝůĂĕůĂ�ƚeĚĂvŝ͕�ĨĂǌůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝr�ǇƂŶƚeŵ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �BƵŶƵŶůĂ�ďerĂďer�ďŝůŝrƵďŝŶ�ǇĂƉŦŵŦŶŦŶ�
ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŵeƚĂůůŽƉŽrĮrŝŶůer͕ �ďŝůŝrƵďŝŶ�ĂƨůŦŵŦŶŦŶ�ĂrƨrŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĨeŶŽďĂrďŝƚĂů͕�eŶƚerŽŚeƉĂƟŬ�;ďĂŒŦrƐĂŬͲŬĂrĂͲ
ĐŝŒer�ĂrĂƐŦͿ�ĚŽůĂƔŦŵŦŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŽrĂů�ĂŐĂr�Őŝďŝ� ŝůĂĕůĂr�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �BeďeŒe�ǇŽŒƵŶ�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�
ŚąůĚe�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ŬĂŶ�ĚeŒŝƔŝŵŝ�ƐŦŶŦrŦŶĂ�ǇĂŬŦŶ�ƐeǇreĚŝǇŽrƐĂ�ŝŶƚrĂveŶƂǌ�ŝŵŵƺŶŽŐůŽďƵůŝŶ�;/s/'Ϳ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝr͘

,eŵĂƚŽůŽũŝŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦ�ŽůĂŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeƐŝ�ŐereŬeŶ�ŶŽŬƚĂůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� BeďeŒe�ĚŽŬƵŶƵůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�eůůer�ŵƵƚůĂŬĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽrƚĂŵŦŶ�ŽĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ve�Ŷeŵ�ĚeŒerŝ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� AŝůeǇe�ŚeŵĂƚŽůŽũŝŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶ�ďĂŬŦŵŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�eŒŝƟŵ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬĂŶ�ĚeŒerůerŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝ͕�ĂŶeŵŝ�Őŝďŝ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂĐĂŬ�ƉrŽďůeŵůere�erŬeŶ�ŵƺĚĂŚĂůe�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �
•� zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�<�vŝƚĂŵŝŶŝ�eŬƐŝŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ƉŦŚƨůĂƔŵĂ�ĨĂŬƚƂrůerŝ�ĚƺƔƺŬƚƺr͘ �<ĂŶĂŵĂůĂrŦ�eŶŐeůůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ĚŽŒƵŵͲ

ĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ďeďeŒe�<�vŝƚĂŵŝŶŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� ZŚ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer�ĚŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�ve�ĚŽŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝ͕�ďeďeŒe�ƵǇŐƵŶ�ƚeͲ

ĚĂvŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �rŬeŶ�ĚŽŒŵƵƔ�ďeďeŬůer�ƐĂrŦůŦŬ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŬŬĂƚůe�ŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘ �
•� BƺǇƺŬ�ŬĂrĚeƔůerŝŶ�ďeďeŬůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚeŬŝ�ƐĂrŦůŦŬ�ƂǇŬƺƐƺ�ĂrĂƔƨrŦůŵĂůŦ͕�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ĂůŦƉ�ĂůŵĂĚŦŬůĂrŦ�ƂŒͲ

reŶŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �ŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ƉrŽďůeŵ�ŽůŵƵƔƐĂ�ďƵ�ďeďeŬůer�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �
•� 7ůŬ�Ϯϰ�ƐĂĂƩe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐĂrŦůŦŬůĂr�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŝŚŵĂů�eĚŝůŵeŵeůŝ͕�ĂĐŝů�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ŵŝŬƚĂrŦ�ĂrƚĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ŝůŬ�ϱ�ŐƺŶ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeƐŝ�ŐereŬƟŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�Ăŝůe�ďŝůŐŝůeŶͲ

ĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �^ĂrŦůŦŒŦŶ�ĐŝĚĚŝǇeƟ�ĂŝůeǇe�ĂŶůĂƨůŵĂůŦ͕�ŐƂrƺůŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŚeŵeŶ�ŚĂƐƚĂŶeǇe�ŐeƟrŝůŵeƐŝ�
ŐereŬƟŒŝ�ƐƂǇůeŶŵeůŝĚŝr͘

•� ^ĂrŦůŦŒŦ�Ϯ�ŚĂŌĂĚĂŶ�ƵǌƵŶ�ƐƺreŶ�ďeďeŬůerŝŶ�ƚeĚĂvŝůerŝ�ĚĂŚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůereŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒe�ƔeŬerůŝ�ŐŦĚĂůĂr�verŝůŵeŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ve�ŚĂreŬeƚůerŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �
•� AŶŶeǇe�ďeďeŒŝ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�eŵǌŝrŵeƐŝ�ƐƂǇůeŶŵeůŝ͕�ĂŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ƂŶeŵŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�eŒŝƟŵ�verŝůŵeůŝĚŝr͘ ��ŵŵe�ƉrŽďͲ

ůeŵŝ�ŐƂrƺůŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵůƵƔƵŶĂ�ďĂƔvƵrŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ĂŶůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘

serŝĐŝŶŝŶ�d�ůeŶĨŽƐŝƚůerŝŶŝŶ�ĕŽŒĂůĂďŝůŵe�ǇeƚeŶeŒŝŶŝŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵĚŝr͘

EŽrŵĂůĚe�ĂůŦĐŦ͕�verŝĐŝŶŝŶ�d�ůeŶĨŽƐŝƚůerŝŶŝ�ǇĂďĂŶĐŦ�ŽůĂrĂŬ�ĂůŐŦůĂǇĂrĂŬ�ǇŽŬ�eĚer͘ �BƂǇůeĐe�ďƵ�ŚƺĐreůer�
ĂůŦĐŦŶŦŶ�vƺĐƵĚƵŶĂ�ǌĂrĂr�verŵeǌ͘�AŶĐĂŬ�ďĂǌŦ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ůeŶĨŽƐŝƚůer�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ĕŽŒĂůŦr͕ �ĂůŦĐŦŶŦŶ�ŝŵŵƺŶ�
ƐŝƐƚeŵŝ�ďƵŶůĂrŦ�ǇŽŬ�eĚeŵeǌ�ve�ďƵ�ĚƵrƵŵ�ĕŽŬůƵ�ŽrŐĂŶ�ǇeƚŵeǌůŝŬůerŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �



zeŶŝĚŽŒĂŶ͕� ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂrĂ� ŬĂrƔŦ� ĕŽŬ� ŚĂƐƐĂƐƨr͘ �
�ŽŒĚƵŒƵ�ĂŶĚĂŶ� ŝƟďĂreŶ�Śer� ƔeǇ�ŶŽrŵĂůŬeŶ�ĚƵrƵŵƵ�ďŝr�
ĂŶĚĂ� ŬƂƚƺůeƔeďŝůŝr͘ � BƵŶĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ŚĂƐƚĂŶeǇe� ŐeůeŶ� ǇeͲ
ŶŝĚŽŒĂŶůĂrŦŶ� ŐƂǌůeŵĚe� ƚƵƚƵůŵĂ� ve� ŚĂƐƚĂŶeǇe� ǇĂƨrŦůŵĂ�
ŽrĂŶůĂrŦ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐeŬƟr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϮϭͿ͘�,ĂƐƚĂŶeǇe�ŐeƟrŝͲ
ůeŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƂŶĐeůŝŬ�verŝůereŬ�ďŝr�ĂŶ�ƂŶĐe�ƚeĚĂvŝǇe�ďĂƔͲ
ůĂŶŵĂƐŦ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �

'eŶeůůŝŬůe�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ� ŝůŬ�ϯϬ�ŐƺŶ� ŝĕŝŶĚe�ŐƂrƺͲ
ůeŶ͕� ďĂŬƚerŝůerŝŶ� ŬĂŶĚĂ� ďƵůƵŶŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ� eŶĨeŬƐŝǇŽŶĂ�
ďĂŒůŦ� ĨĂrŬůŦ� ƐŝƐƚeŵŝŬ�ďƵůŐƵůĂrůĂ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐeŶĚrŽŵĚƵr͘ �
BƵůŐƵůĂrŦŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĂ�ŐƂre�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐeƉƐŝƐŝ�
ƺĕe�ĂǇrŦůŦr͗�

• BeďeŬ�ĚŽŒĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ� ŝůŬ�ϯ�ŐƺŶĚe�ŐƂrƺůeŶ�ƐeƉƐŝƐƟr͘ ��ŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�veǇĂ�ĚŽŒƵŵ�
ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂrŦŶ�ĂŶŶeĚeŶ�ďeďeŒe�ŐeĕŵeƐŝǇůe�ŽůƵr͘ �

• BeďeŬ�ĚŽŒĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ϰͲϯϬ�ŐƺŶ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ƐeƉƐŝƐƟr͘ ��ŽŒƵŵ͕�ŚĂƐƚĂŶe͕�ev�veǇĂ�
ĕevre�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŽůĂďŝůŝr͘

• ϯϬ͘�ŐƺŶĚeŶ�ƚĂďƵrĐƵ�ŽůƵŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂr�ŐeĕeŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ƐeƉƐŝƐƟr͘ �,ĂƐƚĂŶeĚe�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŐŝrŝƔŝŵůerĚeŶ�;eŶƚƺďĂƐǇŽŶ͕�ŬĂƚeƚer�ƚĂŬŦůŵĂƐŦ͕�ŬĂŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�vď͘Ϳ�veǇĂ�ĕevre�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŽůĂďŝůŝr͘

^ŝƐƚeŵůere�ŐƂre�ŐƂrƺůeŶ�ďƵůŐƵůĂr�dĂďůŽ�ϭϭ͘Ϯ͛Ěe�verŝůŵŝƔƟr͘
zeŶŝĚŽŒĂŶ�^eƉƐŝƐŝŶĚe�^ŝƐƚeŵůere�'Ƃre�'ƂrƺůeŶ�BƵůŐƵůĂr

AďĚŽŵŝŶĂů�ĚŝƐƚĂŶͲ
ƐŝǇŽŶ͕�ŬƵƐŵĂ͕�ŝƐŚĂů͕�
eŵŵeĚe�ĂǌĂůŵĂ�vď͘

^ŝǇĂŶŽǌ͕�ďƵrƵŶ�ŬĂͲ
ŶĂƚůĂrŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵĂ�
ŬĂƨůŵĂƐŦ͕�ŝŶƚerŬŽƐƚĂů�
ĕeŬŝůŵe͕�ŝŶůeŵe͕�
ƚĂŬŝƉŶe͕�ĂƉŶe�vď͘

,ƵǌƵrƐƵǌůƵŬ͕�
Ɵƚreŵe͕ŶƂďeƚ͕�
ƵǇŬƵǇĂ�eŒŝůŝŵ�
ve�reŇeŬƐůerĚe�
ĂǌĂůŵĂ�vď͘

,ŝƉŽƚerŵŝ�veǇĂ�
ŚŝƉerƚerŵŝ͕�ƚĂƔŝŬĂrĚŝ�
veǇĂ�ďrĂĚŝŬĂrĚŝ͕�
ŬĂƉŝůůer�Őerŝ�ĚŽůƵŵ�
ƐƺreƐŝŶĚe�ƵǌĂŵĂ͕�
ŚŝƉŽƚĂŶƐŝǇŽŶ͕�
ƉerŝĨerŝŬ�ĚŽůĂƔŦŵ�
ďŽǌƵŬůƵŒƵ��vď͘

WeƚeƔŝ͕�ƉƵrƉƵrĂ͕�ƐĂrŦůŦŬ͕�
ŽŵĨĂůŝƚ͕�Ěerŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�
ĚŽŬƵƐƵŶĚĂ�ƐerƚůeƔŵe͕�
ŬƵƟƐ�ŵĂrŵĂrĂƚƵƐ��vď͘

• 

dĂŶŦĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚeƐƚůerŝŶ�ďĂǌŦůĂrŦ͖�ƉrŽŬĂůƐŝƚŽŶŝŶ͕��ZW�;�ͲreĂŬƟĨ�ƉrŽƚeŝŶͿ͕�ƚĂŵ�ŬĂŶ�ƐĂǇŦŵŦ͕�ŬĂŶ�Ŭƺůƚƺrƺ͕�ƚrĂŬeĂů�
ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�Ŭƺůƚƺrƺ͕�BK^͕�ŝĚrĂr�Ŭƺůƚƺrƺ͕�ďeǇĂǌ�Ŭƺre�ƐĂǇŦŵŦ�ve�ĂŬĐŝŒer�ŐrĂĮƐŝĚŝr͘

deĚĂvŝŶŝŶ�ŐeĐŝŬŵeŵeƐŝ� ŝĕŝŶ� ƔƺƉŚeůŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�Ŭƺůƚƺr�ĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶrĂ�ĂŶƚŝďŝǇŽƚŝŬ� ƚeĚĂvŝƐŝŶe�ďĂƔůĂŶŦr͘�
BƵŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŬĂŶ�ĚeŒŝƔŝŵŝ͕�ŶƂƚrŽĨŝů�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĂrƚŦrŵĂǇĂ�ǇƂŶeůŝŬ�ǇĂrĚŦŵĐŦ�ƚeĚĂvŝůere�eŬ�ŽůĂrĂŬ�ĚeƐƚeŬ�ƚeĚĂvŝůer�
Ěe�ǇĂƉŦůŦr͘��eƐƚeŬ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�ƐŽůƵŶƵŵ�ĚeƐƚeŒŝ�verŝůŝr͕�ďeƐůeŶŵe�ĚevĂŵ�eƚƚŝrŝůŝr�;ŐereŬŝrƐe�ƉĂreŶƚerĂůͿ�ve�vƺĐƵƚ�
ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ŬŽrƵŶƵr͘�zĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦ͕�ĂůĚŦŒŦ�ve�ĕŦŬĂrĚŦŒŦ�ƐŦvŦůĂr͕�ŬĂŶ�ŐĂǌůĂrŦ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŝr͕�ƐŦvŦ�ĚeƐƚeŒŝ�ƐĂŒůĂŶŦr͘

�,ĂƐƚĂŶeĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ďĂŬŦŵŦ�ve�ƚeĚĂvŝƐŝ



•� �ů�ǇŦŬĂŵĂŶŦŶ�ĕŽŬ�ƂŶeŵůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦ͕�ƚeŵŝǌůŝŬ�ve�ŚŝũǇeŶe�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŬ͕�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ŝůe�ďeƐůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ǇŽŒƵŶ�ďĂŬŦŵ�ƺŶŝƚeůerŝ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �ŶĨeŬƐŝǇŽŶ�rŝƐŬŝ�vĂrƐĂ�;ƉreŵĂƚƺreůŝŬ�ŐŝďŝͿ�ĚŽŒƵŵƵŶ�ǇŽŒƵŶ�ďĂŬŦŵ�ƺŶŝƚeƐŝ�ŽůĂŶ�ŚĂƐƚĂŶeůerĚe�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƂŶerŝůͲ

ŵeůŝĚŝr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ve�ĕevreƐŝŶŝŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵŶĂ� �ĚeŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϮϮͿ͘�deĚĂvŝ�eĚŝůŵeĚŝŒŝŶĚe�
ƐeƉƐŝƐ�ŐeůŝƔeďŝůŝr͘ �'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ͕�ďeďeŬůe�ƉůĂƐeŶƚĂǇŦ�ďŝrďŝrŝŶe�ďĂŒůĂr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŬůeŵƉůeŶereŬ�ŬeƐŝůŝr͘ �BeͲ
ďeŬƚe�ŬĂůĂŶ�ŬŦƐŵŦŶ�eŶĨeŬƚe�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ve�ŬƵrƵǇĂrĂŬ�ĚƺƔŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �'ƂďeŬ�ďĂŬŦŵŦŶŦŶ�ŝǇŝ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�
rŝƐŬŝŶŝ�ĂrƨrŦr͘ �

•� 'ƂďeŬ�ve�ĕevreƐŝŶĚe�ŬƂƚƺ�ŬŽŬƵ
•� 'ƂďeŬ�ve�ĕevreƐŝŶĚe�ƐĂrŦͲǇeƔŝů�reŶŬƚe�ĂŬŦŶƨ
•� 'ƂďeŬ�ve�ĕevreƐŝŶĚe�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ͕�ŦƐŦ�ĂrƨƔŦ�
•� 'ƂďeŬ�ve�ĕevreƐŝŶĚe�ŬĂŶĂŵĂ

'ƂďeŬƚeŬŝ� ĂŬŦŶƨĚĂŶ� ƐƺrƺŶƚƺ� ƂrŶeŒŝ� ĂůŦŶŦr� ve�
ŬĂŶ�Ŭƺůƚƺrƺ�ǇĂƉŦůŦr͘

BƂůŐeǇe� ĂŶƟƐeƉƟŬ� ƐŽůƺƐǇŽŶůĂrůĂ� ƉĂŶƐƵŵĂŶ�
ƵǇŐƵůĂŶŦr�ve�ĂŶƟďŝǇŽƟŬ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ǇĂƉŦůŦr͘

•� 'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ĚƺƔƺŶĐeǇe�ŬĂĚĂr�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒe�ĚŽŬƵŶƵůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ve�ĚŽŬƵŶƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�eůůer�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 'ereŬůŝ�ŽůŵĂĚŦŬĕĂ�ŐƂďeŒe�ĚŽŬƵŶƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� 'ƂďeŬ�ƺǌerŝŶe�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŵĂĚĚe�;ŝǇŽƚ͕�ŬŽůŽŶǇĂ�vď͘Ϳ�ƐƺrƺůŵeŵeůŝĚŝr͘
•� 'ƂďeŬ�eƚrĂķŶĚĂ�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ͕�ĂŬŦŶƨ͕�ŬĂŶĂŵĂ�veǇĂ�ŬƂƚƺ�ŬŽŬƵ�ĨĂrŬ�eĚŝůŝrƐe�ďeďeŬ�ŚeŵeŶ�ŚĂƐƚĂŶeǇe�ŐƂƚƺrƺůŵeůŝĚŝr͘

ϯϯ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝr�ĂŶŶeŶŝŶ�ŐeďeůŝŒŝŶŝŶ�Ϯϴ͘�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ�ϭ͘ϭϬϬ�ŐrĂŵ�ĂŒŦrůŦŒŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�erŬeŬ�
ďeďeŒŝŶŝŶ�ĂŬƟĨ�ve�ĐĂŶůŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ďeůŝrůeŶĚŝ͘�BeďeŬ͕�eŶƚƺďĂƐǇŽŶ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�eŶƚƺďe�eĚŝůĚŝ͘�
�Ŭ�ƐŽrƵŶůĂr�ŶeĚeŶŝǇůe�Ěe�ďeďeŒe�ƚŽrĂŬƐ�ƚƺƉƺ�ƚĂŬŦůĚŦ͘�

ϯϳ�ŐƺŶ� ƐŽŶrĂ�ďeďeŬƚe�ĂƚeƔ�ve� ŝƐŚĂů� ŐƂrƺůĚƺ͘�BƵ� Ɛƺreĕƚe�ďeďeŒe�ĂŶƟďŝǇŽƟŬ�ve� ƐŦvŦ� eůeŬƚrŽůŝƚ�
ĚeƐƚeŬ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�ϳϮ�ŐƺŶ�ŚĂƐƚĂŶeĚe�ŬĂůĂŶ�ďeďeŬ�ŝǇŝůeƔereŬ�ƚĂďƵrĐƵ�eĚŝůĚŝ͘

�KŵĨĂůŝƚ



�

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� ^ƚerŝů�ƐƉĂŶĕ
•� ,eŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ĂŶƟƐeƉƟŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶ�
•� derŵŽŵeƚre
•� dĂrƨ
•� ^ĂĂƚ�

 

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝŶ�ďŝůeŬůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂr͘
•� zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verŝr͘

•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦŶŦ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝr͘
•� BeďeŒŝ�ƚĂrƚĂr͘
•� BeďeŒŝ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚŦrŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐƂďeŒŝŶŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝr͘�<ĂŶĂŵĂ͕�ĂŬŦŶƚŦ͕�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ͕�ŬƂƚƺ�ŬŽŬƵ�Őŝďŝ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůer�vĂrƐĂ�ďƵŶůĂrŦ�eďeͭ

ŚeŵƔŝreǇe�ŚĂďer�verŝr͘
•� ,eŬŝŵ�ƚĂrĂĨŦŶĚĂŶ�verŝůeŶ�ƚeĚĂvŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�eďeͭŚeŵƔŝreǇe�ǇĂrĚŦŵ�eĚer͘
•� ,eŬŝŵ�ƚĂrĂĨŦŶĚĂŶ�ƂŶerŝůeŶ�ĂŶƚŝƐeƉƚŝŒŝ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ŝůe�ĐŝůĚŝŶ�ďŝrůeƔŝŵ�ǇerŝŶŝ�ŵerŬeǌĚeŶ�ĚŦƔĂ�

ĚŽŒrƵ�Ɛŝůer�;BƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ƐŦŬůŦŬƚĂ�ve�ŐƂďeŬ�Śer�ŦƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƂŶerŝůŝr͘Ϳ͘
•� 'ƂďeŒŝŶ�ŝĚrĂr�ve�ŐĂŝƚĂ�ŝůe�ŬŝrůeŶŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ƂŶůeŵ�ĂůŦr͘�

•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘
•� �ďeͬŚeŵƔŝre͕�ƚĂďƵrĐƵ�eĚŝůeŶ�ďeďeŒŝŶ�ĂŝůeƐŝŶe�ŐƂďeŬ�ďĂŬŦŵŦ�eŒŝƟŵŝ�verŝr͘�,ĂŶŐŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŚĂƐƚĂŶeǇe�

ŐeůŝŶŵeƐŝ�ŐereŬƟŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂŝůeǇŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝr͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϲϲ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

'ƂďeŬ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂ� ƐĂĚeĐe� ŐereŬůŝ� ĚƵrƵŵůĂrĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ŐereŬeŶ� eŶ� eƚŬŝůŝ� ve� ǇĂŶ� eƚŬŝƐŝ� eŶ�
ĚƺƔƺŬ�ĂŶƟƐeƉƟŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶ Ěŝr͘



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ�
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

Ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘

ϯ͘��BeďeŒŝŶ�ďŝůeŬůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉƨ͘

ϰ͘��zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verĚŝ͘

ϱ͘��BeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦŶŦ�ĚeŒerůeŶĚŝrĚŝ͘
ϲ͘��BeďeŒŝ�ƚĂrƴ͘�
ϳ͘ ��BeďeŒŝ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘

ϴ͘��BeďeŒŝŶ�ŐƂďeŒŝŶŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrĚŝ͘

9͘��deĚĂvŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�eďeͬŚeŵƔŝreǇe�ǇĂrĚŦŵ�eƫ͘
ϭϬ͘��AŶƟƐeƉƟŬ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ŝůe�ĐŝůĚŝŶ�ďŝrůeƔŝŵ�ǇerŝŶŝ�ŵerŬeǌĚeŶ�ĚŦƔĂ�

ĚŽŒrƵ�ƐŝůĚŝ͘
ϭϭ͘��'ƂďeŒŝŶ�ŝĚrĂr�ve�ŐĂŝƚĂ�ŝůe�ŬŝrůeŶŵeƐŝŶŝ�ƂŶůeĚŝ͘

ϭϮ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϭϯ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϰ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr��Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱΖƚŝr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϰ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ��ƉƵĂŶ�ϭϰ�y�ϱ�с�ϳϬ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϳϬ�΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

�BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



�ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PrŐƺƚƺŶe�ŐƂre� ͕�ďŝr�ŐƺŶĚe�ƺĕ�ĚeĨĂĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ƐƵůƵ�ĚŦƔŬŦ�ǇĂƉŵĂ�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦr͘�EŽrŵĂůĚe�
ĂŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶeŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶůĂrŦŶ�ĚŦƔŬŦƐŦ�Śeŵ�ƐŦŬ�Śeŵ�ƐƵůƵĚƵr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe� ŝƐŚĂů�Ŭrŝƚerŝ�Śer�ǌĂŵĂŶŬŝŶĚeŶ�
ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐĂǇŦĚĂ�ve�ĚĂŚĂ�ƐƵůƵ�ĚŦƔŬŦ�ǇĂƉŵĂ�ŽůĂrĂŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

ďĂŬƚerŝ͕�vŝrƺƐ͕�ƉĂrĂǌŝƚ�ve�ŵĂŶƚĂrůĂrŦŶ�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŝƐŚĂůůerĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϮϯͿ͘�'eůŝƔŵeŵŝƔ�
ve�ŐeůŝƔŵeŬƚe�ŽůĂŶ�ƺůŬeůerĚe�ďeďeŬ�ƂůƺŵůerŝŶŝŶ�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ƐeďeƉůerŝŶĚeŶ�ďŝrŝĚŝr͘

•� AƚeƔ
•� <ĂrŦŶ�ĂŒrŦƐŦ
•� <ƵƐŵĂ
•� �eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ
�eŚŝĚrĂ�ƚĂƐǇŽŶ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝŶŝ�ŐƂƐƚereŶ�ďeůŝrƟůer͖�ŚƵǌƵrƐƵǌůƵŬ͕�
ŚąůƐŝǌůŝŬ͕�ŐƂǌůerĚe�ŝĕe�ĕƂŬŵe͕�ŝĚrĂrĚĂ�ĂǌĂůŵĂ͕�ĨŽŶƚĂŶeůĚe�ĕƂŬͲ
ŵe͕�ƐƺreŬůŝ�ƵǇƵŵĂ�ŝƐƚeŒŝ͕�ŵƵŬŽǌĂĚĂ�ŬƵrƵůƵŬ͕�Ěerŝ�ƚƵrŐŽrƵŶĚĂ
ĂǌĂůŵĂ͕�ďŝůŝŶĐŝŶ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůŵĂƐŦ�vď͘Ěŝr͘

<ĂŶ�ƚeƚŬŝŬůerŝ͕�ŐĂŝƚĂŶŦŶ�ŵŝŬrŽƐŬŽďŝŬ�ŝŶĐeůeŵeƐŝ͕�ŐĂŝƚĂ�ve�ŬĂŶ�ŬƺůƚƺrƺǇůe�ƚĂŶŦ�ŬŽŶƵůĂďŝůŝr͘

•� BeďeŬ�Śer�ŐƺŶ�ƚĂrƨůĂrĂŬ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂŵƐĂů�ďƵůŐƵůĂrŦ�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ƐŦŬůŦŬƚĂ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŝr͘
•� �eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�vĂrƐĂ�ƵǇŐƵŶ�ƚeĚĂvŝ�ǇĂƉŦůŦr͘
•� AƚeƔ�vĂrƐĂ�ve�ďĂŒŦƔŦŬůŦŬ�ƐŝƐƚeŵŝ�ďĂƐŬŦůĂŶŵŦƔƐĂ�ĂŶƟďŝǇŽƟŬ�ƚeĚĂvŝƐŝ�verŝůŝr͘
•� 'ereŬŝrƐe�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeƐƚeŬ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ǇĂƉŦůŦr͘
•� BeƐůeŶŵe�ĚevĂŵ�eƫrŝůŝr͘ �PǌeůůŝŬůe�ĂŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ƂŶeŵŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŶŶeǇe�eŒŝƟŵ�verŝůŝr͘
•� �ŝǇĂreǇe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ƉerŝŶe�ďƂůŐeƐŝŶĚe�ĚŽŬƵ�ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚe�ďŽǌƵůŵĂ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŝr͘ �BŽǌƵůŵĂ�vĂrƐĂ�

veǇĂ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŐeůŝƔŵŝƔƐe�ŚeŬŝŵ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůereŬ�ƂŶerĚŝŒŝ� ƉŽŵĂƚ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘ ��ŽŬƵ�ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚe�ďŽǌƵůŵĂ�
ǇŽŬƐĂ�ŚeŬŝŵ�ƂŶerŝƐŝŶe�ŐƂre�ŬŽrƵŵĂ�ĂŵĂĕůŦ�ƉŝƔŝŬ�Ŭreŵůerŝ�veǇĂ�ƉŽŵĂƚůĂrŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �

•� ,eŬŝŵ�ƂŶerŝƐŝ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŝƐŚĂů�ŬeƐŝĐŝ�ŝůĂĕ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ĂŝůeǇe�ŚĂƨrůĂƨůŦr͘

•� AŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶŵeǇe�ĚevĂŵ�eĚŝůŝr͘
•� BƵ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ƂŶeŵŝ�ve�ŝŚŵĂůůerŝŶ�Ƃůƺŵůe�ƐŽŶƵĕůĂŶĂďŝůeĐeŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂŝůeǇe�eŒŝƟŵ�verŝůŝr͘
•� ZŽƚĂ�vŝrƺƐ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŝƐŚĂůůerĚeŶ�ŬŽrƵŶŵĂ�ŝĕŝŶ�ĂƔŦ�ǇĂƉƨrŦůŵĂƐŦ�ƂŶerŝůŝr͘
•� ,ŝũǇeŶe�ƂŶeŵ�verŝůŝr͘ �BeďeŒe�Ăŝƚ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶ͕�ŽǇƵŶĐĂŬůĂrŦŶ͕�ĂrĂĕ�ve�ŐereĐŝŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶe�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŝr͘ ��
•� serŝůeŶ�ƐƵ�ve�ŐŦĚĂŶŦŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŝr͘
•� �ŝǇĂreǇe�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂrŦŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ďƵůĂƔƨrŵĂ�rŝƐŬŝ�vĂrƐĂ�ŝǌŽůĂƐǇŽŶ�ƂŶůeŵůerŝ�ĂůŦŶŦr͘ ��ů�ǇŦŬĂͲ

ŵĂŶŦŶ�ƂŶeŵŝ�ĂŶůĂƨůŦr͘ �
•� FeŬĂů�ŽrĂů�ĂƨŬůĂrŦŶ�ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ�ve�ĂƨůŵĂƐŦ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ƂŶůeŵůer�ĂůŦŶŦr͘ �AŝůeǇe�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�eŒŝƟŵ�verŝůŝr͘

��ŶĨeŬƐŝǇƂǌ�ĚŝǇĂreůŝ�ďeďeŬ

MERAKLISINA

ZŽƚĂ�vŝrƺƐ͕�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŝƐŚĂůe�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ďŝr�vŝrƺƐƚƺr͘ �BeďeŬůerĚe�ŬƵƐŵĂ�
ve�ĂƚeƔe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �<ĂreŬŽĚƵ�ŬĂreŬŽĚ�ŽŬƵƚƵĐƵ�ŝůe�ŽŬƵƚĂrĂŬ�
ďŝůŐŝůeŶĚŝrŵeƐŝŶe�ƵůĂƔĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘



 

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� ^ƚerŝů�ƐƉĂŶĕ
•� derŵŽŵeƚre
•� dĂrƨ
•� ^ĂĂƚ�

 

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝŶ�ďŝůeŬůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂr͘
•� zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verŝr͘

•� BeďeŒŝ�ƚĂrƚĂr�;BeďeŒŝŶ�ďeǌŝ�ĂǇrŦĐĂ�ƚĂrƚŦůŦr͘ Ϳ͘
•� BeďeŒŝŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�Ƃůĕer͕ �ŶĂďǌŦŶŦ�ve�ƐŽůƵŶƵŵƵŶƵ�ƐĂǇĂr͘
•� 'ƺŶůƺŬ�ĚŦƔŬŦůĂŵĂ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ͕�reŶŐŝ�ve�ŝĕerŝŒŝŶĚe�ŬĂŶ͕�ŵƵŬƵƐ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƚeƐƉŝƚ�eĚereŬ�ŬĂǇĚeĚer͘
•� �ŦƔŬŦ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦr�;Beǌ�ŝĕŝŶe�eŵŝůŝŵŝ�eŶŐeůůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ƚeŵŝǌ͕�ŵƵƔĂŵďĂ�ďeŶǌerŝ�ďŝr�ŵĂůǌeŵe�ŬŽǇĂr͘ ��ŦƔŬŦǇŦ�

ĚŦƔŬŦ�ŬĂďŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ŬŽǇĂr͘ Ϳ͘
•� �ŦƔŬŦǇŦ�ƚeƚŬŝŬ�ŝĕŝŶ�ůĂďŽrĂƚƵvĂrĂ�ŐƂŶĚerŝr͘
•� �ďeͭŚeŵƔŝre͕�ďeďeŒŝŶ�ďeƐůeŶŵe�ĚƵrƵŵƵŶƵ�ƚĂŬŝƉ�eĚer�ve�ŬƵƐŵĂƐŦ�vĂrƐĂ�ĂŒŦǌĚĂŶ�ďeƐůeŶŵeƐŝŶŝ�ĚƵrĚƵͲ�

rĂrĂŬ�ŚeŬŝŵŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝr͘ �
•� �ďeͭŚeŵƔŝreǇe�ŽrĚer�eĚŝůeŶ�ƉĂreŶƚerĂů�ve�ŽrĂů�ƐŦvŦ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ǇĂrĚŦŵ�eĚer͘ �
•� BeďeŒŝŶ�ĂůĚŦŒŦ�ve�ĕŦŬĂrĚŦŒŦ�ƐŦvŦ�ƚĂŬŝďŝŶŝ�ǇĂƉĂr͘
•� AƚeƔ�ǇƺŬƐeŬƐe�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ĂŶƚŝƉŝreƚŝŬ�ƚeĚĂvŝƐŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂ�eďeͭŚeŵƔŝreǇe�ǇĂrĚŦŵ�eĚer͘ �
•� �eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ďeůŝrƚŝůerŝŶŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚer͘ ��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ŐƂrƺůŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŚeŬŝŵŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝr͘

•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϲ9͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

�ďeͬŚeŵƔŝre͕� ƚeĚĂvŝŶŝŶ� evĚe� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ĚƵrƵŵƵŶĚĂ� ĂŶŶeǇe� eŒŝƟŵ� verŝr͘ � AƚeƔ͕� ŐĂŝƚĂĚĂ� ŬĂŶ�
ŐƂrƺůŵeƐŝ͕�ďeƐůeŶŵe�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�;ďeďeŒŝŶ�eŵŵeŵeƐŝ�ŐŝďŝͿ͕�ďeďeŒŝŶ�ŐeŶeů�ĚƵrƵŵƵŶƵŶ�ĚĂŚĂ�ŬƂƚƺǇe�
ŐŝƚŵeƐŝ� ve� Ǉeƚerůŝ� ƐŦvŦ� ĂůĂŵĂŵĂ� vď͘� ĚƵrƵŵůĂrĚĂ� ƐĂŒůŦŬ� ŬƵrƵůƵƔƵŶĂ� ĂĐŝůeŶ� ďĂƔvƵrƵůŵĂƐŦ� ŐereŬƟŒŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂŝůeǇŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝr͘ �



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
ϯ͘��BeďeŒŝŶ�ďŝůeŬůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉƨ͘
ϰ͘��zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verĚŝ͘

ϱ͘��BeďeŒŝ�ƚĂrƨ͘
ϲ͘��BeďeŒŝŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�Ƃůĕƚƺ͕�ŶĂďǌŦŶŦ�ve�ƐŽůƵŶƵŵƵŶƵ�ƐĂǇĚŦ͘
ϳ͘ ��'ƺŶůƺŬ�ĚŦƔŬŦůĂŵĂ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ͕�reŶŐŝŶŝ�ve�ƂǌeůůŝŬůerŝŶŝ�ŬĂǇĚeƫ͘
ϴ͘���ŦƔŬŦ�ƂrŶeŒŝ�ĂůĚŦ͘
9͘���ŦƔŬŦ�ƂrŶeŒŝŶŝ�ƚeƚŬŝŬ�ŝĕŝŶ�ůĂďŽrĂƚƵvĂrĂ�ŐƂŶĚerĚŝ͘�
ϭϬ͘��WĂreŶƚerĂů�ve�ŽrĂů�ƐŦvŦ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵ�eƫ͘
ϭϭ͘��BeďeŒŝŶ�ĂůĚŦŒŦ�ve�ĕŦŬĂrĚŦŒŦ�ƐŦvŦǇŦ�ƚĂŬŝƉ�eƫ͘
ϭϮ͘��AƚeƔ�ǇƺŬƐeŬƐe�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ĂŶƟƉŝreƟŬ�ƚeĚĂvŝƐŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵ�eƫ͘
ϭϯ͘���eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ďeůŝrƟůerŝŶŝ�ƚĂŬŝƉ�eƫ͘

ϭϰ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϭϱ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϲ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘�

� dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ� ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕� Śer�ďŝr� Ŭrŝƚer� ŝĕŝŶ� ϱΖƚŝr͘ �
dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϲ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϲ�y�ϱсϴϬ͛Ěŝr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬϴϬ�΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



WĂŵƵŬĕƵŬ� ŽůƵƔƵŵƵŶĂ� � ĂĚŦ� verŝůeŶ� ďŝr�
ŵĂŶƚĂr�ƚƺrƺ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �EŽrŵĂůĚe�ĕŽŒƵ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ĂŒŦǌ�
ŇŽrĂƐŦŶĚĂ�ďŝr�ŵŝŬƚĂr�ďƵůƵŶƵr͘ �BƵ�ŵĂŶƚĂrŦŶ�ĂŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĚĂ�
ŶŽrŵĂůĚeŶ� ĨĂǌůĂ� ĕŽŒĂůŵĂƐŦ� � ĚeŶŝůeŶ� eŶĨeŬƐŝǇŽŶĂ�
ŶeĚeŶ�ŽůƵr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϮϰͿ͘��Ŷ�ĕŽŬ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�ďŝr�
ĂǇ�ŝĕŝŶĚe�ŐƂrƺůƺr͘

•� AŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĚĂ�ve�ĚŝůĚe�ŐƂrƺůeŶ�Ɛƺƚ�ŬeƐŝŒŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƉeǇŶŝr�
ŐƂrƺŶƺŵƺŶĚeŬŝ� ďeǇĂǌ� ůeǌǇŽŶůĂr� ;ƉĂŵƵŬĕƵŒƵŶ� eŶ� ƟƉŝŬ�
ďeůŝrƟƐŝͿ

•� ,ƵǌƵrƐƵǌůƵŬ
•� �ŵŵe�ŐƺĕůƺŒƺ͕�ďeďeŒŝŶ�ďeƐůeŶŵeŬ�ŝƐƚeŵeŵeƐŝ

AŒŦǌ�ŝĕŝ�ŐƂǌůe�ŵƵĂǇeŶe�eĚŝůŝr͘ �>eǌǇŽŶůĂrĚĂŶ�ƐƺrƺŶƚƺ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŦŶĂrĂŬ�Ŭƺůƚƺr�ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘

•� AŶŶe�ve�ďeďeŬ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŝr͘ �,er�ŝŬŝƐŝŶĚe�Ěe�ĂŶƟĨƵŶŐĂů�ŝĕerŝŬůŝ�ŝůĂĕůĂr�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �BeďeŒe�verŝůeĐeŬ�
ĂŶƟĨƵŶŐĂů�ƐŽůƺƐǇŽŶ͕�ĚĂŵůĂůŦŬůĂ�veǇĂ�ƐƺŶŐer�ĂƉůŝŬĂƚƂrůe�ĂŒŦǌ�ŝĕŝŶŝŶ�Śer�ǇerŝŶe�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘ �AŶŶeĚe�ŝƐe�ŵeŵe�ƵĐƵͲ
ŶĂ�ve�ĂreŽůĂǇĂ�ĂŶƟĨƵŶŐĂů�ƉŽŵĂƚ�Ɛƺrƺůƺr͘

•� AŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŦr͘
•� deĚĂvŝ͕�ďĂŬŦŵ�ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eůůer�ǇŦŬĂŶŦr͘
•� BeďeŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝďerŽŶ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝŶ�ƚeŵŝǌ�ve�ďeďeŒe�Ƃǌeů�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŝr͘
•� AŶŶeŶŝŶ�ŵeŵe�ďĂƔŦ�ĕĂƚůĂŬůĂrŦŶŦŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�Ŭreŵ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘
•� dĂďƵrĐƵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĂŶŶe͕�evĚe�ĂŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŝr͘

<ĂǇŶĂƨůŦƉ�ŦůŦƨůŵŦƔ�ďŝr�ďĂrĚĂŬ�ƐƵǇƵŶ�ŝĕŝŶe�ďŝr�ĕĂǇ�ŬĂƔŦŒŦ�ŬĂrďŽŶĂƚ�eŬůeŶŝƉ�ŬĂrŦƔƨrŦůĂrĂŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŦr͘ �deŵŝǌ�
ďŝr�ƚƺůďeŶƚ�veǇĂ�ŐĂǌůŦ�ďeǌ�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦŶĂ�ƐĂrŦůĂrĂŬ�ŚĂǌŦrůĂŶĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶĂ�ďĂƨrŦůŦr͘ �BeďeŒŝŶ�ĚŝůŝŶŝŶ�ƺƐƚƺ͕�ĚĂŵĂŬ͕�
ǇĂŶĂŬ�ŝĕ�ŬŦƐŦŵůĂrŦ�ǇĂŶŝ�ĂŒŦǌ�ŝĕŝŶŝŶ�ƚƺŵ�ďƂůƺŵůerŝ�ƐŝůŝŶŝr͘ �^ŝůŵe�ŝƔůeŵŝ�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŦůŵĂĚĂŶ�ve�ĂŒŦǌ�ŝĕŝ�ƚeŵŝǌůeŶŝŶĐeǇe�ŬĂͲ
ĚĂr�ƚeŬrĂrůĂŶŦr͘ �,er�ƐeĨerŝŶĚe�ǇeŶŝ�ŵĂůǌeŵe�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �<ĂrďŽŶĂƚ͕�ĂŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ďeďeŬƚe�
ĂƐŝƚͲďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶŝ�ďŽǌĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ƐĂĚeĐe�ŐereŬůŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ve�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

•� AŶŶe�ĂĚĂǇůĂrŦŶĂ�ŐeďeůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ŐeŶŝƚĂů�ŵĂŶƚĂr�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�eŒŝƟŵ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
AŶŶeůere�ŝƐe͖

•� �ů�ǇŦŬĂŵĂŶŦŶ�ƂŶeŵŝ�ĂŶůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘
•� Deŵe�ďĂƔŦ�ĕĂƚůĂŬůĂrŦ�ŐƂrƺůŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ƚeĚĂvŝ�ŝĕŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵůƵƔƵŶĂ�ďĂƔvƵrƵůŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ŚĂƨrůĂƨůŵĂͲ

ůŦĚŦr͘
•� AŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ƂŶeŵŝ�ve�eŵǌŝrŵeŶŝŶ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ĂŶůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘
•� ,ŝũǇeŶ�eŒŝƟŵŝ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �vĚe�ĂŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦ�eŒŝƟŵŝ�verŝůŵeůŝĚŝr͘

WĂŵƵŬĕƵŬ

?? �ĂŶĚŝĚĂ� ĂůďŝĐĂŶƐŦŶ� ĕŽŒĂůŵĂƐŦŶŦŶ� ŶeĚeŶůerŝ͖� ĂŶƟďŝǇŽƟŬ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕� ďĂŒŦƔŦŬůŦŬ� ƐŝƐƚeŵŝŶŝ�
ďĂƐŬŦůĂǇĂŶ� ŝůĂĕůĂrŦŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕� ƚƺŬƺrƺŬ� ŝĕŝŶĚeŬŝ� ŐůŝŬŽǌ� ŵŝŬƚĂrŦŶŦŶ� ĂrƚŵĂƐŦ� ;ĚŝǇĂďeƚͿ͕� ĂŶŶeŶŝŶ��
ŐeŶŝƚĂů�ďƂůŐeƐŝŶĚeŬŝ�ŵĂŶƚĂr�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵŶƵŶ�ĚŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒe�ŐeĕŵeƐŝ͕�ŵeŵe�ďĂƔŦ�ĕĂƚͲ
ůĂŬůĂrŦ͕�ŚŝũǇeŶe�ǇeƚerŝŶĐe�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeŵeƐŝ�vď͘Ěŝr͘



•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <ĂĚŦŶ�ŵĂŬeƟ�;ĂŶŶe�ŽůĂrĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůeĐeŬ�ƂǌeůůŝŒe�ƵǇŐƵŶͿ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� ^ƚerŝů�ƐƉĂŶĕ�veǇĂ�ƐƺŶŐer�ĂƉůŝŬĂƚƂr
•� <ĂǇŶĂƨůŦƉ�ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ͕�ĚŝƐƟůe�ƐƵ͕�ƐerƵŵ�ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝr�ďĂrĚĂŬ�ŬĂǇŶĂƨůŦƉ�ŦůŦƨůŵŦƔ�ƐƵ�ŝĕŝŶe�ďŝr�ĕĂǇ�

ŬĂƔŦŒŦ�ŬĂrďŽŶĂƚ�eŬůeŶŝƉ�ŬĂrŦƔƨrŦůĂrĂŬ�ŚĂǌŦrůĂŶĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶ
•� �ĂŵůĂůŦŬ
•� ^ŦĐĂŬ�ƐĂďƵŶůƵ�ƐƵ
•� AŶƟĨƵŶŐĂů�ƐŽůƺƐǇŽŶ
•� 7Ŭŝ�ĂĚeƚ�ƚeŵŝǌ�ŬĂƉ�;ĂŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵŶ�ŬŽŶƵůŵĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƂǌeůůŝŬƚeͿ
•� AŶƟĨƵŶŐĂů�ƉŽŵĂƚ�veǇĂ�Ŭreŵ

 

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝŶ�ďŝůeŬůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂr͘
•� zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verŝr͘

•� BeďeŒŝ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚŦrŦr͘
•� <ĂǇŶĂƚŦůŦƉ�ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ͕�ĚŝƐƚŝůe�ƐƵ�veǇĂ�ƐerƵŵ�ĨŝǌǇŽůŽũŝŒŝ�ƚeŵŝǌ�ďŝr�ŬĂďĂ�ĂůŦr͘
•� deŵŝǌ�ƐƉĂŶĐŦ�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦŶĂ�ƐĂrĂrĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƺŶŐer�ĂƉůŝŬĂƚƂrƺ�ŚĂǌŦrůĂĚŦŒŦ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵŶ�ŝĕŝŶe�ďĂƚŦrŦr͘
•� AŒŦǌ�ŝĕŝŶŝ�;Ěŝů�ƺƐƚƺ͕�ǇĂŶĂŬůĂrŦŶ�ŝĕ�ŬŦƐŵŦ�vď͘Ϳ͕��ƐƉĂŶĕůĂ�ĕŽŬ�ďĂƐƚŦrŵĂĚĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƺŶŐer�ĂƉůŝŬĂƚƂrůe�Ɛŝůer͘
•� AŶƚŝĨƵŶŐĂů�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ĚĂŵůĂůŦŬůĂ�ƚeŵŝǌ�ĚŝŒer�ƚeŵŝǌ�ŬĂďĂ�ŬŽǇĂr�;7ůĂĕ͕�ďeďeŒe�ĚŝreŬƚ�ĚĂŵůĂůŦŬůĂ�verŝůeĐeŬƐe�

ŬƵůůĂŶŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚĂŵůĂůŦŬ�ƔŝƔeŶŝŶ�ŝĕŝŶe�ŬŽŶƵůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ƐŦĐĂŬ�ƐĂďƵŶůƵ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘Ϳ͘
•� deŵŝǌ�ƐƉĂŶĐŦ�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦŶĂ�ƐĂrĂrĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƺŶŐer�ĂƉůŝŬĂƚƂrƺ�ŚĂǌŦrůĂĚŦŒŦ�ĂŶƚŝĨƵŶŐĂů�ƐŽůƺƐǇŽŶĂ�ďĂƚŦrŦr͘
•� AŒŦǌ�ŝĕŝŶŝ�;Ěŝů�ƺƐƚƺ͕�ǇĂŶĂŬůĂr�vď͘Ϳ͕�ƐƉĂŶĕůĂ�ĕŽŬ�ďĂƐƚŦrŵĂĚĂŶ�ve�ǇƵŵƵƔĂŬ�ďŝr�ŚĂreŬeƚůe�Ɛŝůer͘
•� WĂŵƵŬĕƵŬ�ƚeŵŝǌůeŶeŶe�ŬĂĚĂr�Śer�ƐeĨerŝŶĚe�ǇeŶŝ�ŵĂůǌeŵe�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�Ɛŝůŵe�ŝƔůeŵŝŶŝ�ƚeŬrĂr�eĚer͘

•� AŶŶeǇe�Ɛeŵŝ�ĨŽǁůer�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�verŝr͘
•� <ĂǇŶĂƚŦůŦƉ�ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ�veǇĂ�ĚŝƐƚŝůe�ƐƵǇƵ�ďŝr�ŬĂďĂ�ŬŽǇĂr͘
•� deŵŝǌ�ƐƉĂŶĐŦ�ŚĂǌŦrůĂĚŦŒŦ�ŬĂǇŶĂƚŦůŦƉ�ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ�veǇĂ�ĚŝƐƚŝůe�ƐƵǇĂ�ďĂƚŦrŦr͘
•� AŶŶeŶŝŶ�ŵeŵe�ďĂƔŦŶŦ�ve�ĂreŽůĂǇŦ�ƐƉĂŶĕůĂ�Ɛŝůer�ve�ŬƵrƵůĂr͘
•� ,eŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ĂŶƚŝĨƵŶŐĂů�ƉŽŵĂƚ�ǇĂ�ĚĂ�Ŭreŵŝ�ŵeŵe�ďĂƔŦŶĂ�ve�ĂreŽůĂǇĂ�ŝŶĐe�ďŝr�ƚĂďĂŬĂ�ŚąůŝŶĚe�Ɛƺrer͘
•� ,eŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ŽrĂů�ŝůĂĕ�vĂrƐĂ�ĂůŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵ�eĚer͘

•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϳϮ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
ϯ͘��BeďeŒŝŶ�ďŝůeŬůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉƨ͘
ϰ͘��zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verĚŝ͘
ϱ͘��<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘

ϲ͘��BeďeŒŝ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϳ͘ ��<ĂǇŶĂƨůŦƉ�ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ͕�ĚŝƐƟůe�ƐƵ�veǇĂ�ƐerƵŵ�ĮǌǇŽůŽũŝŒŝ�ƚeŵŝǌ�ďŝr�ŬĂďĂ�ŬŽǇĚƵ͘
ϴ͘�deŵŝǌ�ƐƉĂŶĐŦ�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦŶĂ�ƐĂrĚŦ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƺŶŐer�ĂƉůŝŬĂƚƂrƺ�ŚĂǌŦrůĂĚŦŒŦ�ŬĂǇŶĂƨůŦƉ�

ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ͕�ĚŝƐƟůe�ƐƵ�veǇĂ�ƐerƵŵ�ĮǌǇŽůŽũŝŒe�ďĂƨrĚŦ͘
9͘��AŒŦǌ�ŝĕŝŶŝ�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ƐƉĂŶĕůĂ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƺŶŐer�ĂƉůŝŬĂƚƂrůe�ƐŝůĚŝ͘���
ϭϬ͘��AŶƟĨƵŶŐĂů�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ĚĂŵůĂůŦŬ�ŝůe�ƚeŵŝǌ�ĚŝŒer�ŬĂďĂ�ŬŽǇĚƵ͘
ϭϭ͘��deŵŝǌ�ƐƉĂŶĐŦ�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦŶĂ�ƐĂrĚŦ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƺŶŐer�ĂƉůŝŬĂƚƂrƺ�ŚĂǌŦrůĂĚŦŒŦ�ĂŶƟĨƵŶͲ

ŐĂů�ƐŽůƺƐǇŽŶĂ�ďĂƨrĚŦ͘
ϭϮ͘��AŒŦǌ�ŝĕŝŶŝ�ƐƉĂŶĕůĂ�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ve�ǇƵŵƵƔĂŬ�ďŝr�ŚĂreŬeƚůe�ƐŝůĚŝ͘
ϭϯ͘��WĂŵƵŬĕƵŬ�ƚeŵŝǌůeŶeŶe�ŬĂĚĂr�Śer�ƐeĨerŝŶĚe�ǇeŶŝ�ŵĂůǌeŵeǇůe�Ɛŝůŵe�ŝƔůeŵŝŶŝ�ƚeŬͲ

rĂr�eƫ͘

ϭϰ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϭϱ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϲ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱΖƚŝr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϲ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϲ�y�ϱ�с�ϴϬ͛Ěŝr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϴϬ�΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



͕� ŬŽŶũŽŶŬƚŝvĂŶŦŶ� ŝůƚŝŚĂƉůĂŶŵĂƐŦĚŦr͘� zeŶŝĚŽŒĂŶ� ŬŽŶũŽŶŬƚŝvŝƚŝ� ŐeŶeůůŝŬůe� ŝůŬ� ďŝr� ĂǇĚĂ� ŐƂrƺůƺr͘�
<ŝŵǇĂƐĂů�veǇĂ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ� ŝŬŝ� ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŐƂǌƺ�ŬŽrƵŵĂ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŐƺŵƺƔ�ŶŝƚrĂƚŦŶ�ŐƂǌĚe�ŽůƵƔƚƵrĚƵŒƵ�reĂŬƐŝǇŽŶĂ� �ĚeŶŝr͘�BeďeŬ�ĚŽŒĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ� ŝůŬ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�
ŝĕŝŶĚe�ŐƂrƺůƺr͘�BĂŬƚerŝǇeů�ve�vŝrĂů�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂr�ŝƐe�� ůere�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘

�BeďeŬ͕�ĚŽŒĚƵŬƚĂŶ�ϮϰͲϰϴ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�Śer�ŝŬŝ�ŐƂǌĚe�ĂŬŦŶƚŦǇůĂ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŬŽŶũŽŶŬƚŝvĂ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵŶĂ�
� ĚeŶŝr� ;'ƂrƐeů� ϭϭ͘ϮϱͿ͘� �ƚŬeŶ� � ;ŶĂǇƐerŝǇĂ� ŐŽŶŽreͿ� ĚeŶŝůeŶ� ďŝr� ďĂŬƚerŝĚŝr͘�

�ŽŒƵŵ� ƐŦrĂƐŦŶĚĂ� ĂŶŶeĚeŶ� ďeďeŒe� Őeĕer͘� �ŶĨeŬƐŝǇŽŶ� ĕŽŬ� ŚŦǌůŦ� ǇĂǇŦůŦr� ve� ŬŽrŶeĂĚĂ� ǌeĚeůeŶŵeůere� ǇŽů� ĂĕĂďŝůŝr͘�
�ŝŒer�ŬŽŶũŽŶŬƚŝvŝƚůerĚeŶ�ĚĂŚĂ�ĂŒŦr�ƐeǇreĚereŬ�ĐŝĚĚŝ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂrĂ�ƐeďeƉ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ƚeĚĂvŝǇe�ďĂƔůĂŵĂŬƚĂ�
ŐeĐŝŬŝůŵeŵeůŝĚŝr͘

•� 'ƂǌůerĚe�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ
•� 'ƂǌůerĚe�ƉƺrƺůĂŶ�ĂŬŦŶƨ
•� 'Ƃǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶĚĂ�ƂĚeŵ
•� AƚeƔ�

AǇrŦŶƨůŦ�ŐƂǌ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ�ǇĂƉŦůŦr͘ �'ƂǌĚeŬŝ�ĂŬŦŶƨĚĂŶ�ƐƺrƺŶƚƺ�ƂrŶeŒŝ�
ĂůŦŶĂrĂŬ�Ŭƺůƚƺre�ŐƂŶĚerŝůŝr͘

BeďeŬ͕�ŚĂƐƚĂŶeǇe�ǇĂƨrŦůĂrĂŬ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŝr͘ �,ĂƐƚĂŶeĚe�ƚŽƉŝŬĂů�ƚeĚĂvŝ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝr͘ �WĂreŶƚerĂů�ĂŶƟďŝǇŽƟŬ�ƚeĚĂͲ
vŝƐŝŶe�ďĂƔůĂŶŦr͘ �AŶŶe�ve�ďeďeŬ�ŝǌŽůe�eĚŝůŝr͘ �WƺrƺůĂŶ�ƐeŬreƐǇŽŶ�ƚeŵŝǌůeŶŝr͘ �deŵŝǌůeŵe�ŝƔůeŵŝŶe�ƉƺrƺůĂŶ�ƐeŬreƐǇŽŶ�
ŽůĚƵŒƵ�ƐƺreĐe�ĚevĂŵ�eĚŝůŝr͘ �deŵĂƐůŦ�ŽůĂŶ�ďĂƔŬĂ�ŬŝƔŝůer�vĂrƐĂ�ŽŶůĂr�ĚĂ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

�'ŽŶŽŬŽŬƐŝŬ�ŬŽŶũŽŶŬƟvŝƚ

 

EeŝƐƐerŝĂ�ŐŽŶŽrrŚŽeĂe͛ŶŝŶ�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ��ŬŽŶũŽŶŬƟvŝƚ��ƚƺrƺŶe�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚeŶŝr͘
��ĂŶĚŝĚĂ�ĂůďŝĐĂŶƐ�ĂĚŦ�verŝůeŶ�ŵĂŶƚĂrŦŶ�ĂŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĚĂ�ŶŽrŵĂůĚeŶ�ĨĂǌůĂ�ĕŽŒĂůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�

�����ŽůƵƔĂŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚeŶŝr͘
zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ve�ĕevreƐŝŶŝŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵŶĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚeŶŝr͘
'ƺŵƺƔ�ŶŝƚrĂƨŶ�ŐƂǌĚe�ŽůƵƔƚƵrĚƵŒƵ�reĂŬƐŝǇŽŶĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚeŶŝr͘ ��
�BĂŬƚerŝůerŝŶ�ŬĂŶĚĂ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŽůƵƔĂŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ĚeŶŝr͘

ϰ�ĂĚeƚ�ŵĂƐĂ�ǇĂ�ĚĂ�ƐŦrĂ͕�ŬąŒŦƚ͕�ŬĂůeŵ͘

•� �Ƃrƚ�ŐrƵƉ�ŽůƵƔƚƵrƵŶƵǌ͘
•� 'rƵƉ�ŬŽŶƵůĂrŦŶŦ�ŬƵrĂǇůĂ�ďeůŝrůeǇŝŶŝǌ͘

KŵĨĂůŝƚ
WĂŵƵŬĕƵŬ
�ŝǇĂre
<ŽŶũŽŶŬƟvŝƚ�

•� 'rƵƉ�ŽůĂrĂŬ�ĨĂrŬůŦ�ƐŦrĂ�veǇĂ�ŵĂƐĂŶŦŶ�eƚrĂķŶĂ�ǇerůeƔŝŶŝǌ͘
•� <ƵrĂĚĂ�Ɛŝǌe�ĕŦŬĂŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶŦŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ŐereŬeŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�eůŝŶŝǌĚeŬŝ�ŬąŒŦĚĂ�

ϱ�ĚĂŬŝŬĂ�ŝĕŝŶĚe�ǇĂǌŦŶŦǌ͘
•� <ąŒŦƚůĂrĂ� ǇĂǌĚŦŒŦŶŦǌ� ŵĂůǌeŵeůerŝ� ůĂďŽrĂƚƵvĂrŦŶŦǌĚĂŶ� ϭϬ� ĚĂŬŝŬĂ� ŝĕŝŶĚe� ƚeŵŝŶ� eĚereŬ� ƐŦrĂ�

veǇĂ�ŵĂƐĂŶŦŶ�ƺǌerŝŶe�ǇerůeƔƟrŝŶŝǌ͘
•� ^ƺre�ƐŽŶƵŶĚĂ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�eŬƐŝŬƐŝǌ�ve�ĚŽŒrƵ�ŽůĂrĂŬ�ƐŦrĂ�veǇĂ�ŵĂƐĂŶŦŶ�ƺǌerŝŶe�ǇerůeƔƟreŶ�

ŐrƵƉ�eƚŬŝŶůŝŒŝ�ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ�ƐĂǇŦůŦr͘



•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� ^ƚerŝů�ƐƉĂŶĕ�veǇĂ�rŽŶĚeů�;ĚĂŝre�ƔeŬůŝŶĚe͕�ŝĕŝŶĚe�ƉĂŵƵŬ�ďƵůƵŶĂŶ�ŐĂǌůŦ�ďeǌ�veǇĂ�ŐƂǌ�ƉeĚŝͿ
•� �ŝƐƟůe�ƐƵ͕�ƐerƵŵ�ĮǌǇŽůŽũŝŬ�veǇĂ�ƚeŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�ƐƵŶŝ�ŐƂǌǇĂƔŦ
•� �ĂŵůĂ�veǇĂ�ƉŽŵĂƚ

 

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝŶ�ďŝůeŬůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂr͘
•� zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verŝr͘

•� BeďeŒŝ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚŦrŦr͘
•� 'Ƃǌ�ĕevreƐŝ�ve�ŬŝrƉŝŬ�ĚŝƉůerŝŶĚeŬŝ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂrŦ͖�ŬĂǇŶĂƚŦůŦƉ�ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ͕�ĚŝƐƚŝůe�ƐƵ͕�ƐerƵŵ�ĨŝǌǇŽůŽũŝŬ͕�

ƐƵŶŝ�ŐƂǌǇĂƔŦ�ĚĂŵůĂůĂrŦ�vď͘ŶĚeŶ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝrŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�ǇƵŵƵƔĂƚŦr͘
•� ^ƚerŝů�ƐƉĂŶĕ͕�rŽŶĚeů�vď͘�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝrŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŒŦ�ve�ĕevreƐŝŶĚeŬŝ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂrŦ�ĚŦƔƚĂŶ�ŝĕe�

ĚŽŒrƵ�ĕŽŬ�ďĂƐƚŦrŵĂĚĂŶ�ƚeŵŝǌůer͘�deŵŝǌůeŵe�ŝƔůeŵŝŶŝ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂr�ƚeŵŝǌůeŶŝŶĐeǇe�ŬĂĚĂr�ƚeŬrĂrůĂr͘�
•� ,er�ŝŬŝ�ŐƂǌe�Ěe�ĂǇŶŦ�ŝƔůeŵŝ�ƵǇŐƵůĂr�ve�ƚeŵŝǌůeŵeĚe�Śer�ƐeĨerŝŶĚe�ĨĂrŬůŦ�ŵĂůǌeŵe�ŬƵůůĂŶŦr͘�
•� Bŝr�eůŝŶŝŶ�ďĂƔ�ve�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦǇůĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶŦ�ŚĂĨŝĨĕe�ĂrĂůĂǇĂrĂŬ�Ăůƚ�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŒŦŶŦ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�

ĕeŬer͕�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ŬŽŶũŽŶŬƚŝvĂǇĂ�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ƐĂǇŦĚĂ�ĚĂŵůĂ�ĚĂŵůĂƚŦr�;'Ƃǌ�ƉŽŵĂĚŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�Ăůƚ�
ŐƂǌ�ŬĂƉĂŒŦ�ƺƐƚ�ŬeŶĂrŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŝĕƚeŶ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒrƵ�ŝŶĐe�ďŝr�ƚĂďĂŬĂ�ƔeŬůŝŶĚe�ƵǇŐƵůĂr͘Ϳ͘�

•� hǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉĂrŬeŶ�ĚĂŵůĂůŦŒŦŶ�ƵĐƵŶƵ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂǌƺŶe�ve�ŬŝrƉŝŬůerŝŶe�ŬeƐŝŶůŝŬůe�ĚŽŬƵŶĚƵrŵĂǌ͘���
•� BeďeŒŝŶ�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŒŦŶŦ�ƐerďeƐƚ�ďŦrĂŬŦr͘
•� �ŝŒer�ŐƂǌe�Ěe�ĂǇŶŦ�ŝƔůeŵůerŝ�ƵǇŐƵůĂr͘
•� hǇŐƵůĂŶĂŶ� ŝůĂĐŦŶ� ŬŽŶũŽŶŬƚŝvĂǇĂ� ǇĂǇŦůŵĂƐŦ� ve� eŵŝůŝŵŝŶŝŶ� ĂrƚŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ƐŽŶrĂƐŦ� ŵƺŵŬƺŶƐe�

ďeďeŒŝ�ďŝrŬĂĕ�ĚĂŬŝŬĂ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ƚƵƚĂr͘

•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘
•� �ďeͬŚeŵƔŝre͕�ƚĂďƵrĐƵ�eĚŝůeŶ�ďeďeŒŝŶ�ĂŝůeƐŝŶe�ƚeĚĂvŝŶŝŶ�ve�evĚe�ďĂŬŦŵŦŶ�ĚevĂŵŦ�ŝĕŝŶ�eŒŝƟŵ�verŝr͘�

,ĂŶŐŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŚĂƐƚĂŶeǇe�ŐeůŝŶŵeƐŝ�ŐereŬƟŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂŝůeǇŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝr͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϳϱ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeͲ
ŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

<ƵůůĂŶŦůŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŐƂǌ�ĚĂŵůĂůĂrŦ�ve�ƉŽŵĂƚůĂr͕ ��ŝůĂĐŦŶ�ƂǌeůůŝŒŝŶe�ŐƂre�ƐĂŬůĂŵĂ�ŬŽƔƵůůĂrŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂrĂŬ�
;Ϯϱ�Σ�͛ŶŝŶ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ŽĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶĚĂ͕�ƐerŝŶ�ve�ŬĂrĂŶůŦŬ�ďŝr�ǇerĚeͿ�ƐĂŬůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �AǇrŦĐĂ�ĂĕŦůĚŦŬƚĂŶ�
ƐŽŶrĂ�ŝůĂĐŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƐƺreƐŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

Ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘

ϯ͘��BeďeŒŝŶ�ďŝůeŬůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŬŝŵůŝŬ�ĚŽŒrƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉƨ͘

ϰ͘��zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verĚŝ͘

ϲ͘��BeďeŒŝ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϳ͘��'Ƃǌ�ĕevreƐŝ�ve�ŬŝrƉŝŬ�ĚŝƉůerŝŶĚeŬŝ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂrŦ�ŬĂǇŶĂƨůŦƉ�ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�

ǇƵŵƵƔĂƴ͘�
ϴ͘��deŵŝǌůeŵe�ŝƔůeŵŝŶŝ�ƐeŬreƐǇŽŶůĂr�ƚeŵŝǌůeŶŝŶĐeǇe�ŬĂĚĂr�ƚeŬrĂrůĂĚŦ͘�
9͘��,er�ƐeĨerŝŶĚe�ĨĂrŬůŦ�ƚeŵŝǌůeŵe�ŵĂůǌeŵeƐŝ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�Śer�ŝŬŝ�ŐƂǌe�Ěe�ĂǇŶŦ�ŝƔůeŵůerŝ�

ƵǇŐƵůĂĚŦ͘
ϭϬ͘��<ŽŶũŽŶŬƟvĂǇĂ�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ƐĂǇŦĚĂ�ĚĂŵůĂ�ĚĂŵůĂƴ� ͘��
ϭϭ͘��hǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉĂrŬeŶ�ĚĂŵůĂůŦŒŦŶ�ƵĐƵŶƵ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂǌƺŶe�ve�ŬŝrƉŝŬůerŝŶe�ĚŽŬƵŶĚƵrŵĂͲ

ĚŦ͘�
ϭϮ͘��'Ƃǌ�ŬĂƉĂŒŦŶŦ�ƐerďeƐƚ�ďŦrĂŬƨ͘

ϭϯ͘��,er�ŝŬŝ�ŐƂǌe�Ěe�ĂǇŶŦ�ŝƔůeŵůerŝ�ƵǇŐƵůĂĚŦ͘

ϭϰ͘��hǇŐƵůĂŵĂ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ŵƺŵŬƺŶƐe�ďeďeŒŝ�ďŝrŬĂĕ�ĚĂŬŝŬĂ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ƚƵƩƵ͘

ϭϱ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϭϲ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

ϭϳ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

:�dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�ϱΖƚŝr͘�
dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϳ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϳyϱсϴϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϴϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



^ĂŒůŦŬůŦ�ŐƂrƺŶeŶ�ϭͲϭϮ�ĂǇ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďeďeŒŝŶ�ƵǇŬƵƐƵŶĚĂ�ĂŶŝĚeŶ�ƂůŵeƐŝĚŝr͘�Půƺŵ�Ɛeďeďŝ͕�ŽůĂǇ�Ǉerŝ�ŝŶĐeůeŵeƐŝ�
ve�ŽƚŽƉƐŝ�Őŝďŝ�ďĂǌŦ�ĂrĂƔƚŦrŵĂůĂr�ǇĂƉŦůƐĂ�ďŝůe�ďĂǌeŶ�ĂĕŦŬůĂŶĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦr͘�PůeŶ�ďeďeŬůerŝŶ�й9Ϭ͛Ŧ�ϭͲϲ�ĂǇ�ĂrĂƐŦŶĚĂĚŦr͘�
�rŬeŬ�ďeďeŬůerĚe�ve�ŬŦƔ�ĂǇůĂrŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŐƂrƺůƺr͘

•� �ďeveǇŶůerŝŶ�ďeďeŬůe�ĂǇŶŦ�ǇĂƚĂŒŦ�ƉĂǇůĂƔŵĂƐŦ
•� �ŽŬ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ǇĂƚĂŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ǇĂ�ĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ǇƺǌƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůŵĂƐŦ
•� BeďeŒe�ƺƐƚ�ƺƐƚe�ĕŽŬ�ŬŦǇĂĨeƚ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeƐŝ
•� BeďeŒŝŶ�ƐŽďĂ͕�ŬĂůŽrŝĨer�Őŝďŝ�ŦƐŦŶŵĂǇŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĂrĂĕůĂrŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ǇĂƨrŦůŵĂƐŦ
•� BeďeŒŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽrƚĂŵĚĂ�ƚƺƚƺŶ�ŵĂŵƵůůerŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ
•� AŶŶeŶŝŶ�ŐeďeůŝŬƚe�ƚƺƚƺŶ�ŵĂŵƵůůerŝ�ve�ĂůŬŽů�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ
•� AŶŶeŶŝŶ�ŐeďeůŝŒŝŶĚe�ƐƺreŬůŝ�ŝůĂĕ�ĂůŵĂƐŦ

•� BeďeŬ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůŵĂůŦ͕�ďĂƔŦ�ǇĂŶĂ�ĕevrŝůŵeůŝĚŝr�;Ěŝůŝ�ďƺǇƺŬ�ŽůĂŶ�ďeďeŬůer͕ �ŝůerŝ�ĚereĐeĚe�ǇĂrŦŬ�ĚĂŵĂŬ�vď͘�Ƃǌeů�
ĚƵrƵŵůĂr�ŚĂrŝĕͿ�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϮϲͿ͘

•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƚĂŒŦ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŽůŵĂŵĂůŦ͕�ǇƺǌƺƐƚƺ�veǇĂ�ǇĂŶ�ǇĂƨrŦůŵĂŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϭ͘ϮϳͿ͘
•� BeďeŬůe�ĂǇŶŦ�ǇĂƚĂŬƚĂ�ǇĂƨůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ǇĂƨrŦůŦrŬeŶ�eůĚŝveŶŝ͕�ƔĂƉŬĂƐŦ�ve�ĕŽrĂďŦ�ĕŦŬĂrŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�ƉeůƵƔ�ŽǇƵŶĐĂŬ͕�ǇƵŵƵƔĂŬ�ǇĂƐƨŬ�vď͘�ŵĂůǌeŵeůer�ďƵůƵŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘

•� AŶŶeŶŝŶ�ŐeďeůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ŝůĂĕ͕�ĂůŬŽů�ve�ŵĂĚĚe�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĂrĂƔƚŦrŦůŵĂůŦ͖�ďƵ�ŬŽŶƵůĂrĚĂ�ŐereŬůŝ�
ƂŶůeŵůer�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘

•� �ŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�ve�ĚŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�rŝƐŬůer�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘�
•� zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ĚŽŬƵŶƵůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ve�ĚŽŬƵŶƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�eůůer�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒe�ŐereŬƐŝǌ�Ǉere�ĚŽŬƵŶƵůŵĂŵĂůŦ�ve�ǌŝǇĂreƚĕŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ŬŦƐŦƚůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� AƚŦŬůĂrŦŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ve�ĂƚŦůŵĂƐŦ�ƚŦďďŝ�ĂƚŦŬ�ŬŽŶƚrŽůƺ�ǇƂŶeƚŵeůŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� ,ŝũǇeŶ�eŒŝƚŝŵŝ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƚƚŦŒŦ�Ǉer͕�ŬŦǇĂĨeƚůer͕�ďeƐůeŶŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂrĂĕ�ve�Őereĕůer�ƚeŵŝǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďeƐůeŵeƐŝ�ve�Ǉeƚerůŝ�ƐŦvŦ�ĂůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

��ŽŒrƵ�ǇĂƨƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ ZŝƐŬůŝ�ǇĂƨƔ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ

?? AŵerŝŬĂŶ�WeĚŝĂƚrŝ�AŬĂĚeŵŝƐŝ͖�ĂŶŝ�ďeďeŬ�Ƃůƺŵƺ�ƐeŶĚrŽŵƵ�rŝƐŬŝŶŝ�ĂǌĂůƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝŶ�ŬeŶĚŝ�
ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ͕�ƚeŬ�ďĂƔŦŶĂ�ve�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ǇĂƨrŦůŵĂƐŦŶŦ�ƂŶerŵŝƔƟr͘



AͿ�AƚeůeŬƚĂǌŝ
BͿ�,ǇĂůŝŶ�ŵeŵďrĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ
�Ϳ�AƐĮŬƐŝ
�Ϳ�zĂƔ�ĂŬĐŝŒer�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ
�Ϳ�DeŬŽŶǇƵŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ

AͿ�^ŽůƵŶƵŵƵŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŐeĐŝŬŵe
BͿ�AƉŐĂr�ƐŬŽrƵŶƵŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦ
�Ϳ��ŽŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦ�ĂŒůĂŵĂĚĂ�ŐeĐŝŬŵe�
�Ϳ�<ĂƐ�ƚŽŶƺƐƺŶĚe�ĂrƚŵĂ
�Ϳ�^ŝǇĂŶŽǌ͕�ƵǇĂrĂŶĂ�Ăǌ�ĐevĂƉ�verŵe

ĂŬĐŝŒerŝŶ�ďƺǌƺƔŵeƐŝ�ve�
ŐƂrevŝŶŝ�ǇĂƉĂŵĂŵĂƐŦ
AͿ�AƚeůeŬƚĂǌŝ
BͿ�AƉŶe
�Ϳ�AƐĮŬƐŝ
�Ϳ�,ŝƉŽŬƐŝ
�Ϳ�^ŝǇĂŶŽǌ

AͿ��ƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŬůŦ
BͿ�WreŵĂƚƺre
�Ϳ�WŽƐƚŵĂƚƺre�
�Ϳ�^eǌĂrǇeŶ�ŝůe�ĚŽŒĂŶ�
�Ϳ��ŝǇĂďeƟŬ�ĂŶŶe�ďeďeŒŝ

AͿ�7Ŷůeŵe
BͿ�dĂŬŝƉŶe
�Ϳ�'ƂŒƺƐ�ƂŶ�ĂrŬĂ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ĂrƚŵĂ
�Ϳ�AƉŶe
�Ϳ�BƵrƵŶ�ŬĂŶĂƚůĂrŦŶŦŶ�ƐŽůƵŶƵŵĂ�ŬĂƨůŵĂƐŦ

AͿ�<erŶŝŬƚerƵƐ�
BͿ��rŝƚrŽďůĂƐƚŽǌŝƐ�ĨeƚĂůŝƐ
�Ϳ�WĂƚŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŬ�
�Ϳ�FŝǌǇŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŬ�
�Ϳ�AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ƐĂrŦůŦŒŦ

AͿ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŦƔŦŬ�ŵĂvŝͲǇeƔŝů�reŶŬƚe�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
BͿ�BeďeŬůe�ŦƔŦŬ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŵeƐĂĨe�ϳϬ�Đŵ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
�Ϳ��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ďeůŝrƟůerŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
�Ϳ�Beǌ�ŚĂrŝĕ�ďeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝ�ĕŦŬĂrŦůŵĂůŦĚŦr͘
�Ϳ�BeďeŒe�ŐƂǌ�ďĂŶĚŦ�ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘
 /͘�EĂǌĂů�ŬĂƚeƚer
�//͘�,ŽŽĚ�ďŽǆ
�///͘�>ĂrŝŶŐŽƐŬŽƉ
�/s͘ �KŬƐŝũeŶ�ŵĂƐŬeƐŝ
�s͘ �AŝrǁĂǇ

 

AͿ�zĂůŶŦǌ�/
BͿ�/͕�//�ve�/s
�Ϳ�/͕�///�ve�s�
�Ϳ�//͕�/s�ve�s
�Ϳ�/͕�//͕�///͕�/s�ve�s�

AͿ�AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ƐĂrŦůŦŒŦ�
BͿ�AŶeŵŝ
�Ϳ�FŝǌǇŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŬ�
�Ϳ�,ŝƉŽŬƐŝ
�Ϳ��rŝƚrŽďůĂƐƚŽǌŝƐ�ĨeƚĂůŝƐ

AͿ�ADBh�
BͿ��WAW
�Ϳ�,ŽŽĚ�ďŽǆ
�Ϳ�>ĂrŝŶŐŽƐŬŽƉ
�Ϳ�seŶƟůĂƚƂr

AͿ��ŶĨeŬƐŝǇƂǌ�ĚŝǇĂre�
BͿ�KŵĨĂůŝƚ
�Ϳ�WĂŵƵŬĕƵŬ
�Ϳ�^ĂrŦůŦŬ
�Ϳ�^eƉƐŝƐ



AͿ�<erŶŝŬƚerƵƐ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�eŶŐeůůer͘
BͿ�BeďeŒŝŶ�ŐƂďeŬ�veŶŝŶĚeŶ�ŬĂƚeƚer�ƚĂŬŦůĂrĂŬ�ǇĂƉŦůŦr͘
�Ϳ�7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďŝůŝrƵďŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�ĂrƚĂr͘
�Ϳ�BeďeŒŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵǇůĂ�ƵǇƵŵůƵ�ŬĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘
�Ϳ��eŒŝƔŝŵ�ŝĕŝŶ�ƚĂǌe�ŬĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘
 /͘�7ůĂĕůĂ�ƚeĚĂvŝ
�//͘�FŽƚŽƚerĂƉŝ
�///͘�,ŝĚrŽƚerĂƉŝ
�/s͘ �<ĂŶ�ĚeŒŝƔŝŵŝ

 

AͿ�zĂůŶŦǌ�/
BͿ�/͕�//�ve�/s
�Ϳ�/͕�///�ve�/s�
�Ϳ�//�ve�/s
�Ϳ�/͕�//͕�///�ve�/s�
 /͘�FŝǌǇŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŬ�ї��ŽŒƵŵĚĂŶ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ƐŽŶrĂ
�//͘�WĂƚŽůŽũŝŬ�ƐĂrŦůŦŬ�ї��ŽŒƵŵĚĂŶ�ϯ�ŐƺŶ�ƐŽŶrĂ
�///͘��rŬeŶ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ƐĂrŦůŦŒŦ�ї��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�
�������ŝůŬ�ϯ�ŐƺŶ
�/s͘ �'eĕ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ƐĂrŦůŦŒŦ�ї��ŽŒƵŵĚĂŶ�ďŝr�ĂǇ
�������ƐŽŶrĂ�
�s͘ �ABϬ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦ�ї��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�Ϯϰ
������ƐĂĂƩe

 

AͿ�/�ve�///
BͿ�//͕�/s�ve�s��
�Ϳ�/͕�///�ve�s�
�Ϳ�/͕�//͕�///�ve�/s
�Ϳ�/͕�//͕�///͕�/s�ve�s

AͿ�'ƂďeŬ�ve�ĕevreƐŝŶĚe�ŬƂƚƺ�ŬŽŬƵ�vĂrĚŦr͘
BͿ�'ƂďeŬ�ve�ĕevreƐŝŶĚe�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ�vĂrĚŦr͘
�Ϳ�'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ve�ĕevreƐŝŶŝŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵĚƵr͘
�Ϳ�deĚĂvŝ�eĚŝůŵeĚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶ�ƐeƉƐŝƐ�ŐeůŝƔeďŝůŝr͘
�Ϳ�'ƂďeŬ�ve�ĕevreƐŝŶĚe�ďeǇĂǌ�reŶŬƚe�ĂŬŦŶƨ�ŐƂrƺůƺr͘ �
����

AͿ�BeďeŒe�ƺƐƚ�ƺƐƚe�ĕŽŬ�ŬŦǇĂĨeƚ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeƐŝ
BͿ��ďeveǇŶůerŝŶ�ďeďeŬůe�ĂǇŶŦ�ǇĂƚĂŒŦ�ƉĂǇůĂƔŵĂƐŦ
�Ϳ�BeďeŒŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵǇůĂ�ƵǇƵŵůƵ�ŬĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ
�Ϳ�BeďeŒŝŶ�ǇĂƚĂŒŦŶŦŶ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŽůŵĂƐŦ
�Ϳ�BeďeŒŝŶ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůŵĂƐŦ

AͿ��ŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĂŶŶeĚeŶ�ďeďeŒe�Őeĕer͘
BͿ�'ƂǌůerĚe�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ�ve�ĂŬŦŶƨ�ŐƂrƺůƺr͘
�Ϳ�<ŽŶũŽŶŬƟvĂĚĂ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŚŦǌůŦ�ǇĂǇŦůŦr͘
�Ϳ�AŶŶe�ve�ďeďeŬ�ŝǌŽůe�eĚŝůŝr͘
�Ϳ��ƚŬeŶŝ�vŝrƺƐƚƺr͘

AͿ�BĂŒŦrƐĂŬ�ŚĂreŬeƚůerŝŶĚe�ĂǌĂůŵĂ
BͿ��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�
�Ϳ�<ĂrŦŶ�ĂŒrŦƐŦ
�Ϳ�<ƵƐŵĂ
�Ϳ�AƚeƔ

AͿ��ŶĨeŬƐŝǇƂǌ�ĚŝǇĂre
BͿ�KŵĨĂůŝƚ
�Ϳ�WĂŵƵŬĕƵŬ
�Ϳ�^ĂrŦůŦŬ
�Ϳ�^eƉƐŝƐ

AͿ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�ďŝr�ĂǇ�ŝĕŝŶĚe�ŐƂrƺůƺr͘
BͿ�<ĂŶĚĂ�ďĂŬƚerŝůer�ďƵůƵŶƵr͘
�Ϳ�DĂŵĂ�ŝůe�ďeƐůeŶŵe�ƂŶerŝůŝr͘
�Ϳ�^ŝƐƚeŵůere�Ăŝƚ�ĨĂrŬůŦ�ďeůŝrƟůer�ŐƂrƺůƺr͘ �
�Ϳ�AŶƟďŝǇŽƟŬ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘



TEMEL KAVRAMLAR
•� WŝƔŝŬ
•� 7ƐŝůŝŬ
•� WĂŵƵŬĕƵŬ
•� <ŽŶĂŬ
•� Aůƚ�ďĂŬŦŵŦ
•� 'ƺveŶůŝ�ƵǇŬƵ
•� <ĂŶŐƵrƵ�ďĂŬŦŵŦ
•� �ŵǌŝrŵe
•� DĂŵĂ
•� �Ŭ�ŐŦĚĂ

BEBEK BAKIMI

•� BeďeŒŝŶ�ŐƂǌ͕�ĂŒŦǌ͕�ďƵrƵŶ͕�ŬƵůĂŬ͕�ŐƂďeŬ͕�ƨrŶĂŬ�ve�Ăůƚ�
ďĂŬŦŵŦ�

•� BeďeŒŝŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝŶĚe�ƵǇŬƵŶƵŶ�ƂŶeŵŝ
•� BeďeŬƚe�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ƉrŽďůeŵůer
•� BeďeŒŝŶ�ĂŒůĂŵĂ�ŶeĚeŶůerŝ
•� AŶŶe�ŝůe�ďeďeŬ�ŝůeƟƔŝŵŝ
•� BeďeŬ�ďĂŶǇŽƐƵŶƵŶ�ƂŶeŵŝ�ve�ĕeƔŝƚůerŝ
•� BeďeŬ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ
•� AŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ
•� �ŵǌŝrŵeŶŝŶ�ƂŶeŵŝ
•� AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ƐĂŒŵĂ�ve�ƐĂŬůĂŵĂ�ǇƂŶƚeŵůerŝ�



KIMI
BeďeŒŝŶ�ĮǌŝŬƐeů�ve�ǌŝŚŝŶƐeů�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ƐƺrĚƺreďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ďĂŬŦŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝŶŝŶ�ŬĂrƔŦůĂŶͲ

ŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �,ĂƐƚĂŶe�veǇĂ�ev�ŽrƚĂŵŦŶĚĂ�ďĂŬŦŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝŶŝŶ�ŬĂrƔŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĂŵĂĕůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� BeďeŒŝ�ĕevreƐeů�ĨĂŬƚƂrůerŝŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůerŝŶĚeŶ�ŬŽrƵŵĂŬ
•� BeďeŬƚe�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ�eŶŐeůůeŵeŬ
•� BeďeŒŝŶ�ƵǇŬƵ�ŬĂůŝƚeƐŝŶŝ�ĂrƨrŵĂŬ
•� BeďeŒŝŶ�Ǉeƚerůŝ��ďeƐůeŶŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ
BeďeŒŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƵrƵŵƵŶƵŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ�ve�ƐƺrĚƺrƺůŵeƐŝ� ŝĕŝŶ�ŽŶĂ�ĚƺǌeŶůŝ�ďĂŬŦŵ�verŝůŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �BeďeŒŝŶ�

ŐƺŶůƺŬ�ĮǌŝŬƐeů�ďĂŬŦŵŦ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŬƚe�ŐƂrƺůeŶ�ƐŽrƵŶůĂrĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŵƺĚĂŚĂůe�eĚŝůŵeƐŝ�ve�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŬ�ƐŽrƵŶͲ
ůĂrŦŶ�ďŝůŝŶĕůŝ�ďĂŬŦŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrŦǇůĂ�ƂŶůeŶŵeƐŝ�ďeďeŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶ�ĚereĐe�ƂŶeŵůŝĚŝr͘

       

BeďeŒŝŶ�ŐƺŶůƺŬ� ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂǇĂŵĂǇĂĐĂŬ�ĚƵrƵŵĚĂ�ŽůŵĂƐŦ� ƐeďeďŝǇůe�ŐƺŶůƺŬ�ďĂŬŦŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝŶŝŶ�
ďĂƔŬĂƐŦ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ŬĂrƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BeďeŒŝŶ�ďĂŬŦŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝ�ŬĂrƔŦůĂŶŦrŬeŶ�ĚŽŒrƵ�ŵĂůǌeŵe�ŝůe�ĚŽŒrƵ�ǇƂŶͲ
ƚeŵ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ve�ŚŝũǇeŶ�ŬƵrĂůůĂrŦŶĂ�ƵǇƵůŵĂƐŦ�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ŶŽŬƚĂůĂrĚŦr͘ �

BeďeŬ�ďĂŬŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůer�eŬƐŝŬƐŝǌ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ŚĂǌŦrůĂŶͲ
ŵĂůŦĚŦr͘ �PǌeůůŝŬůe�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦ͕�ďĂŶǇŽ�ve�ŐŝǇƐŝ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrŦ�ďeďeŒŝŶ�ƺƔƺŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺreĚe�ǇĂƉŦůŵĂͲ
ůŦĚŦr͘ �dƺŵ�ďĂŬŦŵ�ŝƔůeŵůerŝ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ŵƵƚůĂŬĂ�eů�ŚŝũǇeŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŬ�ďĂŬŦŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrŦ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĂŶŶe͖�
ďeďeŬƚe�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŬ�ƐŽrƵŶůĂr͕ �ĂŒůĂŵĂ�ŶeĚeŶůerŝ�ve�ďeďeŒŝŶ�ďĂŬŦŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝ�ŬĂrƔŦůĂŶŦrŬeŶ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeƐŝ�ŐeͲ
reŬeŶ�ŶŽŬƚĂůĂrůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

BeďeŬ͕�Ǉeƚerůŝ�ŐƺŶ�ŦƔŦŒŦ�ĂůĂŶ�ve�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂr�Ăǌ�eƔǇĂ�ŽůĂŶ�ďŝr�ŽĚĂĚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŒŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ŽĚĂ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ŚĂvĂůĂŶĚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘ �KĚĂ�ŦƐŦƐŦ͖�ƚerŵ�ďeďeŬůer�ŝĕŝŶ�ϮϮͲϮϰ�Σ�͕�ƉreŵĂƚƺre�ďeďeŬůer�ŝĕŝŶ�ϮϰͲϮϲ�Σ��ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �

BeďeŒŝŶ�ŐƺŶůƺŬ�ĮǌŝŬƐeů�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ŐƂǌ͕�ĂŒŦǌ͕�ŐƂďeŬ͕�ƨrŶĂŬ�ve�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�
ďĂŬŦŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrŦĚŦr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ĚŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĚŽŒƵŵ�ŬĂŶĂůŦŶĚĂŶ�ďƵůĂƔĂŶ�eƚŬeŶůer�ŶeĚeŶŝǇůe�ŬŽŶũŽŶŬƟvŝƚ�ŽůƵƔŵĂ�rŝƐŬŝ�ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵĚƵr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƉrŽĮůĂŬƐŝ�;ŬŽrƵǇƵĐƵͿ�ĂŵĂĕůŦ�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŦr͘�BeďeŒŝŶ�ŐƂǌůerŝŶĚe�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�
ďeůŝrƟƐŝ�ve�ĕĂƉĂŬůĂŶŵĂ�ǇŽŬƐĂ�Ƃǌeů�ďŝr�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦŶĂ�ŐereŬ�ǇŽŬƚƵr͘

•� � 'ƂǌĚe� ƔŝƔůŝŬ͕� ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ͕� ĕĂƉĂŬůĂŶŵĂ� ŐƂrƺůŵeƐŝ� eŶĨeŬƐŝǇŽŶ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĚƺƔƺŶĚƺrƺr�
;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭͿ͘�BƵ�ďeůŝrƟůerŝŶ�ŐƂǌůeŶŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ďeďeŬ�ŵƵƚůĂŬĂ�ŐƂǌ�ŚeŬŝŵŝŶe�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŵeůŝ�ve�ďeͲ
ďeŒe�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ďĂŬŦŵ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

• � 'ƂǌǇĂƔŦ� ŬĂŶĂůůĂrŦŶŦŶ� ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�
ƚĂŵĂŵůĂǇĂŵĂŵĂƐŦ� ŶeĚeŶŝǇůe� ŐƂrƺůeďŝůŝr͘� �ŽŒƵ� ǌĂŵĂŶ� ďŝrͲ
ŬĂĕ�ŚĂŌĂĚĂ�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�Ěƺǌeůŝr͘��ƺǌeůŵeĚŝŒŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�
ƚeĚĂvŝ� ŝĕŝŶ�ƂŶĐeůŝŬůe�ŵĂƐĂũ�ve� ŝůĂĕ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘�^ŽŶƵĕ�
ĂůŦŶĂŵĂǇĂŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ĐerrĂŚŝ�ŽƉerĂƐǇŽŶ�ŐereŬŝr͘

• ͗� BƵ� Őŝďŝ� ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�
ďeďeŒŝŶ�ŐƂǌůerŝ� ƚĂŵ�ŬĂƉĂŶŵĂǇĂďŝůŝr͘�'ƂǌůerŝŶ�ĂĕŦŬ�ŬĂůŵĂƐŦ͕�
ŬƵrƵůƵŒĂ�ve�ŬŽrŶeĂ�ŚĂƐĂrŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘�BƵŶƵ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�
ŐƂǌ� ŬĂƉĂŬůĂrŦ� ĂrĂƐŦŶĂ� ŐƂǌ� ƉŽŵĂĚŦ� veǇĂ�ŵerŚeŵ� ƐƺrƺůereŬ�
ƺǌerŝ�ƐƉĂŶĕ�ǇĂ�ĚĂ�ŐƂǌ�ďĂŶĚŦǇůĂ�ŬĂƉĂƨůŵĂůŦĚŦr͘� BeďeŬƚe�ŐƂǌ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ



                       BEBEK BAKIMI

•� BeďeŒŝŶ�ŐƂǌůerŝŶĚe�ĕĂƉĂŬůĂŶŵĂ�ǇŽŬƐĂ�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŐereŬ�ǇŽŬƚƵr�ĂŶĐĂŬ�ǇeƔŝůŝŵƐŝ�ƐĂrŦ�reŶŬ�
ĕĂƉĂŬůĂŶŵĂ�vĂrƐĂ�ĕĂƉĂŬůĂr�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘

•� BĂŬŦŵ�ŝƔůeŵŝŶe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�eůůer�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 'Ƃǌ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶĚe�Ɛƚerŝů�ƐƉĂŶĕ͕�ĚŝƐƟůe�ƐƵ�veǇĂ�^F�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� 'Ƃǌ͕�ďĂƐƨrŦůŵĂĚĂŶ�ve�ƚeŬ�ŚĂreŬeƚůe�ƐŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘
•� ,er�ƚeŬrĂrĚĂ�ve�ĚŝŒer�ŐƂǌe�ŐeĕŝůĚŝŒŝŶĚe�ƐƉĂŶĕ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝ͕�ǇeŶŝ�ƐƉĂŶĕ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘

KrĂů�ǇŽůĚĂŶ�ďeƐůeŶeŵeǇeŶ�ďeďeŬůerĚe�ĂŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĚĂ�ŬƵrƵůƵŬ�ŽůƵƔƵr͘ �AŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬƵrƵůƵŬ͕�ďĂŬͲ
ƚerŝ�ve�ŵĂŶƚĂrůĂr�ŝĕŝŶ�eůverŝƔůŝ�ŽrƚĂŵ�ƐĂŒůĂr͘ �KrĂů�ďeƐůeŶeŶ�ďeďeŬůerĚe�ŝƐe�ďeƐůeŶŵe�ƐŽŶrĂƐŦ�ĂŒŦǌĚĂ�ŬĂůĂŶ�Ɛƺƚ�ĂrƨŬͲ
ůĂrŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŵĂŶƚĂr�ƉůĂŬůĂrŦ�ŽůƵƔƵr͘ �BeďeŬůerĚe�ĂŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦ�ŐereŬƟreŶ�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ƐŽrƵŶ�ƉĂŵƵŬĕƵŬ�ŽůƵƔƵŵƵĚƵr͘ �
KrĂů�ďeƐůeŶeŶ͕�ĂŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦ�ve�Ěŝů�ƺǌerŝ�ƚeŵŝǌ�ŐƂrƺͲ
ŶeŶ�ďeďeŬůerĚe�Ƃǌeů�ĂŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦŶĂ�ŐereŬ�ǇŽŬƚƵr͘ �

BeďeŬůerĚe�ŽrƚĂůĂŵĂ�Ăůƨ�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�
ĚŝƔ�ĕŦŬĂrŵĂ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ƐĂůǇĂ�ĂrƨƔŦ�ve�ĚŝƔ�ǇerŝŶĚe�ŬĂͲ
ƔŦŶƨ�ŚŝƐƐŝ�ŽůƵr͘ �BeďeŒŝ�rĂŚĂƚůĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�eůůer�ǇŦŬĂŶĚŦŬͲ
ƚĂŶ� ƐŽŶrĂ� ƉĂrŵĂŬůĂ͕� Ƃǌeů� ƺreƚŝůŵŝƔ� ĚŝƔ� ŬĂƔŦǇŦĐŦ� veǇĂ�
ƉĂrŵĂŬ� ĨŦrĕĂǇůĂ� ďƂůŐeǇe� ŵĂƐĂũ� ǇĂƉŦůĂďŝůŝr� ;'ƂrƐeů�
ϭϮ͘ϮͿ͘� �ŝƔ� ĕŦŬĂrŵĂ� ĚƂŶeŵŝŶĚe� ďŝďerŽŶůĂ� ďeƐůeŶeŶ�
ďeďeŬůerĚe�ďŝďerŽŶ�ĕƺrƺŒƺ�ŽůĂrĂŬ�ĚĂ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůĂŶ�ĚŝƔ�
ĕƺrƺŵeůerŝ�ŽůƵƔƵr͘ �BƵŶƵ�ƂŶůeŵeŬ� ŝĕŝŶ�ĚŝƔůer�ďeƐůeŶͲ
ŵeĚeŶ�ƐŽŶrĂ� ŦƐůĂƨůŵŦƔ� ƚeŵŝǌ�ƐƉĂŶĕůĂ�ƐŝůŝŶeďŝůŝr�veǇĂ�
ƉĂrŵĂŬ�ķrĕĂ�ǇĂrĚŦŵŦǇůĂ�ĂŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘  

•� 7Ɣůeŵ�ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eůůer�ƐĂďƵŶůĂ�
ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘

•� ^ŝůŵe�ŝƔůeŵŝ�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŦůŵĂĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂrĂŬ�ĂŒŦǌ�ƚeŵŝǌůeŶeŶe�ŬĂĚĂr�ƚeŬrĂrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BĂŬŦŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐƉĂŶĕ�Śer�ƚeŬrĂrĚĂ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝ�ve�ǇeŶŝ�ƐƉĂŶĕ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĂŒǌŦǇůĂ�ƚeŵĂƐ�eĚeŶ�ƚƺŵ�ŵĂůǌeŵeůer�ďeďeŒe�Ƃǌeů�ve�ƚeŵŝǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

'ƂďeŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͖�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵŶĚĂ�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŬ�ŬĂŶĂŵĂ�ve�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ�ƂŶůeŵeŬ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ďƂůŐeŶŝŶ�ŬƵrƵ�ŬĂůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨr͘ �'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ĚƺƔeŶe�ŬĂĚĂr�ŚeŬŝŵ�ŐereŬůŝ�ŐƂrŵeĚŝŬĕe�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŝůĂĕ�ƵǇͲ
ŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐereŬ�ǇŽŬƚƵr͘ �AŶĐĂŬ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƺŶŝƚeƐŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ďeďeŬůerĚe�ŝůŬ�ƺĕ�ŐƺŶ�Ɛƚerŝů�ƐƵ�veǇĂ�ĂŶƟŵŝŬrŽďŝǇĂů�
ƐŽůƺƐǇŽŶůĂ�ŐƂďeŬ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŦr͘ ��

•� BĂŬŦŵĂ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�eůůer�ŵƵƚůĂŬĂ�ƐĂďƵŶůƵ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 'ƂďeŬ͕�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƐƉĂŶĕ�vď͘�ŝůe�ƐĂrŦůŵĂŵĂůŦ͖�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵŶƵŶ�ŬƵrƵŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬŦͲ

ůĂrĂŬ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ĚƺƔeŶe�ŬĂĚĂr�ďeďeŒe�ƚƺŵ�vƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵ�ǇĂƉƨrŦůŵĂŵĂůŦ͕�Ɛŝůŵe�ďĂŶǇŽƐƵ�ǇĂƉƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� ,er�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝ͕�ŬŽrĚŽŶĂ�ŝĚrĂr�veǇĂ�ĚŦƔŬŦ�ďƵůĂƔŵŦƔƐĂ�ŦůŦŬ�ƐƵǇůĂ�ƚeŵŝǌůeͲ

ŶereŬ�Ŷeŵ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬƵrƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘�
•� Aůƚ�ďeǌŝ͕�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ďeǌŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ďĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 'ƂďeŬ�ďĂŬŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ƚĂůŬ�ƉƵĚrĂƐŦ�Őŝďŝ�ƺrƺŶůer�ŬƵrƵŵĂǇŦ�ŐeĐŝŬƟrŝƉ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�rŝƐŬŝ�ĚŽŒƵrĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůͲ

ŵĂŵĂůŦĚŦr͘

'Ƃǌ�ďĂŬŦŵŦ� ŝĕŝŶ�ŵerŚeŵ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�ve�ŵerŚeŵ�ƚeŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�ĚeŒŝůƐe�ďƵůĂƔĂ�ŶeĚeŶ�
ŽůĂďŝůŝr͘ �BƵ�ǇƺǌĚeŶ�ŝůĂĕ͕�Ɛƚerŝů�ƐƉĂŶĕ�ƺǌerŝŶe�ƐŦŬŦůĂrĂŬ�ƐƉĂŶĕůĂ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �7ůĂĐŦŶ�ƐƉĂŶĕ�ƺǌerŝŶe�
ƐŦŬŦůŵĂƐŦ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ƚƺƉƺŶ�ƵĐƵŶƵŶ�ƐƉĂŶĐĂ�ĚeŒĚŝrŝůŵeŵeƐŝŶe�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

WĂrŵĂŬ�ķrĕĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ



       
       

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� ^ƉĂŶĕ
•� �ŝƐƟůe�ƐƵ�veǇĂ�^F
•� hĐƵ�ƉĂŵƵŬůƵ�ŬƺrĚĂŶ
•� ^ƚerŝů�ƐƉĂŶĕ
•� AŶƟƐeƉƟŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶ

•� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚeͲ

ŐŝǇer͘
•� zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵůe�ŝůŐŝůŝ�ĂŶŶeǇe�ďŝůŐŝ�verŝr͘

•� BeďeŒŝ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǇerĚe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘

•� ^ƚerŝů�ƐƉĂŶĕŦ�ĚŝƐƟůe�ƐƵ�veǇĂ�^F�ŝůe�ŦƐůĂƨr͘
•� /ƐůĂƴŒŦ�ƐƉĂŶĕůĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂǌ�ĕevreƐŝ�ve�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶŦ�ĚŦƔƚĂŶ�ŝĕe�ĚŽŒrƵ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ƚeŬ�ŚĂreŬeƚůe�

Ɛŝůer͘ �
•� �ĂƉĂŬ�ƚĂŵĂŵeŶ�ƚeŵŝǌůeŶeŶe�ŬĂĚĂr�Śer�ƚeŬrĂrĚĂ�ĂǇrŦ�ŵĂůǌeŵe�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�ŝƔůeŵŝ�ƚeŬrĂrůĂr͘
•� �ŝŒer�ŐƂǌ�ŝĕŝŶ�Ěe�ĂǇrŦ�ŵĂůǌeŵeǇůe�ĂǇŶŦ�ŝƔůeŵŝ�ƚeŬrĂrůĂr͘

•� deŵŝǌ�ƐƉĂŶĐŦ�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦŶĂ�ƐĂrĂrĂŬ�ĚŝƐƟůe�ƐƵǇůĂ�ŦƐůĂƨr͘
•� BeďeŒŝŶ�eŵŵe�reŇeŬƐŝǇůe�ĂŒǌŦŶŦ�ĂĕŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚƵĚĂŒŦŶĂ�ĚŽŬƵŶƵr͘ �
•� ^ƉĂŶĕůĂ�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ďeďeŒŝŶ�ĚŝůŝŶŝŶ�ƺƐƚƺŶƺ͕�ĚĂŵĂŒŦŶŦ�ve�ǇĂŶĂŬůĂrŦŶŦŶ�ŝĕ�ŬŦƐŦŵůĂrŦŶŦ�Ɛŝůer͘

•� hĐƵ�ƉĂŵƵŬůƵ�ŬƺrĚĂŶ�veǇĂ�Ɛƚerŝů�ƐƉĂŶĕŦ�ďĂŬŦŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶůĂ�ŦƐůĂƨr͘
•� <ŽrĚŽŶ�ĚƺƔŵeĚeŶ�ƂŶĐe�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ŝůe�ĐŝůĚŝŶ�ďŝrůeƔŝŵ�ǇerŝŶŝ�ŵerŬeǌĚeŶ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒrƵ�ĚĂŝreƐeů�

ƔeŬŝůĚe�ve�ƚeŬ�ŚĂreŬeƚůe�Ɛŝůer͘
•� <ŽrĚŽŶ�ĚƺƔƚƺŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ƵĐƵ�ƉĂŵƵŬůƵ�ŬƺrĚĂŶ�veǇĂ�ƐƉĂŶĕůĂ�ŐƂďeŒŝ�ŵerŬeǌĚeŶ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒrƵ�ƚeŬ�ŚĂͲ

reŬeƚůe�Ɛŝůer�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϯͿ͘

•� BeďeŬ�ŬƵƐŵƵƔƐĂ�ŬƵƐŵƵŒƵ�ƚeŵŝǌůer͕ �ŐereŬŝǇŽrƐĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ĚeŒŝƔƟrŝr͘
•� BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ĂƚĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

         
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϴϯ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ���

����������ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

'ƂďeŬ�ĚƺƔƚƺŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ďĂŬŦŵ



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘��<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘
�Ϯ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
�ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
�ϰ͘��zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵůe�ŝůŐŝůŝ�ĂŶŶeǇe�ďŝůŐŝ�verĚŝ͘

��ϱ͘��BeďeŒŝ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǇerĚe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘

��ϲ͘��^ƚerŝů�ƐƉĂŶĐŦ�ĚŝƐƟůe�ƐƵ�veǇĂ�^F�ŝůe�ŦƐůĂƴ͘
��ϳ͘��/ƐůĂƴŒŦ�ƐƉĂŶĕůĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂǌ�ĕevreƐŝ�ve�ŐƂǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶŦ�ĚŦƔƚĂŶ�ŝĕe�ĚŽŒrƵ�ďĂƐͲ

ƨrŵĂĚĂŶ�ƚeŬ�ŚĂreŬeƚůe�ƐŝůĚŝ͘�
��ϴ͘���ĂƉĂŬ�ƚeŵŝǌůeŶeŶe�ŬĂĚĂr�Śer�ƚeŬrĂrĚĂ�ĂǇrŦ�ŵĂůǌeŵeǇůe�ŝƔůeŵŝ�ƚeŬrĂrůĂĚŦ͘

��ϲ͘��deŵŝǌ�ƐƉĂŶĐŦ�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦŶĂ�ƐĂrĂrĂŬ�ĚŝƐƟůe�ƐƵǇůĂ�ŦƐůĂƴ͘
��ϳ͘��BeďeŒŝŶ�eŵŵe�reŇeŬƐŝ�ŝůe�ĂŒǌŦŶŦ�ĂĕŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚƵĚĂŒŦŶĂ�ĚŽŬƵŶĚƵ͘�
��ϴ͘��^ƉĂŶĕůĂ�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ďeďeŒŝŶ�ĚŝůŝŶŝŶ�ƺƐƚƺŶƺ͕�ĚĂŵĂŒŦŶŦ�ve�ǇĂŶĂŬůĂrŦŶŦŶ�ŝĕ�

ŬŦƐŦŵůĂrŦŶŦ�ƐŝůĚŝ͘

��ϲ͘��hĐƵ�ƉĂŵƵŬůƵ�ŬƺrĚĂŶ�veǇĂ�Ɛƚerŝů�ƐƉĂŶĐŦ�ďĂŬŦŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶůĂ�ŦƐůĂƴ͘
ϳ͘��<ŽrĚŽŶ�ĚƺƔŵeĚeŶ�ƂŶĐe�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ŝůe�ĐŝůĚŝŶ�ďŝrůeƔŝŵ�ǇerŝŶŝ�ŵerŬeǌĚeŶ�

ĚŦƔĂ�ĚŽŒrƵ�ĚĂŝreƐeů�ƔeŬŝůĚe�ƚeŬ�ŚĂreŬeƚůe�ƐŝůĚŝ͘
��ϴ͘��<ŽrĚŽŶ�ĚƺƔƚƺŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ŐƂďeŒŝ�ŵerŬeǌĚeŶ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒrƵ�ƚeŬ�ŚĂreŬeƚůe�ƐŝůĚŝ͘

���9͘��BeďeŬ�ŬƵƐŵƵƔƐĂ�ŬƵƐŵƵŒƵŶƵ�ƚeŵŝǌůeĚŝ͕�ŐereŬŝǇŽrƐĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ĚeŒŝƔͲ
ƟrĚŝ͘

�ϭϬ͘��BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ�veǇĂ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘
�ϭϭ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�Ăƴ͘
�ϭϮ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
�ϭϯ͘�zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

�dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱ͛Ɵr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϯ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϯyϱсϲϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϲϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



BeďeŒŝŶ�ĚĂŚĂ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇĂƉŵĂƐŦ͕�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ve�rĂŚĂƚ�ƵǇƵͲ
ŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďƵrƵŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ŐereŬŝr͘ �BƵrƵŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶĚe�ŐeŶeůůŝŬůe�^F͕ �ďƵrƵŶ�
ƐƉreǇŝ͕�ďƵrƵŶ�ĚĂŵůĂƐŦ�veǇĂ�ŶĂǌĂů�ĂƐƉŝrĂƚƂr�ŬƵůůĂŶŦůŦr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϰͿ͘�EĂǌĂů�
ĂƐƉŝrĂƚƂr�ďƵrƵŶ�ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĂ�ǌĂrĂr�vereďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
BeƐůeŶŵeĚeŶ�ƂŶĐe�veǇĂ�ƵǇƵŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƵrƵŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ƐĂǇeƐŝŶͲ
Ěe�ďeďeŬ�ĚĂŚĂ�rĂŚĂƚ�ďeƐůeŶeĐeŬ�ve�ĚĂŚĂ�rĂŚĂƚ�ƵǇƵǇĂĐĂŬƨr͘
���������<ƵůĂŬ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ƂŶĐeĚeŶ�ŬĂǇŶĂƨůŦƉ�ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ƐƵ͕�ƵĐƵ�ƉĂŵƵŬůƵ�
ĕƵďƵŬ�;ŬƵůĂŬ�ŬƺrĚĂŶŦ�ŐŝďŝͿ�veǇĂ�ƐƉĂŶĕ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �̂ ƉĂŶĕ�veǇĂ�ŬƵůĂŬ�ŬƺrĚĂŶŦ�
ŦůŦŬ�ƐƵǇĂ�ďĂƚŦrŦůĂrĂŬ�Ŷeŵůŝ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ƐŦŬŦůŦr͘�<ƵůĂŬ�ĚeůŝŒŝŶŝŶ�eƚrĂĨŦŶĚĂŶ�
ďĂƔůĂŶĂrĂŬ�ŬƵůĂŬ�ŬŦvrŦŵůĂrŦ�ƐŝůŝŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϱͿ͘�DĂůǌeŵe�ĚeŒŝƔƟrŝůereŬ�
ǇeŶŝ�ŵĂůǌeŵeǇůe�ŬƵůĂŬ�ĂrŬĂƐŦ�ĚĂ�ƐŝůŝŶŝr�ve�Ŷeŵůŝ�ŬĂůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵrƵůĂŶŦr͘ �
<ƵůĂŬ� ŬƺrĚĂŶŦŶŦŶ� ŬƵůĂŬ� ǇŽůƵŶĚĂ� ŝůerůeƟůŵeƐŝ͕� ŬŝrŝŶ� ŝĕerŝ� ŝƟůŵeƐŝŶe� veǇĂ�
ŬƵůĂŬ�ǌĂrŦŶŦŶ�ŚĂƐĂr�ŐƂrŵeƐŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦr͘

,ŦǌůŦ�ďŝr�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ƐƺreĐŝŶĚe�ŽůĂŶ�ďeďeŬůerŝŶ�ƨrŶĂŬůĂrŦ�ďƵ�
ŐeůŝƔŝŵe�ĂǇĂŬ�ƵǇĚƵrĂrĂŬ�ĕĂďƵŬ�ƵǌĂr͘ �BeďeŒŝŶ�eůŝŶŝ�ŐƂǌƺŶe�ve�ĂŒǌŦŶĂ�ŐƂͲ
ƚƺrŵeƐŝ� ƐŦrĂƐŦŶĚĂ� ƨrŶĂŬůĂrŦŶŦŶ� ƵǌƵŶ� ŽůŵĂƐŦ� ŚąůŝŶĚe� ĐŝůĚŝŶe� ve� ƂǌeůůŝŬůe�
ŐƂǌƺŶe�ǌĂrĂr�verŵe�rŝƐŬŝ�ǇƺŬƐeŬƟr͘ �AǇrŦĐĂ�ƨrŶĂŬůĂr�ƵǌƵŶ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ƨrͲ
ŶĂŬ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝrŝŬeŶ�Ŭŝrůer�ŶeĚeŶŝǇůe�ďeďeŬ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�rŝƐŬŝ�ĂůƨŶĚĂĚŦr͘ �BƵ�
ŶeĚeŶůerůe� ďeďeŒŝŶ� ƨrŶĂŬůĂrŦ� ĚƺǌeŶůŝ� ĂrĂůŦŬůĂrůĂ� ŬeƐŝůereŬ� ŬŦƐĂ� ŬĂůŵĂƐŦ�
ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŬ�ƨrŶĂŒŦŶŦ�ŬeƐŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŵƺŵŬƺŶƐe�Ƃǌeů�ƺreƟůŵŝƔ͕�ƵĐƵ�
Ŭƺƚ�veǇĂ�ŬŽůĂǇ�ŬĂvrĂŶĂďŝůŝr�ƚŦrŶĂŬ�ŵĂŬĂƐŦ�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϲͿ͘�
BeďeŒŝŶ�eů�ƨrŶĂŬůĂrŦŶŦŶ�ǇƵvĂrůĂŬ͕�ĂǇĂŬ�ƨrŶĂŬůĂrŦŶŦŶ�ŝƐe�Ěƺǌ�ŬeƐŝůŵeƐŝ�ŐeͲ
reŬŝr͘  

Beǌ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ƐŦŬůŦŒŦ͕�ďeďeŒŝŶ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ve�ŐeůŝƔŝŵŝ�Őŝďŝ�ĨĂŬƚƂrůeͲ
re�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĚeŒŝƔŵeŬůe�ďŝrůŝŬƚe�ŝůŬ�ĂǇůĂrĚĂ�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϲͲϴ�Ŭeǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �
Aůƚ�ďĂŬŦŵŦŶŦŶ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦ�ve�ďeďeŒŝŶ�ĂůƨŶŦŶ�ŦƐůĂŬ�ŬĂůŵĂƐŦ͕�ŚĂƐƐĂƐ��
ŽůĂŶ�ďeďeŬ�ĐŝůĚŝŶĚe��ďĂƔƚĂ�ƉŝƔŝŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ďĂǌŦ�ƐŽrƵŶůĂrĂ�ǇŽů�ĂĕĂr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ďeďeŒŝŶ�ĂůƨŶŦŶ�Śer�ŦƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�
ƚeŵŝǌůeŶŵeƐŝ�ve�ďeǌŝŶŝŶ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �Aůƨ�ŬƵrƵ�ŽůĂŶ�ďeďeŬ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ďeƐůeŶŝr�ve�ĚĂŚĂ�rĂŚĂƚ�ƵǇƵr͘ �

•� Aůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŝƔůeŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŽrƚĂŵ͕�ďeďeŒŝŶ�ĚƺƔŵe�rŝƐŬŝŶe�ŬĂrƔŦ�ŐƺveŶůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƺƔƺŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŽrƚĂŵĚĂ�ŚĂvĂ�ĂŬŦŵŦ�ŽůŵĂŵĂůŦ͕�ŵƺŵŬƺŶƐe�ŽĚĂ�ŦƐŦƐŦ�ĂǇĂrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� Aůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŝƔůeŵŝŶe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ŵĂůǌeŵeůer�eŬƐŝŬƐŝǌ�ŽůĂrĂŬ�ŚĂǌŦr�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� 7Ɣůeŵ�ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eů�ŚŝũǇeŶŝ�ŵƵƚůĂŬĂ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵŝĐŝůŝŒŝ�ǇƺŬƐeŬ͕�ƚĂŚrŝƔ�eƚŵeǇeŶ͕�ďeďeŒŝŶ�ďŽǇ�ve�ŬŝůŽƐƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ͕�ƚeŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�ďeďeŬ�ďeǌŝ�ŬƵůůĂŶŦůͲ

ŵĂůŦĚŦr͘
•� Aůƚ�ďĂŬŦŵŦ͖�ŬŦǌ�ďeďeŬ�ŝĕŝŶ�ƂŶĚeŶ�ĂrŬĂǇĂ�ĚŽŒrƵ͕�erŬeŬ�ďeďeŬ�ŝĕŝŶ�ŐeŶŝƚĂů�ŽrŐĂŶŦŶŦŶ�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦŶĚĂŶ�ďĂƔůĂŶŦƉ�

ĂƔĂŒŦǇĂ�ĚŽŒrƵ�;ƐƺŶŶeƚ�ĚerŝƐŝ�ŐerŝǇe�ĕeŬŝůŵeĚeŶͿ�ve�Śer�ƚeŬrĂrĚĂ�ƚeŵŝǌ�ƐƉĂŶĕ�ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� Aůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeǌĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ĚŦƔŬŦ͖�reŶŬ͕�ŬŽŬƵ͕�ŬŦvĂŵ�ve�ŵŝŬƚĂr�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝ͕�ďĂŬŦŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ�ve�ŚĂƐƐĂƐŝǇeƚ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘�
•� Aůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƚeŵŝǌ�ďeǌ�ƐĂrŦůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ďeďeŒŝŶ�ĂůƨŶŦŶ�ďŝr�Ɛƺre�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬŦůĂrĂŬ�ŚĂvĂ�

ĂůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� Aůƚ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ƉƵĚrĂ͕�ĂůŬŽů�vď͘�ŝĕereŶ�ƺrƺŶůer�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

       

�<ƵůĂŬ�ŬŦvrŦŵůĂrŦŶŦŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ

EĂǌĂů�ĂƐƉŝrĂƚƂrůe�ďƵrƵŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ

�BeďeŬ�ƨrŶĂŬ�ŵĂŬĂƐŦ

 
BeďeŬ͕�ďeǌŝ�ĂĕŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�ĚŦƔŬŦ�ǇĂƉŵŦƔ�ve�ĚŦƔŬŦƐŦ�ĐŝůĚŝŶe�ĕŽŬ�ďƵůĂƔŵŦƔƐĂ�Ɛŝůŵe�

ŝƔůeŵŝ�ǇerŝŶe�ďeďeŒŝŶ�ďeůĚeŶ�ĂƔĂŒŦƐŦŶŦŶ�ƐĂĚeĐe�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂŶŵĂƐŦ�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘



                       BEBEK BAKIMI

       

K
•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ͕�ŬŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ͕�ƐƉĂŶĕ�veǇĂ�ƉĂŵƵŬ͕�ƚƵvĂůeƚ�

ŬąŒŦĚŦ͕�ďeďeŬ�ďeǌŝ͕�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ�veǇĂ�ďeǌŝ͕�ƚeŵŝǌ�ƐƵ͕�ĂƨŬ�
ƉŽƔeƟ

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� ^ƉĂŶĕ�veǇĂ�ƉĂŵƵŒƵ�ƚeŵŝǌ�ƐƵǇůĂ�ŦƐůĂƚĂrĂŬ�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� BeďeŒŝ�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘

•� BeǌŝŶ�ŝŬŝ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƉŦƔŬĂŶůŦ�ŬŦƐŦŵůĂrŦ�ĂĕĂr͘
•� Bŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŝŬŝ�ĂǇĂŒŦŶŦ�ďŝrĚeŶ�ŬĂvrĂǇĂrĂŬ�ŬĂůĕĂƐŦŶŦ�ŚĂĮĨ�ǇƵŬĂrŦ�ŬĂůĚŦrŦƉ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ĚŦƔŬŦ�ďƵůĂƔŦŒŦ�

vĂrƐĂ�ďƵůĂƔŦŒŦ�ƚƵvĂůeƚ�ŬąŒŦĚŦ�ŝůe�ŬĂďĂĐĂ�Ɛŝůer͘
•� <ŝrůŝ�ďeǌŝ�ŝĕe�ĚŽŒrƵ�ŬĂƚůĂǇŦƉ�ĕeŬereŬ�ĂůŦrŬeŶ�ďeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ďŦrĂŬŦr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϳͿ͘
•� Beǌŝ͕�Ŭŝrůŝ�ƚĂrĂķ�ŝĕƚe�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬĂƚůĂǇĂrĂŬ�ĂƨŬ�ƉŽƔeƟ�ŝĕŝŶe�ĂůŦr͘ �

•� ,er�ďƂůŐe�ŝĕŝŶ�ĂǇrŦ�ve�ŦƐůĂƚŦůŵŦƔ�Ɛŝůŵe�ŵĂůǌeŵeƐŝ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�ƐŦrĂƐŦǇůĂ͖�ŬĂƐŦŬůĂrŦ�ǇƵŬĂrŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ͕�
ŐeŶŝƚĂů�ďƂůŐeǇŝ�ǇƵŬĂrŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�;ƂŶĚeŶ�ĂrŬĂǇĂ�ĚŽŒrƵͿ�ƚeŬ�ƐeĨerĚe�Ɛŝůer͘

•� BeďeŒŝŶ�ĂŶƺƐƺ�ve�ĂŶƺƐ�ĕevreƐŝŶŝ�Ɛŝůer͘
•� AǇŶŦ�ƐŦrĂůĂŵĂǇůĂ�ďƵ�ďƂůŐeůerŝ�ŬƵrƵ�ƐƉĂŶĕ͕�ƉĂŵƵŬ�veǇĂ�ƚƵvĂůeƚ�ŬąŒŦĚŦ�ŝůe�ŬƵrƵůĂr͘
•� deŵŝǌ�ďeǌŝ�ƐĂrŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ďŝr�Ɛƺre�ďeŬůeǇereŬ�ďeǌ�ďƂůŐeƐŝŶŝŶ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘

•� deŵŝǌ�ďeǌŝ�ĂĕĂrĂŬ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ǇerůeƔƟrŝr͘
•� Bŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ�ŬĂvrĂǇĂrĂŬ�ŬĂůĕĂƐŦŶŦ�ŚĂĮĨ�ǇƵŬĂrŦ�ŬĂůĚŦrŦƉ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ďeǌŝ�ŬĂůĕĂƐŦŶŦŶ�ĂůƨŶĂ�

ǇerůeƔƟrŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ďŝrĂǌ�ĂĕĂrĂŬ�ďeǌŝŶ�ĂĕŦŬƚĂ�ŬĂůĂŶ�ƵĐƵŶƵ�ŬĂrŦŶ�ďƂůŐeƐŝŶe�ǇerůeƔƟrŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ďeǌŝŶ�ŝŬŝ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƉŦƔŬĂŶůŦ�ŬŦƐŦŵůĂrŦ�ĂĕĂr͘ �
•� zĂƉŦƔŬĂŶůĂrŦ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂrŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďeǌŝŶ�ƺǌerŝŶe�ǇĂƉŦƔƨrŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦŶ�ĕevreƐŝŶŝ�ƉĂrŵĂŒŦǇůĂ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŝĕerŝ�ŬĂƚůĂŶŵŦƔ�ďƂůƺŵůerŝ�ĚƺǌeůƟr͘
•� BeǌŝŶ�ďeů�ďƂůŐeƐŝŶŝŶ�ƐŦŬŦůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝƉ�ƐŦŬŦ�ŽůŵƵƔƐĂ�ďeǌŝ�ŐevƔeƚereŬ�ǇeŶŝĚeŶ�ďĂŒůĂr͘

•� BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ƐƉĂŶĕůĂrŦ�ve�Ŭŝrůŝ�ďeǌŝ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ĂƚĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϴϲ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

�<ŝrůŝ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ

�

deŵŝǌ�ďeǌ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�Đŝůƚ�ŝůe�ďeǌ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŝŬŝ�ƉĂrŵĂŬ�ŐŝreĐeŬ�ŬĂĚĂr�ŽůŵĂůŦĚŦr͘



1͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘��ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯ͘�<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
ϯ͘�^ƉĂŶĕ�veǇĂ�ƉĂŵƵŒƵ�ƚeŵŝǌ�ƐƵǇůĂ�ŦƐůĂƚĂrĂŬ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘
ϰ͘�BeďeŒŝ�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘

��ϱ͘��BeǌŝŶ�ŝŬŝ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƉŦƔŬĂŶůŦ�ŬŦƐŦŵůĂrŦ�Ăĕƨ͘
��ϲ͘��BeďeŒŝŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶŦ�ǇƵŬĂrŦ�ŬĂůĚŦrĂrĂŬ�ĚŦƔŬŦ�ďƵůĂƔŦŒŦ�vĂrƐĂ�ƐŝůĚŝ͘
��ϳ͘��<ŝrůŝ�ďeǌŝ�ďeďeŒŝŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ĂůŦƉ�ďeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ďŦrĂŬƨ͘
��ϴ͘��Beǌŝ͕�Ŭŝrůŝ�ƚĂrĂķ�ŝĕƚe�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬĂƚůĂǇĂrĂŬ�ĂƨŬ�ƉŽƔeƟ�ŝĕŝŶe�Ăƴ͘

9͘��,er�ďƂůŐe�ŝĕŝŶ�ĂǇrŦ�Ɛŝůŵe�ŵĂůǌeŵeƐŝ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�ŬĂƐŦŬůĂrŦ�ve�ŐeŶŝƚĂů�ďƂůŐeǇŝ�ǇƵŬĂrŦͲ
ĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�;ƂŶĚeŶ�ĂrŬĂǇĂ�ĚŽŒrƵͿ�ĚŽŒrƵ�ƚeŬ�ƐeĨerĚe�ƐŝůĚŝ͘

ϭϬ͘��BeďeŒŝŶ�ĂŶƺƐƺ�ve�ĂŶƺƐ�ĕevreƐŝŶŝ�ƐŝůĚŝ͘
ϭϭ͘��AǇŶŦ�ƐŦrĂůĂŵĂǇůĂ�ďƵ�ďƂůŐeůerŝ�ŬƵrƵ�ƐƉĂŶĕ͕�ƉĂŵƵŬ�veǇĂ�ƚƵvĂůeƚ�ŬąŒŦĚŦ�ŝůe�ŬƵrƵůĂĚŦ͘

ϭϮ͘��Beǌŝ�ĂĕĂrĂŬ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ǇerůeƔƟrĚŝ͘

ϭϯ͘��BeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ŚĂĮĨ�ǇƵŬĂrŦ�ŬĂůĚŦrĂrĂŬ�ďeǌŝ�ŬĂůĕĂƐŦŶŦŶ�ĂůƨŶĂ�ǇerůeƔƟrĚŝ͘
ϭϰ͘��BeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ďŝrĂǌ�ĂĕŦƉ�ďeǌŝŶ�ƵĐƵŶƵ�ŬĂrŦŶ�ďƂůŐeƐŝŶe�ǇerůeƔƟrĚŝ͘
ϭϱ͘��BeǌŝŶ�ŝŬŝ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƉŦƔŬĂŶůŦ�ŬŦƐŦŵůĂrŦ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂrŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďeǌŝŶ�

ƺǌerŝŶe�ǇĂƉŦƔƨrĚŦ͘
ϭϲ͘��BeǌŝŶ�ďeů�ďƂůŐeƐŝŶŝŶ�ƐŦŬŦůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘

ϭϳ͘��BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϭϴ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ƐƉĂŶĕůĂrŦ�ve�Ŭŝrůŝ�ďeǌŝ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�Ăƴ͘
ϭ9͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϮϬ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯϭ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

�dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱ͛Ɵr͘ ���dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϭ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϮϭyϱсϭϬϱ͛Ɵr͘
������������������������������������������������WƵĂŶ�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϭϬϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



                       BEBEK BAKIMI

BeďeŬ͕�ŝůŬ�Ăůƨ�ĂǇ�ĂŶŶe�ŝůe�ĂǇŶŦ�ŽĚĂĚĂ�ĂŵĂ�ŬeŶĚŝ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�ǇĂƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘ �AŶŶe�eŵǌŝrŵeŬ�ŝĕŝŶ�
ďeďeŒŝ�ǇĂŶŦŶĂ�ĂůĂďŝůŝr�ĂŶĐĂŬ�ƵǇƵŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝ�ŬeŶĚŝ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŵĂůŦĚŦr͘

hǇŬƵ͕�ďeďeŒŝŶ�ďeǇŝŶ�ve�ďeĚeŶ�ŐeůŝƔŝŵŝ�ŝĕŝŶ��ƂŶeŵůŝ��ďŝr������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ŐereŬƐŝŶŝŵĚŝr͘�BeďeŬůerĚe�ƵǇŬƵ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ve�ƵǇŬƵ�ƐƺreͲ
Ɛŝ͕�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚƂŶeŵůerŝŶe�ŐƂre�ĨĂrŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚerŝr͘�^ĂŒͲ
ůŦŬůŦ�ďŝr�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ŐƺŶĚƺǌ�ϲ�ƐĂĂƚ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ŐƺŶĚe�ǇĂŬůĂƔŦŬ�
ϭϱͲϭϴ�ƐĂĂƚ�ƵǇƵr͘�zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚƂŶeŵŝ�ƐŽŶrĂƐŦ�ďƵ�Ɛƺre�ŬŦƐĂůĂrĂŬ�
ϭϮͲϭϰ�ƐĂĂƚe�ŬĂĚĂr�ĚƺƔer͕�ďƵŶƵŶ�ϮͲϯ�ƐĂĂƚŝ�ŐƺŶĚƺǌ�ƵǇŬƵƐƵĚƵr͘�
hǇŬƵƐƵ�ŐeůeŶ�ďeďeŬ�ůŽƔ�ďŝr�ŽrƚĂŵĚĂ�ve�ŬeŶĚŝ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�
ǇĂƚŦrŦůĂrĂŬ�ƵǇƵƚƵůŵĂůŦĚŦr� ;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϴͿ͘��ďeveǇŶůerŝŶ�veǇĂ�ďeͲ
ďeŒŝŶ�ǇŽrŐƵŶ�ve�ƐƚreƐůŝ�ŽůŵĂƐŦ͕�ďeďeŒŝ�ƵǇƵƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ǇƂŶƚeŵůer͕� ďeďeŒŝŶ� ďƵrŶƵŶƵŶ� ƚŦŬĂůŦ� ŽůŵĂƐŦ͕� ďĂǌŦ� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�
;ŬĂŶƐŦǌůŦŬ͕�ƺrŝŶer�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�vď͘Ϳ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂr�ďeďeŬƚe�ƵǇŬƵ�
ĚƺǌeŶƐŝǌůŝŒŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦr͘

'ƺŶƺŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝr�ŬŦƐŵŦŶŦ�ƵǇŬƵĚĂ�ŐeĕŝreŶ�ďeďeŬůerŝŶ�ƵǇŬƵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŬ�ŬĂǌĂůĂrĂ�ve�ĂŶŝ�ďeďeŬ�Ƃůƺŵ�
ƐeŶĚrŽŵƵŶĂ�;ABP^Ϳ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ�ve�ďƵ�rŝƐŬůere�ŬĂrƔŦ�ƂŶůeŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BeďeŬůerĚe�ƵǇŬƵ�ŐƺveŶůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒͲ
ůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeƐŝ�ŐereŬeŶ�ŶŽŬƚĂůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƚĂŒŦ͕�ƐŽŒƵŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƐŦĐĂŒĂ�ŵĂrƵǌ�ŬĂůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƉeŶĐere�ƂŶƺ�veǇĂ�rĂĚǇĂƚƂr�ǇĂŶŦŶĂ�ǇerůeƔƟrŝůͲ
ŵeŵeůŝĚŝr͘

•� bŝůƚe͕�ŬeŶĂrůĂrĚĂ�ďŽƔůƵŬ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬĂrǇŽůĂ�ƺǌerŝŶe�ƚĂŵ�ǇerůeƔŵŝƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� bŝůƚe�ƺǌerŝŶe�ƐerŝůeŶ�ĕĂrƔĂĨ͕ �ďeďeŒŝŶ�ŚĂreŬeƚůerŝǇůe�ƚŽƉůĂŶŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ve�ŐerŐŝŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ͕�ƂǌeůůŝŬůe�ϯͲϰ͘�ĂǇĂ�ŬĂĚĂr�ǇĂƐƨŬƐŦǌ�ve�ƺǌerŝŶe�ďĂƩĂŶŝǇe�vď͘�ƂrƚƺůŵeĚeŶ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� zĂƚĂŬ�ƺǌerŝŶĚe�ƐƺƐ�eƔǇĂƐŦ͕�ŽǇƵŶĐĂŬ�vď͘�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ͕�ĚƺƔŵe�rŝƐŬŝ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŬŽůƚƵŬ�Őŝďŝ�ǇerůerĚe�ǇĂƨrŦůŵĂŵĂůŦ͖�ŬeŶĚŝ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� hǇŬƵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�verŝůeŶ�eŵǌŝŬ͕�ďeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝƐŝŶe�ƚƵƩƵrƵůŵĂŵĂůŦ�veǇĂ�ďŽǇŶƵŶĂ�ĂƐŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� hǇŬƵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�Ǉƺǌƺ͕�ďĂƔŦ�ve�eůůerŝ�ŬĂƉĂƨůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

BeďeŬ�ĐŝůĚŝ�ǇeƟƔŬŝŶe�ŽrĂŶůĂ�ĚĂŚĂ�ŚĂƐƐĂƐ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďeďeŬ�ŐŝǇƐŝƐŝ�Ɛeĕŝŵŝ�ve�ŐŝǇĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ƂǌeŶůŝ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦr͘�
BeďeŬ� ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŐŝǇƐŝ� ƚerĐŝŚŝ� ve�ďeďeŒŝŶ�ŽrƚĂŵ� ŦƐŦƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ� ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝrŝůŵeŵeƐŝ� Ăůerũŝ͕� ŝƐŝůŝŬ� Őŝďŝ�
ďŝrƚĂŬŦŵ�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘

•� BeďeŬ�ŐŝǇƐŝůerŝ�ƐeĕŝůŝrŬeŶ�ƉĂŵƵŬůƵ�ve�ǇƵŵƵƔĂŬ�ĚŽŬƵŵĂ�ƺrƺŶůer�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� 'ŝǇƐŝůerŝŶ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeƐŝ�ve�ĕŦŬĂrŦůŵĂƐŦ�ŬŽůĂǇ�ƂǌeůůŝŬƚe�ŽůĂŶůĂrŦ�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr�;ďŽǇƵŶĚĂŶ�ĂǇĂŒĂ�ŬĂĚĂr�ĕŦƚĕŦƚ�

veǇĂ�ĨerŵƵĂrůŦ�ŐŝǇƐŝůer�ve�ŐeŶŝƔ�ǇĂŬĂůŦ�ŐŝǇƐŝůer�ŐŝďŝͿ͘
•� 'ŝǇƐŝ�ƺǌerŝŶĚe�ĐŝůƩe�ƚĂŚrŝƔe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůeĐeŬ�eƟŬeƚ͕�ĚĂŶƚeů͕�ƉƵů͕�ďŽŶĐƵŬ�vď͘�ŽůŵĂŵĂůŦ͖�vĂrƐĂ�ďƵŶůĂr�ĕŦŬĂͲ

rŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� BeďeŒe�ǇeŶŝ�ĂůŦŶĂŶ�ŐŝǇƐŝůer�ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ŵƵƚůĂŬĂ�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦ�ve�ƺƚƺůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� <ŝrůeŶeŶ� ŐŝǇƐŝůer� ƐĂďƵŶůĂ� ve� ĚŝŒer� ĕĂŵĂƔŦrůĂrĚĂŶ� ĂǇrŦ� ǇŦŬĂŶŵĂůŦ͕� ŐƺŶeƔƚe� ŬƵrƵƚƵůĂrĂŬ� ƚerƐ� ƚĂrĂĨŦŶĚĂŶ�

ƺƚƺůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� 'ŝǇƐŝůerŝ�ǇŦŬĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ůeŬe�ĕŦŬĂrŦĐŦ͕�ǇƵŵƵƔĂƨĐŦ͕�ďeǇĂǌůĂƨĐŦ�vď͘�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƺrƺŶůer�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ŐŝǇĚŝrŝůŝrŬeŶ�ŽrƚĂŵ�ŦƐŦƐŦ�ve�ŵevƐŝŵƐeů�ƂǌeůůŝŬůer�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ŐŝǇĚŝrŵe�ŝƔůeŵŝŶĚe�ƂŶĐe�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ďĂƔ�ŬŦƐŵŦ�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�Őeĕŝrŝůŵeůŝ͖�ĕŦŬĂrŦůŦrŬeŶ�ƂŶĐe�ŬŽůůĂr�

ƐŽŶrĂ�ďĂƔ�ŬŦƐŵŦ�ĕŦŬĂrŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� /ƐŦ�ŬĂǇďŦŶŦ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒe�ŝůŬ�ďŝr�ĂǇ�ƔĂƉŬĂ�veǇĂ�ďĂƔůŦŬ͕�eůĚŝveŶ�ve�ĕŽrĂƉ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝ�ĚŽůĂďŦŶĚĂ�ŶĂĨƚĂůŝŶ�vď͘�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ƐŦŬŦ�ƐĂrĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬƵŶĚĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

�<eŶĚŝ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�ƵǇƵƚƵůĂŶ�ďeďeŬ



•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� deŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝ
•� deŵŝǌ�ŐŝǇƐŝůer
•� Aůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŬŽůĂǇ�ƵůĂƔĂďŝůeĐeŒŝ�ƔeŬŝůĚe�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� BeďeŒŝ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�veǇĂ�Ěƺǌ�ďŝr�ǌeŵŝŶĚe�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘

���������

•� BeďeŒe�Ăůƚ�ďĂŬŦŵ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ďĂŒůĂr͘
•� mƐƚ�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ǇĂŬĂ�ŬŦƐŵŦŶŦ�eƐŶeƚŝƉ�ďeďeŒŝŶ�ďƵrƵŶ�ve�ŬƵůĂŬůĂrŦŶĂ�

ǌĂrĂr�verŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬĂĨĂƐŦŶĚĂŶ�Őeĕŝrŝr͘
•� 'ŝǇƐŝŶŝŶ�ŬŽů�ƵĐƵŶĚĂŶ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ŐeĕŝrŝƉ͕�ďeďeŒŝŶ�eůŝŶŝ�ƚƵƚĂrĂŬ�

ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶĂ�ǌĂrĂr�verŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ŬŽůƵŶƵ�ďeďeŒe�
ŐŝǇĚŝrŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘9Ϳ͘

•� �ŝŒer�ŬŽůƵ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝrereŬ�ŐŝǇƐŝǇŝ�ďeďeŒŝŶ�ďeůŝŶe�ĚŽŒͲ
rƵ�ĚƺǌeůƟr͘

•� Aůƚ�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ďŝr�ƉĂĕĂƐŦŶĚĂŶ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ŐeĕŝrŝƉ͕�ďeďeŒŝŶ�ĂǇĂŒŦŶŦ�
ƚƵƚĂrĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶĂ�ǌĂrĂr�verŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝrŝr͘

•� BeďeŒŝŶ�ĚŝŒer�ďĂĐĂŒŦŶŦ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� Aůƚ�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ůĂƐƟŬ�ŬŦƐŵŦŶŦ�eƐŶeƚereŬ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶĚĂŶ�ďeůŝŶe�

ĚŽŒrƵ�ĕeŬereŬ�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĕŽrĂƉůĂrŦŶŦ�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔůŦŬ�veǇĂ�ƔĂƉŬĂƐŦŶŦ�ŐŝǇĚŝrŝr͘ �

•� BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

�
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϴ9͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ���

����������ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

�'ŝǇƐŝŶŝŶ�ŬŽůƵŶƵ�ŐŝǇĚŝrŵe



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯ͘��<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŬŽůĂǇ�ƵůĂƔĂďŝůeĐeŒŝ�ƔeŬŝůĚe�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘
ϯ͘��BeďeŒŝ�Ěƺǌ�ďŝr�ǌeŵŝŶĚe�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘

��ϰ͘��BeďeŒe�Ăůƚ�ďĂŬŦŵ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ďĂŒůĂĚŦ͘
��ϱ͘��mƐƚ�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ǇĂŬĂ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ďŝrĂǌ�eƐŶeƚereŬ�ďeďeŒŝŶ�ďƵrƵŶ�ve�ŬƵůĂŬůĂrŦŶĂ�ǌĂrĂr�

verŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬĂĨĂƐŦŶĚĂŶ�ŐeĕŝrĚŝ͘
�ϲ͘��'ŝǇƐŝŶŝŶ�ŬŽů�ƵĐƵŶĚĂŶ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ŐeĕŝrŝƉ͕�ďeďeŒŝŶ�eůŝŶŝ�ƚƵƚĂrĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶĂ�

ǌĂrĂr�verŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ŬŽůƵŶƵ�ďeďeŒe�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘
��ϳ͘���ŝŒer�ŬŽůƵ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝrereŬ�ŐŝǇƐŝǇŝ�ďeďeŒŝŶ�ďeůŝŶe�ĚŽŒrƵ�Ěƺǌeůƫ͘
��ϴ͘��Aůƚ�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ďŝr�ƉĂĕĂƐŦŶĚĂŶ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ŐeĕŝrŝƉ͕�ďeďeŒŝŶ�ĂǇĂŒŦŶŦ�ƚƵƚĂrĂŬ�ƉĂrͲ

ŵĂŬůĂrŦŶĂ�ǌĂrĂr�verŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�Ăůƚ�ŐŝǇƐŝǇŝ�ďeďeŒe�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘
��9͘��BeďeŒŝŶ�ĚŝŒer�ďĂĐĂŒŦŶŦ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘
ϭϬ͘��Aůƚ�ŐŝǇƐŝŶŝŶ�ůĂƐƟŬ�ŬŦƐŵŦŶŦ�eƐŶeƟƉ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶĚĂŶ�ďeůŝŶe�ĚŽŒrƵ�ĕeŬereŬ�

ŐŝǇĚŝrĚŝ͘
ϭϭ͘��BeďeŒŝŶ�ĕŽrĂƉůĂrŦŶŦ�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘
ϭϮ͘��BeďeŒŝŶ�ďĂƔůŦŬ�veǇĂ�ƔĂƉŬĂƐŦŶŦ�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘

ϭϯ͘��BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϭϰ͘��<ŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĚŦ͘
ϭϱ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϭϲ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϳ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

�dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱ͛Ɵr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϳ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϳyϱсϴϱ͛Ɵr͘
�����������������������������������������WƵĂŶ�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϴϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



     
          BeďeŬƚe�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ƉrŽďůeŵůerĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ͖�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ĂŬŶeƐŝ͕�ƉƺƐƚƺůer�ŵeůĂŶŽǌŝƐ͕�erŝƚeŵĂ�ƚŽŬƐŝŬƵŵ�
ŶeŽŶĂƚŽrƵŵ͕�ďƵrƵŶ�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦ͕�ŬŽŶũŽŶŬƟvŝƚ͕�ƉĂŵƵŬĕƵŬ͕�ŬŽŶĂŬ͕�ŝƐŝůŝŬ�ve�ƉŝƔŝŬƟr͘�BeďeŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ďƵ�
ĚƵrƵŵůĂrŦŶ�ŶeĚeŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĚŦŒŦŶŦŶ�ďŝůŝŶŵeƐŝ�ve�ƂŶůeŶŵeƐŝŶe�ǇƂŶeůŝŬ�ďĂŬŦŵ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘

�ĂŚĂ�ĕŽŬ�ŵĂůĂr�ďƂůŐe�ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůĂŶ�eůŵĂĐŦŬ�ŬeŵŝŒŝ�ƺƐƚƺŶĚe�ŐƂrƺůŵeŬůe�ďerĂďer�ĂůŦŶ͕�ďŽǇƵŶ͕�ŽŵƵǌ�ve�
ƐŦrƩĂ�ĚĂ�ŐƂrƺůeďŝůeŶ�ůeǌǇŽŶůĂrĚŦr͘ ��rŝƔŬŝŶ�ĂŬŶeƐŝŶe�;ƐŝvŝůĐeͿ�ďeŶǌer�ŐƂrƺŶƺŵĚeĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭϬͿ͘�'eŶeůůŝŬůe�ďŝrŬĂĕ�
ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ve�ƚeĚĂvŝ�ŐereŬƟrŵeĚeŶ�Őerŝůer͘ �AŶŶeĚeŶ�ŐeĕeŶ�ŚŽrŵŽŶůĂrŦŶ�eƚŬŝƐŝǇůe�ŽůƵƔƚƵŒƵ�ĚƺƔƺͲ
ŶƺůŵeŬƚeĚŝr͘ ��ƺǌeůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝŶŝŶ�Śer�ŐƺŶ�ƚeŵŝǌůeŶereŬ�ƚeŵŝǌ�ŬĂůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ǇeƚerůŝĚŝr͘

�ŶĚer�rĂƐƚůĂŶĂŶ�ve�ŶeĚeŶŝ�ƚĂŵ�ŽůĂrĂŬ�ďŝůŝŶŵeǇeŶ͕�ŝǇŝ�ƐeǇŝrůŝ�ŝůƟŚĂďŝ�ďŝr�Ěerŝ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦĚŦr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�
ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�ƐĂĂƚůerĚe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂŬůĂ�ďerĂďer�ďĂǌeŶ�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ŽůĂrĂŬ�ĚĂ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ ��ŽŒƵŶůƵŬůĂ�ďŽǇƵŶ͕�ĕeŶe�Ăůƨ͕�
ŐƂvĚe�ve�Ăůƚ�eŬƐƚreŵŝƚeůerĚe�ƚŽŬƐŝŬ�erŝƚeŵe�ďeŶǌer�ĚƂŬƺŶƚƺůer�ŐƂǌůeŶŝr͘ �deĚĂvŝ�ŐereŬƟrŵeǇeŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĐŝůĚŝŶĚe�ŐƂrƺůeŶ�eƚrĂķ�ŬŦrŵŦǌŦ͕�ƐŽůƵŬ�ƐĂrŦ�reŶŬƚe͕�ŬĂďĂrƨ�veǇĂ�ŬeƐeĐŝŬ�ƔeŬůŝŶĚeŬŝ�ĚƂŬƺŶƚƺůerĚŝr͘ �
�ŽŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦ�ďŝr�ŝŬŝ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚe�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ǇƺǌĚe�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ƐŦrƚ͕�ŐƂvĚe�ve�eŬƐƚreŵŝƚeůerĚe�ŐƂǌůeŶŝr͘�^ŝvŝůĐe�Őŝďŝ�
ĚĂŒŦŶŦŬ�ƔeŬŝůĚe�veǇĂ�ƉůĂŬůĂr� ;ŐrƵƉůĂrͿ�ŚąůŝŶĚe�ŽůĂďŝůŝr� ;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭϭͿ͘�ϭͲϮ�ŚĂŌĂ� ŝĕŝŶĚe�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ŐerŝůeǇereŬ�
ŬĂǇďŽůƵr͕ �ďƵ�ŶeĚeŶůe�Ƃǌeů�ďŝr�ƚeĚĂvŝǇe�ŐereŬ�ǇŽŬƚƵr͘

 

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ďƵrƵŶ�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦ͖�ďƵrƵŶ�ŬĂŶĂůŦŶŦŶ�ǇeƟƔŬŝŶůere�ŽrĂŶůĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂr�ŽůŵĂƐŦ͕�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ŐeůeŶ�ǇĂƉŦͲ
ƐĂů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr͕ �ƺƐƚ�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ͕�ĂůerũŝǇe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ďƵrƵŶ�ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĚĂ�ƂĚeŵ͕�ŽrƚĂŵ�ŚĂvĂƐŦŶŦŶ�
ǇeƚerŝŶĐe�Ŷeŵůŝ�ŽůŵĂŵĂƐŦ͕�ďƵrŶƵŶ�ǇeƚerŝŶĐe�ƚeŵŝǌůeŶŵeŵeƐŝ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůere�ďĂŒůŦ�ŽůƵƔĂďŝůŝr͘ �BƵrƵŶ�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦŶĂ�
ďĂŒůŦ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŦŬŦŶƨƐŦ͕�ƵǇŬƵ�ve�ďeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕�ďeƐůeŶŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŚĂvĂ�ǇƵƚƵůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐĂǌ�ƐĂŶĐŦƐŦ�Őŝďŝ�
ƐŽrƵŶůĂr�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �

BeďeŬƚe�ŝŬŝ�ƚĂrĂŇŦ�ďƵrƵŶ�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦ͕�ŚŦrŦůƚŦůŦ�ƐŽůƵŶƵŵ͕�ďerrĂŬ�reŶŬƚe�ve�ŬŽǇƵ�ŬŦvĂŵůŦ�ĂŬŦŶƨ�vĂrůŦŒŦŶĚĂ�ŚeŬŝŵe�
ďĂƔvƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘ �BƵrƵŶ�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦŶŦ�ŐŝĚerŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŐeŶeůůŝŬůe�^F�ĚĂŵůĂ�veǇĂ�ďƵrƵŶ�ƐƉreǇŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �BƵrƵŶ�ƚŦŬĂŶŦŬůŦŒŦ�
ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ƂŶůeŵeŬ�ve�ĚƺǌeůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽĚĂŶŦŶ�ŚĂvĂƐŦ�ŶeŵůeŶĚŝrŝůŵeůŝ�ve�ĚƺǌeŶůŝ�
ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ďƵrƵŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

�ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�ďŝr�ĂǇ�ŝĕŝŶĚe�ŐƂrƺůeŶ�ŬŽŶũŽŶŬƟvŝƚ� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ ��<ŽŶũŽŶŬͲ
Ɵvŝƚ͕�ďeůŝrƟůerŝŶ�ŐƂrƺůŵeƐŝǇůe�ďŝrůŝŬƚe�ŚeŬŝŵe�ďĂƔvƵrƵůŵĂƐŦ�ŚąůŝŶĚe�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ŝůĂĕ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ve�ĚƺǌeŶůŝ�ŐƂǌ�
ďĂŬŦŵŦǇůĂ�ĚƺǌeůeďŝůeŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �AŶĐĂŬ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ� ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeǌ�ve�ďĂŬŦŵ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂǌƐĂ�ŐƂrŵe�ŬĂǇďŦŶĂ�
ŬĂĚĂr�vĂrĂďŝůeŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�ƐŽŶƵĕůĂr�ĚŽŒƵrĂďŝůŝr͘

<ŽŶũŽŶŬƟvŝƚ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�eŶŐeůůeŵeŬ�ve��ŬŽŶũŽŶŬƟvŝƟŶ�ĚƺǌeůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶůer�ƔƵŶͲ
ůĂrĚŦr͗  

•� zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ƉrŽŇĂŬƐŝ�ĂŵĂĕůŦ�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐƂǌůerŝŶĚe�ŚĂĮĨ�ĕĂƉĂŬůĂŶŵĂ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BĂŬŦŵ�ƵǇŐƵůĂŶŦrŬeŶ�eů�ŚŝũǇeŶŝŶe�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝĚŝr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�eůůerŝ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ƐŝůŝŶŵeůŝ�veǇĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘

�dŽŬƐŝŬ�erŝƚeŵ�zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĂŬŶeƐŝ
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ç
WĂŵƵŬĕƵŬ͕� eŵǌŝrŵe� ĚƂŶeŵŝŶĚe� ďeďeŬƚe� ƐŦŬ� ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�

ďŝr�ŵĂŶƚĂr�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵĚƵr͘ �;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭϮͿ͘�BeďeŬƚe�ŽůƵƔĂŶ�ƉĂͲ
ŵƵŬĕƵŬ�ĂŶŶeŶŝŶ�ŵeŵe�ƵĐƵŶĂ͕�ĂŶŶeŶŝŶ�ŵeŵe�ƵĐƵŶĂ�ǇerůeƔeŶ�
ŵĂŶƚĂr�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ� ŝƐe�ďeďeŒŝŶ�ĂŒŦǌ�ŵƵŬŽǌĂƐŦŶĂ�Őeĕeďŝůŝr͘ �WĂͲ
ŵƵŬĐƵŬ�ŶeĚeŶŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�eŵŵeǇŝ�reĚĚeƚŵeƐŝ͕�ĂŶŶeŶŝŶ�eŵǌŝrͲ
ŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŵeŵe�ƵĐƵŶĚĂ�ĂŒrŦ�ve�ŚĂƐƐĂƐŝǇeƚ�ŚŝƐƐeƚŵeƐŝ�eŵǌŝrͲ
ŵeŶŝŶ� ƐŽŶůĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇŽů� ĂĕĂr͘ � BƵ� ŶeĚeŶůe� ƉĂŵƵŬĕƵŒƵŶ�
erŬeŶ� ƚĂŶŦůĂŶŵĂƐŦ͕� ĂŶŶe� ve�ďeďeŒe�ƵǇŐƵŶ�ďĂŬŦŵ�ve� ƚeĚĂvŝŶŝŶ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�eŵǌŝrŵeŶŝŶ�ĚevĂŵůŦůŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘  

WĂŵƵŬĕƵŬ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�eŶŐeůůeŵeŬ�ve��ƉĂŵƵŬĕƵŒƵŶ�ĚƺǌeůͲ
ŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� AŶŶe�Śer�ƚƵvĂůeƚ�ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ͕�Śer�eŵǌŝrŵe�
ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eůůerŝŶŝ�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŵĂůŦĚŦr͘

•� AŶŶe͕�ŵeŵe�ƉeĚůerŝŶŝ�ƐŦŬ�ĚeŒŝƔƚŝrŵeůŝ�ve�ĚƺǌeŶůŝ�ŵeŵe�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵǌŝŬ�ve�ďŝďerŽŶůĂr�ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ŬĂǇŶĂƨůĂrĂŬ�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� ^ƺƚ�ƉŽŵƉĂƐŦ͕�ǇĂƉĂǇ�ŵeŵe�ƵĐƵ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůer�ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵǇůĂ�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒe�ĚƺǌeŶůŝ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ĂŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

ŽůĂrĂŬ�ĚĂ�ďŝůŝŶŝr͘ �^ĂĕůŦ�ĚerŝĚe�ƐŦŶŦrůĂrŦ�ĚƺǌŐƺŶ�
ve�ďeůŝrŐŝŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƐĂrŦŵƐŦ͕�ƉƵůůĂŶŵĂ�ƔeŬůŝŶĚe͕�ǇĂŒůŦ�ve�ǇĂƉŦƔŬĂŶ͕�
ǇĂrĂ�ŬĂďƵŒƵ�Őŝďŝ�ďŝr�ŐƂrƺŶƚƺǇe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭϯͿ͘�AŒrŦ�ve�
ŬĂƔŦŶƨǇĂ�ƐeďeƉ�ŽůŵĂǌ͕�ďƵ�ŶeĚeŶůe�ďeďeŒŝ�rĂŚĂƚƐŦǌ�eƚŵeǌ͘�,ŝĕďŝr�
ŵƺĚĂŚĂůeǇe� ŐereŬ� ŬĂůŵĂĚĂŶ� ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ� ĚƺǌeůeďŝůeŶ� ďŝr� ĚƵͲ
rƵŵĚƵr�ĂŶĐĂŬ�ƐĂĕůŦ�ĚerŝĚe�ŚŽƔ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝr�ŐƂrƺŶƚƺǇe�ŶeĚeŶ�ŽůͲ
ĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ƚeŵŝǌůeŵe�ŐereŒŝ�ĚƵǇƵůƵr͘ �<ŽŶĂŬ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ďƂůŐeǇe�
ƉĂrŵĂŬ�ƵĕůĂrŦǇůĂ�ŵĂƐĂũ�ǇĂƉĂr�Őŝďŝ�ďeďeŬ�ǇĂŒŦ�;�eǇƟŶǇĂŒŦ͕�ďĂĚeŵ�
ǇĂŒŦ�vď͘�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝr͘ Ϳ�ƐƺrƺůereŬ�ŬŽŶĂŬ�ǇƵŵƵƔĂǇĂŶĂ�ŬĂĚĂr�ďeŬůeͲ
Ŷŝr͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶrĂ�ďeďeŬ�ďĂŶǇŽ�ǇĂƉƨrŦůŦr͘ �BĂŶǇŽ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬŽŶĂŬ�ƚĂͲ
rĂŒŦ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂĕ�ķrĕĂƐŦ� ŝůe�ďĂƐƨrŦůŵĂĚĂŶ�ƚĂrĂŶĂrĂŬ�ǇƵŵƵƔĂǇĂŶ�ŬŽͲ
ŶĂŬ�ƚeŵŝǌůeŶŝr͘ �

<ŽŶĂŬ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�eŶŐeůůeŵeŬ�ve��ŬŽŶĂŒŦŶ�ĚƺǌeůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� BeďeŒe�evĚe�ƔĂƉŬĂ�veǇĂ��ďere�ƚĂŬŦůŵĂƐŦ�ŽŶƵ�ƚerůeƚeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ŽĚĂ�ŦƐŦƐŦ�ƵǇŐƵŶƐĂ�ƔĂƉŬĂ�veǇĂ�ďere�ŬƵůůĂŶŦůͲ

ŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦ�ƚerůeĚŝŒŝŶĚe�ŬƵrƵůĂŶŵĂůŦ͕�ƚerůŝ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ͕�ŵƺŵŬƺŶƐe�Śer�ŐƺŶ�ďĂŶǇŽ�ǇĂƉƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

�ĂŚĂ� ĕŽŬ� ƐŦĐĂŬ� ŚĂvĂůĂrĚĂ� ŽůƵƔƚƵŒƵ� ŝĕŝŶ�
ŽůĂrĂŬ� ĚĂ� ďŝůŝŶeŶ͕� ďeďeŬ� ĐŝůĚŝŶĚe� ŬŦrŵŦǌŦͲƉeŵďe� reŶŬƚe� ŬĂďĂrͲ
ƨ� ƔeŬůŝŶĚe� ƐŝvŝůĐe� Őŝďŝ� ŐƂrƺůeŶ� ĚƂŬƺŶƚƺůerĚŝr� ;'ƂrƐeů� ϭϮ͘ϭϰͿ͘�
derůeŵe�ƐŽŶƵĐƵ�ĐŝůƩeŬŝ�ŐƂǌeŶeŬůerŝŶ�ŬĂƉĂŶŵĂƐŦ�ve�ƚer�ďeǌŝ�ŬĂͲ
ŶĂůůĂrŦŶŦŶ�ƨŬĂŶŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ� ŽůƵƔƵr͘ �'eŶeůůŝŬůe� vƺĐƵĚƵŶ�ŬŦvrŦŵůŦ�
ďƂůŐeůerŝŶĚe͕�Ǉƺǌ�ve�ŬĂĨĂĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘�BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝ�ŚĂƐƐĂƐ�ŽůĚƵŒƵ�
ŝĕŝŶ�ƐŦĐĂŬ�ŚĂvĂ͕�ĕŽŬ�ŬĂůŦŶ�ve�ĚĂr�ŐŝǇƐŝ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeƐŝ͕�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝŶ�ƐeŶͲ
ƚeƟŬ�ŬƵŵĂƔůŦ�ŽůŵĂƐŦ͕�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝŶ�ŐereŬůŝ�ƐŦŬůŦŬƚĂ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeŵeƐŝ�
ve� ŐereŬůŝ� ƐŦŬůŦŬƚĂ� ďĂŶǇŽ� ǇĂƉƨrŦůŵĂŵĂƐŦ� Őŝďŝ� ŶeĚeŶůerůe� ŽrƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂr͘��ƺǌeŶůŝ�ve�ƂǌeŶůŝ�ďeďeŬ�ďĂŬŦŵŦǇůĂ�ƂŶůeŶeďŝůŝr�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �

�WĂŵƵŬĕƵŬ

�7ƐŝůŝŬ

BeďeŬůerĚe�ŬŽŶĂŬ�ďƂůŐeƐŝŶĚe�ŽůƵƔĂŶ�ŬĂďƵŬůƵ�ŽůƵƔƵŵƵŶ�ǇƵŵƵƔĂƨůŵĂĚĂŶ�ƨrŶĂŬ�veǇĂ�ƚĂrĂŬůĂ�
ŬŽƉĂrƨůĂrĂŬ�ƚeŵŝǌůeŶŵeƐŝ�ĐŝůĚe�ŚĂƐĂr�vereĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘

�^ĂĕůŦ�ĚerŝĚe�ŬŽŶĂŬ



7ƐŝůŝŬ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�eŶŐeůůeŵeŬ�ve��ŝƐŝůŝŒŝŶ�ĚƺǌeůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� BeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝ�ŚĂvĂ�ƔĂrƚůĂrŦ�ve�ŽrƚĂŵ�ŦƐŦƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂrĂŬ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝ�ƚerůeƚŵeǇeĐeŬ�ŝŶĐe͕�ƉĂŵƵŬůƵ�ve�ĚĂr�ŽůŵĂǇĂŶ�ŐŝǇƐŝůer�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘�
•� BeďeŒŝŶ�ƚerůŝ�ŐŝǇƐŝůerŝ�ŚeŵeŶ�ĚeŒŝƔƟrŝůereŬ�ŬƵrƵ�ŐŝǇƐŝůerŝ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒe�ĚƺǌeŶůŝ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ďĂŶǇŽ�veǇĂ�Ɛŝůŵe�ďĂŶǇŽƐƵ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵŦ�ƉĂŵƵŬůƵ�ve�ƚer�eŵeŶ�ƂǌeůůŝŬƚe�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝŶŝŶ�ƚeŵŝǌ�ve�ŬƵrƵ�ŬĂůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 7ƐŝůŝŬ�ŽůƵƔĂŶ�ďƂůŐeůerŝŶ�ďŝr�Ɛƺre�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬŦůĂrĂŬ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

BeďeŬůerĚe�ƉŝƔŝŬ͕�Ăůƚ�ďeǌŝ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ďƂůŐeĚeŬŝ�ĐŝůĚŝŶ�ƵǌƵŶ�Ɛƺre�ŦƐůĂŬ�ďeǌe�ŵĂrƵǌ�ŬĂůŵĂƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ƚĂŚrŝƔ�
ŽůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐeůŝƔeŶ�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �BeďeŬ�ďeǌŝŶŝŶ�ĐŝůĚe�ƚeŵĂƐ�eƫŒŝ�ďƂůŐeůer�ŽůĂŶ�ŬĂƐŦŬ͕�ŐeŶŝƚĂů�ŽrŐĂŶ�ve�ŬĂůĕĂ�ĕevͲ
reƐŝŶĚe�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ŦƐůĂŬ�ŐƂrƺŶƺŶƺŵ�ƉŝƔŝŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ŐƂƐƚerŐeƐŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭϱͿ͘�BeďeŬ�ŝĕŝŶ�ĂĐŦ�verŝĐŝ�ve�
ŚƵǌƵrƐƵǌ�eĚŝĐŝ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �WŝƔŝŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͖�ĐŝůĚŝŶ�ŝĚrĂr�ve�ŐĂŝƚĂ�ŝůe�ƚeŵĂƐ�ƐƺreƐŝŶŝŶ�ŬŦƐĂ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ve�eŶͲ
ĨeŬƐŝǇŽŶ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝĚŝr͘ �AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůĂŶ�ďeďeŬůerĚe�ŐĂŝƚĂ͕�ŵĂŵĂ�ŝůe�ďeƐůeŶeŶ�ďeďeŬůere�ŽrĂŶůĂ�ĚĂŚĂ�
ĂƐŝĚŝŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ŝůe�ďeƐůeŶeŶ�ďeďeŬůerĚe�ƉŝƔŝŬ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŐƂrƺůƺr͘  

WŝƔŝŬ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�eŶŐeůůeŵeŬ�ve��ƉŝƔŝŒŝŶ�ĚƺǌeůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� BeďeŒŝŶ�ďŽǇ�ve�ŬŝůŽƐƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ͕�ǇƺŬƐeŬ�eŵŝĐŝůŝŬ�ƂǌeůůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ďŝr�Ăůƚ�ďeǌŝ�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŬ�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ƚĂŚrŝƔ�eĚŝĐŝ�ƂǌeůůŝŒŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƺrƺŶůer�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� Aůƚ�ƚeŵŝǌůeŵe�ŝƔůeŵŝ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ĐŝůĚŝŶ�ŬƵrƵůĂŶĂrĂŬ�ďŝr�Ɛƺre�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬŦůŦƉ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� Beǌ�ďĂŒůĂŶŦrŬeŶ�ŬĂrŦŶ�ďƂůŐeƐŝ�ĕŽŬ�ƐŦŬŦůŵĂĚĂŶ�ďeǌŝŶ�ŝĕ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ŚĂvĂǇůĂ�ƚeŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ĂůƨŶŦ�ŦƐůĂƚŵĂŵŦƔ�ŽůƐĂ�ďŝůe�ďeǌŝ�ĂĕŦůĂrĂŬ�Ăůƨ�ďŝr�Ɛƺre�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬŦůŵĂůŦ͕�ƉŝƔŝŬ�ďƂůŐeƐŝŶŝŶ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦ�

ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �
•� deĚĂvŝĚe�ŚeŬŝŵ�ƂŶerŝƐŝ�ĚŽŒrƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƂŶerŝůeŶ�ƉŽŵĂƚůĂr�vď͘�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘

Beǌůe�ƚeŵĂƐ�ǇerŝŶĚe�ƉŝƔŝŬ

^ŦĐĂŬ�ďŝr�ǇĂǌ�ŐƺŶƺ�ƵǇŬƵĚĂŶ�ƵǇĂŶĂŶ�ďeďeŒŝŶŝ�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�ĂůĂŶ�ĂŶŶe͖�ďeďeŒŝŶ�ĕŽŬ�ƚerůeĚŝŒŝŶŝ͕�
Ǉƺǌ�ve�ďŽǇƵŶ�ďƂůŐeƐŝŶĚe�ŬŦrŵŦǌŦͲƉeŵďe�reŶŬƚe�ƐŝvŝůĐe�Őŝďŝ�ŬĂďĂrƚŦůĂr�ŽůƵƔƚƵŒƵŶƵ�ŐƂrƺr͘

�

^ŦĐĂŬ�ŚĂvĂůĂrĚĂ�ŝƐŝůŝŬ�ŽůĂŶ�ďƂůŐeǇe�ƐŽŒƵŬ�ƐƵǇůĂ�ŦƐůĂƨůŵŦƔ�Ŷeŵůŝ�ďeǌ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ďeďeŒŝ�rĂͲ
ŚĂƚůĂƚĂďŝůŝr͘ �AŶĐĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďeǌůe�ďƂůŐe�ŽvƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �AŬƐŝ�ŚąůĚe�ǌĂƚeŶ�ŚĂƐƐĂƐ�ŽůĂŶ�
ďƂůŐeĚe�ŚĂƐĂr�ŽůƵƔĂrĂŬ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘



                       BEBEK BAKIMI

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� �ůĚŝveŶ
•� ^ƉĂŶĕ
•� /ůŦŬ�ƐƵ
•� dĂrĂŬ
•� �eǇƟŶǇĂŒŦ�veǇĂ�ďĂĚeŵ�ǇĂŒŦ
•� ^erƵŵ�ĮǌǇŽůŽũŝŬ

•� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘

•� /ƐůĂƨůŵŦƔ�ƐŽŒƵŬ�ƐƉĂŶĕůĂ�ŝƐŝůŝŬ�ŽůĂŶ�ďƂůŐeǇe�ďĂƐƨrŦƉ͕�ŽvĂůĂŵĂĚĂŶ�ŬŽŵƉreƐ�ƵǇŐƵůĂr͘
•� BƂůŐeǇŝ�ďŝr�Ɛƺre�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬĂrĂŬ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘

•� BĂŶǇŽ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ŬŽŶĂŬ�ďƂůŐeƐŝŶe�ǌeǇƟŶǇĂŒŦ�veǇĂ�
ďĂĚeŵ� ǇĂŒŦ� ƐƺrereŬ� ŬŽŶĂŬ� ǇƵŵƵƔĂǇĂŶĂ� ŬĂĚĂr�
ďeŬůer͘

•� BĂŶǇŽ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬŽŶĂŬ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�ƚĂrĂŬ�veǇĂ�ƐĂĕ�ķrͲ
ĕĂƐŦ�ǇĂrĚŦŵŦǇůĂ�ŬŽŶĂŬ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ƚerƐ�ǇƂŶe�ŽůĂĐĂŬ�
ƔeŬŝůĚe�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ŬŽŶĂŬ�ƚĂrĂŒŦǇůĂ�ƚĂrĂǇĂrĂŬ�ƚeͲ
ŵŝǌůer�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭϲͿ͘

•� BeďeŒŝŶ�ƨŬĂůŦ�ŽůĂŶ�ďƵrŶƵŶĂ�ďŝrŬĂĕ�ĚĂŵůĂ�ƐerƵŵ�
ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ƵǇŐƵůĂr͘

•� BeďeŒŝŶ�ďƵrƵŶ�ĚeůŝŒŝŶŝ�ve�ďƵrƵŶ�ĚŦƔ�ǇƺǌeǇŝŶŝ�
ƚeŵŝǌ�ƐƉĂŶĕůĂ��Ɛŝůer͘ �

•� BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ĂƚĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

�
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�9ϰ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeͲ�

����������ŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

zƵŵƵƔĂǇĂŶ�ŬŽŶĂŒŦŶ�ƚĂrĂŬůĂ�ƚeŵŝǌůeŶŵeƐŝ



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘��<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘
Ϯ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

���ϯ͘��/ƐůĂƨůŵŦƔ�ƐŽŒƵŬ�ƐƉĂŶĕůĂ�ďƂůŐeǇe�ďĂƐƨrŦƉ͕�ŽvĂůĂŵĂĚĂŶ�ŬŽŵƉreƐ�ƵǇŐƵůĂĚŦ͘
��ϰ͘��BƂůŐeǇŝ�ďŝr�Ɛƺre�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬĂrĂŬ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘

��ϯ͘��BĂŶǇŽ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ŬŽŶĂŬ�ďƂůŐeƐŝŶe�ǌeǇƟŶǇĂŒŦ�veǇĂ�ďĂĚeŵ�ǇĂŒŦ�ƐƺrereŬ�ŬŽŶĂŬ�
ǇƵŵƵƔĂǇĂŶĂ�ŬĂĚĂr�ďeŬůeĚŝ͘

��ϰ͘��BĂŶǇŽ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬŽŶĂŬ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�ƚĂrĂŬ�veǇĂ�ƐĂĕ�ķrĕĂƐŦ�ǇĂrĚŦŵŦǇůĂ�ŬŽŶĂŬ�ǇƂŶƺŶͲ
ĚeŶ�ƚerƐ�ǇƂŶe�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ƚĂrĂǇĂrĂŬ�ƚeŵŝǌůeĚŝ͘

��ϯ͘��BeďeŒŝŶ�ƨŬĂůŦ�ŽůĂŶ�ďƵrŶƵŶĂ�ďŝrŬĂĕ�ĚĂŵůĂ�ƐerƵŵ�ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ƵǇŐƵůĂĚŦ͘
��ϰ͘��BeďeŒŝŶ�ďƵrƵŶ�ĚeůŝŒŝŶŝ�ve�ďƵrƵŶ�ĚŦƔ�ǇƺǌeǇŝŶŝ�ƚeŵŝǌ�ƐƉĂŶĕůĂ�ƐŝůĚŝ͘

��ϱ͘��BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘
��ϲ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�Ăƴ͘
��ϳ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
��ϴ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
��9͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱ͛Ɵr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�9�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�9yϱсϰϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϰϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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BeďeŬ�ŬeŶĚŝŶŝ�ĂŒůĂǇĂrĂŬ�ŝĨĂĚe�eĚer͘ �AŒůĂǇĂrĂŬ�ĂĐŦŬƨŒŦŶŦ͕�ĚŽǇŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ƵǇŬƵƐƵŶƵŶ�ŐeůĚŝŒŝŶŝ͕�ƵǇĂŶĚŦŒŦŶŦ�ŚĂďer�
verŝr͘ �AŒůĂŵĂŬ͕�ǇĂƔĂŵĂ�ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂŵĂ�ƐƺreĐŝ�ŽůĂŶ�ŝůŬ�ƺĕ�ĂǇĚĂ�ŶŽrŵĂů�ŬĂrƔŦůĂŶŦr͘ �BeďeŒŝŶ�Ϯ͘�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ͕�ϱ͘�ŚĂŌĂƐŦŶͲ
ĚĂ�ve�ϯ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ĂŒůĂŵĂ�ŶeĚeŶŝ�ŐeŶeůůŝŬůe�ďƺǇƺŵe�ƐƺreĐŝŶŝŶ�ŚŦǌůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ƉĂrĂůeů�ŽůĂrĂŬ�ĂrƚĂŶ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝŶŝŶ�
ǇeƚerŝŶĐe�ŬĂrƔŦůĂŶĂŵĂŵĂƐŦĚŦr͘ �BeƐůeŶŵe͕�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦ͕�ƵǇŬƵ�Őŝďŝ�ƚeŵeů�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦ�ŬĂrƔŦůĂŶŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�ŦƐrĂrůĂ�ĂŒͲ
ůĂǇĂŶ�ďeďeŬůerĚe�ďŝr�ƐŽrƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůŵeůŝĚŝr͘ �BeďeŬƚe�ĂŒůĂŵĂ�ŶeĚeŶůerŝ�ve�ĂŒůĂŵĂǇĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ƐŽrƵŶůĂr�
dĂďůŽ�ϭϮ͘ϭΖĚe�verŝůŵŝƔƟr͘ �

BeďeŬƚe�AŒůĂŵĂ�EeĚeŶůerŝ�ve�AŒůĂŵĂǇĂ�EeĚeŶ�KůĂŶ�^ŽrƵŶůĂr

•� AŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�
•� BeďeŒŝŶ�ŵeŵeǇŝ�ŬĂvrĂǇĂŵĂŵĂƐŦ�
•� BeďeŒŝŶ�ďƺǇƺŵe�ƐƺreĐŝŶŝŶ�ŚŦǌůĂŶŵĂƐŦ
•� BeďeŒŝŶ�ƵǇŬƵƐƵŶƵ�ĂůĂŵĂŵĂƐŦ
•� BeďeŒŝŶ�ŬĂůŦŶ�ve�ƐŦŬŦ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeƐŝ
•� KrƚĂŵŦŶ�ƐŦĐĂŬͬƐŽŒƵŬ�ŽůŵĂƐŦ
•� KrƚĂŵ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŒŝ
•� AŶŶeĚeŶ�ĂǇrŦůŵĂ
•� BĂŬŦĐŦ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŒŝ
•� AŒrŦ
•� ,ŝƉerƚerŵŝ�Őŝďŝ�ŚĂƐƚĂůŦŒĂ�ƂǌŐƺ�ĚƵrƵŵůĂr
•� Deŵe�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ƐŽrƵŶůĂr
•� ,ĂƐƚĂůŦŬ�veǇĂ�ŝůĂĕůĂr
•� BeƐůeŶŵe�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ
•� <ĂĨeŝŶůŝ�ŝĕeĐeŬůer�ve�ƐĂŒůŦŒĂ�ǌĂrĂrůŦ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂr
•� <ƵĐĂŒĂ�ĂůŦŶŵĂ�ŝƐƚeŒŝ
•� �ŦƔ�ƵǇĂrĂŶůĂr�;Őƺrƺůƚƺ͕�ŦƔŦŬ�vď͘Ϳ�

AŒůĂŵĂŶŦŶ�ďƵ�ŶeĚeŶůerŝŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ĂŝůeŶŝŶ�ŚeŬŝŵe�ďĂƔvƵrŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ŝŶĨĂŶƟů�ŬŽůŝŬ͕�ƺrŝŶer�eŶĨeŬͲ
ƐŝǇŽŶ͕�ĂůerũŝͬďeƐŝŶ�ŝŶƚŽůerĂŶƐŦ�;ƚƺŬeƟůeŶ�ďeƐŝŶ�ŝĕŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝr�ŵĂĚĚeǇe�ŬĂrƔŦ�ƐŝŶĚŝrŝŵ�ƐŝƐƚeŵŝŶŝŶ�reĂŬƐŝǇŽŶƵͿ͕�
reŇƺ�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂrĂ�ĚĂ�ƐŦŬ�rĂƐƚůĂŶŦr͘

͗�'eŶeůůŝŬůe�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ϯ�ŚĂŌĂĚĂ�ďĂƔůĂǇŦƉ�ŽrͲ
ƚĂůĂŵĂ�ϯ͘�ĂǇĂ�ŬĂĚĂr� Ɛƺrer͘ �ϯ� ƐĂĂƩeŶ� ĨĂǌůĂ�ve�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ƂŒůeĚeŶ� ƐŽŶrĂ�
veǇĂ�ŐeĐeůerŝ�ĂǇŶŦ�ƐĂĂƚůerĚe�ďŝr�ŶeĚeŶ�ǇŽŬŬeŶ�ŶƂďeƚ�ƚĂrǌŦŶĚĂ�ĂŒůĂŵĂǇůĂ�
ƐeǇreĚeŶ�ƚĂďůŽĚƵr͘ �

BeďeŒŝŶ�ƐŝŶĚŝrŝŵ�ve�ƐŝŶŝr�ƐŝƐƚeŵŝŶŝŶ�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵeŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĕevreͲ
Ɛeů� ĨĂŬƚƂrůer͕ � ĂŶŶeŶŝŶ� ďeƐůeŶŵe� ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ� Őŝďŝ� eƚŬeŶůerŝŶ� ŝŶĨĂŶƟů� ŬŽůŝŬ�
ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůƺr͘ �BeďeŬ�ƵǇŬƵĚĂǇŬeŶ�ďŝrĚeŶ�ƵǇĂŶĂrĂŬ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϮͲϯ� ƐĂĂƚ� ĂŒůĂr͘� AŒůĂrŬeŶ� vƺĐƵĚƵ� ǇĂǇ� Őŝďŝ� ŐerŐŝŶĚŝr͘ � BĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�
ŬĂrŶŦŶĂ�ĚŽŒrƵ�ĕeŬereŬ�ve�eůůerŝŶŝ�ǇƵŵrƵŬ�ǇĂƉĂrĂŬ�ĂŒůĂr� ;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭϳͿ͘�
BƵ�ƐŦrĂĚĂ�ŬĂrŶŦ�ƔŝƔ�ve�ƐerƚƟr͘ �BeďeŬ�ǇĂƨrŦůŵĂŬ�ŝƐƚeŵeǌ͘�

AŒůĂǇĂŶ�ďeďeŬ

?? �ďeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝ͕�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵŦ͕�ďĂƩĂŶŝǇe�Őŝďŝ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�eƔǇĂůĂrĚĂŶ�ďŝr�
ƉĂrĕĂŶŦŶ�veǇĂ�ƐĂĕ�ŬŦůŦŶŦŶ�ďeďeŒŝŶ�ƉĂrŵĂŬ͕�eů�veǇĂ�ĂǇĂŬ�ďŝůeŒŝ�Őŝďŝ�ƵǌƵvůĂrŦŶĂ�ĚŽůĂŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�
ƚƵrŶŝŬe�eƚŬŝƐŝ�ŐƂƐƚerŵeƐŝĚŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵ͕�ĨĂrŬ�eĚŝůeŶe�ŬĂĚĂr�ďeďeŬƚe�ĂŒůĂŵĂ�ƐeďeďŝĚŝr͘

AŶŶeŶŝŶ�ďeƐůeŶŵeƐŝŶĚe͖�ŬĂrŶĂďĂŚĂr͕ �ůĂŚĂŶĂ͕�ƚƵrƉ͕�ďrŽŬŽůŝ͕�ƐĂrŦŵƐĂŬ͕�ƐŽŒĂŶ͕�ŝŶeŬ�Ɛƺƚƺ͕�ďƵůͲ
ŐƵr͕ �ďĂrďƵŶǇĂ͕�ŬƵrƵ�ĨĂƐƵůǇe�Őŝďŝ�ŐĂǌ�ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�ƐeďeƉ�ŽůĂŶ�ďeƐŝŶůer�ve�ŬĂĨeŝŶůŝ�ŝĕeĐeŬůer�ƚƺŬeƚŵeͲ
ƐŝŶŝŶ�ŝŶĨĂŶƟů�ŬŽůŝŬ�ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůŵeŬƚeĚŝr͘



� BeďeŬ͕�ƺrŝŶer�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŶeĚeŶŝǇůe� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ĂŒrŦǇŦ� ve� ŝĚrĂr� ǇĂƉĂrŬeŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ǇĂŶŵĂ�
ŚŝƐƐŝŶŝ�ĂŒůĂǇĂrĂŬ�Ěŝůe�ŐeƟrŝr͘ �<ŽůŝŬƚe�ŽůĂŶ�ŶƂďeƚ�ƚĂrǌŦ�ĂŒůĂŵĂŶŦŶ�ĂŬƐŝŶe�ŐƺŶ�ďŽǇƵ�ƐƺreŶ�ĂŒůĂŵĂ�ve�ďerĂďerŝŶĚe�ŬŝůŽ�
ĂůĂŵĂŵĂ�veǇĂ�ŬŝůŽ�ŬĂǇďŦ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ƺrŝŶer�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ĚƺƔƺŶƺůƺr͘

͗�BeďeŬƚe�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ͕�ŝŶeŬ�Ɛƺƚƺ͕�Ɛƺƚ�ƉrŽƚeŝŶŝ�Őŝďŝ�ďeƐŝŶůere�ŬĂrƔŦ�Ăůerũŝ�vĂrůŦŒŦŶĚĂ�ŬĂrŦŶ�
ĂŒrŦƐŦ�ve�ŬrĂŵƉůĂr�ĂŒůĂŵĂ�ƐeďeďŝĚŝr͘ �

�BeďeŬƚe�ďeƐůeŶŵe�ƐŽŶrĂƐŦ�ŵŝĚe�ŝĕerŝŒŝŶŝŶ�ǇeŵeŬ�ďŽrƵƐƵŶĚĂŶ�Őerŝ�ŐeůŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵĚƵr͘ �<ƵƐŵĂ�ŽůŵĂͲ
ǇĂďŝůŝr�ĂŶĐĂŬ�ŬĂrŦŶ�ĂŒrŦƐŦ�ve�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŦŬŦŶƨƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ĂŒůĂŵĂǇĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �

BeďeŒŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďƺǇƺŵeƐŝ�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŐƺveŶůŝ�ďŝr�ŽrƚĂŵĚĂ�ŽůŵĂƐŦ�ve�ŬeŶĚŝƐŝǇůe�Ǉeƚerůŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ƐĂŒůĂŶͲ
ŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘

7ůŬ�ƺĕ�ĂǇĚĂ�ABP^͛ƺ�ƂŶůeŵeǇe�ǇƂŶeůŝŬ�ŐƺveŶůŝ�ƵǇŬƵ�ƂŶůeŵůerŝŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ďeďeŬ�ŚĂreŬeƚůeŶŵeǇe�ďĂƔůĂĚŦŬͲ
ƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŬ�ŬĂǌĂůĂrŦŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĚĂ�ďŝrƚĂŬŦŵ�ŐƺveŶůŝŬ�ƂŶůeŵůerŝ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘
,ĂƐƚĂŶeĚe�ƚeĚĂvŝ�ŐƂreŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŐƺveŶĚe�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeƐŝ�ŐereŬeŶ�ŶŽŬƚĂůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� <ůŝŶŝŬͬƺŶŝƚe� ĕĂůŦƔĂŶůĂrŦŶĚĂ� ǇĂŬĂ� ŬĂrƨͬŬŝŵůŝŬ� ŬĂrƨ�ďƵůƵŶŵĂůŦ� ve� Ăŝůe͕� ďĂŬŦŵ� ŝĕŝŶ� ďeďeŒŝ� ĂůŵĂǇĂ� ŐeůeŶ�
ƉerƐŽŶeůŝŶ�ǇĂŬĂ�ŬĂrƨŶŦŶ�ŽůŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

•� �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƂŶĐe�ĂŶŶe�ve�ďeďeŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦrůĂŶĂŶ�ve�ŬŝŵůŝŬ�ďŝůŐŝůerŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďŝůeŬůŝŬ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeͲ
ŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƚĂŬŦůŵĂůŦ͕�ƚĂďƵrĐƵ�ŽůĂŶĂ�ĚeŬ�ĕŦŬĂrŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ǇĂďĂŶĐŦůĂrŦŶ�ŐŝrŵeƐŝŶŝ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŐŝrŝƔ�ĕŦŬŦƔůĂr�ŬŽŶƚrŽůůƺ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ƚrĂŶƐĨerŝ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂŬŦŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�;ƚerĐŝŚeŶ�ŚeŵƔŝreͿ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ŽůͲ

ŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚƺŵ�ŝƔůeŵůerĚe�eů�ŚŝũǇeŶŝŶe�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝĚŝr͘
•� <ƵvƂǌ͕�ĂĕŦŬ�ǇĂƚĂŬ�Őŝďŝ�ĐŝŚĂǌůĂrŦŶ�ŚĂreŬeƚ�eƚŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ƚeŬer�ĨreŶ�ƐŝƐƚeŵŝ�Ŭŝůŝƚůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� AĕŦŬ�ǇĂƚĂŬ�ƺǌerŝŶĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�vĂrŬeŶ�ǇĂƚĂŬ�ŬeŶĂrůĂrŦ�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵvƂǌ�ŝĕŝŶĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�vĂrŬeŶ�ŬĂƉĂŬ�ve�ŬĂƉĂŬĕŦŬůĂr�ŬĂƉĂůŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� 7ůĂĕ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrŦ͕�ƐŦĐĂŬͭƐŽŒƵŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ve�ŝŶvĂǌŝv�ŐŝrŝƔŝŵůerĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ǌĂrĂr�verŵeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�

ŬŽŶƚrŽůůer�ǇĂƉŦůŵĂůŦ�ve�ĚŽŒrƵ�ƚeŬŶŝŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�rŝƐŬ�ŽůƵƔƚƵrĂďŝůeĐeŬ�ďĂŬŦŵ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�;ŬeƐŝĐŝ�ve�ĚeůŝĐŝ�ŶeƐŶeůer͕�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƐŽůƺƐͲ�

ǇŽŶůĂr�vď͘Ϳ�ďeďeŬ�ďĂŬŦŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚƺŵ�ŝƔůeŵůer�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵůĂrĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ve�eŬƐŝŬƐŝǌ�ŽůĂrĂŬ�ŬĂǇĚeĚŝůŵeůŝĚŝr͘

•� BeďeŬ�ŽĚĂƐŦ�ŐƺŶĚe�eŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�Ŭeǌ�ŚĂvĂůĂŶĚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦ�ŬĂƉŦ�ƉeŶĐereĚeŶ�ƵǌĂŒĂ�ve�ŚĂvĂ�ĂŬŦŵŦ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬ�ďŝr�ĂůĂŶĂ�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƚĂŒŦ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŽůŵĂŵĂůŦ͖�ǇĂƚĂŬ�ŝĕŝŶĚe�ǇĂƐƨŬ͕�ŽǇƵŶĐĂŬ�vď͘�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ŵƵƚůĂŬĂ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůŵĂůŦ�ve�ƵǇŬƵĚĂǇŬeŶ�ďeďeŒŝŶ�Ǉƺǌƺ�ƂrƚƺůŵeŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŬ͕�ďeƐůeŶŵe�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ŵƵƚůĂŬĂ�ŐĂǌŦ�ĕŦŬĂrŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ǇĂƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŽĚĂƐŦŶĂ�veǇĂ�ǇĂŶŦŶĂ�ŬŦƐŦƚůŦ�ƐĂǇŦĚĂ�ǌŝǇĂreƚĕŝ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ďeďeŬůe�ǇĂŬŦŶ�ƚeŵĂƐƚĂŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �vĚe�ŬƺĕƺŬ�ĕŽĐƵŬ�veǇĂ�evĐŝů�ŚĂǇvĂŶ�vĂrƐĂ�ďeďeŬ�ŽŶůĂrůĂ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ͕�ďĂŬŦŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦ͖�ĂŶŶe�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒe�ŬĂrƔŦ�ĂŶŝ�ŚĂreŬeƚůerĚeŶ�ve�ƐĂrƐŦĐŦ�ŚĂreŬeƚůerĚeŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�eů�ŚŝũǇeŶŝŶe�ƂŶeŵ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŬ�ŐŝǇƐŝůerŝ�ƺǌerŝŶĚe�ĕeŶŐeůůŝ�ŝŒŶe�Őŝďŝ�ďeďeŒe�ǌĂrĂr�vereďŝůeĐeŬ�ŶeƐŶeůer�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

<ŽůŝŬ�ŶeĚeŶŝǇůe�ĂŒůĂŵĂ�ŶƂďeƚůerŝ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ďeďeŒŝ� rĂŚĂƚůĂƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ�Ŷeůer�ǇĂƉŦůĂďŝůeĐeŒŝŶŝ�
ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘�ArĂƔƨrŵĂ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�eĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůer�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ďŝr�ĂŶŶe�eŒŝƟŵ�ďrŽƔƺrƺ��ŚĂǌŦrůĂǇŦŶŦǌ͘�

?? �,ĂƐƚĂŶeĚe�ďeďeŬ�ǇĂ�ĚĂ�ĕŽĐƵŬ�ŬĂĕŦrŵĂ�rŝƐŬŝ�veͬveǇĂ�eǇůeŵŝŶŝŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵͲ
ƐƵ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŵƺĚĂŚĂůe�eĚŝůŵeƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŽůƵƔƚƵrƵůĂŶ�ĂĐŝů�ƵǇĂrŦ�ŬŽĚƵĚƵr͘
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BeďeŒŝŶ�ďeƐůeŶŵe�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƐevŐŝ�ve� ŝůŐŝǇe� ŝŚƟǇĂĐŦ�vĂrĚŦr͘ �BeďeŬůe� ŝůeƟƔŝŵe�ŐeĕŵeŶŝŶ�eŶ�ŝǇŝ�ǇŽůƵ�ĚŽŬƵŶŵĂ�
ĚƵǇƵƐƵĚƵr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ͖�ĚƵǇƵůĂrŦ�ǇŽůƵǇůĂ�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ƐeƐŝŶŝ͕�ŬŽŬƵƐƵŶƵ�ve�ĚŽŬƵŶƵƔƵŶƵ�ƂŒreŶŝr͘ �BeďeŒe�ĚŽŬƵŶŵĂŬ͕��
ĚŽŬƵŶƵrŬeŶ�ĂůĕĂŬ�ƐeƐ�ƚŽŶƵ�ŝůe�ŬŽŶƵƔŵĂŬ�ve�ŐƺůƺŵƐeŵeŬ�ŽŶƵ�rĂŚĂƚůĂƨr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ƚeŶ�ƚeŶe�ƚeŵĂƐ�;ƚeŶƐeů�ƚeŵĂƐ͕�
ŬĂŶŐƵrƵ�ďĂŬŦŵŦͿ͕�ŐƂǌ�ŐƂǌe�ƚeŵĂƐ͕�eŵǌŝrŵe͕�ƐĂrŦůŵĂ�ve�ŵĂƐĂũ͖�ĂŶŶeǇůe�ďeďeŬ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrŵĂ�ǇŽůůĂrŦĚŦr͘ �
AŶŶe�ve�ďeďeŬ�ŝůeƟƔŝŵŝŶŝŶ�ŽůĂďŝůĚŝŒŝŶĐe�erŬeŶ�ŬƵrƵůŵĂƐŦ͕�ďeďeŒŝŶ�ĮǌŝŬƐeů�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�rƵŚƐĂů�ŐeůŝƔŝŵŝ�ĂĚŦͲ
ŶĂ�ve�ďeďeŒe�ŐƺveŶ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵŶ�ŬĂǌĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘

AŶŶe� ŝůe� ďeďeŒŝŶ� ĚŽŒƵŵĚĂŶ�
ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ƚĂŶŦƔŵĂƐŦ�ve�ŝůeƟƔŝŵe�ŐeĕŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬĂŶŐƵrƵ�ďĂŬŦŵŦ�ƂŶerŝůŝr͘ �
BƵ�ƐĂǇeĚe�ĂŶŶe�ŝůe�ďeďeŬ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�eƚŬŝůŝ�ďĂŒůĂŶŵĂ�ƐĂŒůĂŶŦr�;dĂďůŽ�ϭϮ͘ϮͿ͘�
�rŬeŶ� ŬĂŶŐƵrƵ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂ� ďeďeŬ͕� ĚŽŒĚƵŬƚĂŶ� ŚeŵeŶ� ƐŽŶrĂ� ĕŦƉůĂŬ� ŽůĂŶ�
ĂŶŶe�ŬĂrŶŦ�veǇĂ�ŐƂŒƐƺ�ƺǌerŝŶe�ǇƺǌƺƐƚƺ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ǇĂƨrŦůŦr�ve�ƺǌerŝŶe�ŦƐŦͲ
ƨůŵŦƔ�Ƃrƚƺ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂƩĂŶŝǇe�Ƃrƚƺůƺr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭϴͿ͘�BƵ�ƐŦrĂĚĂ�ĂŶŶe͕�ŝůŬ�eŵͲ
ǌŝrŵe�ŝĕŝŶ�ƚeƔvŝŬ�eĚŝůŝr͘ �

�rŬeŶ� ĚƂŶeŵ� ŬĂŶŐƵrƵ� ďĂŬŦŵŦ� ƐĂǇeƐŝŶĚe� ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ� ĚŦƔ� ŽrƚĂŵĂ�
ƵǇƵŵƵ�ŬŽůĂǇůĂƔŦr�ve�ŚŝƉŽƚerŵŝ�ŽůƵƔƵŵ�rŝƐŬŝ�ĂǌĂůŦr͘ �BeďeŬ�ŝůe�ǇĂƔĂŵŦŶ�ŝůŬ�
ƐĂĂƚůerŝŶĚe�ŬƵrƵůĂŶ�ƚeŶ�ƚeŶe�ƚeŵĂƐ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ďĂƔĂrŦůŦ�eŵǌŝrŵe� ŝĕŝŶ� ŝůŬ�
ĂĚŦŵ�ĂƨůŵŦƔ�ŽůƵr͘ �AŶŶe͕�ŚĂƐƚĂŶe�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�evĚe�Ěe�ďeďeŒŝŶe�ŬĂŶŐƵrƵ�
ďĂŬŦŵŦ�vereďŝůeĐeŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �

<ĂŶŐƵrƵ�BĂŬŦŵŦŶŦŶ�FĂǇĚĂůĂrŦ

��ŵǌŝrŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƚeŶƐeů�ƚeŵĂƐ�ĚĂ�ŬƵͲ
rƵůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĂŶŶe�ŝůe�ďeďeŬ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ĚĂŚĂ�ŐƺĕůƺĚƺr͘ �AŶŶe�ŝůe�
ďeďeŒŝŶ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŵĂŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐƺveŶ�ĚƵǇŐƵͲ
ƐƵŶƵ�ƉeŬŝƔƟrŝr͘

͗�BeďeŒŝŶ�ŚƵǌƵrƐƵǌ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƵrƵŵůĂrͲ
ĚĂ�ŬƵĐĂŒĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ŚĂĮĨ�ĚŽŬƵŶƵƔůĂrůĂ�ŽŬƔĂŶŵĂƐŦ�ďeďeŒŝ�ƐĂŬŝŶůeƔƟrŝƉ�
ŐƺveŶ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ�ĂrƴrŦr͘

�AŶŶeůŝŬ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ�ŚŝƐƐeƚŵeŶŝŶ�ŝůŬ�ĂĚŦŵŦ�ŽůĂrĂŬ�
ŶŝƚeůeŶĚŝrŝůeďŝůŝr͘ �'Ƃǌ�ŐƂǌe�ƚeŵĂƐ͕�ĂŶŶe�ŝůe�ďeďeŬ�ďĂŒŦŶŦ�ĂrƨrŵĂ�ĂĕŦƐŦŶͲ
ĚĂŶ�Śeŵ�ĂŶŶe�Śeŵ�ďeďeŬ�ŝĕŝŶ�ƐŽŶ�ĚereĐe�ƂŶeŵůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϭ9Ϳ͘

͗�AŶŶe�ŝůe�ďeďeŬ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŐƺĕůeŶĚŝreŶ�ďŝr�ŝůeͲ
ƟƔŝŵ�ǇƂŶƚeŵŝĚŝr͘ �AŶŶe�ŝůe�ďeďeŬ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ďĂŒŦ�ŐƺĕůeŶĚŝrĚŝŒŝ�
Őŝďŝ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂŶ�ĚŽůĂƔŦŵŦŶŦ�ĚeƐƚeŬůeǇereŬ�rĂŚĂƚůĂŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵĐŦ�ŽůƵr͕ �
ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƐŝŶĚŝrŝŵ�ƐŽrƵŶƵ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ďeďeŬůerŝŶ�rĂŚĂƚůĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘

͗��ŽŒƵŵ�ƐŽŶƵ�ŬĂŶŐƵrƵ�
ďĂŬŦŵŦ

'Ƃǌ�ŐƂǌe�ƚeŵĂƐ

BeďeŒŝŶ ĚŝůŝŶŝŶ�ƺǌerŝ͕�ĚƵĚĂŒŦ�ve�ǇĂŶĂŬůĂrŦŶŦŶ�ŝĕ�ŬŦƐŦŵůĂrŦŶĚĂ�ŐƂrƺͲ
ůeŶ�ƉeǇŶŝrŝŵƐŝ�ŐƂrƺŶƺŵĚƺr͘
^ĂĕůŦ�ĚerŝĚe�ǇĂƉŦƔŬĂŶ�ǇĂrĂ�ŬĂďƵŒƵ�ŐƂrƺŶƺŵƺĚƺr͘
BeďeŒŝŶ vƺĐƵĚƵŶƵŶ�ŬŦvrŦŵůŦ�ďƂůŐeůerŝŶĚe�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƐŦĐĂŬ�ŚĂvĂůĂrͲ
ĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ƐŝvŝůĐe�ďeŶǌerŝ�ĚƂŬƺŶƚƺĚƺr͘
BeďeŒŝŶ Ăůƚ�ďeǌŝ�ďƂůŐeƐŝŶĚe�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ�ve�ŦƐůĂŬůŦŬ�ŐƂrƺŶƺŵƺĚƺr͘
BeďeŒŝŶ ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ŬĂrŶŦŶĂ�ĕeŬereŬ�ŶƂďeƚ�ƚĂrǌŦŶĚĂ�ĂŒůĂŵĂƐŦĚŦr͘

7ƐŝůŝŬ
<ŽŶĂŬ
�<ŽůŝŬ

ç �WĂŵƵŬĕƵŬ
WŝƔŝŬ
ZeŇƺ

BeďeŒŝŶ�ŐƺveŶĚe�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŚŝƐƐeƚŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘ AŶŶeǇe�ŚƵǌƵr�verŝr͘

BeďeŒŝŶ�ƐĂŬŝŶůeƔŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘ AŶŶeůŝŬ�rŽůƺŶe�ŐeĕŝƔŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŦr͘
BeďeŒŝŶ�ƵǇŬƵǇĂ�ĚĂůŵĂƐŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŦr͘ AŶŶeŶŝŶ�ďeďeŒe�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŦr͘
BeďeŒŝŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝŶĚe�ĚeƐƚeŬůeǇŝĐŝ�rŽů�ŽǇŶĂr͘ AŶŶe�ƐƺƚƺŶĚe�ĂrƨƔ�ƐĂŒůĂr͘



zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĐŝůĚŝ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ƂŶĐeĚeŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ�ƐŦĐĂŬ�Ɛŝůŵe�ŚĂvůƵůĂrŦǇůĂ�ƐŝůŝŶereŬ�ŬƵrƵůĂŶͲ
ŵĂůŦĚŦr͘ �7ůŬ�ďĂŶǇŽ͕�ďeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦ�ďŝrŬĂĕ�ƐĂĂƚ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůereŬ�ƐƚĂďŝů�ŽůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ ��vĚe�ďĂŶͲ
ǇŽ�ŝƐe�ďeďeŒŝŶ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ĚƺƔƚƺŬƚeŶ�ďŝr�ŐƺŶ�ƐŽŶrĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ͕�ďƵ�Ɛƺreĕƚe�ďeďeŬ�ĐŝůĚŝ�ƐŝůŝŶereŬ�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘ �
'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ĚƺƔŵeĚeŶ�ďĂŶǇŽ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ŦƐůĂŶĂŶ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵŶĚĂ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŐeůŝƔŵeƐŝŶe�ve�ŬŽrĚŽŶƵŶ�Őeĕ�
ĚƺƔŵeƐŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘

BĂŶǇŽ�ǇĂƉƨrŵĂŬ�ŬĂƐ�ŐevƔeŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝ�ƐĂŬŝŶůeƔƟrereŬ�rĂŚĂƚůĂƚŦr͘�BeďeŒŝŶ�ĚĂŚĂ�rĂŚĂƚ�ƵǇƵͲ
ŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘ �^ŽůƵŶƵŵ�ve�ĚŽůĂƔŦŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ƺǌerŝŶe�ŽůƵŵůƵ�eƚŬŝƐŝ�vĂrĚŦr͘ �AŶŶe�ŝůe�ďeďeŬ�ďĂŒŦŶŦŶ�ŐeůŝƔŵeƐŝŶe�ŬĂƚŬŦ�
ƐĂŒůĂr͘ �BeďeŬ͖�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ͕�ƐŦĐĂŬ�ŽrƚĂŵ�ve�ĂŶŶeŶŝŶ�ĚŽŬƵŶƵƔůĂrŦ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ŬeŶĚŝŶŝ�ŐƺveŶĚe�ŚŝƐƐeĚer͘ �

BeďeŬ�ďĂŶǇŽƐƵ͕�ďeďeŒŝŶ�ĚƵrƵŵƵ�ve�ŐereŬƐŝŶŝŵŝŶe�ŐƂre�Ɛŝůŵe�ďĂŶǇŽ�ve�vƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵ�ƔeŬůŝŶĚe�ǇĂƉŦůŦr͘ ��vĚe�
ŝůŬ�vƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵ͕�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ĚƺƔƚƺŬƚeŶ�ďŝr�ŐƺŶ�ƐŽŶrĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

BeďeŒe�vƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵŶƵŶ�ǇĂƉŦůĂŵĂĚŦŒŦ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�veǇĂ�ĕŽŬ�ƐŦĐĂŬ�ŚĂvĂůĂrĚĂ�ďeďeŒŝ�rĂŚĂƚůĂƚŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ďeďeŬ�ĐŝůĚŝŶŝ�ƚeŵŝǌůeŵe�ǇƂŶƚeŵŝĚŝr͘ �^ŝůŵe�ŝƔůeŵŝ͕�ƐĂďƵŶ�veǇĂ�ƔĂŵƉƵĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚĂŶ�ŦůŦŬ�ƐƵǇůĂ�ŦƐůĂƨůͲ
ŵŦƔ�ƉĂŵƵŬ�veǇĂ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ƚeŵŝǌ�ďŝr�ďeǌůe�ǇĂƉŦůŦr͘

BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝŶŝ�ƚeŵŝǌůeŵeŬ�ve�ŽŶƵ�rĂŚĂƚůĂƚŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŽŶĂ�ŚĂŌĂĚĂ�ϮͲϯ�Ŭeǌ�vƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵ�ǇĂƉƨrŦůŦr͘ �BeďeŬ�
Śer�ŐƺŶ�ďĂŶǇŽ�ǇĂƉƨrŦůĂĐĂŬƐĂ�ĐŝůĚŝŶe�ǌĂrĂr�verŵeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ƐĂĚeĐe�ƐƵ�ŝůe�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �BĂŶǇŽ�ŝĕŝŶ�ŽrƚĂŵ�ŦƐŦƐŦ�ve�ƐƵͲ
ǇƵŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �KrƚĂŵ�ŦƐŦƐŦ�ϮϲͲϮϳ�Σ�͕�ƐƵ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ŝƐe�ϯϱͲϯϳ�Σ��ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �

BĂŶǇŽ͕�ďeďeŬ�ƚŽŬŬeŶ�ǇĂƉŦůŦrƐĂ�ďĂŶǇŽ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵƐŵĂǇĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͖�ďƵ�ŶeĚeŶůe�ďeƐůeŵeĚeŶ�ϭͲϭ͕ϱ�ƐĂĂƚ�
ƐŽŶrĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝĚŝr͘ �BĂŶǇŽ�ƐƺreƐŝ�ŬƺĕƺŬ�ďeďeŬůerĚe�eŶ�ĨĂǌůĂ�ϭϬ�ĚĂŬŝŬĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͕ �ďeďeŬ�ďƺǇƺĚƺŬĕe�ďĂŶǇŽͲ
ĚĂ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶ�Ɛƺre�ŬĂůĂďŝůŝr͘ �BĂŶǇŽ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵrƵůĂŵĂ�ŝƔůeŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďeĚŝůŵeĚeŶ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �<ƵrƵůĂŵĂ�ŝĕŝŶ�
ŝŬŝ�ŚĂvůƵ�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘ �Bŝr�ŚĂvůƵǇůĂ�ŬƵrƵůĂŶĂŶ�ďeďeŬ͕�ŦƐůĂŬ�ŚĂvůƵǇůĂ�ƺƔƺŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝŬŝŶĐŝ�ŬƵrƵ�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrŦůͲ
ŵĂůŦĚŦr͘ �<ƵrƵůĂŵĂĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďeďeŬ�ĐŝůĚŝŶe�ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝǇůe�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵĂƐĂũ͕�ďeďeŒŝ�rĂŚĂƚůĂƚŵĂ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůŦĚŦr͘

•� BĂŶǇŽ�ƐŦrĂƐŦ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽrƵŵĂŬ�ve�ŚŝƉŽƚerŵŝ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŽĚĂŶŦŶ�ŦƐŦƐŦ�
ďĂŶǇŽĚĂŶ�ƂŶĐe�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝ͕�ŐereŬŝrƐe�ŽĚĂ�ŦƐŦƨůŵĂůŦĚŦr͘

•� BĂŶǇŽ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽĚĂĚĂ�ŚĂvĂ�ĂŬŦŵŦ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďĂŶǇŽ�ƐƺreƐŝŶĐe�ŽĚĂ�ŬĂƉŦƐŦ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� ^ĂďƵŶ�veǇĂ�ƔĂŵƉƵĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�ŶƂƚrĂů�Ɖ,͛ůŦ�ve�ŐƂǌ�ǇĂŬŵĂǇĂŶ�ƺrƺŶůer�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŬ�Ɛŝůŵe�ďĂŶǇŽƐƵ�ŦůŦŬ�ƐƵ�ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� sƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�Ŭƺveƚůe�ĚŝreŬƚ�ƚeŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�Ŭƺveƚ�ŝĕŝŶe�ŚĂvůƵ�;BeďeŬ�ŐŝǇƐŝƐŝ�veǇĂ�

Įůe�Ěe�ŽůĂďŝůŝr͘ Ϳ�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� <ƺveƚ�ŝĕŝŶĚeŬŝ�ƐƵǇƵŶ�ǇƺŬƐeŬůŝŒŝ�ďeďeŬ�ŽƚƵrƵr�ĚƵrƵŵĚĂǇŬeŶ�ďeů�ŚŝǌĂƐŦŶŦ�ŐeĕŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�eŶ�ĕŽŬ�ďĂƔ�ďƂůŐeƐŝŶĚeŶ�ŦƐŦ�ŬĂǇďeƫŒŝ�ŝĕŝŶ�ǇŦŬĂŵĂǇĂ�ŐƂvĚeĚeŶ�ďĂƔůĂŶŦƉ�eŶ�ƐŽŶ�ďĂƔ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BĂŶǇŽ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂƐŦŬůĂrŦ͕�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƚůĂrŦ͕�ďŽǇƵŶ�ŬŦvrŦŵ�Ǉerůerŝ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ŬƵrƵůĂŶŵĂůŦ�ve�Ŷeŵůŝ�ŬĂůͲ

ŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� <ƵrƵůĂŵĂ�ŝƔůeŵŝ�ƐƺrƚƺůereŬ�ĚeŒŝů�ƚĂŵƉŽŶ�ǇĂƉĂr�Őŝďŝ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŚĂreŬeƚůerůe�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� 'ƺveŶůŝŬ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďĂŶǇŽ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŬ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

“ŬŦrŬ�ƵĕƵrŵĂ͟

^ƵǇƵ�ƐevŵeǇeŶ�ve�ďĂŶǇŽĚĂ�ŚƵǌƵrƐƵǌůĂŶĂŶ�ďeďeŬůerĚe�vƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵŶĚĂ�Ǉƺǌ͕�ŐƂvĚe͕�ŬŽů�ve�
ďĂĐĂŬůĂr�ǇŦŬĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�eŶ�ƐŽŶ�ďĂƔ�ďƂůŐeƐŝŶŝŶ�ǇŦŬĂŶŵĂƐŦ�ďeďeŒŝŶ�ŚƵǌƵrƐƵǌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůeǇeĐeŬ�
ďŝr�ǇƂŶƚeŵĚŝr͘ �



                       BEBEK BAKIMI

         

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� ^ƉĂŶĕ�veǇĂ�ƉĂŵƵŬ
•� ^ŦĐĂŬ�ƐƵ�;ŬĂǇŶĂŵŦƔ�ŦůŦŵŦƔ�ƐƵͿ
•� ,ĂvůƵ
•� deŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝ
•� deŵŝǌ�ŐŝǇƐŝůer

�
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝ�ŚĂvůƵ�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrŦr͘

•� BeďeŒŝ�Ǉƺǌƺ�ĂĕŦŬ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrĂr͘
•� ^ƉĂŶĕ�veǇĂ�ƉĂŵƵŒƵ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵǇůĂ�ŦƐůĂƚĂrĂŬ�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐƂǌůerŝŶŝ�ĚŦƔƚĂŶ�ŝĕe�ĚŽŒrƵ�ƚeŬ�ŚĂreŬeƚůe�Ɛŝůer͘
•� BeďeŒŝŶ�ďƵrƵŶĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂrĂŬ�ǇĂŶĂŬůĂrŦŶŦ�ve�ĂůŶŦŶŦ�Ɛŝůer͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬƵůĂŬ�ŬeƉĕeƐŝŶŝŶ�ŬŦvrŦŵůĂrŦŶŦ�ve�ŬƵůĂŬ�ĂrŬĂƐŦŶŦ�Ɛŝůer͘
•� BeďeŒŝŶ�vƺĐƵĚƵ�ŚĂvůƵǇůĂ�ƐĂrŦůŦǇŬeŶ�ďĂƔŦŶŦ�ŚĂĮĨ�ŐerŝǇe�ĂůĂͲ

rĂŬ�ŐƂǌůerŝŶe�ƐƵ�ŬĂĕŦrŵĂĚĂŶ�ďĂƔŦŶŦ�ǇŦŬĂr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϮϬͿ͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďeƚŵeĚeŶ�ŬƵrƵůĂǇĂrĂŬ�ƔĂƉŬĂƐŦŶŦ�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƺǌerŝŶĚeŬŝ�ŚĂvůƵǇƵ�ĂĕŵĂĚĂŶ͕�ďĂƔŦŶŦ�ďŝrĂǌ�ŐerŝǇe�ĂůĂrĂŬ�ďŽǇƵŶ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�Ɛŝůer͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐƂvĚeƐŝŶĚeŬŝ�ŚĂvůƵǇƵ�ĂĕĂrĂŬ�ŐƂvĚeƐŝŶŝ�Ɛŝůer͘
•� BeďeŒŝŶ�eůůerŝŶŝ͕�ƉĂrŵĂŬ�ĂrĂůĂrŦŶŦ͕�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ve�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨŶŦ�Ɛŝůer͘
•� hǇŐƵůĂǇŦĐŦ͕�ďeďeŒŝ�ŬeŶĚŝ�ŬŽůƵŶƵŶ�ƺƐƚƺŶe�ĕevŝrereŬ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ƐŦrƨŶŦ�Ɛŝůer͘
•� BeďeŒŝ�ƚeŬrĂr�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĂrĂŬ�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ͕�ƉĂrŵĂŬ�ĂrĂůĂrŦ�ve�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�Ɛŝůer͘
•� BeďeŒŝŶ�ďeǌ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�ƂŶĚeŶ�ĂrŬĂǇĂ�ĚŽŒrƵ�Ɛŝůer͘
•� BeďeŒŝŶ�ƚƺŵ�vƺĐƵĚƵŶƵ�ŚĂvůƵǇůĂ�ve�ƂǌeůůŝŬůe�ŬŦvrŦŵ�Ǉerůerŝ�Ŷeŵůŝ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŚĂreŬeƚͲ

ůerůe�ŬƵrƵůĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ďĂŒůĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrŝr͘

•� BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

�
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϬϬ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeͲ�

����������ŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

�BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦŶ�ǇŦŬĂŶŵĂƐŦ



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘��ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯ͘�<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
ϯ͘�BeďeŒŝ�ŚĂvůƵ�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϰ͘�BeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ve�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ĕŦŬĂrĚŦ͘�

���ϱ͘��BeďeŒŝ�Ǉƺǌƺ�ĂĕŦŬ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ďŝr�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrĚŦ͘
��ϲ͘��^ƉĂŶĕ�veǇĂ�ƉĂŵƵŒƵ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵǇůĂ�ŦƐůĂƚĂrĂŬ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘
��ϳ͘��BeďeŒŝŶ�ŐƂǌůerŝŶŝ�ĚŦƔƚĂŶ�ŝĕe�ĚŽŒrƵ�ƚeŬ�ŚĂreŬeƚůe�ƐŝůĚŝ͘
��ϴ͘��BeďeŒŝŶ�ďƵrŶƵŶĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂrĂŬ�ǇĂŶĂŬůĂrŦŶŦ͕�ĂůŶŦŶŦ͕�ŬƵůĂŬůĂrŦŶŦ�ve�ŬƵůĂŬ�ĂrŬĂƐŦŶŦ�

ƐŝůĚŝ͘
��9͘��BeďeŒŝŶ�vƺĐƵĚƵ�ŚĂvůƵǇůĂ�ƐĂrŦůŦǇŬeŶ�ďĂƔŦŶŦ�ŚĂĮĨ�ŐerŝǇe�ĂůŦƉ�ďĂƔŦŶŦ�ǇŦŬĂǇĂrĂŬ͕�

ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďeƚŵeĚeŶ�ŬƵrƵůĂĚŦ͘
�ϭϬ͘��BeďeŒŝŶ�ƺǌerŝŶĚeŬŝ�ŚĂvůƵǇƵ�ĂĕŵĂĚĂŶ͕�ďĂƔŦŶŦ�ďŝrĂǌ�ŐerŝǇe�ĂůĂrĂŬ�ďŽǇŶƵŶƵ�

ƐŝůĚŝ͘
�ϭϭ͘��,ĂvůƵǇƵ�ĂĕĂrĂŬ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂvĚeƐŝŶŝ�ƐŝůĚŝ͘
�ϭϮ͘��BeďeŒŝŶ�eůůerŝŶŝ͕�ƉĂrŵĂŬ�ĂrĂůĂrŦŶŦ͕�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ve�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨŶŦ�ƐŝůĚŝ͘
�ϭϯ͘��BeďeŒŝ�ŬeŶĚŝ�ŬŽůƵŶƵŶ�ƺƐƚƺŶe�ĕevŝrereŬ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ƐŦrƨŶŦ�ƐŝůĚŝ͘
�ϭϰ͘��BeďeŒŝ�ƚeŬrĂr�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦƉ�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ͕�ƉĂrŵĂŬ�ĂrĂůĂrŦŶŦ�ve�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ƐŝůĚŝ͘
�ϭϱ͘��BeďeŒŝŶ��ďeǌ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�ƂŶĚeŶ�ĂrŬĂǇĂ�ĚŽŒrƵ�ƐŝůĚŝ͘
�ϭϲ͘��BeďeŒŝŶ�ƚƺŵ�vƺĐƵĚƵŶƵ�ŚĂvůƵǇůĂ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŚĂreŬeƚůerůe�ŬƵrƵůĂĚŦ͘
�ϭϳ͘��BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝ�ŬƵrƵ�ŝƐe�ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝ�ƵǇŐƵůĂĚŦ͘
�ϭϴ͘��BeďeŒŝŶ�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ďĂŒůĂǇĂrĂŬ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘

�ϭ9͘��BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘
�ϮϬ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĚŦ͘
�Ϯϭ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
�ϮϮ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
�Ϯϯ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�
ŝĕŝŶ�ϱ͛Ɵr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϯ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�Ϯϯyϱсϭϭϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϭϭϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙



                       BEBEK BAKIMI

          

BeďeŬ�ŵĂŬeƟ͕�ŬŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ͕�ďĂŶǇŽ�ŬƺveƟ͕�ďĂŶǇŽ�ƚĂƐŦ͕�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ�;ŬĂǇŶĂŵŦƔ�ŦůŦƚŦůŵŦƔ�ƐƵͿ͕�ƉĂͲ
ŵƵŬ� veǇĂ� ƐƺŶŐer͕� ƚerŵŽŵeƚre͕� ƔĂŵƉƵĂŶ� veǇĂ� ƐĂďƵŶ͕� ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝ� veǇĂ�ďeďeŬ� ǇĂŒŦ͕� ŝŬŝ� ĂĚeƚ� ďĂŶǇŽ�
ŚĂvůƵƐƵ͕�ďĂŶǇŽ�ĮůeƐŝ͕�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝ͕�ƚeŵŝǌ�ŐŝǇƐŝůer͕�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BĂŶǇŽ�ƐƵǇƵŶƵ�ƚerŵŽŵeƚreǇůe�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� BĂŶǇŽ�ŬƺveƟ�ŝĕŝŶe�ŚĂvůƵ�veǇĂ�Įůe�ǇerůeƔƟrereŬ�ƺǌerŝŶe�ǇƺŬƐeŬůŝŒŝ�ϳͲϴ�Đŵ�ŽůĂĐĂŬ�ŬĂĚĂr�ďĂŶǇŽ�ƐƵǇƵ�

eŬůer͘
•� BeďeŒŝ�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘

•� BeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ve�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ĕŦŬĂrŦr͘
•� Bŝr�ŬŽůƵ�ŝůe�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦŶ�ĂůƨŶŦ�ĚeƐƚeŬůeǇŝƉ�ŬĂrƔŦ�ƚĂrĂŌĂŬŝ�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨŶͲ

ĚĂŶ�ŬĂvrĂǇĂrĂŬ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ƚƵƚĂr͘�
•� BeďeŒŝ�ƂŶĐe�ĂǇĂŬůĂrŦ͕�ƐŽŶrĂ�ďĂĐĂŬůĂrŦ�ve�ŬĂůĕĂƐŦ�ƐƵǇůĂ�ƚeŵĂƐ�eĚeĐeŬ�
�����ƔeŬŝůĚe�Ŭƺveƚe�ĂůŦr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϮϭͿ͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ƚƵƚĂŶ�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ƂŶĐe�ŐƂǌůerŝŶŝ͕�ƐŽŶrĂ�ǇƺǌƺŶƺ�ǇŦͲ

ŬĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬƵůĂŬ�ŬeƉĕeƐŝ�ve�ŬƵůĂŬ�ĂrŬĂƐŦŶŦ�ǇŦŬĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďŽǇƵŶ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�ƉĂŵƵŬ�veǇĂ�ƐƺŶŐerůe�ǇŦŬĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�eůůerŝŶŝ͕�ƉĂrŵĂŬ�ĂrĂůĂrŦŶŦ͕�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨŶŦ�ve�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ǇŦŬĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐƂŒƺƐ�ve�ŬĂrŦŶ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�ǇŦŬĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ͕�ĂǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬ�ĂrĂůĂrŦŶŦ�ve�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ǇŦŬĂr͘
•� BeďeŒŝ�ĚŝŒer�eůŝŶŝŶ�ƺƐƚƺŶe�ĕeŶeƐŝ�ŐeůeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇƺǌƺƐƚƺ�ĕevŝrereŬ�ďeďeͲ

ŒŝŶ�ƐŦrƨŶŦ�ǇŦŬĂr͘�
•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ĨŽŶƚĂŶeůůere�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŚĂreŬeƚůerůe�ǇŦŬĂr�

;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϮϮͿ͘
•� BeďeŬ�ďŝr�eůŝŶĚeǇŬeŶ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ĚƵrƵůĂŵĂ�ƐƵǇƵŶĚĂŶ�ǇĂvĂƔ�ǇĂvĂƔ�ĚƂŬereŬ�

ƚƺŵ�vƺĐƵĚƵŶƵ�ĚƵrƵůĂr͘
•� BeďeŒŝ�ŬƺveƩeŶ�ĂůŦƉ�ďŝr�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrĂrĂŬ�ďeďeŒŝŶ�ƚƺŵ�vƺĐƵĚƵŶƵ�ŬƵrƵͲ

ůĂr͘
•� BeďeŒŝ�ŝŬŝŶĐŝ�ŬƵrƵ�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrĂrĂŬ�ŬŦvrŦŵ�Ǉerůerŝ�Ŷeŵůŝ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŚĂreŬeƚůerůe�ŬƵrƵͲ

ůĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝ�ŬƵrƵǇƐĂ͕�ŬƵrƵ�ŽůĂŶ�ďƂůŐeůere�ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂŒŦ�Ɛƺrer͘
•� BeďeŒŝŶ�ƔĂƉŬĂƐŦŶŦ�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ďĂŒůĂr͘�
•� BeďeŒŝŶ�Ăůƚ�ve�ƺƐƚ�ŬŦǇĂĨeƟŶŝ�ŐŝǇĚŝrŝr͘

•� BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘�

 
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϬϮ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeͲ�

����������ŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

͗�BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ǇŦŬĂŵĂ

 

BeďeŒŝ�Ŭƺveƚe�
������ĂůŵĂ



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘��ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯ͘�<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
ϯ͘�BĂŶǇŽ�ƐƵǇƵŶƵ�ƚerŵŽŵeƚreǇůe�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘
ϰ͘�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�eŬƐŝŬƐŝǌ�ŽůĂrĂŬ�ŬŽůĂǇ�ƵůĂƔĂďŝůeĐeŒŝ�Ǉere�ǇerůeƔƟrĚŝ͘
ϱ͘�BĂŶǇŽ�ŬƺveƟ�ŝĕŝŶe�ŚĂvůƵ�veǇĂ�Įůe�ǇerůeƔƟrŝƉ�ďĂŶǇŽ�ƐƵǇƵ�eŬůeĚŝ͘
ϲ͘�BeďeŒŝ�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘

���ϳ͘��BeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ve�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ĕŦŬĂrĚŦ͘
��ϴ͘�BeďeŒŝ�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨŶĚĂŶ�ve�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ƚƵƚĂrĂŬ�Ŭƺveƚe�ĂůĚŦ͘
��9͘��BeďeŒŝŶ�ŐƂǌůerŝŶŝ͕�ǇƺǌƺŶƺ͖�ƐŽŶrĂ�ŬƵůĂŬ�ŬeƉĕeƐŝ�ve�ŬƵůĂŬ�ĂrŬĂƐŦŶŦ�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϬ͘��BeďeŒŝŶ�ďŽǇƵŶ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�ƉĂŵƵŬ�veǇĂ��ƐƺŶŐerůe�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϭ͘��BeďeŒŝŶ�eůůerŝŶŝ͕�ƉĂrŵĂŬ�ĂrĂůĂrŦŶŦ͕�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ve�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨŶŦ�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϮ͘��BeďeŒŝŶ�ŐƂŒƺƐ�ve�ŬĂrŦŶ�ďƂůŐeƐŝŶŝ�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϯ͘��BeďeŒŝŶ�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ͕�ƉĂrŵĂŬ�ĂrĂůĂrŦŶŦ�ve�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϰ͘��BeďeŒŝ�ǇƺǌƺƐƚƺ�ĕevŝrŝƉ�ƐŦrƨŶŦ�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϱ͘��BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ĨŽŶƚĂŶeůůere�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŚĂreŬeƚůerůe�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϲ͘���ƵrƵůĂŵĂ�ƐƵǇƵŶĚĂŶ�ǇĂvĂƔ�ǇĂvĂƔ�ĚƂŬereŬ�ďeďeŒŝŶ�ƚƺŵ�vƺĐƵĚƵŶƵ�ĚƵrƵůĂĚŦ͘
ϭϳ͘��BeďeŒŝ�ŬƺveƩeŶ�ĂůŦƉ�ďŝr�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrĂrĂŬ�ďeďeŒŝŶ�ƚƺŵ�vƺĐƵĚƵŶƵ�ŬƵrƵůĂĚŦ͘
ϭϴ͘��BeďeŒŝ�ŝŬŝŶĐŝ�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrĂrĂŬ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŚĂreŬeƚůerůe�ŬƵrƵůĂĚŦ͘
ϭ9͘��BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝ�ŬƵrƵǇƐĂ�ŬƵrƵ�ŽůĂŶ�ďƂůŐeůere�ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂŒŦ�ƐƺrĚƺ͘
ϮϬ͘��BeďeŒŝŶ�ƐŦrĂƐŦǇůĂ�ƔĂƉŬĂƐŦŶŦ͕�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ͕�Ăůƚ�ve�ƺƐƚ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘

Ϯϭ͘��BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϮϮ͘��<ŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĚŦ͘
Ϯϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
Ϯϰ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯϱ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�ϱ͛Ɵr͘ �
dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϱ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϮϱyϱсϭϮϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϭϮϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘
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BeďeŬ�ďĂŶǇŽƐƵ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƵǇŐƵŶ�ďeďeŬ�ǇĂŒŦǇůĂ�ďeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝŶe�Śeŵ�ďĂŬŦŵ�Śeŵ�Ěe�ŵĂƐĂũ�ǇĂͲ
ƉŦůĂrĂŬ�rĂŚĂƚůĂŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦr�ve�ŐŝǇƐŝůerŝ�ŐŝǇĚŝrŝůŝr͘

BeďeŬůerŝŶ�ĐŝůĚŝ�ǇeƟƔŬŝŶůere�ŶĂǌĂrĂŶ�ĚĂŚĂ�ŝŶĐe͕�ŬƵrƵ�ve�Ŷeŵ�ƚƵƚŵĂ�ŬĂƉĂƐŝƚeƐŝ�ĚƺƔƺŬƚƺr͘ �BĂŶǇŽ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�
ĐŝůĚŝŶ�ďeďeŬ�ǇĂŒŦǇůĂ�ŵĂƐĂũ�ǇĂƉŦůĂrĂŬ�ŶeŵůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ͕�ďeďeŒŝŶ�Đŝůƚ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůer�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϮϯͿ͘�
BeďeŬ�ŵĂƐĂũŦ͕�ďeďeŒŝ�rĂŚĂƚůĂƚĂŶ�ve�ĂŶŶeǇůe�ďeďeŬ�ďĂŒŦŶŦŶ�ŐƺĕůeŶŵeƐŝŶe�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ďŝr�ƵǇŐƵůĂŵĂĚŦr͘

•� DĂƐĂũŦ�ƵǇŐƵůĂǇĂĐĂŬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�eůŝŶĚe�ǇĂrĂ�Őŝďŝ�ďeďeŬ�ĐŝůĚŝŶŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůeǇeĐeŬ�ďŝr�ĚƵrƵŵ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ĐŝůĚŝŶĚe�ŚĂƐƚĂůŦŬ�veǇĂ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�vĂrƐĂ�ǇĂǇŦůĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ŵĂƐĂũ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� DĂƐĂũ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽrƚĂŵ�ve�ŽĚĂ�ŦƐŦƐŦ�ďeďeŒŝŶ�ƺƔƺŵeǇeĐeŒŝ�ƔeŬŝůĚe�ĚƺǌeŶůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� DĂƐĂũĚĂŶ�ƂŶĐe�eůůer�ŦůŦŬ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂŶĂrĂŬ�ŦƐŦƨůŵĂůŦ͕�ĂvƵĕ�ŝĕŝŶe�ďŝr�ŵŝŬƚĂr�ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂŒŦ�

ǇĂǇŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� DĂƐĂũ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�eŬůeŵůerŝŶŝ�ǌŽrůĂǇĂĐĂŬ�ŚĂreŬeƚůerĚeŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� DĂƐĂũ�ŚĂreŬeƚůerŝ�ĕŽŬ�ďĂƐƨrŦůŵĂĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

BeďeŬ�ŬĂrŦŶ�ŵĂƐĂũŦŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� �ƚeŬŶŝŒŝŶŝ�ĂrĂƔƨrĂrĂŬ�ƐŦŶŦŌĂ�ďeďeŬ�ŵĂŬeƟ�
ƺǌerŝŶĚe�ŶĂƐŦů�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚerŝŶŝǌ͘

BeďeŬ�ŵĂƐĂũŦ



        

BeďeŬ�ŵĂŬeƟ͕�ŬŝƔŝƐeů�ŬŽrƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂr͕ �ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂŒŦ͕�ƚeŵŝǌ�ďĂŶǇŽ�ŚĂvůƵƐƵ͕�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�
ďeǌŝ͕�ƚeŵŝǌ�ŐŝǇƐŝůer

BĂŶǇŽĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŬƵrƵůĂŶĂŶ�ďeďeŒŝ�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝ�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘
�ůůerŝŶŝ�ŦůŦŬ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂǇĂrĂŬ�ŦƐŦƨr͘ �
�ůŝŶe�ďŝr�ŵŝŬƚĂr�ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝͬďeďeŬ�ǇĂŒŦ�ĂůŦƉ�ĂvƵĕ�ŝĕůerŝŶe�ǇĂǇĂrĂŬ�ŦƐŦƨr͘ �

•� BĂƔƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ĂůŦŶ�ŽrƚĂƐŦŶĂ�ǇerůeƔƟrŝƉ�Śer�ŝŬŝ�ďĂƔƉĂrŵĂŒŦǇůĂ�ĂůŶŦ�ďŝrŬĂĕ�Ŭeǌ�ƔĂŬĂŬůĂrĂ�ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂr͘
•� BĂƔƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ďeďeŒŝŶ�ƺƐƚ�ĚƵĚĂŒŦ�ƺǌerŝŶe�ǇerůeƔƟrŝƉ�ďŝrŬĂĕ�Ŭeǌ�ƺƐƚ�ĚƵĚĂŬ�ƺǌerŝŶĚeŶ�ĕeŶe�eŬůeŵŝŶe�

ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂr͘
•� BĂƔƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�Ăůƚ�ĚƵĚĂŬ�ĂůƨŶĂ�ǇerůeƔƟrereŬ�ďƵ�ďƂůŐeǇŝ�ďŝrŬĂĕ�Ŭeǌ�Ăůƚ�ĚƵĚĂŬƚĂŶ�ĕeŶe�eŬůeŵŝŶe�ĚŽŒrƵ�

ƐŦvĂǌůĂr͘

•� ,er�ŝŬŝ�eůŝŶŝŶ�ďĂƔƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ŐƂŒƺƐ�ŬĂĨeƐŝŶŝŶ�Ăůƚ�ƵĐƵŶĚĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ďeďeŒŝŶ�ŐƂvĚeƐŝŶe�ǇerůeƔƟrŝr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�ŽŵǌƵŶĂ�ve�ŵeŵe�ƵĕůĂrŦŶĂ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ďŝrŬĂĕ�Ŭeǌ�ƐŦvĂǌůĂr�;ŬŝƚĂƉ�ƐĂǇĨĂƐŦ�ĚƺǌeůƟr�ŐŝďŝͿ͘
•� Bŝr�eůŝŶŝ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂŒƐƺŶe͕�ďŝr�eůŝŶŝ�ŬĂrŶŦŶĂ�ǇerůeƔƟrŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬĂrŶŦŶŦ�ƂŶĐe��ŬĂrŶŦŶ�ƺƐƚƺŶĚeŬŝ�eůŝǇůe�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂrŬeŶ�ŐƂŒƺƐ�ƺƐƚƺŶĚeŬŝ�eůŝŶŝ�ŬĂrŶĂ��ĚŽŒrƵ�

ŬĂǇĚŦrĂrĂŬ�ƐŦvĂǌůĂr͘
•� �ůůerŝŶŝ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂrŦŶ�ďƂůŐeƐŝŶe�ǇerůeƔƟrereŬ�ŬƵŵ�ƚŽƉůĂr�Őŝďŝ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂr͘

•� ,er�ŝŬŝ�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨŶĚĂŶ�ƚƵƚĂrĂŬ�eů�ďŝůeŬůerŝŶe�ŬĂĚĂr�ǌŽrůĂŵĂĚĂŶ�ĚĂŝreƐeů�ŚĂreŬeƚůerůe�ŽvĂůĂr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�eůůerŝŶĚeŶ�ƚƵƚƵƉ�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ďŝrŬĂĕ�Ŭeǌ�ǇĂŶůĂrĂ�ĚŽŒrƵ�eƐŶeƟƉ�ŐƂŒƺƐ�ƺǌerŝŶĚe�ŬĂvƵƔƚƵrƵr͘
•� BeďeŒŝŶ�eůůerŝŶŝ�ĂvƵĕ�ŝĕŝŶe�ĂůĂrĂŬ�ďĂƔƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ŝůe�ďeďeŒŝŶ�ĂvƵĕ�ŝĕůerŝŶe�ĚĂŝreƐeů�ŚĂreŬeƚůer�ƵǇŐƵůĂr͘
•� BĂƔ�ve�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�ďeďeŒŝŶ�eů�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ƚeŬer�ƚeŬer͕ �ǌŽrůĂŵĂĚĂŶ�ĕeŬereŬ�eƐŶeƟr͘

•� BeďeŒŝ�ǇƺǌƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘
•� Bŝr�eůŝŶŝ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶĂ�ďŝr�eůŝŶŝ�eŶƐeƐŝŶe�ǇerůeƔƟrŝƉ�ďŝrŬĂĕ�Ŭeǌ�ǇƵŬĂrŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�ve�eůůerŝŶŝ�Ǉer�

ĚeŒŝƔƟrereŬ�ďƵ�ďƂůŐeůerŝ�ƐŦvĂǌůĂr͘
•� ,er�ŝŬŝ�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ƐŦrƨŶĚĂŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶĂ�ĚŽŒrƵ�ƚƺŵ�ƐŦrƨŶŦ�Ɛƺrƚŵe�ƚĂrǌŦŶĚĂ�ƐŦvĂǌůĂr͘

•� Bŝr�eůŝǇůe�ďĂƔƉĂrŵĂŬ�ĂǇĂŬ�ƚĂďĂŶŦŶĂ͕�ĚŝŒer�ƉĂrŵĂŬůĂr�ĂǇĂŬ�ƺƐƚƺŶe�ŐeůeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ďeďeŒŝŶ�ĂǇĂŒŦŶŦ�ŬĂvrĂr͘
•� �ŝŒer�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŒŦŶŦ�ŬĂvrĂǇĂrĂŬ�ŬĂůĕĂƐŦŶĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�ĚĂŝreƐeů�ŚĂreŬeƚůerůe�ƐŦvĂǌůĂr͘
•� 7Ŭŝ�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŝŬŝ�ďĂĐĂŒŦŶŦ�ŬĂůĕĂĚĂŶ�ĂǇĂŬ�ďŝůeŬůerŝŶe�ŬĂĚĂr�ǇĂvĂƔ�ǇĂvĂƔ͕�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ve�Ěŝǌ�eŬůeŵŝŶŝ�

ǌŽrůĂŵĂĚĂŶ�Śer�ŝŬŝ�ƚĂrĂķ�ƚerƐ�ǇƂŶe�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ĚĂŝreƐeů�ŚĂreŬeƚůerůe�ŽvĂůĂr͘

•� BeďeŒŝŶ�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ�ĂvƵĕ�ŝĕŝŶe�ĂůĂrĂŬ�ďĂƔ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�ƚŽƉƵŒƵŶĚĂŶ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶĂ�ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂr͘
•� BĂƔ�ve�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�ďeďeŒŝŶ�ĂǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ƚeŬer�ƚeŬer͕ �ǌŽrůĂŵĂĚĂŶ�ve�ĕeŬereŬ�eƐŶeƚŝr͘

•� BeďeŒŝŶ�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ďĂŒůĂr͕ �ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

��
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ� ϭϬϱ͘� ƐĂǇĨĂĚĂ� Ǉer� ĂůĂŶ� ĚeŒerůeŶĚŝrŵe� Ƃůĕƺƚůerŝ� ĚŝŬŬĂƚe� ĂůŦŶĂrĂŬ� ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�

���������ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘�BeďeŒŝ�Ăůƚ�ĚeŒŝƔƟrŵe�ŵŝŶĚerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘
Ϯ͘���ůůerŝŶŝ�ŦůŦŬ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂǇĂrĂŬ�ŦƐŦƴ͘
ϯ͘���ůŝŶe�ďŝr�ŵŝŬƚĂr�ŶeŵůeŶĚŝrŝĐŝͬďeďeŬ�ǇĂŒŦ�ĂůŦƉ�ĂvƵĕ�ŝĕůerŝŶe�ǇĂǇĂrĂŬ�ŦƐŦƴ͘

���ϰ͘��BeďeŒŝŶ�ĂůŶŦŶŦ�ďĂƔƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ǇĂrĚŦŵŦǇůĂ�ƔĂŬĂŬůĂrŦŶĂ�ĚŽŒrƵ�ďŝrŬĂĕ�Ŭeǌ�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘�
��ϱ͘��7ƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ƺƐƚ�ĚƵĚĂŬ�ƺǌerŝŶe�ŬŽǇĂrĂŬ�ďƵ�ďƂůŐeǇŝ�ĕeŶe�eŬůeŵŝŶe�ĚŽŒrƵ�

ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘�
��ϲ͘��BĂƔƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�Ăůƚ�ĚƵĚĂŬ�ƺǌerŝŶe�ŬŽǇĂrĂŬ�ĕeŶe�eŬůeŵŝŶe�ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘�
��ϳ͘���ůůerŝŶŝ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂŒƐƺŶe�ǇerůeƔƟrereŬ�ďƵ�ďƂůŐeǇŝ�ŽŵƵǌĂ�ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘�
ϴ͘��Bŝr�eůŝŶŝ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂŒƐƺŶe͕�ďŝr�eůŝŶŝ�ŬĂrŶŦŶĂ�ǇerůeƔƟrŝƉ�ŬĂrŦŶ�ƺƐƚƺŶĚeŬŝ�eůŝǇůe�ĂƔĂŒŦ�

ĚŽŒrƵ͕�ŐƂŒƺƐ�ƺƐƚƺŶĚeŬŝ�eůŝŶŝ�ŬĂrŶŦŶĂ�ĚŽŒrƵ�ŬĂǇĚŦrĂrĂŬ�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘�
9͘� ��ůůerŝŶŝ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂrŶŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶe�ǇerůeƔƟrŝƉ�ďƵ�ďƂůŐeǇŝ�ŬƵŵ�ƚŽƉůĂr�Őŝďŝ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�

ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘
ϭϬ͘��,er�ŝŬŝ�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨŶĚĂŶ�ƚƵƚƵƉ�eů�ďŝůeŬůerŝŶe�ŬĂĚĂr�ŽvĂůĂĚŦ͘�
ϭϭ͘��BeďeŒŝŶ�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ǇĂŶůĂrĂ�ĚŽŒrƵ�eƐŶeƟƉ�ŐƂŒƺƐ�ƺǌerŝŶĚe�ŬĂvƵƔƚƵrĚƵ͘
ϭϮ͘��BĂƔ�ve�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�ďeďeŒŝŶ�eů�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ƐŦrĂǇůĂ�ĕeŬereŬ�eƐŶeƫ͘
ϭϯ͘��BeďeŒŝ�ǇƺǌƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦƉ�ŝŬŝ�eůŝǇůe�ƐŦrƨŶĚĂŶ�ŬĂůĕĂƐŦŶĂ�ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘
ϭϰ͘��BeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŒŦŶŦ�ŬĂůĕĂƐŦŶĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�ĚĂŝreƐeů�ŚĂreŬeƚůerůe�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘
ϭϱ͘��7Ŭŝ�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŝŬŝ�ďĂĐĂŒŦŶŦ�ŬĂůĕĂĚĂŶ�ĂǇĂŬ�ďŝůeŬůerŝŶe�ŬĂĚĂr�ǇĂvĂƔ�ǇĂvĂƔ͕�Śer�ŝŬŝ�

ƚĂrĂķ�ƚerƐ�ǇƂŶe�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ve�ĚĂŝreƐeů�ŚĂreŬeƚůerůe�ŽvĂůĂĚŦ͘
ϭϲ͘��BeďeŒŝŶ�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ�ĂvƵĕ�ŝĕŝŶe�ĂůŦƉ�ƚŽƉƵŬƚĂŶ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶĂ�ĚŽŒrƵ�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘
ϭϳ͘��BeďeŒŝŶ�ĂǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦŶŦ�ƐŦrĂǇůĂ�ĕeŬereŬ�eƐŶeƫ͘

ϭϴ͘��BeďeŒŝŶ�ƚeŵŝǌ�Ăůƚ�ďeǌŝŶŝ�ďĂŒůĂǇĂrĂŬ�ƐŦrĂƐŦǇůĂ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘
ϭ9͘��BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϮϬ͘��<ŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĚŦ͘
Ϯϭ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϮϮ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯϯ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�ϱ͛Ɵr͘ �
dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϯ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�Ϯϯyϱсϭϭϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϭϭϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



ZeŶŬůŝ�ŬąŒŦƚ͕�reŶŬůŝ�ŬĂůeŵ͕�reŶŬůŝ�ŬĂrƚŽŶ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂr͘

•� �ƚŬŝŶůŝŬ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ŐereŬůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƚeŵŝŶ�eĚŝŶŝǌ͘
•� ^ŦŶŦĨ�ŵevĐƵĚƵŶĂ�ŐƂre�ϱ�ŐrƵďĂ�ĂǇrŦůŦŶŦǌ͘
•� ,er�ďŝr�ŐrƵƉ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂrŦŶĚĂŶ�ďŝrŝŶŝ�ƐeĕŝŶŝǌ͘

�ම ��AŒŦǌ�BĂŬŦŵŦ
�ම ��Aůƚ�BĂŬŦŵŦ
�ම ��<ŽŶĂŬ�BĂŬŦŵŦ
�ම ��'ƂďeŬ�ďĂŬŦŵŦ
�ම ��BeďeŬ�BĂŶǇŽƐƵ

•� ^eĕƟŒŝŶŝǌ�ŬŽŶƵ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ĂrĂƔƨrŵĂ�ǇĂƉŦŶŦǌ͘
•� ArĂƔƨrŵĂ�ƐŽŶƵĐƵ�eůĚe�eƫŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůerŝ�ŐrƵƉ�ƺǇeůerŝ�ve�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌůe�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘
•� PŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�eŬƐŝŬ�veǇĂ�ǇĂŶůŦƔ�ďŝůŐŝůerŝ�ĚƺǌeŶůeĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĂĨŝƔ�veǇĂ�ďrŽƔƺr�

ŚĂǌŦrůĂǇŦŶŦǌ͘
•� ,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ŵĂƚerǇĂůůerŝ�ƐƵŶĂrĂŬ�ƐŦŶŦŇĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘
•� ,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ĂĮƔ�veǇĂ�ďrŽƔƺrůerŝ�ƐŦŶŦĨ�ve�ŽŬƵů�ƉĂŶŽƐƵŶĚĂ�ƐerŐŝůeǇŝŶŝǌ͘�
•� ,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ĂĮƔ�veǇĂ�ďrŽƔƺrůerŝ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌŝŶ�reŚďerůŝŒŝŶĚe�ĕevreŶŝǌĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ǇeŶŝ�

ĚŽŒƵŵ�ǇĂƉŵŦƔ�ĂŶŶeůere�ƵůĂƔƨrŦŶŦǌ͘
•� AŶŶeůerĚeŶ�ŐeůeŶ�Őerŝ�ĚƂŶƺƚůerŝ�ƐŦŶŦĨƚĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘
•� AŶŶeůerŝŶ�ďŝůŐŝůerŝŶŝŶ�eŬƐŝŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƐŦŶŦĨƚĂ�ƚĂrƚŦƔŦŶŦǌ͘

   

��ϭ͘;����Ϳ��rŝƚeŵĂ�ƚŽŬƐŝŬƵŵ�ŶeŽŶĂƚŽrƵŵ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�ŬĂrďŽŶĂƚůĂ�Đŝůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŦr͘
��Ϯ͘;����Ϳ�zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ƐĂďĂŚ�ve�ĂŬƔĂŵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ŐƺŶĚe�ŝŬŝ�Ŭeǌ�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
��ϯ͘;����Ϳ�AŒŦǌ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�Ěŝů�ƺǌerŝ͕�ĚĂŵĂŬ͕�ĚƵĚĂŬ�ve�ǇĂŶĂŬ�ŝĕůerŝ͖�ƚeŵŝǌůeŶeŶe�ŬĂĚĂr�ve�Śer�ƐeĨeͲ�
�������������rŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵe�ĚeŒŝƔƟrŝůereŬ�ƐŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘
��ϰ͘;����Ϳ�<ŽŶĂŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ƐĂĕůŦ�ĚerŝĚe�ŽůƵƔĂŶ�ŬĂďƵŬƐƵ�ŽůƵƔƵŵůĂr�ƚĂrĂŬůĂ�ŬĂǌŦŶĂrĂŬ�ƚeŵŝǌůeŶĚŝŬͲ�
�������������ƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
��ϱ͘;����Ϳ�WŝƔŝŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ƐŽŶrĂƐŦ�ŚeŵeŶ�ďeǌ�ďĂŒůĂŶŵĂĚĂŶ�ďŝr�Ɛƺre�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬŦůĂrĂŬ����
�������������ďƂůŐeŶŝŶ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
��ϲ͘;����Ϳ�BeďeŬ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŚeŵeŶ�vƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵ�ǇĂƉƨrŦůĂrĂŬ�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘
��ϳ͘;����Ϳ�^ŝůŵe�ďĂŶǇŽ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦ�ǇŦŬĂŶŦrŬeŶ�vƺĐƵĚƵ�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrŦůŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
��ϴ͘;����Ϳ�BĂŶǇŽ�ƐŽŶrĂƐŦ͕�ďeďeŬ�ŵĂƐĂũŦ�ŝĕŝŶ�eŶ�ƵǇŐƵŶ�ǌĂŵĂŶĚŦr͘
��9͘;����Ϳ�BeďeŬ͕�Ǉƺǌ�ŵĂƐĂũŦ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ƺƔƺŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂvůƵǇĂ�ƐĂrŦůŵĂůŦĚŦr͘
ϭϬ͘;����Ϳ�BeďeŬ͕�ŝůŬ�Ăůƨ�ĂǇ�ĂŶŶeŶŝŶ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�ĂŶŶeǇůe�ďŝrůŝŬƚe�ƵǇƵŵĂůŦĚŦr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�ĚerŵĂƚŽůŽũŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�ĂrĂƔƨrĂrĂŬ�eĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůerŝ�ƐŦŶŦŌĂ�
ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘



                       BEBEK BAKIMI

BeďeŒŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝ͕�ďĂƔĂrŦůŦ�eŵǌŝrŵe�ve�ďŝůŝŶĕůŝ�ďeƐůeŶŵeǇůe�ƐĂŒůĂŶŦr͘ �BeďeŒŝŶ�ďŝůŝŶĕƐŝǌ͕�
ǇeƚerƐŝǌ͕�ĚeŶŐeƐŝǌ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ĮǌŝŬƐeů�ve�ǌŝŚŝŶƐeů ǇƂŶĚeŶ�ŐeůŝƔŵe�ve�ďƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘�BeďeŬ�ďeƐůeŶͲ
ŵeƐŝ͖�ĂŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶŵe͕�ǇĂƉĂǇ�ďeƐůeŶŵe�ve�ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵe ƔeŬůŝŶĚe�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝr͘

 
AŶŶe�Ɛƺƚƺ͕�ďeďeŬ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�eŶ�ŝĚeĂů�ďeƐŝŶĚŝr͘�AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ŝĕerŝŒŝ͖�ƐĂůŐŦůĂŶĚŦŒŦ�ĚƂŶeŵe�ŐƂre� �

;ĂŒŦǌ�ƐƺƚƺͿ͕� �ve� �;ŽůŐƵŶůĂƔŵŦƔͿ�Ɛƺƚ�ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �<ŽůŽƐƚrƵŵ͕ ĚŽŒƵŵƵ�ƚĂŬŝƉ�eĚeŶ�ďŝrŬĂĕ�ŐƺŶ�
ƐƺreƐŝŶĐe�;ŝůŬ�ϱ�ŐƺŶͿ�ƺreƟůeŶ�ĂŶŶe�ƐƺƚƺĚƺr͘ �<ŽǇƵ�ŬŦvĂŵĚĂ�ve�ďerrĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂrŦŵƐŦ�reŶŬƚeĚŝr͘ �7ŵŵƺŶŽůŽũŝŬ�eƚŬŝƐŝǇůe�
ďĂŒŦƔŦŬůŦŬ�ƐŝƐƚeŵŝŶŝ�ŐƺĕůeŶĚŝrŝr͘�>ĂŬƐĂƟĨ�eƚŬŝƐŝǇůe�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ĕŦŬŦƔŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŦr͘ �'eĕŝƔ�Ɛƺƚƺ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ďŝrŬĂĕ�ŐƺŶ�
ƐŽŶrĂ�;ŬŽůŽƐƚrƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂͿ�ƐĂůŐŦůĂŶŵĂǇĂ�ďĂƔůĂr͘ �KrƚĂůĂŵĂ�ŝŬŝ�ŚĂŌĂ�ƐƺreǇůe�ƐĂůŐŦůĂŶŦr͘ �WrŽƚeŝŶ�ĚeŒerŝ�ĂǌĂůŵŦƔ�ĂŶͲ
ĐĂŬ�ǇĂŒ͕�ŬĂůŽrŝ�ve�ůĂŬƚŽǌ�ĚeŒerŝ�ĂrƚŵŦƔƨr͘ �DĂƚƺr�Ɛƺƚ͕�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŝŬŝ�ŚĂŌĂ�ƐŽŶrĂ�ƐĂůŐŦůĂŶŵĂǇĂ�ďĂƔůĂr�ve�ϰͲϲ�
ŚĂŌĂĚĂ�ƚĂŵ�ĂŶůĂŵŦǇůĂ�ŵĂƚƺr�Ɛƺƚ�ŶŝƚeůŝŒŝŶe�ƵůĂƔŦr͘ �BeďeŒŝŶ�eŵǌŝrŵeǇůe�ƚƺŵ�ďeƐŝŶ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂǇĂďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�
ŵeŵeŶŝŶ�ďŽƔĂůŵĂƐŦ�ve�ďeďeŒŝŶ�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ŵeŵeǇŝ�ďŦrĂŬŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘

AŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶŵe͕�ďeďeŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ĚeƐƚeŬůeŵe�ƂǌeůůŝŒŝ�ŶeĚeŶŝǇůe�ƐŽŶ�
ĚereĐe�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �BeďeŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ĂŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶŵeŶŝŶ�ĂŶŶe�ƐĂŒůŦŒŦ�ƺǌerŝŶe�Ěe�ŽůƵŵůƵ�eƚŬŝƐŝ�vĂrĚŦr͘ �
AŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ĂŶŶe�ve�ďeďeŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇĂrĂrůĂrŦŶĚĂŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�dĂďůŽ�ϭϮ͘ϯΖƚe�verŝůŵŝƔƟr͘

AŶŶe�^ƺƚƺŶƺŶ�AŶŶe�ve�BeďeŬ�AĕŦƐŦŶĚĂŶ�zĂrĂrůĂrŦ

můŬeŵŝǌĚe�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂrĂĨŦŶĚĂŶ�ϭ99ϭΖĚeŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ��^PͭhE/��F�ƚĂvƐŝǇeůerŝǇůe�
�ƉrŽŐrĂŵŦ�ǇƺrƺƚƺůŵeŬƚeĚŝr͘ �BƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ĚŽͲ

ŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ� ƐŽŶrĂ� ĂŶŶe� ƐƺƚƺǇůe� ďeƐůeŶŵeŶŝŶ� ďĂƔůĂŵĂƐŦ͕� ďeďeŬ� Ăůƨ� ĂǇůŦŬ� ŽůĂŶĂ� ŬĂĚĂr� ŽŶĂ�
ƐĂĚeĐe�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�verŝůŵeƐŝ�ve�Ăůƨ�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƚĂŬvŝǇe�ďeƐŝŶůerůe�ďŝrůŝŬƚe�eŵǌŝrŵeŶŝŶ�eŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ǇĂƔ�
ve�ƂƚeƐŝŶe�ŬĂĚĂr�ƐƺrĚƺrƺůŵeƐŝ�ƂŶerŝůŵeŬƚeĚŝr͘

YARARLARI YARARLARI 

BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůer͘ zƵŵƵrƚĂůŦŬ�ve�ŵeŵe�ŬĂŶƐerŝ�rŝƐŬŝŶŝ�ĂǌĂůƨr͘

BĂŒŦƔŦŬůŦŬ�ƐŝƐƚeŵŝŶŝ�ŐƺĕůeŶĚŝrŝr͕ �ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĚĂŶ�ŬŽrƵr͘ DeŶŽƉŽǌ�ƐŽŶrĂƐŦ�ŽƐƚeŽƉrŽǌ�;ŬeŵŝŬ�erŝŵeƐŝͿ�rŝƐŬŝŶŝ
ĂǌĂůƨr͘

<eŵŝŬ�ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe�ƂŶeŵůŝ�rŽů�ŽǇŶĂr͘
>ĂŬƚĂƐǇŽŶeů� ĂŵeŶŽre� ;eŵǌŝrŵe� ƐƺreƐŝŶĐe� ąĚeƚ� ĚƂͲ
ŶeŵŝŶŝŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦͿ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ĚŽŒĂů�ŐeďeůŝŒŝ�ƂŶůeǇŝĐŝ�
ǇƂŶƚeŵ�ŽůĂrĂŬ�eƚŬŝůŝĚŝr͘

AůerũeŶůere�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘ 'eďeůŝŬ�ƂŶĐeƐŝ�ŬŝůŽǇĂ�erŝƔŝůŵeƐŝ�ƺǌerŝŶe�eƚŬŝůŝĚŝr͘

AŶŶeǇe� ďĂŒůĂŶŵĂǇŦ� ve� ĚƵǇŐƵƐĂů� ĚŽǇƵŵĂ� ƵůĂƔŵĂǇŦ�
ƐĂŒůĂr͘ WrŽůĂŬƟŶ�ŚŽrŵŽŶƵ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ĂŶŶeŶŝŶ�ƐĂŬŝŶ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�

ƐĂŒůĂr͘�eŬą�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ� ve� ƐŽƐǇĂů� ŐeůŝƔŝŵŝ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶĚe�eƚͲ
Ŭŝůer͘



�ŵǌŝrŵe͕�ďeďeŒŝŶ�ĂŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶŵeƐŝĚŝr͘ �
�ŵǌŝrŵeŶŝŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂ�ŐeůeŶ�Ɛƺƚ� ͕�ƐŽŶůĂrŦŶĂ�
ĚŽŒrƵ�;ƂŒƺŶ�ƐŽŶƵͿ�ŐeůeŶ�Ɛƺƚ� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦͲ
ůŦr͘ �PŶ�Ɛƺƚ͖�vŝƚĂŵŝŶ͕�ƉrŽƚeŝŶ͕�ƐƵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǌeŶŐŝŶĚŝr�ve�
ďeďeŒŝŶ�ƐŦvŦ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶƵ�ŬĂrƔŦůĂr͘ �^ŽŶ�Ɛƺƚ͕�
ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ǇĂŒ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǌeŶŐŝŶĚŝr͖�ďeďeŒŝŶ�ŬĂůŽrŝ�ŝŚƟͲ
ǇĂĐŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂr�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƚŽŬůƵŬ�ŚŝƐƐŝ�verŝr͘ �AŶŶeŶŝŶ�
eŵǌŝrŵe� ŝĕŝŶ� ĚŽŒrƵ� ƉŽǌŝƐǇŽŶ� ĂůŵĂƐŦ͕� ŵeŵeǇŝ� ĚŽŒrƵ�
ĚeƐƚeŬůeŵeƐŝ� ve� ďeďeŒŝŶ� ŵeŵe� ďĂƔŦŶŦ� ĚŽŒrƵ� ŬĂvrĂͲ
ŵĂƐŦ�eƚŬŝůŝ�eŵǌŝrŵeŶŝŶ�ƂŶ�ŬŽƔƵůůĂrŦĚŦr͘

� �ŵǌŝrŵe� ŝĕŝŶ� ďeƔŝŬ� ƚƵͲ
ƚƵƔƵ�ŬƵĐĂŬůĂŵĂ�ǇƂŶƚeŵŝ�eŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇƂŶƚeŵĚŝr͘ �
�ĂƉrĂǌ� ďeƔŝŬ� ƚƵƚƵƔƵ� ;ƚeŬ� ŬŽůĚĂ� eŵǌŝrŵeͬƚerƐ� ŬƵĐĂŬͲ
ůĂŵĂͿ͕� ŬŽůƚƵŬ� Ăůƨ� ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ� ve� ǇĂŶ� ǇĂƚĂrĂŬ� eŵǌŝrͲ
ŵe� Őŝďŝ� ĚŝŒer� ǇƂŶƚeŵůerĚe� ŬƵůůĂŶŦůŦr� ;'ƂrƐeů� ϭϮ͘ϮϰͿ͘��

���������� �AŶŶe͖�eŵǌŝrŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŵeŵeǇŝ�ďŝr�eůŝŶŝŶ�ďĂƔƉĂrŵĂŒŦǇůĂ�ƺƐƚƺŶĚeŶ͕�ĚŝŒer�
ƉĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�ĂůƨŶĚĂŶ�ĚeƐƚeŬůeŵeůŝĚŝr�;��ƚƵƚƵƔƵ͕�'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϮϱͿ͘�WĂrŵĂŬůĂr�ŵeŵe�ĚŽŬƵƐƵŶĂ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŵĂŵĂůŦ�ve�
ŵeŵe�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ƵǌĂŬƚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

�BeďeŒŝŶ�ĂŶŶe�ŐƂŒƐƺŶe�ĚŽŒrƵ�ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ͕�eŵŵe�eǇůeŵŝŶŝ�ĚŽŒrƵ�
ǇĂƉĂrĂŬ�eƚŬŝůŝ�eŵŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϮϲͿ͘�BeďeŒŝŶ�ŵeŵeǇe�ǇerůeƔƟrŝůŵeƐŝ�ve�eƚŬŝŶ�eŵŵeŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵeƐŝ�
ŝĕŝŶ��ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� BeďeŒŝŶ�ŐƂvĚeƐŝ�ĂŶŶeŶŝŶ�ŐƂvĚeƐŝŶe�ǇĂŬŦŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�Ǉƺǌƺ�ĂŶŶeǇe�ĚƂŶƺŬ͕�ďĂƔ�ve�ŐƂvĚeƐŝ�ĂǇŶŦ�ŚŝǌĂĚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� PŶĐe�ŵeŵe�ƵĐƵǇůĂ�ďeďeŒŝŶ�ĚƵĚĂŒŦŶĂ�ĚŽŬƵŶƵůĂrĂŬ�ĂŒǌŦŶŦ�ĂĕŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� Deŵe�ďĂƔŦ�ďeďeŒŝŶ�ĚĂŵĂŒŦŶĂ�ĚeŒŵeůŝ�ve�ĂreŽůĂ�;ŵeŵe�ďĂƔŦŶŦŶ�eƚrĂķŶĚĂŬŝ�ŬŽǇƵ�reŶŬůŝ�ĂůĂŶͿ�ŝůe�ďerĂďer�

ďeďeŒŝŶ�ĂŒǌŦŶĚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵerŬeŶ�ďeďeŒŝŶ�Ăůƚ�ĚƵĚĂŒŦ�ŬŦvrŦůŵŦƔ�ŽůŵĂůŦ͕�ĕeŶeƐŝ�ŵeŵeǇe�ƚeŵĂƐ�eƚŵeůŝ�ve�ŚĂreŬeƚ�eƚŵeůŝĚŝr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�eŵerŬeŶ�ƔĂƉŦrƨ�ƐeƐŝ�ĕŦŬĂrŵĂƐŦ�ve�ǇĂŶĂŬůĂrŦŶ�ŝĕe�ĚŽŒrƵ�ĕƂŬŵeƐŝ�ƐĂĚeĐe�ŵeŵe�ďĂƔŦŶŦ�eŵĚŝŒŝŶŝ�

ŐƂƐƚerŝr͕ �ďeďeŬ�eƚŬŝŶ�eŵeŵŝǇŽr�ĚeŵeŬƟr͘

BeďeŬ�ŝůŬ�ŚĂŌĂůĂrĚĂ�ŐƺŶĚe�ϴͲϭϮ�ĚeĨĂ�eŵǌŝrŝůŵeůŝĚŝr͕ �ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eŵǌŝrŵe�ƐŦŬůŦŒŦ�ďeďeŒŝŶ�ŝƐƚeŒŝŶe�ŐƂre�ĚƺǌeŶͲ
ůeŶŝr͘ ��ŵǌŝrŵe�ĂrĂůŦŒŦ�eŶ�ĨĂǌůĂ�ϯ�ƐĂĂƚ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ ��ŵǌŝrŵe�ƐƺreƐŝ͕�ďeďeŒŝŶ�ƂŶ�Ɛƺƚ�ve�ƐŽŶ�ƐƺƩeŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�
eŶ�Ăǌ�ϭϱ�ĚĂŬŝŬĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŬ�ďƺǇƺĚƺŬĕe�eŵŵe�ƐƺreƐŝ�ŬŦƐĂůŦr�ve�eŵǌŝrŵe�ĂrĂůŦŒŦ�ƵǌĂr͘

•� Ϯϰ�ƐĂĂƩe�eŶ�Ăǌ�ϴ�ĚeĨĂ�eŵǌŝrŝůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ
•� BeďeŬ�eŵerŬeŶ�ǇƵƚŬƵŶŵĂ�ƐeƐŝŶŝŶ�ĚƵǇƵůŵĂƐŦ
•� 7ůŬ�ϯ�ŐƺŶ�ŐƺŶĚe�eŶ�Ăǌ�ďŝrer�ĚeĨĂ�ŝĚrĂr�ve�ŐĂŝƚĂƐŦŶŦ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ve�ϰͲϱ͘�ŐƺŶe�ŬĂĚĂr�ŐĂŝƚĂŶŦŶ�ƐĂrŦ�reŶŐe�ĚƂŶŵƺƔ�

ŽůŵĂƐŦ
•� �ŵǌŝrŵeĚeŶ�ƐŽŶrĂ�eŶ�Ăǌ�ďŝr�ƐĂĂƚ�ƵǇƵŵĂƐŦ
•� BeďeŬƚe�ŬŝůŽ�ĂrƨƔŦ�ŐƂǌůeŶŵeƐŝ

��ŵǌŝrŵe�ƉŽǌŝƐǇŽŶůĂrŦ

zĂŶ�ǇĂƚĂrĂŬ�eŵǌŝrŵe

<ŽůƚƵŬ�Ăůƨ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂƉrĂǌ�ďeƔŝŬ�ƚƵƚƵƔƵBeƔŝŬ�ƚƵƚƵƔƵ

�DeŵeǇŝ�ĚeƐƚeŬůeŵe BeďeŒŝŶ�ŵeŵeǇe�ǇerůeƔŝŵŝ



                       BEBEK BAKIMI

•� AŶŶeŶŝŶ�eŵǌŝrŵeǇŝ͕� ďeďeŒŝŶ�eŵŵeǇŝ�ƂŒreŶŵeƐŝ͖�ŵeŵe�ǇĂƉŦƐŦ͕� ĂŶŶeŶŝŶ�eŵǌŝrŵe� ŝĕŝŶ�ĚeƐƚeŬůeŶŵeƐŝ͕�
ďeďeŒŝŶ�ďƺǇƺŬůƺŒƺ�ve�ŐƺĐƺŶe�ŐƂre�ĚeŒŝƔŝr͘ �BƵ�Ɛƺre�ďŝr�ĂǇŦ�ďƵůĂďŝůŝr͕ �ƐĂďŦrůŦ�ŽůŵĂůŦ�ve�Ɛƺƚ�ƐĂůŐŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
eŵǌŝrŵeǇŝ�ƐƺrĚƺrŵeůŝĚŝr͘

•� �ŵǌŝrŵe�ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eůůerŝŶŝ�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵǌŝrŵe�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ŬeŶĚŝƐŝ�ve�ďeďeŒŝ�ŝĕŝŶ�eŶ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĂůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵǌŝrŵe�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŵeŵeǇŝ�ĚeƐƚeŬůeŵeůŝĚŝr͘ �
•� �ŵǌŝrŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŵeŵe�ďĂƔŦŶŦ�ĚŽŒrƵ�ŬĂvrĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƚŵeůŝĚŝr͘
•� �ŵǌŝrŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ďƵrŶƵŶƵŶ�ŬĂƉĂŶŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�eƚŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒe�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉƨŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�eŵǌŝrŵeůŝĚŝr͘
•� �ŵǌŝrŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ďeďeŒe�ǌĂrĂr�vereĐeŬ�ŝůĂĕ�ve�ƐĂŒůŦŒĂ�ǌĂrĂrůŦ�ŵĂĚĚe�ŬƵůůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� AŶŶe�ŐeďeůŝŬ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĂůĚŦŒŦ�ŬŝůŽůĂrŦ�verŵeŬ�ŝĕŝŶ�eŵǌŝrŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĚŝǇeƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵǌŝrŵe�ĚƂŶeŵŝ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŬeŶĚŝƐŝŶe�ve�ďeďeŒe�ĨĂǇĚĂůŦ�ďeƐŝŶůer�ƚƺŬeƚŵeůŝĚŝr͘
•� 7ůŬ�ĂǇůĂrĚĂ�ďeďeŬ�ŐĂǌ�ƉrŽďůeŵŝ�ǇĂƔĂǇĂďŝůŝr�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�eŵǌŝrŵe�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐĂǌŦŶŦ�ĕŦŬĂrŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵǌŝrŵe�ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦ�ŵeŵe�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŐƺŶůƺŬ�ĚƵƔ�ve�ĕĂŵĂƔŦr�ĚeŒŝƔŝŵŝ�ǇĂƉĂrĂŬ�ŵeŵeƐŝŶŝ�ŬƵrƵ�

ve�ƚeŵŝǌ�ƚƵƚŵĂůŦĚŦr͘

�ŵǌŝrŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ŵeŵe�ƐŽrƵŶůĂrŦ͖�Ěƺǌ�veǇĂ�ŝĕe�ĕƂŬƺŬ�ŵeŵe�ďĂƔŦ͕�ŵeŵe�ďĂƔŦŶĚĂ�ŚĂƐƐĂƐŝǇeƚ�
veǇĂ�ĕĂƚůĂŬ�ŽůƵƔŵĂƐŦ͕�Ɛƺƚ�ŬĂŶĂůůĂrŦŶĚĂ�ƨŬĂŶŦŬůŦŬ͕�ŵĂƐƟƚ�;ŵeŵe�ĚŽŬƵƐƵŶƵŶ�ŝůƟŚĂďŦͿ�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂrĚŦr͘ �Deŵe�ďĂŬŦͲ
ŵŦŶĚĂ�ĂŵĂĕ͖�ĂŶŶeŶŝŶ�ďeůŝrƟůerŝ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ĨĂrŬ�eƚŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ďƂǇůeĐe�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŬ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂrŦ�
ƂŶůeŵeŬƟr͘ �Deŵe�ďĂŬŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ŵeŵeŶŝŶ�ŬƵrƵ�ve�ƚeŵŝǌ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ǇeƚerůŝĚŝr͘ �Deŵe�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĂŶŶeŶŝŶ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚeͲ
ĐeŒŝ�ŶŽŬƚĂůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� AŶŶe�Śer�eŵǌŝrŵe�ƂŶĐeƐŝ�ve�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eůůerŝŶŝ�ƐĂďƵŶůƵ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵǌŝrŵe�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ŵeŵe�ďĂƔŦŶŦ�ŦůŦŬ�Ɛƚerŝů�ƐƵ�ŝůe�ƚeŵŝǌůeŵeůŝ͕�ďŝrŬĂĕ�ĚĂŬŝŬĂ�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬĂrĂŬ�ŚĂvĂůĂŶŵĂƐŦͲ�

ŶŦ�ve�ŬƵrƵ�ŬĂůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂůŦĚŦr͘
•� Deŵe�ďĂŬŦŵŦŶĚĂ�ĂůŬŽů�Őŝďŝ�ŵĂĚĚeůer�ŝĕereŶ�ŵĂůǌeŵeůer�ŬƵůůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� WĂŵƵŬůƵ�ŬƵŵĂƔƚĂŶ�ŐeŶŝƔ�ĂƐŬŦůŦ�eŵǌŝrŵe�ƐƺƚǇeŶŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� Deŵe�ďĂƔŦŶĚĂ�ĕĂƚůĂŬ�ŐƂǌůeĚŝŒŝŶĚe�Śer�eŵǌŝrŵe�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ŵeŵe�ďĂƔŦŶŦ�ƐŝůereŬ�ŚeŬŝŵŝŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ŝůĂĐŦ�

ƵǇŐƵůĂŵĂůŦĚŦr͘

??
BeďeŬ�ĂĐŦŬƨŒŦŶĚĂ͖�eůŝŶŝ�ĂŒǌŦŶĂ�ŐƂƚƺrƺr͕ �ĂŒǌŦŶŦ�ĂĕĂrĂŬ�ĂrĂŶŵĂǇĂ͕�ŚƵǌƵrƐƵǌĐĂ�ŬŦƉŦrĚĂŶŵĂǇĂ�

ďĂƔůĂr�ve�ĂŶůĂƔŦůŵĂĚŦŒŦŶĚĂ�ŝƐe�ƐŽŶ�ĕĂre�ŽůĂrĂŬ�ĂŒůĂr͘ �AŒůĂŵĂ͕�ĂĕůŦŒŦŶ�ƐŽŶ�ŝĨĂĚe�ƔeŬůŝĚŝr͘ �AŒůĂǇĂŶ�
ďeďeŬ� ƐĂŬŝŶůeƔƚŝrŝůŵeĚeŶ� eŵǌŝrŝůŵeǇůe� ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ŵeŵeǇe� ǇerůeƔŝŵŝ� ǌŽrĚƵr͘ � BƵ� ŶeĚeŶůe�
ďeďeŒŝŶ�ĂŒůĂŵĂƐŦ�ďeŬůeŶŵeĚeŶ͕�ƂǌeůůŝŬůe�ŝůŬ�ĂǇůĂrĚĂ�Śer�ŝƐƚeĚŝŒŝŶĚe�eŵǌŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

BeďeŬ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�eŵŝǇŽrŬeŶ�ďŝďerŽŶůĂ�ďeƐůeŵe͖�Ěŝů͕�ĕeŶe�ve�ĚĂŵĂŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĨĂrŬůŦ͕�ĂŬŦƔŦ�ŚŦǌůŦ�
ve�ŬŽůĂǇ�ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ�ĂŶŶe�ŵeŵeƐŝŶĚeŶ�eŵŵeǇŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůeǇereŬ�ŵeŵeĚe�ďŽĐĂůĂŵĂ�
rŝƐŬŝ�ƚĂƔŦr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�eŵǌŝrŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ďŝďerŽŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ƂŶerŝůŵeŵeŬƚeĚŝr͘ �

BeďeŬůerĚe�ŐƂrƺůeďŝůeŶ�ŝŶeŬ�Ɛƺƚƺ�ƉrŽƚeŝŶ�ĂůerũŝƐŝ�;7^WAͿ�ve�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůerũŝƐŝŶŝ�ĂrĂƔƨrĂrĂŬ�
eĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůerŝ�ƐŦŶŦŌĂ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘



,erŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŶeĚeŶůe�eŵŵe�ƉrŽďůeŵŝ�ŽůĂŶ�veǇĂ�eŵŵeǇŝ�ŬĂďƵů�eƚŵeǇeŶ�ďeďeŬůerŝŶ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�
ƐĂŒŦůĂrĂŬ�ƐĂŒůĂŶŦr͘ �AŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ƐĂŒŦůŵĂƐŦŶŦ�ŐereŬƟreŶ�ĚƵrƵŵůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� Deŵe�ďĂƔŦŶĚĂ�ǇĂrĂ�veǇĂ�ĕƂŬƺŬůƺŬ�ŽůŵĂƐŦ
•� BeďeŒŝŶ�ĚŽůƵ�ŵeŵeǇe�ǇerůeƔŵeƐŝŶŝŶ�Őƺĕ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŵeŵeǇŝ�ďŽƔĂůƚŵĂ�ŝŚƟǇĂĐŦ
•� <ĂŶĂů�ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦ�veǇĂ�ďĂƔŬĂ�ŶeĚeŶůerůe�ŵeŵeĚe�ďŝrŝŬeŶ�Ɛƺƚƺ�ďŽƔĂůƚŵĂ�ŝŚƟǇĂĐŦ
•� �ĂůŦƔĂŶ�ĂŶŶeůerĚe�ďeďeŒŝŶ�ĂŶŶe�ƐƺƚƺŶe�ĚevĂŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂ
AŶŶe͕�ƐƺƚƺŶƺ�ŬeŶĚŝƐŝ�ƐĂŒŵĂůŦĚŦr͘ �AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝ�eůůe�ƐĂŒŵĂ�veǇĂ�ƉŽŵƉĂ�ŝůe�ƐĂŒŵĂ�ƔeŬůŝŶĚe�ƵǇŐƵͲ

ůĂŶŦr͘ �
� <ŽůĂǇ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝr� ve�ƂŒreƟůeďŝůŝr� ďŝr� ǇƂŶƚeŵĚŝr͘ �AŶŶeǇe� ƐĂŒŵĂ� ŝƔůeŵŝŶe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�

eůůerŝŶŝ�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ͕��ŚĂŶŐŝ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ve�ŶĂƐŦů�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝ�ǇĂƉĂĐĂŒŦ�ĂŶůĂƨůŦr͘
�^ƺƚ�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝ�ŝĕŝŶ�ƺreƟůŵŝƔ�ŵĂŶƵeů�ve�eůeŬƚrŽŶŝŬ�ŐƂŒƺƐ�ƉŽŵƉĂůĂrŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦr�

;'ƂrƐeů�ϭϮ͘Ϯϳ͕�ϭϮ͘ϮϴͿ͘��ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂŬŝ�Ɛeƚůer�ŬŝƔŝǇe�Ƃǌeů�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ ��ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƉŽŵƉĂŶŦŶ�eŶ�ƂŶeŵͲ
ůŝ�ĂvĂŶƚĂũŦ͕�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ŬŦƐĂ�ƐƺreĚe�ďŝƚŵeƐŝĚŝr͘

•� AŶŶe͕�Ɛƺƚ�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�eůůerŝŶŝ�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŵĂůŦĚŦr͘
•� ^ƺƚ�ƐĂŒŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƉŽŵƉĂ�ŽrƚĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �
•� ,er�ďŝr�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶĚe�ƚeŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�Ɛƚerŝů�ŬĂƉ�ǇĂ�ĚĂ�ƉŽƔeƚ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦ�ve�ƺǌerŝŶe�ďeďeŒŝŶ�ĂĚŦ͕�ƐĂŒŦͲ

ůĂŶ�ƐĂĂƚ�ve�ƚĂrŝŚ�ǇĂǌŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� ^ĂŒŦůĂŶ�Ɛƺƚ�ŽĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶĚĂ�ϯ�ƐĂĂƚ͕�ďƵǌĚŽůĂďŦŶĚĂ�нϰ�Σ�ΖĚe�ϯ�ŐƺŶ͕�ĚerŝŶ�ĚŽŶĚƵrƵĐƵĚĂ� Ͳϭϴ�Σ�ΖĚe�ϯ�ĂǇ�

ƐĂŬůĂŶĂďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘Ϯ9Ϳ͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦ�ǌĂŵĂŶ͕�ƚĂrŝŚŝ�ve�ƐĂĂƟ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐe�ŽůĂŶ�Ɛƺƚ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽŶĚƵrƵĐƵĚĂŶ�ĕŦŬĂrŦůĂŶ�Ɛƺƚ�ĚŝreŬƚ�ƐŦĐĂŒĂ�ŵĂrƵǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦ͕�ďƵǌĚŽůĂďŦŶŦŶ�rĂķŶĚĂ�ďeŬůeƟůereŬ�veǇĂ�

ŝĕŝŶĚe�ƐƵ�ŽůĂŶ�ďŝr�ŬĂƉ�ŝĕŝŶe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ǇĂvĂƔ�ǇĂvĂƔ�ĕƂǌĚƺrƺůŵeůŝĚŝr͘ �
•� �ƂǌƺŶeŶ�Ɛƺƚ�ďƵǌĚŽůĂďŦŶĚĂ�eŶ�ĨĂǌůĂ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ƐĂŬůĂŶĂďŝůŝr͘ �<ĂůĂŶ�Ɛƺƚ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦ͕�ƚeŬrĂr�ĚŽŶĚƵrƵůŵĂͲ

ŵĂůŦĚŦr͘
•� BeƐůeŶŵe�ǌĂŵĂŶŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵŝŬƚĂr�ŬĂĚĂr�Ɛƺƚ�ďeŶŵĂrŝ�ƵƐƵůƺ�;ŦƐŦƨůĂĐĂŬ�ŝĕerŝŒŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŬĂďŦ�ŬĂǇŶĂr�

ƐƵ�ŝĕŝŶe�ŽƚƵrƚĂrĂŬ�ŦƐŦƚŵĂͿ�ŝůe�ŦƐŦƨůŵĂůŦĚŦr͘
•� ^ƺƚƺŶ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�ŐereŬŝǇŽrƐĂ�ŝĕŝŶĚe�ďƵǌ�ŽůĂŶ�ƚerŵŽƐ�ŝůe�ƚĂƔŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �

��ŽŶĚƵrƵůŵƵƔ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ͗��ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƉŽŵƉĂ�DĂŶƵeů�ƉŽŵƉĂ�ve�Ɛƺƚ������������
����������ƐĂŬůĂŵĂ�ƉŽƔeƟ

AŶŶeǇe�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�Ɛƺƚ�ƐĂůŐŦƐŦŶŦ�ĂrƨrŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŦůŦŬ�ŝĕeĐeŬůer�verŵe͕�
ďeďeŒŝŶ�reƐŵŝŶŝ�ŐƂƐƚerŵe͕�ƐŦrƚ�ŵĂƐĂũŦ͕�ŵeŵeůere�ƐŦĐĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŵĂƐĂũ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�Őŝďŝ�ĨĂĂůŝǇeƚůer�
ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘ �
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•� DĂŬeƚ͕�ŬŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ͕�Ɛƚerŝů�Ɛƺƚ�ŬĂďŦ͕�ďĂrĚĂŬ�veǇĂ�ĮŶĐĂŶ͕�ŬĂǇŶĂr�ƐƵ͕�ŵĂŶƵeů�veǇĂ�eůeŬƚrŽͲ
ŶŝŬ�ƉŽŵƉĂ

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� AŶŶeǇŝ�ƐeƐƐŝǌ�ve�ƐĂŬŝŶ�ďŝr�ŽrƚĂŵĂ�ĂůŦr͘
•� AŶŶeŶŝŶ�eůůerŝŶŝ͕�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
•� Deŵe�ďĂƔŦŶŦŶ�ƐŝůŝŶŵeƐŝ�veǇĂ�ǇŦŬĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
•� �ůůe�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝ�ŝĕŝŶ�ĂŒŦǌ�ŬŦƐŵŦ�ŐeŶŝƔ�ďĂrĚĂŬ�veǇĂ�ĮŶĐĂŶ�ŝĕŝŶe�ŬĂǇŶĂr�ƐƵ�eŬůeǇereŬ�ŚĂǌŦrůĂr�;^ƺƚ�ƐĂŒŦůĂͲ

ĐĂŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ŝĕŝŶĚeŬŝ�ƐƵ�ďŽƔĂůƨůŦr͘ Ϳ͘
•� DĂŶƵeů�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�ƉŽŵƉĂŶŦŶ�Ɛƚerŝů�eĚŝůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚer͘
•� �ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�Ɛƚerŝů�ƉŽŵƉĂ�ƐeƟŶŝ�ŚĂǌŦrůĂr͘

•� AŶŶeŶŝŶ�ŽƚƵrƵr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂǇŬeŶ�ŚĂĮĨ�ƂŶe�eŒŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘
•� AŶŶeĚeŶ�eůůerŝŶŝ�ĂreŽůĂŶŦŶ�Ϯ͕ϱ�Đŵ�ŐerŝƐŝŶĚeŶ�ďĂƔƉĂrŵĂŒŦ�ƺƐƩe�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦ�ve�ĚŝŒer�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ĂůƩĂ�

ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�;��ƔeŬůŝŶĚeͿ�ǇerůeƔƟrereŬ�ŵeŵe�ĚŽŬƵƐƵŶƵ�ŬĂvrĂŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚer͘
•� AŶŶeĚeŶ�ďĂƔ�ve�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŒŦŶŦ�ŵeŵe�ƵĐƵŶĂ�ďĂƐƨrŵĂĚĂŶ�ŝĕe�ĚŽŒrƵ�;ŐƂŒƺƐ�ĚƵvĂrŦŶĂ�ĚŽŒrƵͿ�ďĂƐƨrŦƉ�

ďŦrĂŬĂrĂŬ͕�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ĚŝŒer�ƉĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�ŵeŵe�ĚŽŬƵƐƵŶĂ�ďĂƐƨrĂrĂŬ�Ɛƺƚƺ�ŚĂǌŦrůĂŶĂŶ�ŬĂďĂ�ƐĂŒŵĂƐŦŶŦ�
ŝƐƚer͘

•� AŶŶeŶŝŶ�ďŝr�ŵeŵeƐŝ�Ɛƺƚ�ĂŬŦƔŦ�ǇĂvĂƔůĂǇĂŶĂ�ŬĂĚĂr�ƐĂŒŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŝŒerŝŶe�ŐeĕŵeƐŝŶe�ǇĂrĚŦŵ�eĚer͘
•� Deŵe�ƚĂŵĂŵeŶ�ďŽƔĂůĂŶĂ�ŬĂĚĂr�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵ�eĚer͘ �

•� AŶŶeǇe�rĂŚĂƚ�ŽƚƵrƵr�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�verŝr͘
•� WŽŵƉĂŶŦŶ�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ŽrƚĂƐŦŶĂ�ŵeŵe�ďĂƔŦŶŦ�ǇerůeƔƟrŵeƐŝŶŝ�ƐƂǇůer͘
•� DĂŶƵeů�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽrƐĂ�ƉŝƐƚŽŶƵ�rŝƚŵŝŬ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ƐŦŬŦƉ�ďŦrĂŬĂrĂŬ�ƐĂŒŵĂƐŦŶŦ�ƐƂǇůer͘
•� �ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽrƐĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ĂǇĂrůĂǇĂrĂŬ�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶŝ�ďĂƔůĂƨr͘
•� Deŵe�ƚĂŵĂŵeŶ�ďŽƔĂůĂŶĂ�ŬĂĚĂr�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵ�eĚer͘
•� ^ĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝ�ďŝƫŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ŬĂƉĂƨƉ�ĐŝŚĂǌ�ďĂƔůŦŒŦŶŦ�ĂreŽůĂĚĂŶ�ĂǇŦrŦr͘

•� ^ĂŒŦůĂŶ�Ɛƺƚƺ�Ɛƚerŝů�ŬĂƉ�veǇĂ�ƉŽƔeƚe�ĂůĂrĂŬ�ĂŒǌŦŶŦ�ƐŦŬŦĐĂ�ŬĂƉĂƨr͘
•� <ĂďŦŶ�ƺǌerŝŶe�ďeďeŒŝŶ�ŬŝŵůŝŬ�ďŝůŐŝůerŝ͕�ƚĂrŝŚ�ve�ƐĂĂƟ�ǇĂǌĚŦŒŦ�Ɛƺƚƺ�ƐĂŬůĂŵĂ�ƺŶŝƚeƐŝŶe�ĂůŦr͘
•� ^ƺƚƺ͕�ďeƐůeŶŵe�ǌĂŵĂŶŦŶĂ�ŬĂĚĂr�ƵǇŐƵŶ�ŬŽƔƵůĂrĚĂ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚer͘ �

•� AŶŶeĚeŶ�eůůerŝŶŝ�ǇŦŬĂŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚer͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦr͘
•� WŽŵƉĂŶŦŶ�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�ƐĂďƵŶůƵ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚer͘
•� �ůĚŝveŶůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrĂrĂŬ�eůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

�
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϭϮ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�

����������ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

DeŵeĚe�ĚŽůŐƵŶůƵŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�Ɛƺƚ�ĂŬŦƔŦ�ǇĂvĂƔ�veǇĂ�ĚƵrŵƵƔƐĂ�ŵeŵe�ĚŽŬƵƐƵŶĂ�ƐĂĂƚ�
ǇƂŶƺŶĚe�ŵĂƐĂũ�veǇĂ�ƐŦĐĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯ͘��AŶŶeǇŝ�ƐeƐƐŝǌ�ve�ƐĂŬŝŶ�ďŝr�ŽrƚĂŵĂ�ĂůĂrĂŬ�eůůerŝŶŝ�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘
ϯ͘��Deŵe�ďĂƔŦŶŦŶ�ƐŝůŝŶŵeƐŝ�veǇĂ�ǇŦŬĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘
ϰ͘���ůůe�ƐĂŒŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂŒŦǌ�ŬŦƐŵŦ�ŐeŶŝƔ�ďĂrĚĂŬ�veǇĂ�ĮŶĐĂŶŦ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘
ϱ͘��DĂŶƵeů�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�ƉŽŵƉĂŶŦŶ�Ɛƚerŝů�eĚŝůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�eƫ͘
ϲ͘���ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�Ɛƚerŝů�ƉŽŵƉĂ�ƐeƟŶŝ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘

���ϳ͘��AŶŶeǇe�rĂŚĂƚ�ŽƚƵrƵr�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�verĚŝ͘

��ϴ͘��AŶŶeĚeŶ�eůůerŝŶŝ�ĂreŽůĂŶŦŶ�Ϯ͕ϱ�Đŵ�ŐerŝƐŝŶĚeŶ�ďĂƔƉĂrŵĂŒŦ�ƺƐƩe�ĚŝŒer�ƉĂrͲ
ŵĂŬůĂrŦ�ĂůƩĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŵeŵe�ĚŽŬƵƐƵŶƵ�ŬĂvrĂŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚeĚŝ͘

��9͘��AŶŶeĚeŶ�ŵeŵe�ĚŽŬƵƐƵŶĂ�ďĂƐƨrĂrĂŬ�Ɛƺƚƺ�ŚĂǌŦrůĂŶĂŶ�ŬĂďĂ�ƐĂŒŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚeĚŝ͘
ϭϬ͘��AŶŶeŶŝŶ�ďŝr�ŵeŵeƐŝ�ƐĂŒŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŝŒerŝŶe�ŐeĕŵeƐŝŶe�ǇĂrĚŦŵ�eƫ͘
ϭϭ͘��Deŵe�ƚĂŵĂŵeŶ�ďŽƔĂůĂŶĂ�ŬĂĚĂr�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇĂrĚŦŵ�eƫ͘

��ϴ͘��AŶŶeǇe�ƉŽŵƉĂŶŦŶ�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ŽrƚĂƐŦŶĂ�ŵeŵe�ďĂƔŦŶŦ�ǇerůeƔƟrŵeƐŝŶŝ�ƐƂǇůeĚŝ͘
��9͘��DĂŶƵeů�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽrƐĂ�ƉŝƐƚŽŶƵ�rŝƚŵŝŬ�ƔeŬŝůĚe�ƐŦŬŦƉ�ďŦrĂŬĂrĂŬ�ƐĂŒŵĂƐŦŶŦ�

ƐƂǇůeĚŝ͘
ϭϬ͘���ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƉŽŵƉĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽrƐĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ĂǇĂrůĂǇĂrĂŬ�ƐĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝŶŝ�ďĂƔůĂƴ͘
ϭϭ͘��^ĂŒŵĂ�ŝƔůeŵŝ�ďŝƫŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĐŝŚĂǌŦ�ŬĂƉĂƨƉ�ĐŝŚĂǌ�ďĂƔůŦŒŦŶŦ�ĂreŽůĂĚĂŶ�ĂǇŦrĚŦ͘
ϭϮ͘��^ĂŒŦůĂŶ�Ɛƺƚƺ�Ɛƚerŝů�ŬĂƉ�veǇĂ�ƉŽƔeƚe�ĂůĂrĂŬ�ĂŒǌŦŶŦ�ƐŦŬŦĐĂ�ŬĂƉĂƴ͘
�ϭϯ͘��<ĂďŦŶ�ƺǌerŝŶe�ďeďeŒŝŶ�ŬŝŵůŝŬ�ďŝůŐŝůerŝ͕�ƚĂrŝŚ�ve�ƐĂĂƟ�ǇĂǌĂrĂŬ�ƐĂŬůĂŵĂ�ƺŶŝƚeͲ�
�������ƐŝŶe�ĂůĚŦ͘

ϭϰ͘��AŶŶeĚeŶ�eůůerŝŶŝ�ǇŦŬĂŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚeĚŝ͘
ϭϱ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĚŦ͘
ϭϲ͘��WŽŵƉĂŶŦŶ�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�ƐĂďƵŶůƵ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eƫ͘
ϭϳ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϴ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�ϱ͛Ɵr͘ �
dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϴ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϴyϱс9Ϭ͛ĚŦr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�9Ϭ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



                       BEBEK BAKIMI

BeďeŒŝŶ�ďeƐůeŶŵeƐŝ͖�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ŝůe�ďeƐůeŶeŵeĚŝŒŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŝůŬ�ϲ�ĂǇ�ǇĂƉĂǇ�ďeƐůeŶŵe͕�ϲ�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƚĂͲ
ŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵeǇůe�ƐĂŒůĂŶŦr͘ �zĂƉĂǇ�ďeƐůeŶŵe�ŝĕŝŶ�ĂŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝŶe�ďeŶǌeƟůŵŝƔ͕�ƚŽǌ�veǇĂ�ƐŦvŦ�ŚąůĚe�
ƺreƟůŵŝƔ� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůĂŶ�ƺrƺŶůer�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �,ĂƐƚĂŶeĚe�ďĂŬŦŵ�verŝůeŶ�ďeďeŬůerĚe�
ŬŽŶƚĂŵŝŶĂƐǇŽŶ�rŝƐŬŝ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ƐŦvŦ�ĨŽrŵƺů�ŵĂŵĂůĂr�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŝr͘ �DĂŵĂ�ŝůe�ďeƐůeŶŵeĚe�ďeďeŒŝŶ�ĚƵrƵͲ
ŵƵŶĂ�ŐƂre�eŶũeŬƚƂr͕ �ƐŽŶĚĂ͕�ŬĂƔŦŬ͕�ĚĂŵůĂůŦŬ͕�ĮŶĐĂŶ͕ŬĂƉ�veǇĂ�ďŝďerŽŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �,er�ŵĂůǌeŵeŶŝŶ�ŬeŶĚŝŶe�ŐƂre�ĂvĂŶͲ
ƚĂũ�ve�ĚeǌĂvĂŶƚĂũůĂrŦ�vĂrĚŦr͘ �,ĂŶŐŝ�ŵĂůǌeŵeŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦŶĂ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŬŽůĂǇůŦŒŦ͕�ƚeŵŝǌůeŵe�ŬŽůĂǇůŦŒŦ�ve�ďeďeŒŝŶ�
ĚƵrƵŵƵŶĂ�ŐƂre�ŬĂrĂr�verŝůŝr͘ �BeďeŒŝŶ�ŝŚƟǇĂĐŦŶĂ�ŐƂre�ŚĂŶŐŝ�ƚƺr�ŵĂŵĂǇůĂ�ďeƐůeŶeĐeŒŝŶe�ŚeŬŝŵ�ƂŶerŝƐŝǇůe�;ŵĂrŬĂ�
ďeůŝrƟůŵeĚeŶ�ĚevĂŵ�Ɛƺƚƺ͕�ŬĂƔŦŬ�ŵĂŵĂƐŦ�vď͘�ƂŶerŝůerůeͿ�ŬĂrĂr�verŝůŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘

•� DĂŵĂ�ŚĂǌŦrůĂŵĂ͕�ƐĂŬůĂŵĂ�ve�ŦƐŦƚŵĂ�ŝƔůeŵůerŝŶĚe�ĂƐeƉƚŝŬ�ŬƵrĂůůĂrĂ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� DĂŵĂ�ŚĂǌŦrůĂǇĂĐĂŬ�ŬŝƔŝ�ŵƵƚůĂŬĂ�eůĚŝveŶ�ve�ŵĂƐŬe�ŬƵůůĂŶŵĂůŦ͕�ƨrŶĂŬůĂrŦ�ŬŦƐĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� DĂŵĂ�ŚĂǌŦrůĂŶĂĐĂŬ�ƚeǌŐąŚ͕�ŝƔůeŵ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ĕĂŵĂƔŦr�ƐƵǇƵǇůĂ�veǇĂ�ŬůŽr�ƚĂďůeƚ�eŬůeŶŵŝƔ�ƐƵǇůĂ�ƐŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘
•� ,ĂǌŦr� ƐŦvŦ� ŵĂŵĂůĂrŦŶ� ŬĂƉĂŬůĂrŦŶĚĂ� ďŽŵďeůŝŬ� ŽůŵĂƐŦ� ďŽǌƵŬ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚerŝr͕� ďƵ� ƚƺr� ŵĂŵĂůĂr�

ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �
•� DĂŵĂ� ƉĂŬeƟ� ĂĕŦůŵĂĚĂŶ� ƂŶĐe�

ŚĂƐĂr� ŐƂrƺƉ� ŐƂrŵeĚŝŒŝ� ŬŽŶƚrŽů�
eĚŝůŵeůŝ͕�ĂĕŦůĂŶ�ƉĂŬeƚ�ĂŒǌŦ�ŬĂƉĂůŦ�
ŽůĂrĂŬ� ƐerŝŶ� ve� ŬƵrƵ�ďŝr� ŽrƚĂŵͲ
ĚĂ� ŵƵŚĂĨĂǌĂ� eĚŝůŵeůŝ͕� ƺreƚŝĐŝ�
ĨŝrŵĂŶŦŶ� ƚĂvƐŝǇe� eƚƚŝŒŝ� Ɛƺre�
ŝĕŝŶĚe�ƚƺŬeƚŝůŵeůŝĚŝr͘

•� DĂŵĂ� ŚĂǌŦrůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦͲ
ůĂĐĂŬ� ƐƵ͕� eŶ� Ăǌ� ϭϬ� ĚĂŬŝŬĂ� ŬĂǇͲ
ŶĂƨůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ϲϬ�Σ��Ǉe�ŬĂĚĂr�
ƐŽŒƵƚƵůŵƵƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

•� DĂŵĂ� ŚĂǌŦrůĂŵĂ� Ƃůĕƺůerŝ� ŬƵƚƵͲ
ƐƵŶĚĂ� ďeůŝrƟůĚŝŒŝ� ŽrĂŶůĂrĚĂ� ŽůͲ
ŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϯϬͿ͘

•� DĂŵĂ�ŚĂǌŦrůĂŵĂ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ƚƺŵ� ŵĂůǌeŵeůer� ;ƐƺrĂŚŝ͕� ŬĂƔŦŬ͕�
ŬĂƉ� veǇĂ� ďŝďerŽŶ� ŐŝďŝͿ� Ɛƚerŝůŝǌe��
eĚŝůŵŝƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

•� DĂŵĂ͕�ƂŒƺŶůƺŬ�ŚĂǌŦrůĂŶŵĂůŦ�ve�ĂrƚĂŶ�ŵĂŵĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� ,ĂǌŦrůĂŶĂŶ�ŵĂŵĂůĂr�ďŝďerŽŶ�ƺǌerŝŶe�ƚĂrŝŚ�ve�ŝƐŝŵ�ǇĂǌŦůĂrĂŬ�ďƵǌĚŽůĂďŦŶĚĂ�нϰ�Σ�ΖĚe�eŶ�ĨĂǌůĂ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŵƵͲ

ŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŵĂŵĂǇůĂ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŬƚe�ŬƵƐŵĂ͕�ŬĂrŦŶĚĂ�ŐerŐŝŶůŝŬͬƔŝƔůŝŬ�ve�ĚŦƔŬŦůĂŵĂ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ�

ĚeŒŝƔŝŬůŝŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŚeŬŝŵe�ďĂƔvƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� <ĂƉůĂ�ďeƐůeŶŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬĂƉ�ďeďeŒŝŶ�ĂŒǌŦŶĚĂ�ƚƵƚƵůƵrŬeŶ�ŵĂŵĂǇŦ�ĂŒǌŦŶĂ�ĚƂŬŵeĚeŶ�ŬeŶĚŝƐŝŶŝŶ�ĂůŵĂƐŦ�

ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� DĂŵĂ�ƺŶŝƚe�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŚĂǌŦrůĂŶĂĐĂŬƐĂ�ŵĂŵĂŶŦŶ�ƺŶŝƚeǇe�ŶĂŬůŝŶĚe�ƐŽŒƵƚƵĐƵ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘

DĂŵĂ�ŚĂǌŦrůĂŵĂ

MERAKLISINA
�ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PrŐƺƚƺ�ϭ9ϴϭΖĚe�eŵǌŝrŵeŶŝŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨrŦůŵĂƐŦ�ve�ĚeƐƚeŬůeŶͲ

ŵeƐŝ͕�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ŵƵĂĚŝůůerŝŶŝŶ�ĚŽŒrƵ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŵe͕�ƵǇŐƵŶ�ǇƂŶƚeŵ�ve�ŬŽƔƵůůĂrůĂ�
ƉĂǌĂrůĂŵĂ�ve�ĚĂŒŦƨŵŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ve�ďƵŶůĂrŦŶ�ĚŽŒrƵ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂrĂŬ�
ďeďeŒŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ve�ŐƺveŶůŝ�ďeƐůeŶŵeƐŝŶe�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ� �
ďĂƔůŦŬůŦ�ďŝr�ǇĂƐĂ�ĕŦŬĂrŵŦƔƨr͘ �BƵ�ǇĂƐĂĚĂ�ƐĂĚeĐe�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ŵƵĂĚŝůůerŝ�ĚeŒŝů�ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ� ďeďeŬ� ďeƐůeŶŵeƐŝŶĚe� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĂrĂĕ� ŐereĐŝŶ� Ěe� ;ďŝďerŽŶ͕� eŵǌŝŬ͕�
ƉŽŵƉĂ�ŐŝďŝͿ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�ŐƺveŶŝůŝrůŝŒŝ�ve�ƉĂǌĂrůĂŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƂŶerŝůer�ŵevĐƵƩƵr͘ �
<ĂreŬŽĚƵ�ŬĂreŬŽĚ�ŽŬƵƚƵĐƵ�ŝůe�ŽŬƵƚĂrĂŬ�ďƵ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŝĕerŝŒe�ƵůĂƔĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘



          

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ��
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� DĂŵĂ
•� Půĕƺ�ŬĂƔŦŒŦ
•� BŝďerŽŶ�veǇĂ�ŬĂƉ
•� <ĂǇŶĂŵŦƔ�ƐƵ

• �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦŶŦ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦŶŦ�ǇĂƉĂr͘
•� DĂŵĂ�ŚĂǌŦrůĂǇĂĐĂŒŦ�ƚeǌŐąŚŦ�ĕĂŵĂƔŦr�ƐƵǇƵ�ŝůe�Ɛŝůer͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ƚeŬrĂr�ǇŦŬĂǇĂrĂŬ
�����ŬŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ�ŐŝǇer͘
•� AŒǌŦŶŦ�ďƵrŶƵŶƵ�ŬĂƉĂƚĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŵĂƐŬe�ƚĂŬĂr͘

����������
•� mreƚŝĐŝ�ĨŝrŵĂŶŦŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�ƐƵǇƵ�ďŝďerŽŶ�veǇĂ�ŬĂƉ�

ŝĕŝŶe�ĂůŦr͘
•� mreƚŝĐŝ�ĨŝrŵĂŶŦŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�ŵĂŵĂǇŦ�ƐƵǇƵŶ�ƺǌerŝŶe�eŬůeǇŝƉ�ŬĂrŦƔƨrĂrĂŬ�ŚŽŵŽũeŶ�ŬĂrŦƔŦŵ�eůĚe�

eĚer͘

•� BeďeŒŝ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŦŬŦŶƨƐŦ�ďeůŝrƟůerŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer�;^ŽůƵŶƵŵ�ƐŦŬŦŶƨƐŦ�vĂrƐĂ�ŽrĂů�ďeƐůeŶŵe�ǇĂƉŦůͲ
ŵĂŵĂůŦĚŦr͘ Ϳ͘

•� BeďeŒŝ�ŬƵĐĂŬƚĂ�ǇĂrŦ�ĚŝŬ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ƚƵƚĂr�veǇĂ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĂrĂŬ�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ŐƂvĚeƐŝŶĚeŶ�ǇƵŬĂrŦĚĂ�
ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ĚeƐƚeŬůer͘

•� BŝďerŽŶ�veǇĂ�ŬĂďŦ�ďeďeŒŝŶ�Ăůƚ�ĚƵĚĂŒŦŶĂ�ĚeŒĚŝrereŬ�ďeďeŒŝŶ�ĂŒǌŦŶŦ�ĂĕŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
•� BŝďerŽŶ�veǇĂ�ŬĂďŦ�ďeďeŒŝŶ�ĂŒǌŦŶĂ�ƚƵƚĂrĂŬ�ŵĂŵĂǇŦ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ŽŶĂ�verŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϯϭ͕�ϭϮ͘ϯϮͿ͘
•� KrƚĂůĂŵĂ�ϮϬ�ĚĂŬŝŬĂ�ƐŽŶrĂ�ďeƐůeŶŵeǇŝ�ƐŽŶůĂŶĚŦrŦr͘

•� BeƐůeŶŵe�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐĂǌŦŶŦ�ĕŦŬĂrŦr͘
•� BeďeŒŝ͕�ďĂƔŦ�ϯϬΣ�ĚŝŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ĂƨŬ�ǇƂŶeƟŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦr͘
•� BeƐůeŶŵe�ŬĂƉůĂrŦŶŦŶ�ƚeŵŝǌůŝŬ�ve�ĚeǌeŶĨeŬƐŝǇŽŶƵŶƵ�ƐĂŒůĂr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

�
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϭϱ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeͲ�

����������ŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

�BŝďerŽŶůĂ�ŽrĂů�ďeƐůeŶŵe

BeďeŬ͕�ďeƐůeŶŵeǇŝ�ϯϬͲϰϱ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�ƚĂŵĂŵůŦǇŽr�ve�ďeƐŝŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ďƂůƺŵƺŶƺ�ĂůŦǇŽrƐĂ�Ǉeƚerůŝ�
ďeƐůeŶŝǇŽr�ĚeŵeŬƟr͘ �zĂvĂƔ�eŵŵe͕�ǇŽrŐƵŶůƵŬ͕�ŬƵƐŵĂ�ve�ŬŝůŽ�ĂůĂŵĂŵĂ�ŐƂǌůeŶĚŝŒŝŶĚe�ďeƐůeŶŵe�ƉůĂͲ
ŶŦ�ǇeŶŝĚeŶ�ĚƺǌeŶůeŶŵeůŝĚŝr͘

<ĂƉůĂ�ŽrĂů�ďeƐůeŶŵe



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
Ϯ͘��BeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦŶŦ�ĚeŒerůeŶĚŝrĚŝ͘
ϯ͘��BeďeŒŝŶ�Ăůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉƨ͘
ϰ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ƚeŬrĂr�ǇŦŬĂǇĂrĂŬ�ŬŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉͲ

ŵĂŶ�ŐŝǇĚŝ͘
ϱ͘��DĂŵĂ�ŚĂǌŦrůĂǇĂĐĂŒŦ�ƚeǌŐąŚŦ�ĕĂŵĂƔŦr�ƐƵǇƵ�ŝůe�ƐŝůĚŝ͘
ϲ͘��AŒǌŦŶŦ�ďƵrŶƵŶƵ�ŬĂƉĂƚĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŵĂƐŬe�ƚĂŬƨ͘

��ϳ͘ ��mreƟĐŝ�ĮrŵĂŶŦŶ�ƂŶerĚŝŒŝ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�ƐƵǇƵ�ďŝďerŽŶ�veǇĂ�ŬĂƉ�ŝĕŝŶe�ĂůĚŦ͘
��ϴ͘��PŶerŝůeŶ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�ŵĂŵĂǇŦ�ƐƵǇƵŶ�ƺǌerŝŶe�eŬůeǇŝƉ�ŚŽŵŽũeŶ�ďŝr�ŬĂrŦƔŦŵ�eůĚe�

eƫ͘

��9͘��BeďeŒŝ�ŬƵĐĂŬƚĂ�ǇĂrŦ�ĚŝŬ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ƚƵƩƵ�veǇĂ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĂrĂŬ�ďeďeŒŝŶ�
ďĂƔŦŶŦ�ŐƂvĚeƐŝŶĚeŶ�ǇƵŬĂrŦĚĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ĚeƐƚeŬůeĚŝ͘

ϭϬ͘��BŝďerŽŶ�veǇĂ�ŬĂďŦ�ďeďeŒŝŶ�Ăůƚ�ĚƵĚĂŒŦŶĂ�ĚeŒĚŝrereŬ�ĂŒǌŦŶŦ�ĂĕŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘
ϭϭ͘��BŝďerŽŶ�veǇĂ�ŬĂďŦ�ďeďeŒŝŶ�ĂŒǌŦŶĂ�ƚƵƚĂrĂŬ�ŵĂŵĂǇŦ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ďeďeŒe�

verĚŝ͘�

ϭϮ͘��BeƐůeŶŵe�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐĂǌŦŶŦ�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϭϯ͘��BeďeŒŝ͕�ďĂƔŦ�ϯϬΣ�ĚŝŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϭϰ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�Ŭŝrůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĚŦ͘
ϭϱ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϲ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�
ŝĕŝŶ�ϱ͛Ɵr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϲ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϲyϱсϴϬ͛Ěŝr͘

WƵĂŶ�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϴϬ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ
•� ,ĂvůƵ

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦŶŦ�ŐŝǇer͘
•� 'Ăǌ�ĕŦŬĂrŵĂ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵƐŵĂ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�

ďƂůŐeǇe�ǇerůeƔƚŝrŝůŵeŬ�ƺǌere�ŚĂvůƵ�ŚĂǌŦrůĂr͘

•� hǇŐƵůĂǇŦĐŦ�ŚĂvůƵǇƵ�ŬeŶĚŝ�ŽŵǌƵŶĂ�ǇerůeƔƟrŝr͘
•� BeďeŒŝ͕� ĕeŶeƐŝ� ŽŵǌƵŶĂ� ŐeůeĐeŬ� ƔeŬŝůĚe� ĚŝŬ� ďŝĕŝŵĚe� ŐƂŒƐƺŶeͬ

ŽŵǌƵŶĂ�ǇĂƐůĂr͘
•� Bŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŐƂvĚeƐŝŶŝ�ĚeƐƚeŬůerŬeŶ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ƐŦrƨŶŦ�ƐŦͲ

vĂǌůĂǇĂrĂŬ�ŚĂĮĨ�vƵrƵƔůĂr�ƵǇŐƵůĂr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϯϯͿ͘

•� hǇŐƵůĂǇŦĐŦ�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�ŚĂvůƵ�ǇerůeƔƟrŝr͘
•� BeďeŒŝ͕�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�vƺĐƵĚƵŶĚĂŶ�ďŝrĂǌ�ƵǌĂŬ�ve�ŬeŶĚŝƐŝŶe�
�����ǇĂŶ�ĚƂŶƺŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŽƚƵrƚĂrĂŬ�ŚĂĮĨ�ƂŶe�eŒer͘
•� Bŝr� eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŐƂŒƺƐ�ďƂůŐeƐŝŶĚeŶ�ĚeƐƚeŬůerŬeŶ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�

ƐŦrƨŶŦ�ƐŦvĂǌůĂr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϯϰͿ͘

•� hǇŐƵůĂǇŦĐŦ�ĚŝǌůerŝŶŝŶͬŬŽůƵŶƵŶ�ƺǌerŝŶe�ŚĂvůƵ�ǇerůeƔƟrŝr͘
•� BeďeŒŝ͕�Ǉƺǌƺ�ĂƔĂŒŦ�ve�ŬĂrŶŦ�ĚŝǌůerŝŶŝŶͬŬŽůƵŶƵŶ�ƺǌerŝŶe�ŐeůeĐeŬ�

ƔeŬŝůĚe�ǇĂƨrŦr͘
•� Bŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ŐƂvĚeƐŝŶĚeŶ�ďŝrĂǌ�ǇƵŬĂrŦĚĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeͲ

ŬŝůĚe�ĚeƐƚeŬůerŬeŶ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ƐŦrƨŶŦ�ƐŦvĂǌůĂr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϯϱͿ͘

•� BeďeŬ�ŬƵƐŵƵƔƐĂ�ŬƵƐŵƵŒƵ�ƚeŵŝǌůer͕ �ŐereŬŝǇŽrƐĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝͲ
ůerŝŶŝ�ĚeŒŝƔƟrŝr͘

•� BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verŝr�veǇĂ�ďeďeŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦr͘
•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŚĂvůƵǇƵ�Ŭŝrůŝ�ƚŽrďĂƐŦŶĂ�ĂƚĂr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

�
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϭϳ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ�

����������ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

�<ŽůĚĂ�ǇƺǌƺƐƚƺ�ǇĂƨrĂrĂŬ�ŐĂǌ�
ĕŦŬĂrŵĂ

�KŵƵǌĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐĂǌŦŶŦ�
ĕŦŬĂrŵĂ

�<ƵĐĂŬƚĂ�ŽƚƵrƵr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�
ŐĂǌ�ĕŦŬĂrŵĂ



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
�Ϯ͘��<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ďƂůŐeǇe�ǇerůeƔƟrŝůŵeŬ�ƺǌere�ŚĂvůƵ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘

��ϯ͘��,ĂvůƵǇƵ�ŽŵǌƵŶĂ�ǇerůeƔƟrĚŝ͘
��ϰ͘��BeďeŒŝ͕�ĕeŶeƐŝ�ŽŵǌƵŶĂ�ŐeůeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ĚŝŬ�ďŝĕŝŵĚe�ŐƂŒƐƺŶeͬŽŵǌƵŶĂ�ǇĂƐůĂĚŦ͘
��ϱ͘��Bŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŐƂvĚeƐŝŶŝ�ĚeƐƚeŬůeǇŝƉ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ƐŦrƨŶŦ�ƐŦvĂǌůĂǇĂrĂŬ�ŚĂĮĨ�vƵrƵƔ�

ƵǇŐƵůĂĚŦ͘

��ϯ͘��<ƵĐĂŒŦŶĂ�ŚĂvůƵ�ǇerůeƔƟrĚŝ͘
��ϰ͘��BeďeŒŝ�Ěŝǌůerŝ�ƺǌerŝŶĚe�ŽƚƵrƚĂrĂŬ�ŚĂĮĨ�ƂŶe�eŒĚŝ͘
��ϱ͘��Bŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ŐƂŒƺƐ�ďƂůŐeƐŝŶŝ��ĚeƐƚeŬůerŬeŶ�ĚŝŒer�eůŝǇůe�ƐŦrƨŶŦ�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘

��ϯ͘���ŝǌůerŝŶŝŶͬŬŽůƵŶƵŶ�ƺǌerŝŶe�ŚĂvůƵ�ǇerůeƔƟrĚŝ͘
��ϰ͘��BeďeŒŝ͕�Ǉƺǌƺ�ĂƔĂŒŦ�ve�ŬĂrŶŦ�ĚŝǌůerŝŶŝŶ�ͬŬŽůƵŶƵŶ�ƺǌerŝŶe�ŐeůeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇĂƨrĚŦ͘
��ϱ͘��Bŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ŐƂvĚeƐŝŶĚeŶ�ďŝrĂǌ�ǇƵŬĂrŦĚĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ĚeƐƚeŬůerŬeŶ�

ĚŝŒer�eůŝǇůe�ƐŦrƨŶŦ�ƐŦvĂǌůĂĚŦ͘

��ϲ͘��BeďeŬ�ŬƵƐŵƵƔƐĂ�ŬƵƐŵƵŒƵ�ƚeŵŝǌůeĚŝ͕�ŐereŬŝǇŽrƐĂ�ďeďeŒŝŶ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ĚeŒŝƔƟrĚŝ͘
��ϳ͘��BeďeŒŝ�ĂŶŶe�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�verĚŝ�veǇĂ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrĚŦ͘
��ϴ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŚĂvůƵǇƵ�Ŭŝrůŝ�ƚŽrďĂƐŦŶĂ�Ăƴ͘
��9͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϬ͘�zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

�dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer� ŝĕŝŶ��
ϱ͛Ɵr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϬ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϬyϱсϱϬ͛Ěŝr͘

WƵĂŶ�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϱϬ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�
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BeďeŬ�ďeƐůeŶŵeƐŝŶĚe�ďŝďerŽŶ�veǇĂ�ŬĂƉ�ŬƵůůĂŶŦůĂŵŦǇŽrƐĂ͕�ŽrĂů�ďeƐůeŶeŵŝǇŽrƐĂ�eŶũeŬƚƂr�ve�ƐŽŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �
zĂrĚŦŵĐŦ�ďeƐůeŶŵe�ĂrĂĕ�ŐereĐŝ�ďeďeŒe�Ƃǌeů�ŽůŵĂůŦ�ve�ƚeŵŝǌůŝŬ͕�ĚeǌeŶĨeŬƐŝǇŽŶ�veǇĂ�ƐƚerŝůŝǌĂƐǇŽŶ�ŬƵrĂůůĂrŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�
ƔeŬŝůĚe�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ŚĂǌŦr�Śąůe�ŐeƟrŝůŵeůŝĚŝr͘ �zĂrĚŦŵĐŦ�ďeƐůeŶŵe�ĂrĂĕ�ŐereĐŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ve�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶĚe�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝͲ
ůeĐeŬ�ŶŽŬƚĂůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� deŵŝǌůeŶŝƉ�Ɛƚerŝůŝǌe�eĚŝůŵeǇeŶ�ďŝďerŽŶ�ĂƐůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� ^ƚerŝůŝǌe�eĚŝůeŵeǇeŶ�eŵǌŝŬ�ƵĐƵ�ve�ďŝďerŽŶ�ŵƵƚůĂŬĂ�ƚeŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BŝďerŽŶ�ve�eŵǌŝŬ�ƵĐƵ�Śer�ŚĂƐƚĂ�ŝĕŝŶ�Ƃǌeů�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� �Ăŵ�ďŝďerŽŶ�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝ͕�ƉůĂƐƟŬ�ďŝďerŽŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ŝƐe�ƺreƟĐŝ�ĮrŵĂŶŦŶ�ƚĂvƐŝǇe�eƫŒŝ�ƐƺreĚe�ǇeͲ

ŶŝƐŝǇůe�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� AƔŦŶĂŶ�ŵĂůǌeŵeůer�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦ͕�ǇeŶŝůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� BeƐůeŶŵe�ĂrĂĕ�ŐereĐŝ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŝĕerŵeǇeŶ�ĚŽŒĂů�ĚeƚerũĂŶůĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �
•� bŝƔeůerŝŶ�ŝĕŝŶŝ�ƚeŵŝǌůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ĨŦrĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� BeƐůeŶŵe�ĂrĂĕ�ŐereĐŝŶŝŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďeǌ�veǇĂ�ƐƺŶŐer�ĂǇrŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� ArĂĕ�Őereĕ͕�ƂŶĐe�ƐŽŒƵŬ�ƐƵǇůĂ�ĕĂůŬĂůĂŶŦƉ�ƐŽŶrĂ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� <ĂƉĂŬ�ve�ŚĂůŬĂůĂrŦŶ�ŬŦvrŦŵ�Ǉerůerŝ�ďeƐŝŶ�ĂrƨŒŦ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BŝďerŽŶƵŶ�ƚƺŵ�ƉĂrĕĂůĂrŦ�ĂǇrŦůĂrĂŬ͕�ƚeŬ�ƚeŬ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ�ve�ĨŦrĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ�ƚeŵŝǌůeŶĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�eŶ�Ăǌ�ϱ�

ĚĂŬŝŬĂ�ŬĂǇŶĂƨůŵĂůŦĚŦr͘
•� DĂůǌeŵeůer͕ �ƚĂŵĂŵŦ�ƐƵǇĂ�ďĂƚĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬĂǇŶĂƚŵĂ�ŬĂďŦŶĂ�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� dƺŵ�ŵĂůǌeŵeůer�ďŽů�ƐƵĚĂ�ĚƵrƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �
•� �ƵrƵůĂŶĂŶ�ŵĂůǌeŵeůer�ƉĂŬeƚůeŶereŬ�Ɛƚerŝůŝǌe�eĚŝůŵeůŝ�ve�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ŬĂĚĂr�Ɛƚerŝů�ŽůĂrĂŬ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůͲ

ŵeůŝĚŝr͘
•� ArĂĕ�Őereĕ�evĚe�ďƵůĂƔŦŬ�ŵĂŬŝŶeƐŝŶĚe�ǇŦŬĂŶĂĐĂŬƐĂ�ϲϱͲϳϬ�Σ�ΖĚe�ǇŦŬĂŶŦƉ�ϴϬ�Σ�ΖĚe�ŬƵrƵƚƵůŵĂůŦĚŦr͘ �BŝďerŽŶ�

ďĂƔůŦŬůĂrŦ͕�Ƶĕ�ŬŦƐŦŵůĂrŦ�ǇƵŬĂrŦ�ŐeůeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe͖�ƔŝƔe�ŬĂƉĂŬ�ve�ŚĂůŬĂůĂrŦ�ŝƐe�ǇŦŬĂŶĂďŝůeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ĕĂƚĂůͲŬĂƔŦŬ�
ƐeƉeƟŶe�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘ �BŝďerŽŶ�ƵĕůĂrŦŶŦŶ�ĂǇrŦĐĂ�ŬĂǇŶĂƨůŵĂƐŦ�ĚĂŚĂ�eƚŬŝůŝĚŝr͘

•� BŝďerŽŶ�ve�ĚŝŒer�ŵĂůǌeŵeůer�ev�ƟƉŝ�ďƵŚĂr�ƐƚerŝůŝǌĂƚƂrůerŝŶĚe�Ɛƚerŝůŝǌe�eĚŝůeďŝůŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵĚĂ�ƚƺŵ�ŵĂůǌeͲ
ŵeůer�ƐƵǇůĂ�ƚĂŵ�ƚeŵĂƐ�eĚeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ĐŝŚĂǌĂ�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϯϲ͕�ϭϮ͘ϯϳͿ͘

�BŝďerŽŶůĂrŦŶ�ďƵŚĂrůŦ�ƐƚerŝůŝǌĂƚƂre�ǇerůeƔŝŵŝ�BƵŚĂrůŦ�ďŝďerŽŶ�ƐƚerŝůŝǌĂƚƂrƺ

�vĚe�ďŝďerŽŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶĚe�ďƵůĂƔŦŬ�ŵĂŬŝŶeƐŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽrƐĂ�ĂǇŶŦ�ŵĂŬŝŶeĚe�ďĂƔŬĂ�ŵĂůǌeŵeͲ
ůer�Ěe�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ve�ĚeƚerũĂŶ�ĂrƨŒŦ�ŬĂůĂďŝůeĐeŒŝŶĚeŶ�ďŝďerŽŶůĂrŦŶ�ŵĂŬŝŶeĚeŶ�ĕŦŬƨŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�
eŶ�Ăǌ�ϱ�ĚĂŬŝŬĂ�ŬĂǇŶĂƨůŦƉ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ƂŶerŝůŵeŬƚeĚŝr͘
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•� BŝďerŽŶ�ve�eŵǌŝŒŝ
•� FŦrĕĂ�veǇĂ�ƐƺŶŐer
•� ^ŦĐĂŬ�ĚeƚerũĂŶůŦ�ƐƵ
•� <ƵrƵůĂŵĂ�ŚĂvůƵƐƵ�veǇĂ�ŬąŒŦƚ�ŚĂvůƵ
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�

ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� <ƵůůĂŶĂĐĂŒŦ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂr͘

•� BŝďerŽŶƵŶ�ďĂƔůŦŬ͕�eŵǌŝŬ�ƵĐƵ�ve�ŬĂƉĂŬ�ŚĂůŬĂƐŦͲ
ŶŦ�ďŝrďŝrŝŶĚeŶ�ĂǇŦrŦr͘

•� dƺŵ�ƉĂrĕĂůĂrŦŶ�ďeƐŝŶ�ĂrƨŬůĂrŦŶŦ�ĂŬĂŶ�ƐƵ�ĂůƨŶͲ
ĚĂ�ƚeŵŝǌůer͘

•� �erŝŶ�ďŝr�ŬĂƉƚĂ�ƐŦĐĂŬ�ĚeƚerũĂŶůŦ�ƐƵ�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� �eƚerũĂŶůŦ�ƐƵ�ŝĕŝŶĚe�ďŝďerŽŶƵŶ�ĚŝďŝŶŝ�ve�ŬŦvrŦŵůŦ�ŬŦƐŦŵůĂrŦŶŦ͕�eŵǌŝŬ�ƵĐƵ�ve�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶ�ŬŦvrŦŵůŦ�ŬŦƐŦŵůĂrŦŶŦ�

ĂrƨŬ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ķrĕĂůĂǇĂrĂŬ�ƚeŵŝǌůer�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϯϴͿ͘
•� BŝďerŽŶ�ve�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�ĂŬĂŶ�ƐƵ�ĂůƨŶĚĂ�ĚƵrƵůĂr͘
•� �ƵrƵůĂĚŦŒŦ�ďŝďerŽŶ�ve�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�ŬƵrƵůĂŵĂ�ŚĂvůƵƐƵ�veǇĂ�ŬąŒŦƚ�ŚĂvůƵ�ƺǌerŝŶe�ĂůŦr͘ �

•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƚeŬrĂr�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ŚĂǌŦr�Śąůe�ŐeƟrŝr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeĚer͘

�
hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϮϬ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ�

����������ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

 BŝďerŽŶůĂrŦŶ�ķrĕĂůĂŶŵĂƐŦ

^ƚerŝůŝǌĂƐǇŽŶ�ŝĕŝŶ�eƚƺv�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ�ĐĂŵ�ďŝďerŽŶůĂr�ϭϴϬ�Σ�͛Ěe�ϭ�ƐĂĂƚ�Ɛƚerŝůŝǌe�eĚŝůŵeůŝ͕�ƉůĂƐͲ
ƟŬ�ďŝďerŽŶ�ve�eŵǌŝŬ�ƵĐƵ�ϭϬ�ĚĂŬŝŬĂ�ŬĂǇŶĂƨůŵĂůŦĚŦr͘



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

�ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
�Ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
�ϯ͘��<ƵůůĂŶĂĐĂŒŦ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘

��ϰ͘��BŝďerŽŶƵŶ�ďĂƔůŦŒŦŶŦ͕�eŵǌŝŬ�ƵĐƵ�ve�ŬĂƉĂŬ�ŚĂůŬĂƐŦŶŦ�ďŝrďŝrŝŶĚeŶ�ĂǇŦrĚŦ͘
��ϱ͘��dƺŵ�ƉĂrĕĂůĂrŦŶ�ďeƐŝŶ�ĂrƨŬůĂrŦŶŦ�ĂŬĂŶ�ƐƵ�ĂůƨŶĚĂ�ƚeŵŝǌůeĚŝ͘
��ϲ͘���erŝŶ�ďŝr�ŬĂƉƚĂ�ƐŦĐĂŬ�ĚeƚerũĂŶůŦ�ƐƵ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘
��ϳ͘���eƚerũĂŶůŦ�ƐƵ�ŝĕŝŶĚe�ďŝďerŽŶ͕�eŵǌŝŬ�ƵĐƵ�ve�ŬĂƉĂŬůĂrŦŶ�ŬŦvrŦŵůŦ�ŬŦƐŦŵůĂrŦŶŦ�ĂrƨŬ�

ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ķrĕĂůĂǇĂrĂŬ�ƚeŵŝǌůeĚŝ͘�
��ϴ͘��BŝďerŽŶ�ve�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�ĂŬĂŶ�ƐƵ�ĂůƨŶĚĂ�ĚƵrƵůĂĚŦ͘
��9͘��BŝďerŽŶ�ve�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�ŬƵrƵůĂŵĂ�ŚĂvůƵƐƵ�veǇĂ�ŬąŒŦƚ�ŚĂvůƵ�ƺǌerŝŶe�ĂůĚŦ͘

ϭϬ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƚeŬrĂr�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦr�ŚĂůe�ŐeƟrĚŝ͘
ϭϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϭϮ͘��zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵŝ�ve�ŝƔůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůeŵůerŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽrŵĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ� ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ� eŶ� ǇƺŬƐeŬ� ƉƵĂŶ͕� Śer� ďŝr� Ŭrŝƚer��������������
ŝĕŝŶ�ϱ͛Ɵr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϮyϱсϲϬ͛ƨr͘

WƵĂŶ�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϲϬ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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�ŵǌŝrŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe� ŝůŬ�ϲ�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďeďeŒe�ĂŶŶe�ƐƺƚƺŶƺŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ĚŝŒer�ďeƐŝŶůerŝŶ�;eŬ�ŐŦĚĂͿ�verŝůĚŝŒŝ�
ƐƺreĐe� �ĚeŶŝr͘ �dĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵe͕�ďeďeŒŝŶ�ĂŶŶe�ƐƺƚƺŶĚeŶ�ǇeƟƔŬŝŶ�ďŝreǇ�ďeƐůeŶŵeƐŝŶe�
ŐeĕŝƔ� ƐƺreĐŝĚŝr͘ � dĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ� ďeƐůeŶŵe� ŝĕŝŶ� ďeďeŒe�Ƃǌeů� ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ� ŐeĕŝƔ� ďeƐŝŶůerŝ� ve� ĂŝůeŶŝŶ� ƐŽĨrĂĚĂ� ƚƺŬeƫŒŝ�
ďeƐŝŶůer�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �dĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐŝŶůerůe�ďŝrůŝŬƚe�eŵǌŝrŵeŶŝŶ�ƐƺrĚƺrƺůŵeƐŝ�ďeďeŒŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �

BeďeŬ�ĂŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶŝrŬeŶ�eŬ�ďeƐŝŶ�ƂŐeƐŝ�ve�eŶerũŝ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽrƚĂůĂŵĂ�Ăůƨ�ĂǇ�ĐŝvĂrŦŶĚĂ�ĂrƚĂr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�
ďeďeŬ�ϲ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵeǇe�ŐeĕŝůŵeůŝĚŝr͘ �dĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵeǇe�ďĂƔůĂŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďeďeŬ�
ŝĕŝŶ�ϲ͘�ĂǇ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂrƔŦŶ�ďeďeŒŝŶ�ĚeƐƚeŬůŝ�ŽƚƵrĂďŝůŝǇŽr�ŽůŵĂƐŦ͕�ďĂƔŦŶŦ�ĚŝŬ�ƚƵƚĂďŝůŝǇŽr�ŽůŵĂƐŦ�ve�ďeƐŝŶŝ�ĚŝůŝǇůe�ŐerŝǇe�
ŝƚereŬ� ǇƵƚŵĂ� reŇeŬƐŝŶŝŶ�ŽůŵĂƐŦ� Őŝďŝ� ŬŽƔƵůůĂr� ďeďeŒŝŶ� ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ� ďeƐůeŶŵeǇe� ŐeĕŝƔŝŶŝ� ďeůŝrůeǇeŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚŦr͘ �
�ĂŵĂŶŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ve�ŬƵrĂůůĂrĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĚevĂŵ�eƫrŝůeŶ�ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵe�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ďeďeŬ�ŽrƚĂůĂŵĂ�
ďŝr�ǇĂƔŦŶĚĂ�ĂŝůeǇůe�ƐŽĨrĂǇĂ�ŽƚƵrƵƉ�ǇŝǇeďŝůeĐeŬ�ŽůŐƵŶůƵŒĂ�erŝƔŵŝƔ�ŽůƵr͘ �

dĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ� ďeƐŝŶůer� ďeďeŒŝŶ� ĂrƚĂŶ� eŶerũŝ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ͕� ƉrŽƚeŝŶ� ve� ĚŝŒer� ďeƐŝŶ� ƂŐeůerŝŶŝ� ŬĂrƔŦůĂǇĂďŝůeĐeŬ�
ƂǌeůůŝŬƚe�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �BeƐůeŶŵe�ƔeŬůŝ�ve�ďeƐůeŶŵe�ĂrĂůŦŬůĂrŦ�ďeďeŒŝŶ�ŝƔƚĂŚ�ve�ĂĕůŦŬ�ƚŽŬůƵŬ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ŐƂre�ĚƺǌeŶůeŶͲ
ŵeůŝĚŝr͘ �BeƐůeŶŵeǇe�ŬĂƔŦŬůĂ�ǇeŶeďŝůeĐeŬ�Ɖƺre�ŬŦvĂŵŦŶĚĂ�ďeƐŝŶůerůe�ďĂƔůĂŶŵĂůŦ͕�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ǇĂrŦ�ŬĂƨ�ve�ƉĂrŵĂŬůĂ�
ƚƵƚĂďŝůeĐeŒŝ�ŬŦvĂŵĚĂ�ďeƐŝŶůer�ŚĂǌŦrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �ϴͲϭϬ͘�ĂǇĚĂ�ŬĂƨ�ŬŦvĂŵůŦ�ďeƐŝŶůere�ŐeĕŝůŵeůŝĚŝr� ;dĂďůŽ�ϭϮ͘ϯ͕�'ƂrƐeů�
ϭϮ͘ϯ9Ϳ͘�AǇůĂrĂ�ŐƂre�ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵeǇe�ŐeĕŝƔ�dĂďůŽ�ϭϮ͘ϰ͛ƚe�verŝůŵŝƔƟr͘

AǇůĂrĂ�'Ƃre�BeƐŝŶ�<ŦvĂŵŦ
͘

AǇůĂrĂ�'Ƃre�dĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�BeƐůeŶŵe

AY �

AŶŶe�Ɛƺƚƺ

AŶŶe�Ɛƺƚƺ
dĂǌe�ŵeǇveͬƐeďǌe�ƐƵǇƵͬƉƺreƐŝ͕�ƉeŬͲ
ŵeǌ͕�ƔeŬerƐŝǌ�ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ�ŵƵŚĂůůeďŝ͕�
ϭͬϰ�ŽrĂŶŦŶĚĂ�ǇƵŵƵrƚĂ�ƐĂrŦƐŦ

AŶŶe�Ɛƺƚƺ DeǇveͬƐeďǌe� ƐƵǇƵͬƉƺreƐŝ͕� ƉeŬŵeǌ͕�
ƔeŬerƐŝǌ�ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ�ŵƵŚĂůůeďŝ

dĂŵ�ǇƵŵƵrƚĂ�ƐĂrŦƐŦ͕�ǇŽŒƵrƚ͕�ďŝƚŬŝƐeů�ǇĂŒ͕�eƚ͕�
ĕŽrďĂ�;ƚĂrŚĂŶĂ͕�ǇŽŒƵrƚ�ĕŽrďĂ͕�Ɛeďǌe�ĕŽrďĂƐŦ͕�
ŵerĐŝŵeŬ�ĕŽrďĂƐŦͿ

AŶŶe�Ɛƺƚƺ

DeǇveͬƐeďǌe� ƐƵǇƵͬƉƺreƐŝ͕� ƉeŬŵeǌ͕�
ƔeŬerƐŝǌ� ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ�ŵƵŚĂůůeďŝ͕� ƚĂŵ�
ǇƵŵƵrƚĂ� ƐĂrŦƐŦ͕� ǇŽŒƵrƚ͕� ďŝƚŬŝƐeů� ǇĂŒ͕�
eƚ͕�ĕŽrďĂ�

WeǇŶŝr͕ � ƚĂŚŦů� ve� ŬƵrƵ� ďĂŬůĂŐŝůůerŝŶ� ƉƺreƐŝ�
;ŬƵrƵ� ĨĂƐƵůǇe͕� ŶŽŚƵƚ͕� ŬŦrŵŦǌŦ�ŵerĐŝŵeŬ�eǌͲ
ŵeƐŝͿ͕� ďĂůŦŬ͕� ƚĂvƵŬ͕� ŬƂŌe͕� ƚĂvƵŬ� veǇĂ� ŬƵǌƵ�
ŬĂrĂĐŝŒerŝ

AŶŶe�Ɛƺƚƺ �vĚe�ƉŝƔeŶ�ve�ƚƺŬeƟůeŶ�ƚƺŵ�ďeƐŝŶůer

Wƺre�ŚąůŝŶe�ŐeƟrŝůŵŝƔ�ďeƐŝŶůer

AY

Wƺre

�ĂƚĂůůĂ�eǌŝůŵŝƔ͕�Ɖƺƚƺrůƺ

 WĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�ƚƵƚĂďŝůeĐeŒŝ�ƔeŬŝůĚe�ŬƺĕƺŬ�
ƉĂrĕĂůĂrĂ�ďƂůƺŶŵƺƔ
AŝůeŶŝŶ�ƚƺŬeƫŒŝ�ƚƺŵ�ďeƐŝŶůerĚeŶ�ƉĂrĕĂůĂŶͲ
ŵŦƔ�veǇĂ�eǌŝůŵŝƔ



•� BeƐŝŶůerŝ�ŚĂǌŦrůĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�eůůer�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦͲ
ŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘

•� BeƐŝŶůerŝŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ve�ƚƺŬeƟůŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŵĂůǌeŵeůerŝŶ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶe�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝĚŝr͘

•� BeƐŝŶůer�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ǇŦŬĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŚĂǌŦrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� ,er�ƂŒƺŶ�ŝĕŝŶ�ƚĂǌe�ďeƐŝŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeƐŝŶůer�ŚĂƔůĂŵĂ�veǇĂ�ķrŦŶĚĂ�ƉŝƔŝrŵe�ǇƂŶƚeŵůerŝǇůe�ŚĂͲ

ǌŦrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeƐŝŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŦrŬeŶ�ϭ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ƂŶĐe�ƚƵǌ͕�ƔeŬer͕ �ďĂŚĂrĂƚ�

ve�ƐĂůĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� zeŵeŬƚeŶ�ƂŶĐe�ĂŶŶe�ve�ďeďeŒŝŶ�eůůerŝ�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeƐůeŶŵe�ŝĕŝŶ�ŬĂƔŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϮ͘ϰϬͿ͘
•� BeƐůeŶŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦ�ŐƂvĚeƐŝŶĚeŶ�ďŝrĂǌ�ǇƵŬĂrŦĚĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ĚeƐƚeŬůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� dĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐŝŶůere�ƚeŬ�ƚeŬ�ve�ďŝr�ŝŬŝ�ƚĂƚůŦ�ŬĂƔŦŒŦǇůĂ�ďĂƔůĂŶŵĂůŦ͕�ŵŝŬƚĂr�Śer�ŐƺŶ�ĂrƴrŦůĂrĂŬ�ǇeŶŝ�ďeƐŝŶe�

ϭͲϮ�ŐƺŶ�ƐŽŶrĂ�ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒe͕�ďŝr�ŐƺŶ�ŝĕŝŶ�ďŝrĚeŶ�ĨĂǌůĂ�ǇeŶŝ�ďeƐŝŶ�verŝůŵeŵeůŝĚŝr͘
•� zeŵeŬůerŝŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ƐƵǇƵ�ĚeŒŝů� ;ƂǌeůůŝŬůe�eƚ�veǇĂ� ƚĂvƵŬͿ� ƚĂŶeůŝ� ŬŦƐŦŵůĂrŦ�ĚĂ�eǌŝůereŬ�veǇĂ�ŬƺĕƺůƚƺůereŬ�

verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeƐŝŶůer͕ �ďeƐŝŶŝŶ�ƂǌeůůŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƐŦĐĂŬůŦŬƚĂ�ŬŽrƵŶŵĂůŦ�ve�ƐĂŬůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ŵĂůǌeŵeůer�ĂǇrŦ�ŽůŵĂůŦ�ve�ƚĂŚrŝƉ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŬ�ĚŽǇĚƵŒƵŶƵ�ŝĨĂĚe�eƫŒŝŶĚe�ďeƐůeŶŵe�ƐŽŶůĂŶĚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ďeƐůeŶĚŝŒŝŶŝ�ĂŶůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďƺǇƺŵe�ŐeůŝƔŵe�ŝǌůeŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr�;ĂŒŦrůŦŬ͕�ďŽǇ͕ �ďĂƔ�ĕevreƐŝ�

ƂůĕƺŵƺͿ͘

AŶŶe�ƐƺƚƺŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂŒĚĂ�ve�ƐƵĚĂ�erŝǇeŶ�vŝƚĂŵŝŶůer�ďeďeŬ�ŝĕŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ĚƺǌeǇĚeĚŝr͘ �AŶĐĂŬ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶͲ
ĚĂ�ďĂŒŦrƐĂŬ�ŇŽrĂƐŦ�<�vŝƚĂŵŝŶŝ�ƐeŶƚeǌŝŶĚe�ǇeƚerƐŝǌ�ŬĂůĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�/D�ǇŽůůĂ�<�vŝƚĂŵŝŶŝ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BƵ�ƐĂǇeĚe�ǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŚeŵŽrĂũŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ� ;<�vŝƚĂŵŝŶŝ�eŬƐŝŬůŝŒŝŶe�ďĂŒůŦ�ŬĂŶĂŵĂ�ďŽǌƵŬůƵͲ
ŒƵͿ�ƂŶůeŶŵŝƔ�ŽůƵr͘ �BeďeŬůerĚe�Ěeŵŝr�eŬƐŝŬůŝŒŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ŬĂŶƐŦǌůŦŬ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�
ϰ͘�ĂǇĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ƚƺŵ�ďeďeŬůere�ŬŽrƵŵĂ�ĂŵĂĕůŦ�Ěeŵŝr�ĚeƐƚeŒŝ�ƺĐreƚƐŝǌ�verŝůŵeŬƚeĚŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ďeƐůeŶŵe�ƔeŬůŝŶe�
ďĂŬŦůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŝůŬ�ŐƺŶĚeŶ�ŝƟďĂreŶ�ƉrŽĮůĂŬƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŽrĂů�ǇŽůĚĂŶ���vŝƚĂŵŝŶŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦr͘ �Aŝůe�
ŚeŬŝŵůŝŒŝ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ŝǌůeŶeŶ�ďeďeŬůere�ĚĂŵůĂ�ĨŽrŵƵŶĚĂ���vŝƚĂŵŝŶŝ�ƂŶerŝůŵeŬƚeĚŝr͘

�<ĂƔŦŬůĂ�ďeƐůeŵe

ZeŶŬůŝ�ŬąŒŦƚ͕�reŶŬůŝ�ŬĂůeŵ͕�reŶŬůŝ�ŬĂrƚŽŶ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂr͘

•� 'ereŬůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�eƚŬŝŶůŝŬ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ƚeŵŝŶ�eĚŝŶŝǌ͘
•� ^ŦŶŦĨ�ŵevĐƵĚƵŶĂ�ŐƂre�ϰ�ŐrƵďĂ�ĂǇrŦůŦŶŦǌ͘
•� ,er�ďŝr�ŐrƵƉ�ŽůĂrĂŬ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂrŦŶĚĂŶ�ďŝrŝŶŝ�ƐeĕŝŶŝǌ͘

�Ž ��ϲ͘�AǇĚĂ�BeďeŬ�BeƐůeŶŵeƐŝ
�Ž ��ϳ͘�AǇĚĂ�BeďeŬ�BeƐůeŶŵeƐŝ
�Ž ��ϴͲϭϮ͘�AǇĚĂ�BeďeŬ�BeƐůeŶŵeƐŝ
�Ž ��ϭ�zĂƔ�^ŽŶrĂƐŦ�BeďeŬ�BeƐůeŶŵeƐŝ

•� ^eĕƟŒŝŶŝǌ�ŬŽŶƵ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ĂrĂƔƨrŵĂ�ǇĂƉĂrĂŬ�Ϯ�ĂŶĂ͕�Ϯ�ĂrĂ�ƂŒƺŶ�ůŝƐƚeƐŝ�ŚĂǌŦrůĂǇŦŶŦǌ͘
•� ,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ƂŒƺŶ�ůŝƐƚeůerŝŶŝ�ŐrƵƉ�ƺǇeůerŝ�ve�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌůe�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘
•� PŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�eŬƐŝŬ�veǇĂ�ǇĂŶůŦƔ�ďŝůŐŝůerŝ�ĚƺǌeŶůeĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ƐƵŶƵŵ͕�ĂĮƔ�veǇĂ�ďrŽƔƺr�

ŚĂǌŦrůĂǇŦŶŦǌ͘
•� ,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ŵĂƚerǇĂůůerŝ�ƐŦŶŦķŶŦǌĚĂ�ƐƵŶĂrĂŬ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘



                       BEBEK BAKIMI

��AͿ��7ƐŝůŝŬ��������� BͿ�<ŽŶĂŬ
���Ϳ��EeŽŶĂƚĂů�ĂŬŶe������Ϳ�WƺƐƚƺůer�ŵeůĂŶŽǌŝƐ��
���Ϳ��dŽŬƐŝŬ�erŝƚeŵ�
7ƔĂreƚ� ƉĂrŵĂŒŦŶĂ� ƐĂrŦůĂŶ� ƚƺůďeŶƚ� veǇĂ� ƐƉĂŶĕ�
ĚŝƐƟůe� ƐƵǇĂ� ďĂƨrŦůĂrĂŬ� ďĂŬŦŵ� ƵǇŐƵůĂŶŦr͘ �

AͿ� AŒŦǌ��� ��������BͿ��BƵrƵŶ�������Ϳ��ŝůƚ
����Ϳ���'Ƃǌ���������������Ϳ�<ƵůĂŬ

AͿ� zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ŐƂǌ�ďĂŬŦͲ
ŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

BͿ� AŶŶe͕�ďĂŬŦŵ�ŝƔůeŵŝŶe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�eůůerŝͲ
Ŷŝ�ƐĂďƵŶůĂ�ǇŦŬĂŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� BeďeŒŝŶ�ŐƂǌƺŶƺ�ƐŝůŵeŬ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeͲ
ŵeǇůe�ĚŝŒer�ŐƂǌƺ�Ěe�ƐŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘

�Ϳ� BeďeŒŝŶ� eůůerŝ� ĚƺǌeŶůŝ� ŽůĂrĂŬ� ǇŦŬĂŶŵĂůŦ� veǇĂ�
ƐŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘

�Ϳ� BeďeŒŝŶ� ŐƂǌůerŝŶĚe� ŚĂĮĨ� ĕĂƉĂŬůĂŶŵĂ� ŽůĚƵͲ
ŒƵŶĚĂ�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

AͿ� BeďeŒe� ƚerůeƚŵeǇeŶ͕� ŝŶĐe� ŐŝǇƐŝůer� ŐŝǇĚŝrŝůŵeͲ
ůŝĚŝr͘ �

BͿ� BeďeŒŝŶ�ƚerůŝ�ŐŝǇƐŝůerŝ�ŚeŵeŶ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
�Ϳ� BeďeŒŝŶ�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵŦ�ƚer�eŵeŶ�ƂǌeůůŝŬƚe�ŽůŵĂͲ

ůŦĚŦr͘
�Ϳ� BeďeŒŝŶ� ŬĂĨĂƐŦ� ƚerůeĚŝŒŝŶĚe� ŚeŵeŶ� ŬƵrƵůĂŶͲ

ŵĂůŦĚŦr͘
�Ϳ� BeďeŒŝŶ�ďeǌ�ďƂůŐeƐŝ�ďŝr� Ɛƺre�ĂĕŦŬ�ďŦrĂŬŦůŵĂůŦͲ

ĚŦr͘

AͿ� Aůƚ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂ� ŚŝũǇeŶ� ŬƵrĂůůĂrŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� eĚŝůͲ
ŵeŵeƐŝ

BͿ� Aůƚ�ďeǌŝŶŝŶ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeŵeƐŝ
�Ϳ� �Ŭ�ŐŦĚĂǇĂ�ŐeĕŝƔ
�Ϳ� 7ƐŚĂů�veǇĂ�ŝĚrĂr�ǇŽůƵ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ
�Ϳ� �eŵŝr�eŬƐŝŬůŝŒŝ

BeďeŬ�ĂŒůĂrŬeŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ŬĂrŶŦŶĂ�ĕeŬereŬ�ve�eůůeͲ�
rŝŶŝ�ǇƵŵrƵŬ�ǇĂƉĂrĂŬ�ĂŒůĂr  

AͿ�Aůerũŝ� � � BͿ��ŝƔ�ĕŦŬĂrŵĂ
�Ϳ� 7ŶĨĂŶƚŝů�ŬŽůŝŬ� � �Ϳ�ZeŇƺ
�Ϳ�mrŝŶer�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ

AͿ� 'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵŶƵŶ�Đŝůƚůe�ďŝrůeƔƟŒŝ�Ǉer�ĂŶƟƐeƉͲ
ƟŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶůĂ�ŵerŬeǌĚeŶ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒrƵ�ve�ƚeŬ�ŚĂͲ
reŬeƚůe�ƐŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘

BͿ� 'ƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ͕�ĚƺƔeŶe�ŬĂĚĂr�ŬĂƉĂůŦ� ƚƵƚƵůŵĂͲ
ůŦĚŦr͘

�Ϳ� 'ƂďeŬ� ŬŽrĚŽŶƵ͕� ĚƺƔeŶe� ŬĂĚĂr� ŐƺŶĚe� ŝŬŝ� ĚeĨĂ�
ďĂŬŦŵ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� Aůƚ� ďeǌŝ͕� ŬŽrĚŽŶƵ� ŝĕŝŶe� ĂůĂĐĂŬ� ƔeŬŝůĚe� ďĂŒůĂŶͲ
ŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� 'ƂďeŬ� ďĂŬŦŵŦ� ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶrĂ� ƐĂrŐŦ� ďeǌŝ� ŝůe�
ƐĂrŦůĂrĂŬ�ŬĂƉĂƨůŵĂůŦĚŦr͘

 
AͿ� 7Ɣůeŵ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�eů�ŚŝũǇeŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
BͿ� �rŬeŬ�ďeďeŬůerĚe�ƐƺŶŶeƚ�ĚerŝƐŝ�ŐerŝǇe�ĕeŬŝůereŬ�

ǇƵŬĂrŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ�ƐŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘ �
�Ϳ� <Ŧǌ�ďeďeŬůerĚe�ƚeŬ�ƐeĨerĚe�ƂŶĚeŶ�ĂrŬĂǇĂ�ĚŽŒrƵ�

ƐŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘
�Ϳ� BeďeŒŝ�ďeƐůeŵeĚeŶ�ƂŶĐe�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
�Ϳ� �ŝůƚ͕� ďĂŬŦŵ� ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ� ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ� Őŝďŝ� ďeůŝrƟůer�

ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

AͿ� BeďeŬ� ŝůŬ� Ăůƨ� ĂǇ� ĂŶŶeǇůe� ĂǇŶŦ� ǇĂƚĂŬƚĂ�ƵǇƵŵĂͲ
ůŦĚŦr͘

BͿ� BeďeŒŝŶ�ĚĂŚĂ�rĂŚĂƚ�ƵǇƵŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵŶĚĂŬ�ǇĂƉŦůͲ
ŵĂůŦ�ve�Ǉƺǌƺ�ƂrƚƺůŵeůŝĚŝr͘

�Ϳ� BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦŶ�ĂůƨŶĂ�ƂǌeůůŝŬůe�ŝůŬ�ϯ�ĂǇĚĂ�ďĂƔŦ�ϯϬΣ�
ǇƺŬƐeŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ǇĂƐƚŦŬ�ǇerůeƔƚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

�Ϳ� BeďeŒŝŶ�rĂŚĂƚ�ƵǇƵŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƚĂŒŦ�ve�ǇĂƐƨŒŦ�ǇƵͲ
ŵƵƔĂŬ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� BeďeŬ�ƂǌeůůŝŬůe�ŝůŬ�ƺĕ�ĂǇ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘

AͿ� sƺĐƵƚ�ďĂŶǇŽƐƵ�ďeďeŬ�ƚŽŬŬeŶ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
BͿ� zeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŐƂďeŬ�ŬŽrĚŽŶƵ�ĚƺƔeŶe�ŬĂĚĂr�Ɛŝůŵe�

ďĂŶǇŽ�ǇĂƉƚŦrŦůŦr͘
�Ϳ� ^ŝůŵe�ďĂŶǇŽƐƵŶĚĂ�ƐĂďƵŶ�ve�ƔĂŵƉƵĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůͲ

ŵĂůŦĚŦr͘
�Ϳ� ^ŝůŵe�ďĂŶǇŽĚĂ�eŶ�ƐŽŶ�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔ�ďƂůŐeƐŝ� ƐŝͲ

ůŝŶŵeůŝĚŝr͘
�Ϳ� <ƺveƚ�ďĂŶǇŽƐƵŶĚĂ�ŬƺveƟŶ�ƐƵ�ǇƺŬƐeŬůŝŒŝ�ďeͲ

ďeŬ� ŽƚƵrĚƵŒƵŶĚĂ� ďŽǇŶƵŶĂ� ŐeůeĐeŬ� ŬĂĚĂr�
ŽůŵĂůŦĚŦr͘



 
         

AͿ� DĂƐĂũ� ƐŦrĂƐŦŶĚĂ� ŚĂreŬeƚůer� ĕŽŬ� ďĂƐƨrŦůŵĂĚĂŶ�
ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

BͿ� BeďeŬ�ŵĂƐĂũŦ�ŝĕŝŶ�eŶ�ƵǇŐƵŶ�ǌĂŵĂŶ�ďĂŶǇŽ�ƐŽŶͲ
rĂƐŦĚŦr͘

�Ϳ� hǇŐƵůĂǇŦĐŦ͕�ŵĂƐĂũĚĂŶ�ƂŶĐe�eůůerŝŶŝ�ŦůŦŬ�ƐƵǇůĂ�ǇŦͲ
ŬĂǇĂrĂŬ�ŦƐŦƚŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� �ŵǌŝrŵeĚeŶ�ŚeŵeŶ�ƐŽŶrĂ�ŵĂƐĂũ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ďeͲ
ďeŒŝŶ�ƐŝŶĚŝrŝŵŝŶe�ǇĂrĚŦŵĐŦĚŦr͘ �

�Ϳ� ^Ŧrƚ�ŵĂƐĂũŦ�ŝĕŝŶ�ďeďeŬ�ǇƺǌƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘
 

AͿ� BeďeŬ�ŐŝǇƐŝůerŝ�ƉĂŵƵŬůƵ�ve�ǇƵŵƵƔĂŬ�ĚŽŬƵŵĂ�
ŬƵŵĂƔƚĂŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

BͿ� <Ŧǌ�ďeďeŬůer�ŝĕŝŶ�ƉƵůůƵ͕�ďŽŶĐƵŬůƵ�ŐŝǇƐŝůer�ƐeĕŝůͲ
ŵeůŝĚŝr͘

�Ϳ� BeďeŬ� ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ� ǇŦŬĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďeǇĂǌůĂƨĐŦ� Őŝďŝ�
ƺrƺŶůer�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� 7ůŬ�ƺĕ�ĂǇ�ďeďeŒe�ƔĂƉŬĂ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
�Ϳ� BeďeŬ�ŐŝǇƐŝƐŝŶŝŶ�ƂŶĐe�ďŽǇƵŶ�ŬŦƐŵŦ�ďeďeŒŝŶ�ďĂͲ

ƔŦŶĚĂŶ�Őeĕŝrŝůŵeůŝ͕�ƐŽŶrĂ�ŬŽůůĂrŦ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
 

AͿ�<ŽůŽƐƚrƵŵ�� � ��BͿ�DĂƚƺr�Ɛƺƚ�
�Ϳ�'eĕŝƔ�Ɛƺƚƺ� � ���Ϳ�PŶ�Ɛƺƚ���������
� � �Ϳ�^ŽŶ�Ɛƺƚ

͍
AͿ�derƐ�ŬƵĐĂŬůĂŵĂ�� BͿ�BeƔŝŬ�ƚƵƚƵƔƵ
�Ϳ�zĂŶ�ǇĂƚĂrĂŬ� � �Ϳ�<ŽůƚƵŬ�Ăůƨ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ
� � �Ϳ�BeďeŒŝ�ĂǇĂŬƚĂ�ƚƵƚĂrĂŬ

 
 

AͿ� BeďeŒŝŶ�ŐƂvĚeƐŝ� ĂŶŶeŶŝŶ�ŐƂvĚeƐŝŶe�ǇĂŬŦŶ�ŽůͲ
ŵĂůŦĚŦr͘

BͿ� BeďeŒŝŶ�ďĂƔ�ve�ŐƂvĚeƐŝ�ĂǇŶŦ�ŚŝǌĂĚĂ͕�Ǉƺǌƺ�ĂŶͲ
ŶeǇe�ĚƂŶƺŬ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� Deŵe�ďĂƔŦ�ďeďeŒŝŶ�ĚĂŵĂŒŦŶĂ�ĚeŒŵeůŝĚŝr͘
�Ϳ� Deŵe� ďĂƔŦ͕� ĂreŽůĂ� ĚŦƔĂrĚĂ� ŬĂůĂĐĂŬ� ƔeŬŝůĚe�

ďeďeŒŝŶ�ĂŒǌŦŶĂ�verŝůŵeůŝĚŝr͘�
�Ϳ� BeďeŬ�eŵerŬeŶ�Ăůƚ�ĚƵĚĂŒŦ�ŬŦvrŦůŵŦƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

͍
AͿ� BeďeŬ�eŵerŬeŶ�ƔĂƉŦrƨ�ƐeƐŝŶŝŶ�ĚƵǇƵůŵĂƐŦ
BͿ� �ŵerŬeŶ�ǇĂŶĂŬůĂrŦŶŦŶ�ŝĕe�ĕƂŬŵeƐŝ
�Ϳ� 7ůŬ�ƺĕ�ŐƺŶ�ŐƺŶĚe�eŶ�Ăǌ�ďŝrer�ĚeĨĂ�ŝĚrĂr�ve�ŐĂŝͲ

ƚĂƐŦŶŦ�ǇĂƉŵĂƐŦ�
�Ϳ� Ϯϰ�ƐĂĂƩe�ϲ�Ŭeǌ�eŵǌŝrŝůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ
�Ϳ� AŬƔĂŵ�ǇĂƚĂrŬeŶ�eŵĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ƐĂďĂŚĂ�

ŬĂĚĂr�ƵǇĂŶŵĂŵĂƐŦ��
�
�
�

 
͍

AͿ� WŽŵƉĂ� ŝůe�ƐĂŒŵĂĚĂ�Ɛeƚůer�ŽrƚĂŬ͕�ŬĂƉůĂr�ŬŝƔŝǇe�
ƂǌeůĚŝr͘

BͿ� ^ĂŒŦůŵŦƔ�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ďƵǌĚŽůĂďŦŶĚĂ�нϰ�Σ�͛Ěe�ϯ�
ŐƺŶ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůeďŝůŝr͘

�Ϳ� AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĚerŝŶ�ĚŽŶĚƵrƵĐƵĚĂ�ϲ�ĂǇ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�
eĚŝůeďŝůŝr͘

�Ϳ� ^ĂŒŦůŵŦƔ� ĂŶŶe� Ɛƺƚƺ�ŽĚĂ� ŦƐŦƐŦŶĚĂ�ϴ� ƐĂĂƚ�ďeŬůeͲ
Ɵůeďŝůŝr͘

�Ϳ� �ŽŶĚƵrƵĐƵĚĂŶ�ĕŦŬĂrŦůĂŶ�Ɛƺƚ͕�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ�ĚŽůƵ�ŬĂͲ
ďŦŶ�ŝĕŝŶĚe�ĕƂǌĚƺrƺůƺr͘

 

AͿ� <ƵƚƵƐƵ�ĂĕŦůĂŶ�ŵĂŵĂ͕�Ŭŝůŝƚůŝ�ƉŽƔeƚůe�ďƵǌĚŽůĂďŦŶͲ
ĚĂ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

BͿ� DĂŵĂ� ƚŽǌ� ŚąůŝŶĚeǇƐe� ďŝr� ďŝďerŽŶĂ� ďŝr� ƂůĕeŬ�
ŽrĂŶŦŶĚĂ�ŚĂǌŦrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� DĂŵĂǇŦ� ďŝďerŽŶĂ� eŬůeŵeĚeŶ� ƂŶĐe� ďŝďerŽŶ�
ŵƵƚůĂŬĂ�ƐƵĚĂŶ�ŐeĕŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

�Ϳ� DĂŵĂ�ŚĂǌŦrůĂŵĂ�ƐƵǇƵ�ŬĂǇŶĂŵŦƔ�ve�ϲϬΣ�Ǉe�ŬĂͲ
ĚĂr�ƐŽŒƵŵƵƔ�ƐƵ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� DĂŵĂ�ďŝr� ŐƺŶůƺŬ�ŚĂǌŦrůĂŶŦƉ�ŽĚĂ� ŦƐŦƐŦŶĚĂ�ďeŬͲ
ůeƟůŵeůŝĚŝr͘

 
 

AͿ� BeďeŬ�ϲ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵeǇe�ŐeͲ
ĕŝůŝr͘

BͿ� BeďeŬ�ϭ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ĂŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďŝrůŝŬƚe�evĚe�ƉŝͲ
ƔeŶ�ďƺƚƺŶ�ďeƐŝŶůerĚeŶ�ĂůĂďŝůŝr͘

�Ϳ� dĂŵ�ǇƵŵƵrƚĂ�ƐĂrŦƐŦ�ϲ͘�ĂǇĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�verŝůeďŝůŝr͘
�Ϳ� ϳ͘�ĂǇĚĂ�ĕŽrďĂůĂrĂ�ďĂƔůĂŶĂďŝůŝr͘
�Ϳ� ϴͲϭϮ͘�ĂǇĚĂ�ďeďeŒe�ƚĂvƵŬ͕�ŬƂŌe�ve�ďĂůŦŬ�verŝůeͲ

ďŝůŝr͘

 

AͿ� AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůĂŶ�ďeďeŒe�ϰ͘�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƐƵ�ŝĕŝrŝůͲ
ŵeǇe�ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

BͿ� BeƐŝŶůere�ƚeŬer�ƚeŬer�ve�ďŝr�ŬĂƔŦŬ�ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�
ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� zeŶŝ�ďĂƔůĂŶĂŶ�ďeƐŝŶ�ŵŝŬƚĂrŦ�Śer�ŐƺŶ�ĂrƨrŦůĂrĂŬ�
ǇeŶŝ�ďeƐŝŶe�ϭͲϮ�ŐƺŶ�ƐŽŶrĂ�ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� BeƐŝŶůerŝ�ŚĂǌŦrůĂŵĂ�ve�ďeƐůeŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�eů�ŚŝũͲ
ǇeŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

�Ϳ� BeƐůeŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦ�ďŝrĂǌ�ǇƺŬƐeŬƚe�
ŽůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ĚeƐƚeŬůeŶŵeůŝĚŝr͘



TEMEL KAVRAMLAR
•� BƺǇƺŵe
•� 'eůŝƔŵe
•� KůŐƵŶůĂƔŵĂ
•� �ƂŶeŵ
•� FŝǌŝŬƐeů�ŐeůŝƔŝŵ
•� BŽǇ
•� AŒŦrůŦŬ

•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚƂŶeŵůerŝ
•� �ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚƂŶeŵůerŝ�ŝůe�ŐeůŝƔŝŵ�

ƂǌeůůŝŬůerŝ
•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ
•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�

Ƃůĕƺƚůer
•� 'eůŝƔŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƉĂrĂŵeƚͲ

reůer
•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeǇŝ�eƚŬŝůeǇeŶ�ĨĂŬƚƂrůer



� BeďeŬ� ve� ĕŽĐƵŬůĂr� ǇeƟƔŬŝŶůerŝŶ� ĂŬƐŝŶe� ƐƺreŬůŝ� ŽůĂrĂŬ�ďƺǇƺr͕ � ŐeůŝƔŝr� ve�ĚeŒŝƔŝŵ�ŐƂƐƚerŝr͘ � zƺŬƐeŬ�ƂŒreŶŵe�
ŬĂƉĂƐŝƚeƐŝ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺreĚe�ǇeŶŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ƂŒreŶŝr͘ �BƵ�ĚƂŶeŵ�ĚŝŒer�ĐĂŶůŦůĂrůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔƨͲ
rŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ŝŶƐĂŶůĂrĚĂ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶĚƵr͘ �Aŝůeůer�ŐeŶeůůŝŬůe�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶŦ�ĂŬrĂŶůĂrŦǇůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔƨrĂrĂŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝr͘ �BƵŶƵŶ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr� ƐerŐŝůeǇeŵeĚŝŒŝŶŝ� ǇĂ�ĚĂ�ďƺǇƺŵeƐŝŶŝŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶĚƺŬůerŝŶĚe�
ďŝr�ŚeŬŝŵe�ďĂƔvƵrƵrůĂr͘ �KrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůeĐeŬ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂr͕ �ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔvƵrƵůĂr�ƐĂǇeƐŝŶĚe�erŬeŶ�ƚĂŶŦ�ve�
ƚeĚĂvŝǇůe�ŽrƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦrŦůĂďŝůŝr�ǇĂ�ĚĂ�eŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝrŝůeďŝůŝr͘ �dŽƉůƵŵůĂrŦŶ�ŐeůŝƔŵŝƔůŝŬ�ĚƺǌeǇŝ͕�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďeƐůeŶŵe͕�ĕevre�
ƔĂrƚůĂrŦŶŦŶ�ŝǇŝůeƔŵeƐŝ�vď͘�eƚŬeŶůer�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ƐƺreĐŝŶĚe�ŽůĚƵŬĕĂ�eƚŬŝůŝĚŝr͘

     

�ŽĐƵŬ͕�Śer�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĨĂrŬůŦ�ƂǌeůůŝŬůer�ŐƂƐƚerŝr͘ �Bŝr�ĚƂŶeŵĚe�ŽůŵĂƐŦ�ďeŬůeŶeŶ�ƂǌeůůŝŬůer�
ŐerĕeŬůeƔŵeǌƐe�ƐŽŶrĂŬŝ�ĚƂŶeŵůer�Ěe�ďƵ�ĚƵrƵŵĚĂŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůeŶŝr͘ �PrŶeŒŝŶ�ĕŽĐƵŬůƵŬƚĂ�ƂǌŐƺveŶ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵŶ�
ŬĂǌĂŶŦůĂŵĂŵĂƐŦ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĂŝůeƐŝ�veǇĂ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ǌŽrůƵŬůĂr�ǇĂƔĂŵĂƐŦŶĂ�ve�ŬĂrƔŦůĂƔƨŒŦ�
ǌŽrůƵŬůĂrůĂ�ďĂƔĂ�ĕŦŬĂŵĂŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ ��ĂŚĂ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝr�ŶeƐŝů�ŝĕŝŶ�Śer�ĚƂŶeŵŝŶ�ƂŶeŵůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ĂƐůĂ�
ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

�,ƺĐreůerŝŶ�ƐĂǇŦĐĂ�ĕŽŒĂůŵĂƐŦ�ve�ǇĂƉŦƐĂů�ŽůĂrĂŬ�ďƺǇƺŵeƐŝŶe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�vƺĐƵĚƵŶ�Ŭƺƚůe�ve�ŚĂĐŵŝŶŝŶ�
ĂrƚŵĂƐŦĚŦr͘ �BƺǇƺŵe�Ƃůĕƺůeďŝůŝr�ďŝr�ĚeŒŝƔŝŵĚŝr͘ �BeďeŒŝŶ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ͕�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�vď͘ŶŝŶ�ĂrƚŵĂƐŦ�ďƵ�ĚƵrƵŵĂ�ƂrͲ
ŶeŬƟr͘ �BƺǇƺŵe͖�ĚŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ͕�ďeďeŬůŝŬ�ve�erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦĚŦr͘

�KrŐĂŶůĂrŦŶ�ŬeŶĚŝƐŝŶĚeŶ�ďeŬůeŶeŶ� ŝƔůevůerŝ� ǇerŝŶe�ŐeƟreďŝůeĐeŬ�ĚƺǌeǇe�ŐeůŵeƐŝ� ŝĕŝŶ�ŐeĕŝrŵŝƔ�
ŽůĚƵŒƵ�ďŝǇŽůŽũŝŬ�ĚeŒŝƔŝŵ�ƐƺreĐŝĚŝr͘ �<ĂůŦƨŵƐĂů�ƂǌeůůŝŬůer� ƚĂƔŦr� ve�ǌĂŵĂŶŦ�ŐeůĚŝŒŝŶĚe�ŬeŶĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ŐerĕeŬůeƔŝr͘ �Bŝr�
ďeĐerŝŶŝŶ�ŬĂǌĂŶŦůĂďŝůŵeƐŝ� ŝĕŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŐƵŶůƵŬ�ĚƺǌeǇŝŶe�ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �PrŶeŒŝŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇƺrƺǇeďŝůŵeƐŝ� ŝĕŝŶ�
ƐŝŶŝr�ve�ŬĂƐ�ƐŝƐƚeŵŝ�Ǉeƚerŝ�ŬĂĚĂr�ŽůŐƵŶůĂƔŵŦƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ ��ĂŵĂŶŦŶĚĂŶ�ƂŶĐe�Ŷe�ŬĂĚĂr�Ǉƺrƺƚŵe�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉƨrŦůƐĂ�ĚĂ��
ĕŽĐƵŬ�ǇŝŶe�Ěe�ǇƺrƺǇeŵeǌ͘

�BƺǇƺŵe͕�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�ve�ƂŒreŶŵeŶŝŶ�eƚͲ
ŬŝůeƔŝŵŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐerĕeŬůeƔeŶ�vƺĐƵĚƵŶ�ŝƔůevůerŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�
ǇĂƉĂďŝůŵeƐŝ� ĚƵrƵŵƵĚƵr͘ � PůĕƺůŵeƐŝ� ĚĂŚĂ� ǌŽrĚƵr͘ � 'eůŝƔͲ
ŵe͕�ŐeůŝƔŝŵ�ƐƺreĐŝŶŝŶ�ƐŽŶƵĐƵĚƵr͘ ��ŽĐƵŬ�ĂvƵĐƵŶƵŶ�ŝĕŝŶĚe�
ŬĂůeŵ�ƚƵƚĂrĂŬ�ďŝr�ŬąŒŦĚŦ�ŬĂrĂůĂǇĂďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭͿ͘�AŶͲ
ĐĂŬ�ďƺǇƺŵe͕�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�ve�ƂŒreŶŵe�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŬĂůeŵŝ�
ĚƺǌŐƺŶ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ƚƵƚĂrĂŬ�ŬąŒŦĚĂ�ǇĂǌŦ�ǇĂǌŵĂǇĂ�ďĂƔůĂr͘ �

zĂƔĂŵ� ƔĂrƚůĂrŦŶŦŶ� ŝǇŝ� ŽůŵĂƐŦ͕� ĕevreǇůe� eƚŬŝůeƔŝŵ͕�
ŝůŐŝ� ve� ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶ� ŬĂrƔŦůĂŶŵĂ�ĚƺǌeǇŝ͕� ƚeŬŶŽůŽũŝǇŝ� ĚŽŒrƵ�
ŬƵůůĂŶŵĂ�vď͘�ĚƵrƵŵůĂr�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůer͘ �
<ŽrŬƵ͕�ĐeǌĂ�ve�ďĂƐŬŦ�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ŝƐe�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ŽůƵŵͲ
ƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůer͘ ��ŦƔĂrŦĚĂŶ�ŐeůeŶ�ƵǇĂrŦůĂrĂ�ŬĂrƔŦ�ƚeƉŬŝƐŝǌ�
ŬĂůŦƉ�ŬeŶĚŝ�ŝĕ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�ŵƵƚůƵůƵŒƵ�ĂrĂŵĂŬ͕�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�
ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůeŶŵeƐŝŶŝŶ�ďŝr�ƐŽŶƵĐƵĚƵr͘ �

'eůŝƔŝŵ�ƐƺreĐŝ

�ŽĐƵŬůĂrĚĂ� ďƺǇƺŵe͕� ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ� ve� ŐeůŝƔŵe� ŬĂvrĂŵůĂrŦŶĂ� verŝůeďŝůeĐeŬ� ƂrŶeŬůer�
ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘�PrŶeŬůerŝŶŝǌŝ�ƐŦŶŦŌĂ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘



zĂƔŦŶĂ�ve�ŐeŶeƟŬ�ƂǌeůůŝŬůerŝŶe�ŐƂre�ďƺǇƺǇeŶ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ďeůŝrƟƐŝ�ŽůŵĂǇĂŶ͖�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂƐŦ͕�ǌeŬąƐŦ�ve�rƵŚƐĂů�ŐeůŝƔŝͲ
ŵŝ�ŶŽrŵĂů�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŒĂ� �ĚeŶŝr͘ ��ŽĐƵŬ�ďƺǇƺrŬeŶ�vƺĐƵĚƵŶĚĂ�ǇĂƉŦƐĂů�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůer�ŵeǇĚĂŶĂ�Őeůŝr͘ �BƵ�ĚeͲ
ŒŝƔŝŬůŝŬůer�ƐĂǇŦƐĂů�ŽůĂrĂŬ�Ƃůĕƺůeďŝůŝr�ŶŝƚeůŝŬƚeĚŝr͘ �'eůŝƔŵe�ŝƐe�ƐĂǇŦƐĂů�ŽůĂrĂŬ�ƂůĕƺůeŵeǇeŶ�ĚĂŚĂ�ŬĂrŵĂƔŦŬ�ďŝr�ƐƺreĕƟr͘ �
BƺǇƺŵeǇe�ƉĂrĂůeů�ŽůĂrĂŬ�vƺĐƵĚƵŶ�ŝƔůevůerŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ǇĂƉĂďŝůeĐeŬ�Śąůe�ŐeůŵeƐŝĚŝr͘ ��ŽŒĚƵŒƵ�ĂŶĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ďƺǇƺͲ
ŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ĚƺǌeŶůŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeƐŝ͕�ƐĂŒůŦŒŦ�eƚŬŝůeǇeŶ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂrŦŶ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘ �

•� �ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe�ĂŝůeǇe�reŚďerůŝŬ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘ �
•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeĚe�ŐerŝůŝŬ�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŝrƐe�erŬeŶ�ŵƺĚĂŚĂůe�eĚŝůeďŝůŝr͘ �
•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ƐƺreĐŝŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ĚevĂŵ�eƚŵeƐŝ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝr͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶŦŶ�ƚĂŶŦ�ve�ƚeĚĂvŝƐŝ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘ �
•� Pǌeů�ŝůŐŝ�ŐereŬƟreŶ�veǇĂ�ǇƺŬƐeŬ�rŝƐŬůŝ�ĕŽĐƵŬůĂr�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůeďŝůŝr͘
•� �ŽĐƵŬůĂrĂ�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ďeƐůeŶŵe�ƉrŽŐrĂŵŦ�ŚĂǌŦrůĂŶĂďŝůŝr͘
•� dŽƉůƵŵƵŶ�ŐeŶeů�ĚƵrƵŵƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�eĚŝŶŝůeďŝůŝr�;ďeƐůeŶŵe͕�ƐŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵrƵŵ�vď͘Ϳ͘

�ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŬeŶĚŝůerŝŶe�ƂǌŐƺ�ĚƺŶǇĂůĂrŦ�vĂrĚŦr͘ �KůŐƵŶůĂƔŵĂ�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚƺǌeǇŝŶe�ŐƂre�ŬeŶĚŝůerŝŶĚeŶ�ďeŬůeŶeŶ�
ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦ�ǇĂƉŵĂ�ďeĐerŝƐŝ�ŬĂǌĂŶŦrůĂr͘ �BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ƐƺreĐŝŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ŐeĕŝrŝůeďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�
Śer�ĚƂŶeŵŝŶŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝŶŝŶ�ďŝůŝŶŵeƐŝ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚƂŶeŵůerŝ�beŵĂ�ϭϯ͘ϭ͛Ěe�ŐƂƐƚerŝůŵŝƔƟr͘

• 7ůŬ�ϴ�ŚĂŌĂůŦŬ�ĚƂŶeŵĚŝr͘ �BƵ�ĚƂŶeŵŝŶ�ŝůŬ�ŝŬŝ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ�ǌŝŐŽƚ�ďƂůƺŶŵeǇe�ďĂƔůĂr�ve�ƵƚerƵͲ
ƐĂ�ǇerůeƔŝr͘ �Ϯ͘�ŚĂŌĂĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďŽǇƵ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯ͕ϱͲϯ�ĐŵΖǇe�ƵůĂƔĂŶ�ŽrŐĂŶŝǌŵĂ� �ĂĚŦŶŦ�ĂůŦr͘ �BƵ�ĚƂŶeŵĚe�
ŽrŐĂŶ�ve�ƐŝƐƚeŵ�ŐeůŝƔŝŵŝ�ĕŽŬ�ŚŦǌůŦĚŦr͘ �BeƐůeŶŵe͕�ƉůĂƐeŶƚĂ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂǇĂ�ďĂƔůĂr͘ �7ůŬ�ŽůƵƔĂŶ�ŽrŐĂŶůĂr�
ďeǇŝŶ�ve�ŽŵƵrŝůŝŬ͕�ŝůŬ�ŐeůŝƔeŶ�ƐŝƐƚeŵ�ŝƐe�ƐŝŶŝr�ƐŝƐƚeŵŝĚŝr͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶrĂ�ĚŽůĂƔŦŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ƔeŬŝůůeŶŝr�ve�ŬĂůƉ�ĂƨŵŦ�
ďĂƔůĂr͘ �AŶŶeŶŝŶ�ďƵ�ĚƂŶeŵĚe�rĂĚǇĂƐǇŽŶĂ�ŵĂrƵǌ�ŬĂůŵĂƐŦ�;rƂŶƚŐeŶ�ŦƔŦŶůĂrŦ͕�rĂĚǇŽĂŬƟĨ�ŵĂĚĚe�vď͘Ϳ�ve�ŝůĂĕ�ŬƵůͲ
ůĂŶŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂr�eŵďrŝǇŽŶƵŶ�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůeǇereŬ�ǇĂƉŦƐĂů�ƐŽrƵŶůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �

• �9͘�ŚĂŌĂĚĂŶ�ĚŽŒƵŵĂ�ŬĂĚĂr�ŽůĂŶ�ĚƂŶeŵĚŝr͘ �BƵ�ĚƂŶeŵĚeŬŝ�ŽrŐĂŶŝǌŵĂ� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �
ϯϲ͘�ŚĂŌĂĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚŽŒƵŵ�ŐerĕeŬůeƔƐe�ďŝůe�ƐŝŶŝr͕ �ĚŽůĂƔŦŵ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ve�ƐŝŶĚŝrŝŵ�ƐŝƐƚeŵůerŝ�ŝƔůevůerŝŶŝ�ǇerŝŶe�
ŐeƟreďŝůŝr͘ �ϰϬ͘�ŚĂŌĂĚĂ�ϰϴͲϱϬ�Đŵ�ŽůĂŶ�ĨeƚƺƐ͕�ĂŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂŬŝ�ĚƂŶeŵŝŶŝ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂrĂŬ�ĚŽŒƵŵĂ�ŚĂǌŦr�Śąůe�
Őeůŝr͘ �

BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚƂŶeŵůerŝ

�ŵďrŝǇŽŶeů�ĚƂŶeŵ�;ϬͲϴ�ŚĂŌĂ�Ϳ�

FeƚĂů�ĚƂŶeŵ�;9͘�ŚĂŌĂͲĚŽŒƵŵͿ�

��zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚƂŶeŵŝ�;ϬͲϰ�ŚĂŌĂͿ�

^ƺƚ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝ��;ϭͲϭϮ�ĂǇͿ

��KǇƵŶ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝ�;ϭͲϯ�ǇĂƔͿ

��KŬƵů�ƂŶĐeƐŝ�ĚƂŶeŵŝ�;ϯͲϲ�ǇĂƔͿ�

��KŬƵů�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝ�;ϲͲϭϮ�ǇĂƔͿ

��WƵďerƚe�ĚƂŶeŵŝ�;ϭϮͲϭϴ�ǇĂƔͿ



�ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�Ϯϴ�ŐƺŶůƺŬ�ĚƂŶeŵĚŝr͘ �BƵ�ĚƂŶeŵĚe�ďeďeŬůerŝŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŝŵŝ�
ŚŦǌůŦ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ĚevĂŵ�eĚer͘ ��ŦƔ�ŽrƚĂŵĂ�ŬĂrƔŦ�ƐĂvƵŶŵĂƐŦǌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�ŬĂrƔŦ�ĕŽŬ�ĚƵǇĂrůŦĚŦr͘ �AŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�
ďeƐůeŶŵeƐŝ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��ĂvrĂŶŦƔůĂrŦŶŦŶ�ƚeŵeůŝŶŝ� reŇeŬƐůer�ŽůƵƔƚƵrƵr͘ �
ϭϱͲϯϬ�Đŵ�ƵǌĂŒŦ�ŐƂreďŝůŝr͘ �^eďeďŝ�ĂǇŦrƚ�eĚŝůeŵeǇeŶ�ƚŽŶĚĂ�ĂŒůĂr͘ �<eŶͲ
ĚŝůŝŒŝŶĚeŶ�ŐƺůƺŵƐer͘ ��ůŝŶe�verŝůeŶ�ŶeƐŶeǇŝ�ƚƵƚĂr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϮͿ͘�^eƐe�
ƚeƉŬŝ� verŝr͘ � ^evŐŝ� ŐƂƐƚerŝůŵeƐŝ� ƂŶeŵůŝĚŝr͘ � BĂŬŦŵ� ŝŚƟǇĂĕůĂrŦ� ďeŬůeƟůͲ
ŵeĚeŶ�ŬĂrƔŦůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

BeďeŒŝŶ�eŶ�ŚŦǌůŦ�ďƺǇƺĚƺŒƺ�ĚƂŶeŵĚŝr͘ �BƵ�ĚƂŶeŵĚe�ďeďeŒŝŶ�
ĂŒŦrůŦŒŦ�ĚŽŒƵŵĚĂŬŝ�ĂŒŦrůŦŒŦŶŦŶ�ϯ�ŬĂƨŶĂ͕�ďŽǇƵ�ŝƐe�ĚŽŒƵŵĚĂŬŝ�ďŽǇƵŶƵŶ�
ϭ͕ϱ�ŬĂƨŶĂ�ĕŦŬĂr͘ �EeƐŶeůerŝ�eůŝǇůe�ĚŽŬƵŶĂrĂŬ�veͬveǇĂ�ĂŒǌŦŶĂ�ŐƂƚƺreͲ
reŬ�ƚĂŶŦŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯͿ͘��ŝƔůerŝŶŝŶ�ĕŦŬŵĂƐŦǇůĂ�ŦƐŦrŵĂ�eǇůeŵŝ�
ďĂƔůĂr͘

�ďeveǇŶŝŶ�ďeďeŒŝŶe�ƐevŐŝ�ŐƂƐƚerŵeƐŝ͕�ŽŶƵŶůĂ�ŝůŐŝůeŶŵeƐŝ͕�ďĂŬŦͲ
ŵŦ�ve�ďeƐůeŶŵeƐŝŶŝ�ŝŚŵĂů�eƚŵeŵeƐŝ͕�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂŵĂƐŦ�ve�ŽŶĂ�
ƔeŅĂƚůe�ǇĂŬůĂƔŵĂƐŦ�ŐƺveŶ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵŶ�ŐeůŝƔŵeƐŝŶĚe�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �'ƺveŶ�
ĚƵǇŐƵƐƵ�ŐeůŝƔeŶ�ďeďeŬ͖�ŝůerŝŬŝ�ĚƂŶeŵůerĚe�ŵƵƚůƵ͕�ŬeŶĚŝŶe�ŐƺveŶeŶ͕�
ǌŽrůƵŬůĂrůĂ�ďĂƔĂ�ĕŦŬĂďŝůeŶ�ŬŝƔŝůŝŬ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ŬĂǌĂŶŦr͘ �AǇůĂrĂ�ŐƂre�Ɛƺƚ�ĕŽͲ
ĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝŶŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

͕�ŝůŐŝƐŝŶŝ�ĕeŬeŶ�ŶeƐŶeůerŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚer͘ �AŶŶeƐŝŶŝ�ƚĂŶŦr͘ �
'Ƃǌ�ƚeŵĂƐŦ�ŬƵrĂr͘ �^eďeďŝŶe�ŐƂre�ĂŒůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ĨĂrŬůŦůŦŬůĂr�vĂrĚŦr�;ĂĕůŦŬ�
ŐŝďŝͿ͘�BĂƔŦŶŦ�ŬŦƐĂ�Ɛƺreůŝ�ĚŝŬ�ƚƵƚĂr͘

͕�ŚĂreŬeƚůŝ�ŶeƐŶeůerŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚer͘ �^eƐŝŶ�ŐeůĚŝŒŝ�ǇƂŶe�
ďĂŬĂr�ve�ƐeƐŝŶ�ŐeůĚŝŒŝ�ŶeƐŶe�ǇĂ�ĚĂ�ŬŝƔŝǇe�ƐeƐůŝ�ƚeƉŬŝůer�verŝr͘ �^eƐůŝ�Őƺůer͘ �
�ůŝǇůe�ŶeƐŶeůerŝ�ƚƵƚĂr͕ �ŶeƐŶe�ƵǌĂŬƚĂǇƐĂ�ŬŽůƵ�ŝůe�ŽŶĂ�ƵǌĂŶŦr͘ �<ƵĐĂŬƚĂǇͲ
ŬeŶ�ďĂƔŦŶŦ�ĚŝŬ� ƚƵƚĂr͘ �zƺǌƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶ�ďĂƔŦŶŦ�ŚĂĮĨĕe�ǇƵŬĂrŦ�
ŬĂůĚŦrŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϰͿ͘�

͕�eůŝŶĚeŬŝ�ŶeƐŶe�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ŽŶƵ�ĂrĂr�ve�ƚeŬrĂr�
ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�eůŝŶŝ�ƵǌĂƨr͘ �^eƐůerŝ�ĂǇŦrƚ�eĚer͘ ��ŬƔŝ͕�ƚĂƚůŦ�Őŝďŝ�ĨĂrŬůŦ�ƚĂƚůĂrĂ�
ŵŝŵŝŬůerŝǇůe�ƚeƉŬŝ�verŝr͘ � ͕ �ƔeŬůŝŶĚe�ŝĨĂĚe�eĚŝůeŶ�
ďeďeŬ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ĚƂŶeŵŝ�ďĂƔůĂr͘ �zĂŶŝ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďeŶǌerŝ�ŬeǇŝĨ�ĂůĚŦŒŦ�
ƐeƐůerŝ�ŵŦrŦůĚĂŶŵĂǇĂ� ďĂƔůĂr͘ � � zƺǌƺƐƚƺ� ǇĂƨrŦůĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶ� ŬŽůůĂrŦŶĚĂŶ�
ĚeƐƚeŬ�ĂůŦƉ�ŐƂŒƐƺŶƺ�ŬĂůĚŦrŦr�ve�ĂǇĂŬůĂrŦǇůĂ�ŬeŶĚŝŶŝ�ƂŶe�ĚŽŒrƵ�ŝƚer͘

͕�eůŝŶe�verŝůeŶ�ŶeƐŶeǇůe�ŽǇŶĂr͘ �7ƐŵŝŶe�ƚeƉŬŝ�verŝr͕ �
ƐeƐůerŝ�ƚĂŬůŝƚ�eĚer͘ �BĂǌŦ�ŬŽŬƵůĂrŦ�ĂǇŦrƚ�eĚer͘ �'ƺůƺŵƐeŵe�veǇĂ�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ�ƐeƐůe�ƚeƉŬŝ�verŝr͘ �^ŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůŦŶĐĂ�ǇĂŶ�
ƚĂrĂķŶĂ�ĚƂŶer͘ �

͕�ĂǇŶĂĚĂ�ŬeŶĚŝ�ŐƂrƺŶƚƺƐƺŶe�ƚeƉŬŝ�verŝr͘ � �ƐeƐůer�ĕŦŬĂrŦr�;ďĂͲďĂ͕�ĚeͲĚe�vď͘Ϳ͘�Bŝr�eůŝŶĚeŬŝ�
ŶeƐŶeǇŝ�ĚŝŒer�eůŝŶe�ĂŬƚĂrŦr͘ ��ůŝŶĚeŬŝ�ŶeƐŶeǇŝ�Ǉere�vƵrƵr͘ �<ƵĐĂŒĂ�ŐeůŵeŬ�ŝƐƚer͕ �ĂůĂŶ�ŬŝƔŝ�ƚĂŶŦĚŦŒŦǇƐĂ�ŽŶĂ�ƐĂrŦůŦr͘ �zƺǌƺƐͲ
ƚƺ�ŝůerŝ�veǇĂ�Őerŝ�ƐƺrƺŶƺr͘ �zƺǌƺƐƚƺ�ǇĂƚĂrŬeŶ�ƐŦrƚƺƐƚƺŶe͕�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚĂrͲ
ŬeŶ�ǇƺǌƺƐƚƺŶe�ĚƂŶer͘ � ͘�7ƐƚeŬůerŝŶŝ�ũeƐƚ�ve�ŵŝŵŝŬůerŝǇůe�
ďeůůŝ�eĚer͘ �“�eͲe͟�ŽǇƵŶƵŶĂ�ƚeƉŬŝ�verŝr͘

͕�ďŝr�ŬĂďŦŶ�ŝĕŝŶĚeŬŝ�ŶeƐŶeůerŝ�ƚerƐ�ĕevŝrŝr͘
͘�Bŝr�Ǉere�ƚƵƚƵŶĂrĂŬ� ͘�KƚƵrƵrŬeŶ�eŵeŬůeŵe�ƉŽǌŝƐͲ

ǇŽŶƵ�ĂůŦr͘ �7Ŭŝ�eůŝŶe�ŝŬŝ�ĂǇrŦ�ŶeƐŶeǇŝ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ĂůŦr͘
͕�ŶeƐŶeůerŝ�ďŝr� ŬĂďŦŶ� ŝĕŝŶe�ŬŽǇĂr͘ ��ŝŶůeĚŝŒŝ�ŵƺǌŝͲ

Œe�ƚeƉŬŝ�verŝr͘ ��ďeveǇŶŝŶŝŶ�ŝůŐŝƐŝŶŝ�ĕeŬŵeŬ�ŝƐƚer͕ �ŬeŶĚŝƐŝŶŝ�ĂůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ŽŶůĂrĂ�eůŝŶŝ�ƵǌĂƨr�ve� �;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϱͿ͘��EeƐŶeůerŝ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�
ƚƵƚĂr͘ �

�zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚƂŶeŵŝ

�^ƺƚ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝ

�ϯ�ĂǇůŦŬ�ďeďeŬ

�ϴ�ĂǇůŦŬ�ďeďeŬ



͕�eůŝŶĚeŬŝ�ŶeƐŶeǇŝ�ŝƐƚeǇeŶe�verŝr͘ �dĂͲ
ŶŦŵĂĚŦŒŦ�ŬŝƔŝůerŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƵƚĂŶŦr͘ �dĂŶŦĚŦŒŦ�ŬŝƔŝ�ǇĂŶŦŶĚĂŶ�
ĂǇrŦůĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ĂŒůĂr͘ �Bŝr�eƔǇĂǇĂ�ƚƵƚƵŶĂrĂŬ�ĂǇĂŒĂ�ŬĂůŬĂr͘ �
<ƺĕƺŬ�ŶeƐŶeůerŝ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦǇůĂ�ĂůŦr͘

͕� eďeveǇŶŝŶŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� eů� ve� vƺĐƵƚ�
ŚĂreŬeƚůerŝŶŝ�ƚĂŬůŝƚ�eĚer�;eů�ƐĂůůĂŵĂŬ�ŐŝďŝͿ͘�KǇƵŶĐĂŒŦǇůĂ�
ŽǇŶĂr͘ �KǇƵŶĐĂŬ�ƐeĕerŬeŶ�ƐeƐůŝ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂrŦ�ƚerĐŝŚ�eĚer͘ �

�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϲͿ͘�KǇƵŶĐĂŒŦŶŦ�ŝůerŝ�Őerŝ�ŚĂͲ
reŬeƚ�eƫrŝr͘ ��ŽŬ�ŚŦǌůŦ�eŵeŬůer͘ �AŶůĂŵŦŶŦ�ďŝůereŬ�ǇĂ�ĚĂ�
ďŝůŵeǇereŬ�“ĂŶŶeͲďĂďĂ͟�Őŝďŝ�Ŭeůŝŵeůer�ƐƂǇůer͘ �“,ĂǇŦr͟�
ŬeůŝŵeƐŝ�ŝůe�ŬĂƐƚeĚŝůeŶŝ�ĂŶůĂr͘ �

͕�ƵǌĂŶĂŵĂĚŦŒŦ�ŶeƐŶeůerŝ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ĨĂrŬůŦ�ǇŽůůĂr�ĚeŶer͘ �^ƂǇůeŵeŬ�ŝƐƚeĚŝŬůerŝŶŝ�ŬeŶĚŝŶe�ƂǌŐƺ�
ƐeƐůerůe�ŝĨĂĚe�eĚer͘ �ZeƐŝŵůere�ďĂŬĂr͘ �zĂrĚŦŵƐŦǌ�ŬŦƐĂ�Ɛƺre�
ĂǇĂŬƚĂ�ĚƵrƵr͘ �BĂrĚĂŬ�verŝůĚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶ�ŬƵůƉƵŶĚĂŶ�ƚƵƚĂr͘ �
KƚƵrĂrĂŬ�ƚŽƉ�ŽǇŶĂr͘ �

͕�ƐƂǇůeŶeŶ�ŶeƐŶeǇŝ�ŐƂƐƚerŝr͘ �<ŝƚĂƉ�ƐĂǇĨĂůĂrŦŶŦ�ĕevŝrŝr͘ �AŶůĂŵŦŶŦ�ďŝůereŬ�“ver͕ �Ăů͕�Ăƚ͟�Őŝďŝ�Ŭeůŝŵeůer�
ƐƂǇůer͘ �Bŝr�eůŝǇůe�ĚeƐƚeŬ�ĂůĂrĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĂrĚŦŵ�ĂůŵĂĚĂŶ�Ǉƺrƺr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϳͿ͘�DerĚŝveŶ�ďĂƐĂŵĂŬůĂrŦŶŦ�eŵeŬůeǇereŬ�
ĕŦŬĂr͘ �zeŵeŒŝ�ŬeŶĚŝ�ďĂƔŦŶĂ�ǇeŵeŬ�ŝƐƚer͘ �KǇƵŶůĂrŦ�ŝǌůer͘ ��Ƃŵeůŵe�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵŶĚĂŶ�ĂǇĂŒĂ�ŬĂůŬĂr͘ �PŅe͕�ŵƵƚůƵůƵŬ�vď͘�
ĚƵǇŐƵůĂrŦŶŦ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦǇůĂ�ďeůůŝ�eĚer͘

� ve� � ďƵ� ĚƂŶeŵŝŶ� eŶ� ďeůŝrŐŝŶ� ƂǌeůůŝŒŝĚŝr͘ �
͕� �ve� Ěŝr͘ ��ŽŒrƵǇƵ͕�ǇĂŶůŦƔŦ�ve�ƉĂǇůĂƔͲ

ŵĂǇŦ�ďŝůŵeǌ͘�zƺrƺr�ve�ŬŽŶƵƔƵr͘ ��ŬƐŝŬ�ƐƂǇůeĚŝŒŝ�Đƺŵůe�ve�ŬeůŝŵeͲ
ůer�ƐƺreŬůŝ�ĚƺǌeůƟůŵeŵeůŝĚŝr͘ �BĂŒŦŵƐŦǌ�ĚƺƔƺŶŵe�ve�ĚĂvrĂŶŵĂ�
ŐƺĐƺ�ďƵ�ĚƂŶeŵĚe�ŐeůŝƔŝr͘ �<ŦǇĂĨeƚ�ƐeĕŝŵŝŶŝ�ŬeŶĚŝƐŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝƐƚer͘ �
AŶĐĂŬ�ǇĂǌŦŶ�ŬŦƔůŦŬ͕�ŬŦƔŦŶ�ǇĂǌůŦŬ�ŬŦǇĂĨeƚ�Ɛeĕeďŝůŝr͘ �7ƔůerŝŶŝ�ǇĂƉĂrŬeŶ�
ǇĂrĚŦŵ�eĚŝůŵeƐŝŶŝ�ŝƐƚeŵeǌ͘�KǇƵŶĚĂ�ǇĂůŶŦǌůŦŒŦ�Ɛever͘ � ĚŦr͕ �
ĕŽŬ�ƐŽrƵ�ƐŽrĂr͕ �ŚĂǇĂůŠ�ĂrŬĂĚĂƔůĂr�eĚŝŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϴͿ͘�DerĂŬ�eƚͲ
ƟŬůerŝŶŝ�ƐŽrŵĂƐŦŶĂ͕�ĂŶůĂƚŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�verŝůŵeůŝĚŝr͘ �zĂƉƨŒŦ�ǇĂŶůŦƔ�
ďŝr� ĚĂvrĂŶŦƔ� ŝĕŝŶ�ŚĂǇĂůŠ� ĂrŬĂĚĂƔŦŶĂ� ΗK� ǇĂƉƨ͘Η� ĚŝǇe� ƐƵĕ� ĂƚŵĂƐŦ�
ŶŽrŵĂů�ŬĂďƵů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �BƵ�ĚƂŶeŵĚe�ǇĂůĂŶ�ƐƂǇůeŵeƐŝ�ŶŽrŵĂů�
ŬĂrƔŦůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ � FŝůŵůerĚe� ŐƂrĚƺŒƺ� ŚĂǇĂůeƚ� ve� ĐĂŶĂvĂrůĂrĚĂŶ�
ŬŽrŬĂr͘

dƵvĂůeƚ� eŒŝƟŵŝ� ďƵ� ĚƂŶeŵĚe� verŝůŝr͘ �
�ŒŝƟŵĚe�ĕŽĐƵŬ�ŵerŬeǌůŝ� ǇĂŬůĂƔŦŵ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �
7ĚeĂů�ǌĂŵĂŶ͖�ĂŶůĂŵĂ�ǇeƚeŶeŒŝ͕�eŒŝƟŵe�ŚĂǌŦr�
ŽůƵƔƵ� vď͘� ĚƵrƵŵůĂr� ŶeĚeŶŝǇůe� ĕŽĐƵŬƚĂŶ� ĕŽͲ
ĐƵŒĂ� ĚeŒŝƔŝr͘ � �ŒŝƟŵ� verŝůŝrŬeŶ� ĕŽĐƵŒƵ� ĐeǌĂͲ
ůĂŶĚŦrŵĂ͕� ƐŦŬŦƔƨrŵĂ͕� ŬŽrŬƵƚŵĂ�Őŝďŝ� ŬĂƨ�ĚĂvͲ
rĂŶŦƔůĂr� ĕŽĐƵŒƵŶ� ďƵ� ĚƂŶeŵe� ƐĂƉůĂŶŵĂƐŦŶĂ�
;ĮŬƐĂƐǇŽŶͿ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �

�ŬŽůƚƵŬ͕�ƐeŚƉĂ�vď͘�eƔͲ
ǇĂůĂrŦŶ�ƺǌerŝŶe�ƨrŵĂŶŦr͘ �<ŦǇĂĨeƟŶŝ�ĕŦŬĂrŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦr͘ �EeƐŶeůerŝ�ƺƐƚ�ƺƐƚe�ŬŽǇĂr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘9Ϳ͘�
<Ăůeŵŝ�ĂvƵĐƵǇůĂ�ƚƵƚĂrĂŬ�ŬąŒŦƚ�ƺǌerŝŶe�ďŽǇĂŵĂ�
ve�ŬĂrĂůĂŵĂ�ǇĂƉĂr͘ �,ŦǌůŦ�ǇƺrƺǇeďŝůŝr͘ ��ůŝŶĚeŶ�ƚƵƚƵůĚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ŵerĚŝveŶ�ďĂƐĂŵĂŬůĂrŦŶŦ�ĕŦŬĂr͘ �<ĂƔŦŬ�ve�ĕĂƚĂů�ŬƵůůĂŶŦr͘ �
�ƵrĂŶ�ƚŽƉĂ�ĂǇĂŒŦǇůĂ�vƵrƵr͘ �AǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ƵĐƵŶĚĂ�ǇƺŬƐeůŝr͘ ��ďeveǇŶŝ�ŝůe�ŽǇŶĂr͘ ��Ăr�ĂŒŦǌůŦ�ďŝr�ŬƵƚƵĚĂŶ�ŶeƐŶeůerŝ�
ĕŦŬĂrĂďŝůŝr͘ �BĂƐŝƚ�ƐŽrƵŶůĂrĂ�ĕƂǌƺŵ�ƺreƟr͘

�ϭϬ�ĂǇůŦŬ�ďeďeŬ �ϭϮ�ĂǇůŦŬ�ďeďeŬ

�KǇƵŶ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝ

�ϭϮͲϭϴ�ĂǇůŦŬ�ďeďeŬ



͕�ŝŬŝ�ĂǇĂŒŦ�ƺǌerŝŶĚe�ǌŦƉůĂr͘ �DerĚŝveŶ�ďĂƐĂŵĂŬͲ
ůĂrŦŶĚĂŶ� ǇĂrĚŦŵƐŦǌ� ŝŶer͘ � <Ăůeŵŝ� ƺĕ� ƉĂrŵĂŒŦǇůĂ� ƚƵƚĂrĂŬ� ŬąŒŦƚ� ƺǌerŝŶe�
ďŽǇĂŵĂ�ve�ŬĂrĂůĂŵĂ�ǇĂƉĂr͘ �^ŽrƵ�Đƺŵůeůerŝ�ŬƵůůĂŶŦr͘ �KǇƵŶĐĂŒŦ�ŝƉŝŶĚeŶ�
ĕeŬereŬ�Ǉƺrƺƚƺr͘ �KǇƵŶĐĂŒŦŶŦ�ƐĂŬůĂŶĂŶ�ǇerĚeŶ�ďƵůƵr͘ �<ŽƔĂďŝůŝr͕ �ǇĂŶ�ǇĂŶ�
ve�Őerŝ�Őerŝ�ǇƺrƺǇeďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭϬͿ͘�EeƐŶeǇŝ�ĚƺƔŵeĚeŶ�ǇerĚeŶ�ĂůŦr͘

͕� reŶŬůerŝ� ĂǇŦrƚ� eĚer͘ � KǇƵŶůĂrĚĂ� ĨĂrŬůŦ� rŽůůere�
Őŝrer͘ � 7Ŭŝ� ďĂƐŝƚ� ĐƺŵůeǇŝ� ďŝrůeƔƟrŝr͘ � AŶůĂƨůĂŶ� ŚŝŬąǇeǇŝ� ĚŝŶůer� ve� ĂŶůĂƨr͘ �
AĚŦŶŦ͕�ƐŽǇĂĚŦŶŦ�ve�ĐŝŶƐŝǇeƟŶŝ�ďŝůŝr͘ �<ĂƉŦǇŦ�ŬŽůƵŶĚĂŶ�ƚƵƚĂrĂŬ�ĂĕĂr͘ �<ĂǇĚŦͲ
rĂŬƚĂŶ�ŬĂǇĂr͘ �dŽƉƵ�ďĂƔŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶĚeŶ�ŐerŝǇe�ĂƚĂr͘ �mĕ�ƚeŬerůeŬůŝ�ďŝƐŝŬůeƚe�
ďŝŶer͕ �ƉeĚĂů�ĕevŝrŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭϭͿ͘��ŽŬ�ďĂƐŝƚ�ƔĂrŬŦůĂrŦ�eǌďerůer�ve�ƐƂǇůer͘ �
KǇƵŶĐĂŒŦŶŦ�ŝůerŝ�ve�Őerŝ�ŚĂreŬeƚ�eƫrŝƉ�ƐeƐ�ĕŦŬĂrŦr͘ �AĕŦŬ�ƵĕůƵ�ƐŽrƵ�ƐŽrĂr͘ �
^ŽrƵůƵŶĐĂ�ǌŦƚ�ŬĂvrĂŵůĂrŦ�ƐƂǇůer͘ �ϭϱͲϮϬ�Đŵ�ǇƺŬƐeŬůŝŬƚeŶ�ĂƚůĂr͕ �ŽǇƵŶ�ŚĂͲ
ŵƵrƵ�Őŝďŝ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŵĂůǌeŵeůerĚeŶ�ŶeƐŶeůer�ǇĂƉĂr͘ �BƺǇƺŬ�ĚeůŝŬůŝ�ďŽŶͲ
ĐƵŬůĂrŦ�ĕƵďƵŒĂ�Ěŝǌer͘

�ŽĐƵŒƵŶ�ŬƵrĂůůĂrŦ�ŬĂvrĂĚŦŒŦ�ve�ĐŝŶƐeů�ŬŝŵůŝŒŝŶŝ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ�ĚƂŶeŵͲ
Ěŝr͘ � BƵ� ĚƂŶeŵĚe� ƉĂǇůĂƔŦŵĐŦ� ve� ƵǇƵŵůƵĚƵr͘ � �ŽŬ�ŵerĂŬůŦ� ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ�
“Ŭŝŵ͕� Ŷe͕� ŶeĚeŶ͕� ŶĂƐŦů͟� Őŝďŝ� ƐŽrƵůĂr� ƐŽrĂr͘ � �ŝŶƐŝǇeƚ� ĨĂrŬůŦůŦŒŦŶŦ� ŵerĂŬ�
eĚer�ve�ƂŒreŶŵeǇe�ĕĂůŦƔŦr͘ ��ŝŶƐeů�ŽrŐĂŶ�ĨĂrŬůŦůŦŬůĂrŦ�ĚŝŬŬĂƟŶŝ�ĕeŬer͘ �<Ŧǌ�
ĕŽĐƵŬůĂrŦ�ĂŶŶeǇŝ͕�erŬeŬ�ĕŽĐƵŬůĂrŦ�ďĂďĂǇŦ�ƚĂŬůŝƚ�eĚer�ve�ŽŶƵŶ�Őŝďŝ�ŽůŵĂŬ�
ŝƐƚer͘ ��ŝŒer�ǇĂŶĚĂŶ�ŬŦǌ�ĕŽĐƵŒƵ�ďĂďĂǇĂ͕�erŬeŬ�ĕŽĐƵŒƵ�ĂŶŶeǇe�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�
ƐevŐŝ�ve�ŝůŐŝ�ĚƵǇĂr͘ �AǇrŦĐĂ�ďƵ�ĚƵrƵŵ�ŬŦǌ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂŶŶeǇůe�erŬeŬ�ĕŽĐƵŒƵŶ�
ďĂďĂǇůĂ�ǇĂrŦƔĂ�ŐŝrŵeƐŝŶe͕�ŽŶĚĂŶ�ŶeĨreƚ�eƚŵeƐŝŶe�ve�ĕĂƨƔŵĂ�ǇĂƔĂŶŵĂͲ
ƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �EŽrŵĂů�ve�ŐeĕŝĐŝ�ŽůĂŶ�ďƵ�ĚƵrƵŵƵŶ�ƐŽrƵŶƐƵǌ�ĂƚůĂƨůͲ
ŵĂƐŦŶĚĂ�ĂŶŶe�ve�ďĂďĂŶŦŶ�ĕŽĐƵŒĂ�ƐevŐŝƐŝ͕�ŝůŐŝƐŝ�ve�ĂŶůĂǇŦƔůŦ�ĚĂvrĂŶŵĂƐŦ�
ŽůĚƵŬĕĂ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �

BƵ� ĚƂŶeŵĚe� ĂrŬĂĚĂƔ� eĚŝŶŵeŬ� ve� ŽŶůĂrůĂ� ŽǇŶĂŵĂŬ� ĕŽĐƵŬůĂrŦ�
ŵƵƚůƵ�eĚer͘ �KǇƵŶůĂrĚĂ�ƺĕ�ǇĂƔŦŶĚĂǇŬeŶ�ǇĂrŦƔŵĂǇŦ͕�ĚƂrƚ�ǇĂƔŦŶĚĂǇŬeŶ�ŬŦͲ
ǇĂƐůĂŵĂǇŦ� ve� reŬĂďeƟ� Ɛever͘ � BeƔ� ǇĂƔŦŶĚĂǇƐĂ� ŬŝŵŝŶ� ŬĂǌĂŶĚŦŒŦǇůĂ� ĚeŒŝů�
ŶĂƐŦů� ŽǇŶĂŶĚŦŒŦǇůĂ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ŝůŐŝůeŶŝr͘ � ,ĂreŬeƚůŝĚŝr͕ � ƂŒreŶŵe� ƚƵƚŬƵůĂrŦ�
ĨĂǌůĂĚŦr͘ �KŬƵů� ƂŶĐeƐŝ� eŒŝƟŵ�ŬƵrƵŵůĂrŦ� ĕŽĐƵŒƵŶ�ƂŒreŶŵeƐŝ͕� ƐŽƐǇĂůůeƔͲ
ŵeƐŝ� ;ŽǇƵŶ� ŬƵrŵĂ͕� ƉĂǇůĂƔŵĂ͕� ŝůeƟƔŝŵ͕� ŬƵrĂůůĂrĂ� ƵǇŵĂ� vď͘Ϳ� ve� ƚeŵeů�
eŒŝƟŵe�ŚĂǌŦrůĂŶŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr� ;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭϮͿ͘��ŽŬ�ĚƺǌŐƺŶ�
ve�ĂŬŦĐŦ� ŬŽŶƵƔƵr͕ � ŬŽŶƵƔƵrŬeŶ� ũeƐƚ� ve�ŵŝŵŝŬůerŝŶŝ� ŬƵůůĂŶŦr͕ � ĚƵǇŐƵůĂrŦŶŦ�
ŝĨĂĚe�eĚer͘ ��ŝŶůeĚŝŬůerŝŶŝ�ve�ŝǌůeĚŝŬůerŝŶŝ�ĂŶůĂƨr͘ �AŶůĂƨůĂŶŦ�ƐƂǌƺ�ŬeƐŵeͲ
ĚeŶ�ĚŝŶůer͘ �<ƵrĂůůĂrĂ�ƵǇĂr͕ �ƚŽƉůƵŵƵŶ�ďeŬůeŶƟůerŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ĚĂvrĂŶŵĂŬ�
ŝƐƚer͘ �EeǌĂŬeƚ�ŬƵrĂůůĂrŦŶŦ�ƂŒreŶŝr͘ �

DerĚŝveŶĚeŶ�ŝŶŝƉ�ĕŦŬĂr͘ �AŒĂĐĂ�ƨrŵĂŶŦr͘ �zerĚeŬŝ�ŶeƐŶeǇŝ�ĚŝǌŝŶŝ�ŬŦrŵĂĚĂŶ�ĂůŦr͘ �bŝŝr͕ �ƚeŬerůeŵe�eǌďerůer�ve�ƔĂrŬŦ�
ƐƂǇůer͘ �DƺǌŝŒŝŶ� rŝƚŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ĚĂŶƐ�eĚer͘ � ϮϬ͛Ǉe�ŬĂĚĂr� ƐĂǇĂr͘ � ϬͲ9�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ� rĂŬĂŵůĂrŦ� ƚĂŶŦr͘ � ^ĂďĂŚͲƂŒůeͲĂŬƔĂŵ͕�
ĚƺŶͲďƵŐƺŶͲǇĂrŦŶ͕�ƐĂŒͲƐŽů͕�ƂŶĐeͲƐŽŶrĂ͕�ĚŽŒrƵͲǇĂŶůŦƔ͕�ŐƺǌeůͲĕŝrŬŝŶ�Őŝďŝ�ŬĂvrĂŵůĂrŦ�ďŝůŝr�ve�ďƵŶůĂrĂ�ƵǇŐƵŶ�Đƺŵůe�ŬƵͲ
rĂr͘ �<Ăĕ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŝr͘ �<Ăůeŵŝ�ĚƺǌŐƺŶ�ƚƵƚĂr͘ �,er�ĕeƔŝƚ�ĕŝǌŐŝǇŝ�ĕŝǌeďŝůŝr͘ �<ąŒŦƩĂŬŝ�ƔeŬůŝ�ƐŦŶŦrůĂrŦŶŦ�ƚĂƔŦrŵĂĚĂŶ�
ďŽǇĂr͕ �ŵĂŬĂƐůĂ�ŬeƐer�ve�ǇĂƉŦƔƨrŦr͘ �ZeƐŝŵ�ǇĂƉĂr�ve�ǇĂƉƨŒŦ�reƐŵŝ�ĂŶůĂƨr͘ ��ŝƔůerŝŶŝ�ķrĕĂůĂr͘ �7Ɖ�ĂƚůĂr͕ �ƚŽƉůĂ�ŽǇŶĂŶĂŶ�
ŽǇƵŶůĂrŦ�ŽǇŶĂr͘ �deŬ�ĂǇĂŬ�ƺǌerŝŶĚe�ƐŦĕrĂr͘ �dƵvĂůeƚe�ŬeŶĚŝƐŝ�ŐŝĚer�ve�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉĂr͘ �<eŶĚŝ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ŐŝǇer�ve�
ĕŦŬĂrŦr͘

BƵ�ĚƂŶeŵĚe�ŬƵrĂůůĂr�ve�ǇĂƐĂŬůĂr�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕŽĐƵŒĂ�ŬĂrƔŦ�ƚƵƚĂrůŦ�ĚĂvrĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �<ƵrĂůůĂr�ŬŽǇƵůƵrŬeŶ�ĕŽĐƵŒĂ�
verŝůeŶ� ƐevŐŝ͕� ŝůŐŝ� ve� ŐƺveŶŝŶ� ŬŝƔŝůŝŬ� ŐeůŝƔŝŵŝŶĚeŬŝ� Ǉerŝ� ve�ƂŶeŵŝ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ � zĂrĂŵĂǌůŦŬůĂrŦŶĂ� Ɛerƚ� ĐeǌĂůĂr�
verŵeŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŬŽrŬƵƚŵĂŬ�ǇerŝŶe�ŝǇŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦ�ƚĂŬĚŝr�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �zĂŶůŦƔ�ǇĂƉƨŒŦ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦ�eůeƔƟrŝůŵeĚeŶ�ďƵŶůĂrŦ�
ŶeĚeŶ�ǇĂƉŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ŽŶĂ�ĂŶůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘ �AǇrŦĐĂ�ƐŽrƵŵůƵůƵŬ�verŝůŵeůŝ�;ŽĚĂƐŦŶŦ�ƚŽƉůĂŵĂ�ŐŝďŝͿ͕�ĂĐŝů�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�
ĂrĂŶĂĐĂŬ�ƚeůeĨŽŶ�ŶƵŵĂrĂƐŦ�;ϭϭϮ�ŐŝďŝͿ�ve�ďĂƐŝƚ�ƚrĂĮŬ�ŬƵrĂůůĂrŦ�ƂŒreƟůŵeůŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŬ�evĚe�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦ͖�ĂƚeƔ͕�
Ŭŝďrŝƚ�vď͘�ŝůe�ŽǇŶĂŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�verŝůŵeŵeůŝĚŝr͘

�ϭϴͲϮϰ�ĂǇůŦŬ�ďeďeŬ

ϮϰͲϯϲ�ĂǇůŦŬ�ďeďeŬ

KŬƵů�ƂŶĐeƐŝ�ĚƂŶeŵ



�ŽĐƵŬ͕�ŽŬƵů�ŚĂǇĂƨŶŦŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦǇůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ƐŽƐǇĂůůeƔŝr͘�^ŽƐǇĂůůeƔŵeŬ�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂr͘�BƂǇůeĐe�
ŬƵrĂůůĂrĂ�ƵǇŵĂǇŦ͕�ŝƔ�ďŝrůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂǇŦ͕�ĂrŬĂĚĂƔ�eĚŝŶŵeǇŝ͕�ƐŽrƵŵůƵůƵŬ�ĂůŵĂǇŦ͕�ďĂƔŬĂůĂrŦŶĂ�ƐĂǇŐŦůŦ�ĚĂvrĂŶŵĂǇŦ�ƂŒreͲ
Ŷŝr͘�BƵ�ĚƂŶeŵĚe�ĂŬrĂŶůĂrŦ� ve�ƂŒreƚŵeŶůerŝŶŝŶ�eƚŬŝƐŝ� ĂŝůeƐŝŶĚeŶ�ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂĚŦr͘�'rƵƉůĂƔŵĂůĂr�ďĂƔůĂr�ve�ĂrŬĂĚĂƔ�
ŐrƵƉůĂrŦŶĚĂŶ�ĕŽŬ�ŬŽůĂǇ�eƚŬŝůeŶŝr͘�'rƵďĂ�ŐŝreďŝůŵeŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŐŝrĚŝŒŝ�ŐrƵƉƚĂ�ŬĂůĂďŝůŵeŬ�ŝĕŝŶ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦ�Őŝďŝ�ŐŝǇŝŶŵeǇe͕�
ŐrƵďƵŶ�ŬeŶĚŝƐŝŶe�verĚŝŒŝ�ŐƂrevůerŝ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ve�ŽŶůĂr�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦr͘�

^ĂǇŦ͕�ŚĂĐŝŵ͕�ƵǌƵŶůƵŬ͕�ŐeŶŝƔůŝŬ͕�ĂŒŦrůŦŬ͕�ŵeŬąŶ͕�ƵǌĂŬůŦŬ͕�ŶeƐŶeůerŝ�ŐrƵƉůĂŵĂ�;ŵeǇveůer͕�Ɛeďǌeůer͕�ƚĂƔŦƚůĂr�vď͘Ϳ͕�
Ǉer�ve�ǌĂŵĂŶ�ŬĂvrĂŵůĂrŦŶŦŶ�ŐeůŝƔƟŒŝ� Ŷŝ�ŬĂƉƐĂr͘��ĂŚĂ�ƂŶĐe�ŶeƐŶeůerŝ�ŐƂrƺŶƚƺƐƺŶe�;ƔeŬŝů͕�
ŚĂĐŝŵ�vď͘Ϳ�ŐƂre�ĚeŒerůeŶĚŝrŝrŬeŶ�ďƵ�ĚƂŶeŵĚe�ĚŽŒrƵƐƵŶƵ�ĂůŐŦůĂǇĂrĂŬ�ƐŽŶƵĐĂ�vĂrŦr͘�PrŶeŒŝŶ�ƂŶĐeĚeŶ�eƔŝƚ�ŵŝŬͲ
ƚĂrĚĂ�Ɛƺƚ�ďƵůƵŶĂŶ�ŝŬŝ�ďĂrĚĂŬƚĂŶ�ŝŶĐeͲƵǌƵŶ�ďĂrĚĂŬƚĂŬŝ�ƐƺƚƺŶ�ŬŦƐĂͲŐeŶŝƔ�ďĂrĚĂŬƚĂŬŝ�Ɛƺƚe�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ĚƺƔƺŶƺrŬeŶ�ďƵ�ĚƂŶeŵĚe�ŝŬŝ�ďĂrĚĂŬƚĂŬŝ�ƐƺƚƺŶ�eƔŝƚ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŝr͘�<ĂrƔŦůĂƔƨŒŦ�ƉrŽďůeŵůer�ƐŽŵƵƚƐĂ�ĂŶůĂr�ve�ĕƂǌer͕�
ƐŽǇƵƚƐĂ�;ĂƚĂƐƂǌůerŝ͕�ĚeǇŝŵůer�vď͘Ϳ�ƚĂŵ�ĂŶůĂǇĂŵĂǌ͘�EeƐŶeůerŝŶ�ďeŶǌer�ve�ĨĂrŬůŦ�ƂǌeůůŝŬůerŝŶŝ�ďŝůŝr͘��ŽĐƵŒƵŶ�ďƵ�ĚƂͲ
ŶeŵĚe�ƂŒreŶŵe�ŝƐƚeŒŝ�ĂrƚĂr͕�ŵerĂŬ�eƫŬůerŝŶŝ�ďĂƔŬĂ�ŬĂǇŶĂŬůĂrĚĂŶ�ĂrĂƔƨrĂrĂŬ�ƂŒreŶŝr͘�zĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƉrŽďůeŵůerŝ�
ǌŝŚŝŶĚeŶ�ĕƂǌeďŝůŝr͘�'ƺǌeů�ve�ŚŦǌůŦ�ŽŬƵǇĂďŝůŝr͘�BĂƔĂrŦůŦ�ŽůŵĂŬ�ŽŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘�BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĕĂďĂ�ŐƂƐƚerŝr͘�<ŽͲ
ŶƵƔŵĂǇŦ�ve�ďŝůĚŝŬůerŝŶŝ�ĂŶůĂƚŵĂǇŦ�Ɛever͘�

zeƟƔŬŝŶůer� Őŝďŝ� ŵĂŶƨŬůŦ� ĚƺƔƺŶŵeǇe�
ďĂƔůĂr͘� 'ƂrƺƔ� ĂůŦƔverŝƔŝ� ǇĂƉĂr͕� ƚĂrƨƔŵĂǇŦ� ve�
reŬĂďeƟ�Ɛever͘��ŶerũŝƐŝŶŝ�ŽǇƵŶĂ�verŝr� ;'ƂrƐeů�
ϭϯ͘ϭϯͿ͘�^ƉŽrƵ�Ɛever͘�WĂrĂ�ŝůŐŝƐŝŶŝ�ĕeŬer͘�<ĂŚrĂͲ
ŵĂŶůŦŬ�ŚŝŬąǇeůerŝ�ĚŝŬŬĂƟŶŝ�ĕeŬer�ŚĂƩĂ�ďŝr�ŬĂŚͲ
rĂŵĂŶŦ�ĂƔŦrŦ�Ɛeveďŝůŝr͘��<eŶĚŝŶe�ŐƺveŶŝr�ve�ŽŶĂ�
ŐƺveŶŝůŵeƐŝŶŝ� ŝƐƚer͘��ƵǇŐƵƐĂůĚŦr͕� ĂŚůĂŬ� ƉreŶͲ
ƐŝƉůerŝŶe�ŐƂre�ĚĂvrĂŶŦr͘�/ƐrĂrĐŦĚŦr͕�ƐĂŬĂrĚŦr�ve�
ŐƵrƵrůƵĚƵr͘� <eŶĚŝ� ĐŝŶƐŝǇůe� ŽǇŶĂr͘� <ĂrƔŦ� ĐŝŶƐe�
ďeŶǌeƟůŵeŬƚeŶ�ŚŽƔůĂŶŵĂǌ͘�

BƵ�ĚƂŶeŵĚe�ƂŒreƚŵeŶ�ve�Ăŝůe͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�
ďĂƔĂrŦůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ĂůĂŶŦ�ŬeƔĨeĚŝƉ�ŽŶƵ�ǇƂŶůeŶĚŝrͲ
ŵeůŝĚŝr͘� 'ereŬeŶ� ĚeƐƚeŒŝ� ĂůŵĂǇĂŶ� ĕŽĐƵŬůĂr�
ďĂƔĂrŦƐŦǌ� ŽůĂďŝůŝr͘� BƵ� ĚƵrƵŵ� ĕŽĐƵŬƚĂ� ĂƔĂŒŦůŦŬ�
ĚƵǇŐƵƐƵ� ŽůƵƔƚƵrƵr͘� BƵ� ĚƂŶeŵĚe� ďĂƔĂrŦŶŦŶ�
ĂƔŦrŦ� ƂŶeŵƐeŶŵeƐŝ͕� ĕŽĐƵŬƚĂ� ďĂƔĂrŦƐŦǌůŦŒŦŶŦŶ�
ŬĂďƵů�eĚŝůeŵeǌ�ŽůĚƵŒƵ�ĮŬrŝŶŝŶ�ǇerůeƔŵeƐŝŶe�ve�ŝůerŝĚe�ŝƔŬŽůŝŬůŝŒe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘��ŽĐƵŒƵ�ďĂƔŬĂůĂrŦŶŦŶ�ďĂƔĂrŦůĂrŦǇůĂ�
ŬĂrƔŦůĂƔƨrŵĂŵĂŬ�ŐereŬŝr͘�zĂŶůŦƔůĂrŦŶĚĂŶ�ĕŽŬ�ĚŽŒrƵůĂrŦ�ƺǌerŝŶĚe�ĚƵrŵĂŬ͕�ŽŶƵŶ�ĚĂ�ŵƵƚůĂŬĂ�ďĂƔĂrŦůŦ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝ�ďŝr�
ǇƂŶƺŶƺŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�ďŝůereŬ�ĚĂvrĂŶŵĂŬ�ĂƔĂŒŦůŦŬ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ�ƂŶůeǇeďŝůŝr͘

�rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝ͕�ĕŽĐƵŬůƵŬƚĂŶ�ǇeƟƔŬŝŶůŝŒe�ŐeĕŝƔ�ĚƂŶeŵŝĚŝr͘�BƵ�ĚƂŶeŵĚe�ďƺǇƺŵe͕�ŐeůŝƔŵe�ve�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�
ŚŦǌůŦĚŦr͘��rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶŝŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦ�ŬŝƔŝĚeŶ�ŬŝƔŝǇe�ĨĂrŬůŦůŦŬůĂr�ŐƂƐƚerŵeŬůe�ďŝrůŝŬƚe�ŬŦǌůĂrĚĂ�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϭϬͲϭϰ�ǇĂƔ͕�
erŬeŬůerĚe�ŝƐe�ϭϮͲϭϲ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦĚŦr͘��ŽŒrĂĮ�ŬŽŶƵŵ�erŐeŶůŝŒe�ŐŝrŝƔ�ǇĂƔŦŶĚĂ�eƚŬŝůŝĚŝr͘��rŐeŶůŝŒe�ĂƔŦrŦ�ƐŦĐĂŬ�ŝŬůŝŵe�ƐĂŚŝƉ�
ǇerůerĚe�ĚĂŚĂ�erŬeŶ͕�ƐŽŒƵŬ�ǇerůerĚe�ĚĂŚĂ�Őeĕ�Őŝrŝůeďŝůŝr͘�BƵ�Ɛƺreĕƚe�ƂŶĐe�ďŝǇŽůŽũŝŬ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶrĂ�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ͕�ǌŝŚŝŶͲ
Ɛeů�ve�ƐŽƐǇĂů�ĂĕŦĚĂŶ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůer�ŐƂrƺůƺr͘��rŐeŶ�ĕŽĐƵŬ͕�eďeveǇŶŝŶŝŶ�ĚeƐƚeŒŝǇůe�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ƐƺrĚƺrƺr͘�
<ĂǇŐŦůĂŶĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�eďeveǇŶŝǇůe�ĕĂƨƔŵĂ�ǇĂƔĂr͕�ǇĂůŶŦǌůĂƔŦr�ve�ƐŽrƵŶůĂrŦŶŦ� ƐĂŬůĂr͘�BƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�eďeveǇŶŝǇůe�
ŝůeƟƔŝŵŝ�ŬŽƉĂr͘��rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ďeĚeŶƐeů�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůerŝŶ�ƐĂĚeĐe�ŬeŶĚŝƐŝŶĚe�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶƺƉ�ŬĂǇŐŦ�
ǇĂƔĂǇĂďŝůŝr͘��ďeveǇŶ͕�erŐeŶůŝŬ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶŦ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŵeůŝĚŝr͘�

�rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝ͖�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂƚĂƐƂǌƺ�ve�ĚeǇŝŵ�Őŝďŝ�ƐŽǇƵƚ�ŬĂvrĂŵůĂrŦ�ĂŶůĂĚŦŒŦ͕�ǇeƟƔŬŝŶůer�Őŝďŝ�ĚƺƔƺŶŵeǇe�ďĂƔͲ
ůĂĚŦŒŦ� Ŷŝ�ŬĂƉƐĂr͘�DĂŶƨŬƐĂů�ĚƺƔƺŶĐe�ŐƂrƺůƺr͕�ĂŬŦů�Ǉƺrƺƚƺr͘�AŚůĂŬ͕�ĚŝŶ͕�ƐŝǇĂƐeƚ�vď͘�ŬŽŶƵůĂrĚĂ�
ĚƺƔƺŶŵeǇe�ďĂƔůĂr͘��ƺƔƺŶĐeůerŝŶŝŶ�ŬĂďƵů�eĚŝůŵeƐŝŶŝ͕�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ƐĂǇŐŦŶůŦŬ�ve�ƐƚĂƚƺ�ŬĂǌĂŶŵĂǇŦ�ŝƐƚer͘

�rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶŝŶ�ďeůŝrŐŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝŶĚeŶ�ďŝrŝ�Ěe� ĚŦr͘�BƵ�ŬĂrŵĂƔĂǇŦ�ǇĂƔĂǇĂŶ�erŐeŶ͖�ŐeůeͲ
ĐeŬƚe�Ŷe�ǇĂƉŵĂŬ�ŝƐƚeĚŝŒŝ͕�ŝĚeĂůůerŝ͕�ŵeƐůeŬ�Ɛeĕŝŵŝ͕�ŐeůeĐeŬ�ŬĂǇŐŦƐŦ͕�ĐŝŶƐeů�ŬŝŵůŝŬ�vď͘�ŬŽŶƵůĂrĚĂ�ďŽĐĂůĂǇĂďŝůŝr͘�FĂŬĂƚ�
ďƵ�ĚƂŶeŵŝŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ŬeŶĚŝŶe�ďŝr�ǇƂŶ�ƐeĕŵŝƔ�ŽůƵr͘�BƵ�ƐeĕŝŵůerĚe�eďeveǇŶĚeŶ�ĕŽŬ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶĚĂŶ͕�ŬeŶĚŝƐŝŶe�
ǇĂŬŦŶ�ŚŝƐƐeƫŒŝ�ŬŝƔŝůerĚeŶ͕�ƂŒreƚŵeŶůerŝŶĚeŶ�ve�ŽŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ƉŽƉƺůer�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůerĚeŶ�eƚŬŝůeŶŝr͘��ďeveǇŶŝ�ŝƐƚeŵeƐe�Ěe�
ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦǇůĂ�ŐƂrƺƔƺr͘��ďeveǇŶ͕�ĕŽĐƵŒƵ�ŝůe�ŝǇŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrĂrƐĂ�ŽŶƵŶ�ƐŽƐǇĂů�ĕevreƐŝŶŝ�ƚĂŶŦr͘�KƚŽrŝƚe�ŬƵrŵĂǇĂ�ŬĂůͲ
ŬŦƔŦrƐĂ�ĕŽĐƵŬ�ŽŶĂ�ďĂƔŬĂůĚŦrĂďŝůŝr͘�BƵ�ĚƂŶeŵĚe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦ�ĚŝreŬƚ�ŽůĂrĂŬ�eůeƔƟrŵeŬ�ǇerŝŶe�ŽŶůĂrŦ�ŝǌůeǇŝƉ�
ŝŚƟǇĂĕ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶĚĂ�ĚeƐƚeŬůeŵeŬ�ŐereŬŝr͘

KŬƵů�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝ



�rŐeŶůŝŬ� ĚƂŶeŵŝŶĚe� ĕŽĐƵŬ� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ŽůŵĂǇŦ͕� eďeveǇŶŝ�
ŝƐe�eƐŬŝƐŝ�Őŝďŝ�ŬeŶĚŝƐŝŶe�ďĂŒŦŵůŦ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚeĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂƨƔŵĂ�
ĕŦŬĂr͘ ��ďeveǇŶ�ďƵ�ŐeĕŝƔ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ďŝreǇƐeůůeƔŵeƐŝͲ
Ŷe�ŝǌŝŶ�verŵeůŝ͕�ŽŶĂ�ǇeƟƔŬŝŶ�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŵĂůŦ͕�ŽŶƵŶůĂ�ƐevŐŝ�ve�
ƐĂǇŐŦ�ƚeŵeůŝŶĚe�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭϰͿ͘

�rŐeŶŝŶ� ŝůŐŝ�ŽĚĂŒŦ�ŬĂrƔŦ�ĐŝŶƐƟr͘ ��ƔŦŬ�ŽůĂďŝůŝr͕ �ŚĂǇĂů�ŬƵrĂͲ
ďŝůŝr͘ ��ŦƔ�ŐƂrƺŶƺƔƺŶe�ƂŶeŵ�verŝr͕ �ĮǌŝŬƐeů�ŽůĂrĂŬ�ďeŒeŶŝůŵeǇŝ�
ŝƐƚer͘ �AŶĐĂŬ�ŬeŶĚŝƐŝ�ďŽǇƵŶƵ͕�ŬŝůŽƐƵŶƵ͕�ŐƂǌ�reŶŐŝŶŝ�vď͘�ďeŒeŶͲ
ŵeǇeďŝůŝr͘ �AǇrŦĐĂ�vƺĐƵĚƵŶĚĂŬŝ�ĚeŒŝƔŝŵůerĚeŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƵƚĂŶŵĂ͕�
ŝĕŝŶe�ŬĂƉĂŶŵĂ�vď͘�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �BƵŶƵŶ�ŐeĕŝĐŝ�ďŝr�ĚƵrƵŵ�ŽůĚƵŒƵ�
ve�ǌĂŵĂŶůĂ�ĮǌŝŬƐeů�ŐƂrƺŶƺŵƺŶƺ�ďeŶŝŵƐeǇeĐeŒŝ�ďŝůŝŶŵeůŝĚŝr͘ �
PŅe�ƉĂƚůĂŵĂůĂrŦ� ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ � zĂůŶŦǌ� ŬĂůŵĂǇŦ� Ɛever͖�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�
ĚƵrŵĂ͕�ŬĂƉŦƐŦŶŦ�Ŭŝůŝƚůeŵe�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ƐerŐŝůeǇeďŝůŝr͘ �BƺǇƺͲ
ŵeƐŝŶŝŶ�ŚŦǌůŦ�ŽůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ďeĚeŶŝŶe͕�ďeĚeŶ�ŚĂreŬeƚůerŝŶe�ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂǇĂŵĂŵĂƐŦ�vď͘�ŶeĚeŶůerĚeŶ�ƐĂŬĂrůŦŬůĂr�ve�
ďeĐerŝŬƐŝǌůŝŬůer� ǇĂƔĂǇĂďŝůŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵĚĂ�eůeƔƟrŵeŬ͕�ŬŦǌŵĂŬ͕� ƐƺreŬůŝ�ƵǇĂrŵĂŬ�vď͘�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�erŐeŶŝŶ� Ɛerƚ� ƚeƉŬŝ�
verŵeƐŝŶe͕�ƐŝŶŝrůeŶŵeƐŝŶe�ve�ŐerŐŝŶ�ĚĂvrĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��rŐeŶ͕�ďƵ�ĚƂŶeŵĚe�ĂǇŶĂ�ŬĂrƔŦƐŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�
ǌĂŵĂŶ�Őeĕŝrŝr͘ �^ƺƐůeŶŵeǇŝ�Ɛever͕ �ŐŝǇŝŵŝŶe�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵĚĂ�ƐerďeƐƚ�ďŦrĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘

BƵ�ĚƂŶeŵĚe�erŐeŶ͕�ŚŽďŝůerŝ�ĚŽŒrƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƐƉŽrƟĨ�ve�ƐĂŶĂƚƐĂů�eƚŬŝŶůŝŬůere�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �BƂǇůeĐe�eŶerͲ
ũŝƐŝŶŝ�ďƵ�ǇƂŶĚe�ŬƵůůĂŶĂĐĂŬ͕�ĚŝŬŬĂƟ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůeĐeŬ�ĨĂrŬůŦ�ŶŽŬƚĂůĂrĂ�ŬĂǇŵĂǇĂĐĂŬƨr͘ �

 
vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ĂrƚĂr�ve�ďŽǇ�ƵǌĂr͘ �WeůvŝƐ�ŐeŶŝƔůer͕ �ŐƂŒƺƐůer�ďeůŝrŐŝŶůeƔŝr͘ ��WƵďŝƐ�;ŐeŶŝƚĂů�ďƂůŐeͿ�ve�ĂŬƐŝůůer�

;ŬŽůƚƵŬ�ĂůƨͿ��ďƂůŐeĚe�ŬŦůůĂŶŵĂ�ŵeǇĚĂŶĂ�Őeůŝr͘ �zĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�ĂrƚĂr͕ �ĂŬŶe�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �DeŶĂrƔ�;ŝůŬ�ąĚeƚ�ŬĂŶĂŵĂƐŦͿ�ŝůe�
ďŝrůŝŬƚe�ƺreŵe�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�ŬĂǌĂŶŦůŦr͘

vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ĂrƚĂr�ve�ďŽǇ�ƵǌĂr͘ �KŵƵǌůĂr�ŐeŶŝƔůer͘ �<ĂƐ�ŬƺƚůeƐŝ�ĂrƚĂr͘ �^eƐ�ŬĂůŦŶůĂƔŦr͘ �^Ăĕ�ve�ƐĂŬĂů�ĕŦͲ
ŬĂr͕ �ĂŬŶe�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �'eŶŝƚĂů�ďƂůŐe͕�ŬŽůƚƵŬ�Ăůƨ͕�ŐƂŒƺƐ�ve�ďĂĐĂŬůĂrĚĂ�erŬeŒe�ŚĂƐ�ŬŦůůĂŶŵĂ�ŐƂrƺůƺr͘ �WeŶŝƐ�ve�ƚeƐƟƐůer�
ŐeůŝƔŝr͘ �^ƉerŵĂ�ƺreƚŵeǇe�ďĂƔůĂr͘ �zĂŶŝ�ƐƉerŵĂƚŽŐeŶeǌ�ŝůe�ďŝrůŝŬƚe�ƺreŵe�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�ŬĂǌĂŶŦůŦr͘

ϰ�ĂǇ ϲ�ĂǇ ϳ�ĂǇ ϴ�ĂǇ �ϭϮ�ĂǇ ϭϴͲϮϰ�ĂǇ ϮϰͲϯϲ�ĂǇ ϯͲϲ�ǇĂƔ ϯͲϲ�ǇĂƔ ϲͲϭϮ�ǇĂƔ ϭϮͲϭϴ�ǇĂƔ

�rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝ

AŶůĂƨůĂŶ�ŚŝŬąǇeǇŝ�ĚŝŶůer͘
^ŽŵƵƚ�ƉrŽďůeŵůerŝ�ĕƂǌer͘

�eƐƚeŬůe�ŽƚƵrƵr͘
�eǇŝŵůerŝ�ĂŶůĂr͘

ϮϬΖǇe�ŬĂĚĂr�ƐĂǇĂr͘

zƺrƺr͘

�eƐƚeŬƐŝǌ�ŽƚƵrƵr͘
dƵvĂůeƚe�ŬeŶĚŝƐŝ�ŐŝĚer͘

�ŵeŬůer͘

^ŽrƵ�Đƺŵůeůerŝ�ŬƵrĂr͘

ϯͲϲ�ǇĂƔ



 

BeďeŬůerŝŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŝŵŝ͕�ĚŽŒĚƵŒƵ�ĂŶĚĂŶ�ďĂƔůĂŶĂrĂŬ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ƐĂŒůŦŬ�ƉrŽďůeŵŝ�ŽůŵĂƐĂ�ďŝůe�ƐĂŒůŦŬ�
ƉerƐŽŶeůŝ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌeŶůŝ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �BƺǇƺŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ďeďeŬ�ĚŽŒĚƵŒƵŶĚĂ�ǇĂͲ
ƉŦůĂŶ�ƚeŬ�ƐeĨerůŝŬ�Ƃůĕƺŵůer�Ǉeƚerůŝ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �BƺǇƺŵeŶŝŶ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ŝǌůeŶŵeƐŝ͕�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůeĐeŬ�
ƐŽrƵŶůĂrĂ�ŵƺĚĂŚĂůe�eĚŝůŵeƐŝ�ve�ďƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝŶŝŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �AŶĐĂŬ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŶeĚeŶůe�
ƚĂŬŝƉ�eĚŝůeŵeǌ�ve�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽrƵŶůĂr�ƂŶůeŶeŵeǌƐe�ďƵ�ĚƵrƵŵ͖�ƵǌƵŶ�ĚƂŶeŵĚe�ƂŒreŶŵe�ŐƺĕůƺŒƺ͕�Ěŝů�ve�ďŝůŝƔƐeů�
ŐeůŝƔŝŵĚe�ŐerŝůŝŬ͕� ĚĂvrĂŶŦƔ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�Őŝďŝ� ŬĂůŦĐŦ� ƐŽrƵŶůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ � BƺǇƺŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeďŝůŵeƐŝ� ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĕeƔŝƚůŝ�Ƃůĕƺƚůer�ve�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�ǇƂŶƚeŵůerŝ�vĂrĚŦr�;beŵĂ�ϭϯ͘ϮͿ͘

�ŽĐƵŒƵŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďƺǇƺŵe�ƐƺreĐŝŶŝŶ�ďeůůŝ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůereŬ�ŶŽrŵĂůĚeŶ�ƐĂƉŵĂůĂrŦŶ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ďeͲ
ůŝrůeŶŵeƐŝ�ve�ďƵŶůĂrĂ�ǇƂŶeůŝŬ�ƂŶůeǇŝĐŝ�ƚeĚďŝrůerŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �BƺǇƺŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ǇƂŶƚeŵůer�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůŵŝƔƟr͘

zeƟƔŬŝŶůerŝŶ�ďeƐůeŶŵe�ĚƵrƵŵƵŶƵ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�ŝĕŝŶ�ďŽǇ�ve�ĂŒŦrůŦŬ�ŝůŝƔŬŝƐŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ��ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇƂŶͲ
ƚeŵĚŝr͘ �ϭϴ�ǇĂƔ�ĂůƨŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ƂŶerŝůŵeǌ͘�

�ŽĐƵŬůĂrĚĂ� ĂŒŦrůŦŬ͕� ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ� vď͘� ƂůĕƺůeŶ�ĚeŒerŝŶ� ǇĂƔ� ve� ĐŝŶƐŝǇeƚe� ŐƂre�ŶŽrŵĂů� ŽrƚĂůĂŵĂ�ĚeŒerŝŶĚeŶ�
;ϱϬ͘�ƉerƐeŶƟůͿ�ƐĂƉŵĂ�ĚereĐeƐŝŶŝ�ŐƂƐƚerŝr͘ �KrƚĂůĂŵĂǇĂ�ƵǇĂŶ�ĕŽĐƵŬƚĂ�^�^�ĚeŒerŝ�“Ϭ͟ĚŦr͘ �ͲϮ�^��ŝůe�нϮ�^��ĂrĂƐŦ�ĚeŒer�
ŶŽrŵĂů�ŽůĂrĂŬ�ŬĂďƵů�eĚŝůŝr͘

Bŝr�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶŝŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂr�ĂǇŶŦ�ǇĂƔ�ve�ĐŝŶƐŝǇeƩeŬŝ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ĕŽĐƵͲ
ŒƵŶ�ƂůĕƺŵůerŝŶĚeŶ�eůĚe�eĚŝůeŶ�ƐƚĂŶĚĂrƚ� ƚĂďůŽůĂrĂ� �ĚeŶŝr͘ �BƺǇƺŵeǇŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe͕�erŬeŶ� ƚĂŶŦ�
ŬŽǇŵĂ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚeĚĂvŝŶŝŶ�eƚŬŝŶůŝŒŝŶŝ�ďeůŝrůeŵe�vď͘�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �<Ŧǌ�ve�erŬeŬůerĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďƺǇƺŵe�eŒͲ
rŝůerŝ�ĨĂrŬůŦĚŦr͘

 

BƺǇƺŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�Ƃůĕƺƚ�ve�ǇƂŶƚeŵůer�



Bŝr� ĕŽĐƵŒƵŶ� ĂǇŶŦ�
ĐŝŶƐŝǇeƚ� ve� ǇĂƔŦƚůĂrŦŶĂ�
ŐƂre� ǇƺǌĚeůŝŬ� ƐŦrĂůĂŵĂͲ
ƐŦŶĚĂŬŝ� ǇerŝŶŝ� ďeůŝrƚeŶ�
ĚeŒere� � ĚeŶŝr͘ �
BƺǇƺŵe� eŒrŝůerŝŶĚe� ϳ�
ƉerƐeŶƟů�ĕŝǌŐŝƐŝ�ďƵůƵŶƵr͘ �
BƵ�ĕŝǌŐŝůer�ϯ͕�ϭϬ͕�Ϯϱ͕�ϱϬ͕�
ϳϱ͕�9Ϭ�ve�9ϳ͘�ǇƺǌĚeůŝŬ�ĚŝͲ
ůŝŵŝŶŝ�ŐƂƐƚerŝr͘ �EŽrŵĂůŝŶ�
Ăůƚ�ve�ƺƐƚ�ƐŦŶŦrŦ�ϯ�ve�9ϳ͘�
ƉerƐeŶƟů� ĚeŒerůerŝĚŝr͘ �
zĂŶŝ�ϯ͘�ƉerƐeŶƟůŝŶ�ĂůƨŶͲ
ĚĂŬŝ�ĚeŒerůer�ĚƺƔƺŬ͕�9ϳ͘�
ƉerƐeŶƟůŝŶ� ƺǌerŝŶĚeŬŝ�
ĚeŒerůer� ǇƺŬƐeŬ� ŬĂďƵů�
eĚŝůŝr͘

�ŝŶƐŝǇeƚe�ŐƂre�ĂǇrŦ�
ŽůŵĂŬ� ƺǌere͖� ǇĂƔĂ� ŐƂre�
vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ͕�ǇĂƔĂ�ŐƂre�
ďŽǇ� ve� ǇĂƔĂ� ŐƂre� ďĂƔ�
ĕevreƐŝ� ŝĕŝŶ� ĨĂrŬůŦ� ďƺǇƺͲ

ŵe�ŐrĂĮŬůerŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦr� ;beŬŝů�ϭϯ͘ϭ͕�beŬŝů�ϭϯ͘ϮͿ͘�BƺǇƺŵe�ŐrĂĮŒŝŶŝŶ�ǇĂƚĂǇ�eŬƐeŶŝŶĚe�ǇĂƔ͕�ĚŝŬeǇ�eŬƐeŶŝŶĚe�ŝƐe� ŝůŐŝůŝ�
Ƃůĕƺŵ�ĚeŒerůerŝ�ďƵůƵŶƵr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦ�ďeůŝrůeŶĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ďƺǇƺŵe�ŐrĂĮŒŝŶŝŶ�ǇĂƚĂǇ�eŬƐeŶŝŶĚe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦŶŦŶ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŶŽŬƚĂĚĂŶ�ĚŝŬeǇ�ďŝr�ĕŝǌŐŝ�ĕŝǌŝůŝr͘ ��ŝŬeǇ�eŬƐeŶĚe�ŝƐe�ĕŽĐƵŒƵŶ�Ƃůĕƺŵ�ĚeŒerŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŶŽŬƚĂĚĂŶ�ǇĂƚĂǇ�
ďŝr�ĕŝǌŐŝ�ĕŝǌŝůŝr͘ �7Ŭŝ�ĕŝǌŐŝŶŝŶ�ŬeƐŝƔƟŒŝ�ŶŽŬƚĂ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŚĂŶŐŝ�ƉerƐeŶƟůĚe�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚerŝr͘ �BƵ�ƐĂǇeĚe�ďƺǇƺŵeĚe�ŽrƚĂͲ
ǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐĂƉŵĂůĂr�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŝr͘

'eůŝƔŝŵŝŶ�ĚeŒerůeŶͲ
ĚŝrŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶƐe�ĂŶĂŵŶeǌ͕�
ŐƂǌůeŵ͕�ĮǌŝŬ�ŵƵĂǇeŶe�ŝůe�
ŐeůŝƔŝŵƐeů� ƚĂrĂŵĂ� ǇƂŶͲ
ƚeŵůerŝ� ve� ƚeƐƚůerŝ� ŬƵůͲ
ůĂŶŦůŦr� ΀AŶŬĂrĂ� 'eůŝƔŝŵ�
dĂrĂŵĂ��ŶvĂŶƚerŝ�;A'd�Ϳ�
DĂrŵĂrĂ� ŐeůŝƔŝŵ� ƂůĕeͲ
Œŝ͕� BrĂǌeůƚŽŶ� ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�
ĚĂvrĂŶŦƔƐĂů� ĚeŒerůeŶĚŝrͲ
ŵe�ƂůĕeŒŝ͕�BĂǇůeǇ͕ �'eƐeůů͕�
�eŶver� ŐeůŝƔŝŵ� ƚĂrĂŵĂ�
ƚeƐƟͲ//� vď͘΁͘� BƵ� ǇƂŶƚeŵͲ
ůerůe� ĕŽĐƵŬ� ďeůŝrůŝ� ĂrĂůŦŬͲ
ůĂrůĂ�ŝǌůeŶereŬ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ĚƂŶeŵŝŶ� ŐeůŝƔŝŵ� ƂǌeůůŝŬͲ
ůerŝŶe� ƵůĂƔŦƉ� ƵůĂƔŵĂĚŦŒŦ�
ďeůŝrůeŶŝr͘ ��eŒerůeŶĚŝrŵe�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ĕŽĐƵŬƚĂ� ŐeůŝͲ
Ɣŝŵ�ŐerŝůŝŒŝ�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŝrƐe�
erŬeŶ� ĚƂŶeŵĚe� ŐereŬůŝ�
ƂŶůeŵůer�ĂůŦŶŦr͘

ϬͲϯ�ǇĂƔ�ŬŦǌ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶĚĂ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ƉerƐeŶƟů�ĚeŒerůerŝ

ϬͲϯ�ǇĂƔ�erŬeŬ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶĚĂ�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ƉerƐeŶƟů�ĚeŒerůerŝ
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ϰϱ͕9 ϰϳ͕Ϯ ϰϴ͕ϱ ϱϬ ϱϭ͕ϱ ϱϮ͕9 ϱϰ͕Ϯ ϰϱ͕ϯ ϰϲ͕ϲ ϰϳ͕9 ϰ9͕ϰ ϱϬ͕ϴ ϱϮ͕ϭ ϱϯ͕ϰ

ϱϲ͕Ϯ ϱϳ͕ϴ ϱ9͕ϱ ϲϭ͕ϯ ϲϯ͕Ϯ ϲϰ͕ϴ ϲϲ͕ϰ ϱϱ͕ϯ ϱϲ͕ϴ ϱϴ͕Ϯ ϱ9͕9 ϲϭ͕ϱ ϲϯ ϲϰ͕ϱ

ϲϮ͕ϴ ϲϰ͕ϱ ϲϲ͕Ϯ ϲϴ ϲ9͕9 ϳϭ͕ϲ ϳϯ͕Ϯ ϲϭ͕ϲ ϲϯ͕ϭ ϲϰ͕ϳ ϲϲ͕ϰ ϲϴ͕Ϯ ϲ9͕ϳ ϳϭ͕ϯ

ϲϳ͕ϰ ϲ9͕ϭ ϳϬ͕9 ϳϮ͕ϴ ϳϰ͕ϳ ϳϲ͕ϰ ϳϴ͕ϭ ϲϲ ϲϳ͕ϳ ϲ9͕ϯ ϳϭ͕Ϯ ϳϯ ϳϰ͕ϲ ϳϲ͕ϯ

ϳϬ͕ϴ ϳϮ͕ϳ ϳϰ͕ϳ ϳϲ͕9 ϳ9͕ϭ ϴϭ͕ϭ ϴϯ ϲ9͕ϳ ϳϭ͕ϰ ϳϯ͕Ϯ ϳϱ͕ϭ ϳϳ͕ϭ ϳϴ͕ϴ ϴϬ͕ϱ

ϳϯ͕ϴ ϳϱ͕ϴ ϳϳ͕9 ϴϬ͕Ϯ ϴϮ͕ϱ ϴϰ͕ϱ ϴϲ͕ϲ ϳϮ͕ϴ ϳϰ͕ϲ ϳϲ͕ϱ ϳϴ͕ϱ ϴϬ͕ϲ ϴϮ͕ϰ ϴϰ͕Ϯ

ϳϲ͕ϰ ϳϴ͕ϱ ϴϬ͕ϳ ϴϯ͕ϭ ϴϱ͕ϱ ϴϳ͕ϳ ϴ9͕ϴ ϳϱ͕ϱ ϳϳ͕ϰ ϳ9͕ϯ ϴϭ͕ϱ ϴϯ͕ϳ ϴϱ͕ϲ ϴϳ͕ϲ

ϴϭ ϴϯ͕ϯ ϴϱ͕ϲ ϴϴ͕Ϯ 9Ϭ͕ϴ 9ϯ͕Ϯ 9ϱ͕ϱ ϴϬ͕ϭ ϴϮ͕ϯ ϴϰ͕ϰ ϴϲ͕ϴ ϴ9͕Ϯ 9ϭ͕ϰ 9ϯ͕ϱ

ϴϱ͕ϯ ϴϳ͕ϲ 9Ϭ 9Ϯ͕ϲ 9ϱ͕ϯ 9ϳ͕ϲ ϭϬϬ ϴϰ ϴϲ͕ϯ ϴϴ͕ϲ 9ϭ͕Ϯ 9ϯ͕ϴ 9ϲ͕ϭ 9ϴ͕ϰ

ϴ9͕ϯ 9ϭ͕ϳ 9ϰ͕ϭ 9ϲ͕ϴ 99͕ϰ ϭϬϭ͕ϴ ϭϬϰ͕Ϯ ϴϳ͕ϴ 9Ϭ͕Ϯ 9Ϯ͕ϳ 9ϱ͕ϰ 9ϴ͕ϭ ϭϬϬ͕ϲ ϭϬϯ

9Ϯ͕ϴ 9ϱ͕Ϯ 9ϳ͕ϳ ϭϬϬ͕ϱ ϭϬϯ͕Ϯ ϭϬϱ͕ϳ ϭϬϴ͕Ϯ 9ϭ͕ϭ 9ϯ͕ϲ 9ϲ͕Ϯ 99 ϭϬϭ͕9 ϭϬϰ͕ϱ ϭϬϳ

9ϲ 9ϴ͕ϲ ϭϬϭ͕ϭ ϭϬϰ ϭϬϲ͕9 ϭϬ9͕ϱ ϭϭϮ 9ϰ͕ϯ 9ϲ͕9 99͕ϲ ϭϬϮ͕ϱ ϭϬϱ͕ϱ ϭϬϴ͕ϭ ϭϭϬ͕ϳ

99 ϭϬϭ͕ϳ ϭϬϰ͕ϯ ϭϬϳ͕ϯ ϭϭϬ͕ϯ ϭϭϯ ϭϭϱ͕ϲ 9ϳ͕ϰ ϭϬϬ͕ϭ ϭϬϮ͕ϴ ϭϬϱ͕9 ϭϬϴ͕9 ϭϭϭ͕ϲ ϭϭϰ͕ϯ

ϭϬϭ͕ϴ ϭϬϰ͕ϱ ϭϬϳ͕ϯ ϭϭϬ͕ϰ ϭϭϯ͕ϱ ϭϭϲ͕Ϯ ϭϭ9 ϭϬϬ͕ϰ ϭϬϯ͕Ϯ ϭϬϱ͕9 ϭϬ9͕ϭ ϭϭϮ͕Ϯ ϭϭϰ͕9 ϭϭϳ͕ϳ

ϭϬϰ͕ϱ ϭϬϳ͕ϯ ϭϭϬ͕ϭ ϭϭϯ͕ϯ ϭϭϲ͕ϰ ϭϭ9͕ϯ ϭϮϮ͕ϭ ϭϬϯ͕ϲ ϭϬϲ͕ϯ ϭϬ9 ϭϭϮ͕ϭ ϭϭϱ͕ϯ ϭϭϴ͕ϯ ϭϮϭ͕Ϯ

ϭϬϳ͕ϭ ϭϭϬ ϭϭϮ͕9 ϭϭϲ͕ϭ ϭϭ9͕ϯ ϭϮϮ͕Ϯ ϭϮϱ͕ϭ ϭϬϲ͕Ϯ ϭϬ9 ϭϭϭ͕9 ϭϭϱ͕ϭ ϭϭϴ͕ϰ ϭϮϭ͕ϯ ϭϮϰ͕ϭ

ϭϭϮ͕ϭ ϭϭϱ͕ϭ ϭϭϴ͕Ϯ ϭϮϭ͕ϱ ϭϮϰ͕9 ϭϮϴ ϭϯϭ ϭϭϭ͕ϲ ϭϭϰ͕ϲ ϭϭϳ͕ϳ ϭϮϭ͕ϭ ϭϮϰ͕ϰ ϭϮϳ͕ϱ ϭϯϬ͕ϱ

ϭϭϲ͕9 ϭϮϬ ϭϮϯ͕ϯ ϭϮϲ͕9 ϭϯϬ͕ϱ ϭϯϯ͕ϳ ϭϯϲ͕9 ϭϭϲ͕ϳ ϭϭ9͕9 ϭϮϯ͕ϭ ϭϮϲ͕ϳ ϭϯϬ͕ϯ ϭϯϯ͕ϱ ϭϯϲ͕ϳ

ϭϮϭ͕ϲ ϭϮϰ͕9 ϭϮϴ͕ϯ ϭϯϮ͕ϭ ϭϯϱ͕9 ϭϯ9͕ϯ ϭϰϮ͕ϳ ϭϮϭ͕ϯ ϭϮϰ͕ϳ ϭϮϴ͕Ϯ ϭϯϮ͕ϭ ϭϯϲ ϭϯ9͕ϱ ϭϰϮ͕9

ϭϮϲ͕ϰ ϭϯϬ ϭϯϯ͕ϲ ϭϯϳ͕ϲ ϭϰϭ͕ϲ ϭϰϱ͕Ϯ ϭϰϴ͕ϳ ϭϮϱ͕ϴ ϭϮ9͕ϲ ϭϯϯ͕ϱ ϭϯϳ͕9 ϭϰϮ͕Ϯ ϭϰϲ͕ϭ ϭϱϬ

ϭϯϭ͕ϳ ϭϯϱ͕ϱ ϭϯ9͕ϰ ϭϰϯ͕ϴ ϭϰϴ͕ϭ ϭϱϮ ϭϱϱ͕9 ϭϯϮ͕ϱ ϭϯϲ͕ϲ ϭϰϬ͕ϴ ϭϰϱ͕ϰ ϭϱϬ͕ϭ ϭϱϰ͕Ϯ ϭϱϴ͕ϯ

ϭϯϳ ϭϰϭ͕ϯ ϭϰϱ͕ϳ ϭϱϬ͕ϲ ϭϱϱ͕ϰ ϭϱ9͕ϴ ϭϲϰ͕ϭ ϭϰϭ͕ϭ ϭϰϰ͕9 ϭϰϴ͕ϴ ϭϱϯ͕ϭ ϭϱϳ͕ϰ ϭϲϭ͕Ϯ ϭϲϱ͕ϭ

ϭϰϮ͕ϴ ϭϰϳ͕ϲ ϭϱϮ͕ϰ ϭϱϳ͕ϳ ϭϲϯ͕ϭ ϭϲϳ͕9 ϭϳϮ͕ϲ ϭϰϲ͕ϲ ϭϱϬ͕Ϯ ϭϱϯ͕ϴ ϭϱϳ͕ϴ ϭϲϭ͕ϴ ϭϲϱ͕ϱ ϭϲ9

ϭϱϬ͕ϯ ϭϱϱ ϭϱ9͕ϳ ϭϲϰ͕9 ϭϳϬ͕ϭ ϭϳϰ͕ϴ ϭϳ9͕ϱ ϭϰ9͕ϯ ϭϱϮ͕ϴ ϭϱϲ͕ϰ ϭϲϬ͕ϰ ϭϲϰ͕ϯ ϭϲϳ͕9 ϭϳϭ͕ϰ

ϭϱϲ͕9 ϭϲϭ͕Ϯ ϭϲϱ͕ϱ ϭϳϬ͕ϯ ϭϳϱ͕ϭ ϭϳ9͕ϰ ϭϴϯ͕ϳ ϭϱϬ͕ϳ ϭϱϰ͕Ϯ ϭϱϳ͕ϴ ϭϲϭ͕ϳ ϭϲϱ͕ϳ ϭϲ9͕ϯ ϭϳϮ͕ϴ

ϭϲϬ͕9 ϭϲϰ͕9 ϭϲϴ͕9 ϭϳϯ͕ϰ ϭϳϳ͕9 ϭϴϭ͕9 ϭϴϱ͕9 ϭϱϭ͕ϯ ϭϱϰ͕ϴ ϭϱϴ͕ϰ ϭϲϮ͕ϰ ϭϲϲ͕ϯ ϭϲ9͕9 ϭϳϯ͕ϰ

ϭϲϯ ϭϲϲ͕ϴ ϭϳϬ͕ϳ ϭϳϱ ϭϳ9͕ϯ ϭϴϯ͕Ϯ ϭϴϳ͕ϭ ϭϱϭ͕ϳ ϭϱϱ͕Ϯ ϭϱϴ͕ϴ ϭϲϮ͕ϳ ϭϲϲ͕ϳ ϭϳϬ͕ϯ ϭϳϯ͕ϴ

ϭϲϰ͕ϱ ϭϲϴ͕Ϯ ϭϳϮ ϭϳϲ͕Ϯ ϭϴϬ͕ϰ ϭϴϰ͕Ϯ ϭϴϳ͕9 ϭϱϮ ϭϱϱ͕ϲ ϭϱ9͕ϭ ϭϲϯ͕ϭ ϭϲϳ͕ϭ ϭϳϬ͕ϳ ϭϳϰ͕Ϯ
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�sƺĐƵƚ�AŒŦrůŦŒŦ�WerƐeŶƟů��eŒerůerŝ�;ŬŐͿ

�ϬͲϲ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůͲ
ůĂŶŦůŦr͘ �BƵ�ƚeƐƚůe�ŐeůŝƔŝŵ�ƐŽrƵŶůĂrŦ�ďeůŝrůeŶeďŝůŝr�ve�ŐeůŝƔŝŵ�ŐerŝůŝŒŝ�rŝƐŬŝ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŝǌůeŶŵeƐŝ�;ƉreŵĂƚƺre͕�ĚƺƔƺŬ�
ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŬůŦ�ĕŽĐƵŬůĂr�vď͘Ϳ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝr͘ �deƐƩe� ͕� ͕� ve� �ĂůĂŶůĂrŦŶŦŶ�
Śer�ďŝrŝ�ĂǇrŦ�ĂǇrŦ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘ �deƐƚ͕�eŒŝƟŵ�ĂůĂŶ�ŬŝƔŝ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇƂŶerŐeƐŝ�ĚŽŒrƵůƚƵƐƵŶĚĂ�eďeveǇŶ�ve�
ĕŽĐƵŬůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �deƐƚe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦ�ŐƺŶͬĂǇͬǇŦů�ŽůĂrĂŬ�;Ϯϰ�ŐƺŶͬϰĂǇͬϱ�ǇĂƔ�ŐŝďŝͿ�
ŚeƐĂƉůĂŶŦr͘ �<eŶĚŝ�ǇĂƔŦƚůĂrŦŶŦŶ�eŶ�Ăǌ�й9Ϭ͛ŦŶŦŶ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŒŝ�ďŝr�ďeĐerŝĚeŶ�ďĂƔĂrŦƐŦǌ�ŽůƵǇŽrƐĂ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeŶ�ŵĂĚĚe�

� ŬĂďƵů�eĚŝůŝr͘ � deƐƚ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�Ϯ�veǇĂ�ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�ŐeĐŝŬŵe�ŐƂrƺůĚƺǇƐe� ĕŽĐƵŒƵŶ�ŐeůŝƔŝŵŝ� �ŽůĂrĂŬ�
ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘
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�Ϯ͕ϱϴ�� �Ϯ͕ϴϱ�� �ϯ͕ϭϯ�� �ϯ͕ϰϯ�� �ϯ͕ϳϯ�� �ϰ͕ϬϬ�� �ϰ͕Ϯϳ�� �Ϯ͕ϱϮ�� �Ϯ͕ϳϲ�� �ϯ͕Ϭϭ�� �ϯ͕Ϯ9�� �ϯ͕ϱϴ�� �ϯ͕ϴϰ�� �ϰ͕ϭϬ��

�ϰ͕ϳϱ�� �ϱ͕Ϯϲ�� �ϱ͕ϳ9�� �ϲ͕ϯϴ�� �ϲ͕99�� �ϳ͕ϱϰ�� �ϴ͕ϭϬ�� �ϰ͕ϰϴ�� �ϰ͕9Ϭ�� �ϱ͕ϯϯ�� �ϱ͕ϴϮ�� �ϲ͕ϯϮ�� �ϲ͕ϳϴ�� �ϳ͕Ϯϰ��

�ϲ͕Ϯϭ�� �ϲ͕ϳ9�� �ϳ͕ϰϭ�� �ϴ͕ϭϮ�� �ϴ͕ϴϱ�� �9͕ϱϰ�� �ϭϬ͕Ϯϱ�� �ϱ͕9ϰ�� �ϲ͕ϯϴ�� �ϲ͕ϴϱ�� �ϳ͕ϰϯ�� �ϴ͕Ϭϲ�� �ϴ͕ϲϴ�� �9͕ϯϰ��

�ϳ͕Ϯϳ�� �ϳ͕ϴϳ�� �ϴ͕ϱϭ�� �9͕Ϯϲ�� �ϭϬ͕Ϭϲ���ϭϬ͕ϴϭ���ϭϭ͕ϱϴ�� �ϲ͕ϴϱ�� �ϳ͕ϯϰ�� �ϳ͕ϴ9�� �ϴ͕ϱϱ�� �9͕Ϯ9�� �ϭϬ͕ϬϮ���ϭϬ͕ϴϮ��

�ϳ͕9ϲ�� �ϴ͕ϲϭ�� �9͕ϯϮ�� �ϭϬ͕ϭϲ���ϭϭ͕Ϭϱ���ϭϭ͕9Ϯ���ϭϮ͕ϴϮ�� �ϳ͕ϱϮ�� �ϴ͕Ϭϲ�� �ϴ͕ϲϲ�� �9͕ϯ9�� �ϭϬ͕ϮϬ���ϭϭ͕ϬϬ���ϭϭ͕ϴϳ��

�ϴ͕ϲϭ�� �9͕Ϯϴ�� �ϭϬ͕Ϭϭ���ϭϬ͕ϴ9���ϭϭ͕ϴϯ���ϭϮ͕ϳϱ���ϭϯ͕ϳϮ�� �ϴ͕Ϭ9�� �ϴ͕ϲϳ�� �9͕ϯϭ�� �ϭϬ͕ϭϬ���ϭϬ͕9ϲ���ϭϭ͕ϴϭ���ϭϮ͕ϳϯ��

�9͕ϭϯ�� �9͕ϴϮ�� �ϭϬ͕ϱϴ���ϭϭ͕ϰ9���ϭϮ͕ϰϴ���ϭϯ͕ϰϲ���ϭϰ͕ϰ9�� �ϴ͕ϱϳ�� �9͕ϭ9�� �9͕ϴϳ�� �ϭϬ͕ϳϭ���ϭϭ͕ϲϯ���ϭϮ͕ϱϱ���ϭϯ͕ϱϰ��

�ϭϬ͕ϭϮ���ϭϬ͕ϴϱ���ϭϭ͕ϲϲ���ϭϮ͕ϲϲ���ϭϯ͕ϳϲ���ϭϰ͕ϴϲ���ϭϲ͕Ϭϱ�� �9͕ϰ9�� �ϭϬ͕ϮϬ���ϭϬ͕99���ϭϭ͕9ϰ���ϭϮ͕99���ϭϰ͕Ϭϯ���ϭϱ͕ϭϱ��

�ϭϭ͕Ϭϲ���ϭϭ͕ϴϰ���ϭϮ͕ϳϭ���ϭϯ͕ϴϬ���ϭϱ͕Ϭϰ���ϭϲ͕Ϯ9���ϭϳ͕ϲ9�� �ϭϬ͕ϯϱ���ϭϭ͕ϭϳ���ϭϮ͕Ϭϲ���ϭϯ͕ϭϮ���ϭϰ͕Ϯϱ���ϭϱ͕ϯϯ���ϭϲ͕ϰϳ��

�ϭϭ͕ϴϭ���ϭϮ͕ϲϱ���ϭϯ͕ϲϭ���ϭϰ͕ϴϯ���ϭϲ͕Ϯϰ���ϭϳ͕ϳϭ���ϭ9͕ϯ9�� �ϭϭ͕ϭ9���ϭϮ͕Ϭ9���ϭϯ͕Ϭϱ���ϭϰ͕ϭϴ���ϭϱ͕ϯϳ���ϭϲ͕ϱϭ���ϭϳ͕ϲϴ��

�ϭϮ͕ϲ�� �ϭϯ͕ϱ�� �ϭϰ͕ϲ�� �ϭϱ͕9�� �ϭϳ͕ϰ�� �ϭϴ͕9�� �ϮϬ͕ϲ�� �ϭϭ͕9�� �ϭϮ͕ϴ�� �ϭϯ͕9�� �ϭϱ͕ϭ�� �ϭϲ͕ϱ�� �ϭϳ͕ϴ�� �ϭ9͕ϯ��

�ϭϯ͕ϯ�� �ϭϰ͕ϯ�� �ϭϱ͕ϰ�� �ϭϲ͕ϴ�� �ϭϴ͕ϱ�� �ϮϬ͕ϭ�� �ϮϮ͕Ϭ�� �ϭϮ͕ϳ�� �ϭϯ͕ϳ�� �ϭϰ͕ϴ�� �ϭϲ͕ϭ�� �ϭϳ͕ϳ�� �ϭ9͕Ϯ�� �ϮϬ͕ϴ��

�ϭϰ͕Ϭ�� �ϭϱ͕Ϭ�� �ϭϲ͕Ϯ�� �ϭϳ͕ϳ�� �ϭ9͕ϱ�� �Ϯϭ͕ϯ�� �Ϯϯ͕ϯ�� �ϭϯ͕ϱ�� �ϭϰ͕ϱ�� �ϭϱ͕ϴ�� �ϭϳ͕ϯ�� �ϭ9͕Ϭ�� �ϮϬ͕ϳ�� �ϮϮ͕ϱ��

�ϭϰ͕ϳ�� �ϭϱ͕ϴ�� �ϭϳ͕Ϭ�� �ϭϴ͕ϲ�� �ϮϬ͕ϱ�� �ϮϮ͕ϰ�� �Ϯϰ͕ϲ�� �ϭϰ͕Ϯ�� �ϭϱ͕ϰ�� �ϭϲ͕ϳ�� �ϭϴ͕ϰ�� �ϮϬ͕ϯ�� �ϮϮ͕Ϯ�� �Ϯϰ͕ϯ��

�ϭϱ͕ϰ�� �ϭϲ͕ϱ�� �ϭϳ͕9�� �ϭ9͕ϲ�� �Ϯϭ͕ϲ�� �Ϯϯ͕ϲ�� �Ϯϲ͕Ϭ�� �ϭϰ͕9�� �ϭϲ͕Ϯ�� �ϭϳ͕ϳ�� �ϭ9͕ϱ�� �Ϯϭ͕ϲ�� �Ϯϯ͕ϳ�� �Ϯϲ͕ϭ��

�ϭϲ͕Ϯ�� �ϭϳ͕ϰ�� �ϭϴ͕9�� �ϮϬ͕ϳ�� �ϮϮ͕ϴ�� �Ϯϱ͕ϭ�� �Ϯϳ͕ϳ�� �ϭϱ͕ϳ�� �ϭϳ͕Ϭ�� �ϭϴ͕ϲ�� �ϮϬ͕ϲ�� �ϮϮ͕9�� �Ϯϱ͕ϯ�� �Ϯϳ͕9��

�ϭϴ͕ϭ�� �ϭ9͕ϱ�� �Ϯϭ͕ϭ�� �Ϯϯ͕Ϯ�� �Ϯϱ͕ϴ�� �Ϯϴ͕ϱ�� �ϯϭ͕ϲ�� �ϭϳ͕Ϯ�� �ϭϴ͕ϳ�� �ϮϬ͕ϲ�� �ϮϮ͕9�� �Ϯϱ͕ϳ�� �Ϯϴ͕ϲ�� �ϯϭ͕9��

�ϭ9͕9�� �Ϯϭ͕ϱ�� �Ϯϯ͕ϰ�� �Ϯϱ͕9�� �Ϯϴ͕9�� �ϯϮ͕Ϯ�� �ϯϲ͕ϭ�� �ϭϴ͕9�� �ϮϬ͕ϴ�� �ϮϮ͕9�� �Ϯϱ͕ϳ�� �Ϯϴ͕9�� �ϯϮ͕ϰ�� �ϯϲ͕ϱ��

�Ϯϭ͕ϳ�� �Ϯϯ͕ϲ�� �Ϯϱ͕ϴ�� �Ϯϴ͕ϴ�� �ϯϮ͕ϰ�� �ϯϲ͕ϰ�� �ϰϭ͕ϯ�� �ϮϬ͕9�� �Ϯϯ͕ϭ�� �Ϯϱ͕ϲ�� �Ϯϴ͕9�� �ϯϮ͕ϴ�� �ϯϳ͕Ϭ�� �ϰϭ͕ϴ��

�Ϯϯ͕ϲ�� �Ϯϱ͕9�� �Ϯϴ͕ϲ�� �ϯϮ͕Ϯ�� �ϯϲ͕ϳ�� �ϰϭ͕ϲ�� �ϰϳ͕ϴ�� �Ϯϯ͕Ϭ�� �Ϯϱ͕ϲ�� �Ϯϴ͕ϳ�� �ϯϮ͕ϲ�� �ϯϳ͕ϯ�� �ϰϮ͕ϯ�� �ϰϴ͕Ϭ��

�Ϯϲ͕ϲ�� �Ϯ9͕ϲ�� �ϯϯ͕ϭ�� �ϯϳ͕ϴ�� �ϰϯ͕ϲ�� �ϱϬ͕Ϭ�� �ϱϳ͕ϴ�� �Ϯϲ͕ϰ�� �Ϯ9͕ϲ�� �ϯϯ͕ϰ�� �ϯϴ͕Ϯ�� �ϰϯ͕ϳ�� �ϰ9͕ϱ�� �ϱϱ͕9��

�Ϯ9͕9�� �ϯϯ͕ϴ�� �ϯϴ͕ϰ�� �ϰϰ͕ϯ�� �ϱϭ͕ϯ�� �ϱϴ͕ϳ�� �ϲϳ͕ϭ�� �ϯϮ͕Ϭ�� �ϯϱ͕ϴ�� �ϯ9͕9�� �ϰϱ͕ϭ�� �ϱϬ͕9�� �ϱϲ͕ϴ�� �ϲϯ͕ϭ��

�ϯϯ͕ϰ�� �ϯϴ͕Ϭ�� �ϰϯ͕Ϯ�� �ϰ9͕ϴ�� �ϱϳ͕ϯ�� �ϲϰ͕9�� �ϳϯ͕ϯ�� �ϯϳ͕ϰ�� �ϰϭ͕ϭ�� �ϰϱ͕ϭ�� �ϱϬ͕Ϭ�� �ϱϱ͕ϱ�� �ϲϬ͕ϴ�� �ϲϲ͕ϲ��

�ϯ9͕ϭ�� �ϰϰ͕Ϭ�� �ϰ9͕ϰ�� �ϱϲ͕Ϯ�� �ϲϯ͕9�� �ϳϭ͕ϲ�� �ϴϬ͕ϭ�� �ϰϭ͕ϲ�� �ϰϱ͕Ϭ�� �ϰϴ͕ϴ�� �ϱϯ͕ϯ�� �ϱϴ͕ϯ�� �ϲϯ͕Ϯ�� �ϲϴ͕ϱ��

�ϰϱ͕ϯ�� �ϱϬ͕ϭ�� �ϱϱ͕ϰ�� �ϲϮ͕ϭ�� �ϲ9͕ϳ�� �ϳϳ͕ϰ�� �ϴϱ͕9�� �ϰϰ͕Ϭ�� �ϰϳ͕ϯ�� �ϱϬ͕9�� �ϱϱ͕ϯ�� �ϲϬ͕ϭ�� �ϲϰ͕ϴ�� �ϲ9͕ϴ��

�ϰ9͕9�� �ϱϰ͕ϱ�� �ϱ9͕ϳ�� �ϲϲ͕Ϯ�� �ϳϯ͕ϲ�� �ϴϭ͕Ϯ�� �ϴ9͕ϲ�� �ϰϱ͕ϯ�� �ϰϴ͕ϱ�� �ϱϮ͕Ϭ�� �ϱϲ͕ϯ�� �ϲϭ͕Ϭ�� �ϲϱ͕ϳ�� �ϳϬ͕ϳ��

�ϱϯ͕Ϯ�� �ϱϳ͕ϴ�� �ϲϮ͕ϴ�� �ϲ9͕Ϯ�� �ϳϲ͕ϱ�� �ϴϰ͕Ϭ�� �9Ϯ͕ϰ�� �ϰϲ͕Ϯ�� �ϰ9͕ϰ�� �ϱϮ͕9�� �ϱϳ͕Ϯ�� �ϲϭ͕ϴ�� �ϲϲ͕ϰ�� �ϳϭ͕ϰ��

�ϱϲ͕ϭ�� �ϲϬ͕ϱ�� �ϲϱ͕ϱ�� �ϳϭ͕ϴ�� �ϳ9͕Ϭ�� �ϴϲ͕ϰ�� �9ϰ͕ϳ�� �ϰϳ͕ϯ�� �ϱϬ͕ϱ�� �ϱϯ͕9�� �ϱϴ͕ϭ�� �ϲϮ͕Ϯ�� �ϲϳ͕ϯ�� �ϳϮ͕Ϯ��



�eŶver�//�'eůŝƔŝŵ�dĂrĂŵĂ�deƐƟ

�eŶver�//�'eůŝƔŝŵƐeů�dĂrĂŵĂ�deƐƟŶŝŶ͕�dƺrŬŝǇe�^ƚĂŶĚĂrĚŝǌĂƐǇŽŶƵ�ƔeŬŝů�ϭϯ͘ϯΖƚe�verŝůŵŝƔƟr͘



BƺǇƺŵeŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ŬĂďƵů�eĚŝůeďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�Ƃůĕƺŵ�ƐŽŶƵĕůĂrŦŶŦŶ�ďeůŝrůeŶeŶ�ĚeŒerůer�ŝĕŝŶĚe�ŽůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BƵ�
ĚeŒerůerĚe�ƐĂƉŵĂ�ŐƂrƺůŵeƐŝ�ďƺǇƺŵeĚe�ďŝr�ƐŽrƵŶ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝŶŝ�ŐƂƐƚerŝr͘ �BƂǇůe�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ƐĂƉŵĂ�ŶeĚeŶŝ�ĂrĂƔƨͲ
rŦůŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŬ�ĚŽŒĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŝůŬ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂrĂŬ�ďƺǇƺŵe�eŒrŝƐŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeǇe�ďĂƔůĂŶŦr�ve�ďeůŝrůŝ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�
ƚĂŬŝďe�ĚevĂŵ�eĚŝůŝr͘ ��eŒerůeŶĚŝrŵe͕�Ăůƚ�ve�ƺƐƚ�ƐŦŶŦrůĂr�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƐƚĂŶĚĂrƚ�ďƺǇƺŵe�eŒrŝůerŝǇůe�Ěe�ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘
BƺǇƺŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ďĂǌŦ�Ƃůĕƺƚůer�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

DŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ďeďeŒŝŶ�ŶŽrŵĂů�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�Ϯ͘ϱϬϬͲϰ͘ϬϬϬ�Ő�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƉ�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϯ͘ϯϬϬ�Ő͛ĚŦr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�
ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�ϯͲϱ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚe�ďeďeŬƚe�йϱͲϭϬ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŬŝůŽ�ŬĂǇďŦ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �BƵŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �WreŵĂͲ
ƚƺre�ĚŽŒĂŶ�ďeďeŬůerĚe�ďƵ�ŬĂǇŦƉ�йϭϬͲϭϱ͛Ɵr͘ �BƵ�ŵŝŬƚĂr�ŶŽrŵĂů�ŬĂďƵů�eĚŝůŝr͘ ��Ŷ�Őeĕ�ŝŬŝ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe�;ŽrƚĂůĂŵĂ�ϳͲϭϬ�
ŐƺŶͿ�ďeďeŬ�ŬĂǇďeƫŒŝ�ŬŝůŽǇƵ�Őerŝ�ĂůŦr͘ �Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ƐƚĂŶĚĂrƚ�eůeŬƚrŽŶŝŬ�ƚĂrƨ�ĂůeƟ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �BeďeŬ�ϱ͘�ĂǇĚĂ�
ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦŶŦŶ� �ŬĂƨŶĂ͕�ϭ�ǇĂƔŦŶĚĂ� �ŬĂƨŶĂ�ve�Ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŝƐe� �ŬĂƨŶĂ�ĕŦŬĂr�;beŬŝů�ϭϯ͘ϰͿ͘

BeďeŬůerĚe�ĂǇůĂrĂ�ŐƂre�ŬŝůŽ�ĂrƨƔ�ŚŦǌŦ

•� 7Ŭŝ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂr�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƂůĕƺŵůerĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�Ăůeƚ�eŶ�ĨĂǌůĂ�ϭϬ�ŐrĂŵĂ�
ĚƵǇĂrůŦ�eůeŬƚrŽŶŝŬ�ŚĂƐƐĂƐ�ƚĂrƨ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ ��ĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ϭϬϬ�ŐrĂͲ
ŵĂ�ŬĂĚĂr�ĚƵǇĂrůŦ�Ăůeƚůer�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝr͘ �

•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�Ăůeƚ�ƚeŵŝǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�Ăůeƚ�Ěƺǌ�ve�Ɛerƚ�ďŝr�ǌeŵŝŶe�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� Půĕƺŵe�ďĂƔůĂŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ƚĂrƨ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝ͕�ĂǇĂrůĂŶŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�

ďŝr�Ăůeƚ�ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽrƐĂ�ĂǇĂrůĂŶŵĂůŦĚŦr�;dĂrƨ�ŝďreƐŝ�“Ϭ͕Ϭ͟�ĚeŒerŝŶĚe�ďƵůƵŶͲ
ŵĂůŦĚŦr͘ Ϳ͘

•� Půĕƺŵ͖� 7ůŬ�ϳ�ĂǇ�ďeďeŬƚe�ǇĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ͕�ϳͲϴ�ĂǇůŦŬƚĂŶ� ŝƟďĂreŶ�ŽƚƵrƵr�
veǇĂ�ǇĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ͕�Ϯ�ǇĂƔ�ve�ƺǌerŝŶĚe� ŝƐe�ĂǇĂŬƚĂ�ĚƵrƵr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�
ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

•� zĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƐĂ�Ăůeƚ�ƺǌerŝŶe�ƚeŵŝǌ�ďŝr�ŬŽrƵǇƵĐƵ�Ƃrƚƺ�
ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝ�ve�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŐeĕŝƔŝŶŝ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�Śer�Ƃůĕƺŵ�ƐŽŶƵŶĚĂ�
ďƵ�Ƃrƚƺ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘ �<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƂrƚƺŶƺŶ�ĚĂrĂƐŦ�;<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƂrƚƺŶƺŶ�
ĂŒŦrůŦŒŦ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂŒŦrůŦŬƚĂŶ�ĕŦŬĂrŦůŦr͘ Ϳ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘

•� Půĕƺŵ�eƐŶĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒe�ve�ƚĂrƨ�ĂůeƟŶe�ĚŽŬƵŶƵůŵĂŵĂůŦ�ĨĂŬĂƚ�ďeďeŒŝŶ�ĚƺƔŵeƐŝŶŝ�eŶŐeůůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŬŽͲ
rƵǇƵĐƵ�ƂŶůeŵůer�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr�;Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�eůŝŶŝ�ďeďeŒŝŶ�vƺĐƵĚƵŶĂ�ĚŽŬƵŶŵĂĚĂŶ�ƺǌerŝŶĚe�ŚĂǌŦr�
ƚƵƚŵĂƐŦ�ŐŝďŝͿ͘

•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ďeďeŒŝŶ�ŚĂreŬeƚůerŝŶŝ�ĂǌĂůƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚŝŬŬĂƟ�ŽǇƵŶĐĂŬ�vď͘�ŶeƐŶeůere�ĕeŬŝůŵeůŝĚŝr͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ŵƺŵŬƺŶƐe�ďeďeŬ�ĕŦƉůĂŬ�ŽůŵĂůŦ͕�ďeǌŝǇůe�ƚĂrƨůĂĐĂŬƐĂ�ďeǌ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝ�ve�ďeǌ�ĂŒŦrůŦŒŦ�

vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦŶĚĂŶ�ĚƺƔƺůŵeůŝĚŝr͘ �7Ŭŝ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ďƺǇƺŬůerĚe�ŝƐe�ŐŝǇƐŝůerŝ�ĕŦŬĂrŦůŵĂůŦ�ve�Ƃůĕƺŵ�ŝĕ�ĕĂŵĂƔŦrŦǇůĂ�
ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭϱͿ͘

•� dĂrƨ�ĂůeƟ͕�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŬŽŶƚrŽů�ŬŽŵŝƚeƐŝŶŝŶ�ƂŶerŝƐŝŶe�ŐƂre�ĚeǌeŶĨeŬƚe�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

AǇĂŬƚĂ�ŬŝůŽ�Ƃůĕƺŵƺ

BƺǇƺŵeŶŝŶ�
�eŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe
<ƵůůĂŶŦůĂŶ�Půĕƺƚůer

•��sƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ve�ĂŒŦrůŦŬ�ĂrƨƔ�ŚŦǌŦ�
•��BŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ve�ďŽǇ�ƵǌĂŵĂ�ŚŦǌŦ�
•��BĂƔ�ĕevreƐŝ�ve�ďĂƔ�ĕevreƐŝŶĚe�ĂrƚŵĂ�ŚŦǌŦ
•��sƺĐƵƚ�ďƂůƺŵůerŝŶŝŶ�ďŝrďŝrŝŶe�ŽrĂŶůĂrŦ

zeŶŝĚŽŒĂŶ Ϭ�Ͳ�ϲ�ĂǇ ϲ�Ͳ�ϭϮ�ĂǇ ϭ�Ͳ�Ϯ�ǇĂƔ

ϮϱϬϬͲϰϬϬϬ�Ő ϮϬͲϯϬ�ŐͬŐƺŶ
ϭϱϬͲϮϱϬ�ŐͬŚĂŌĂ

ϭϱͲϮϬ�ŐͬŐƺŶ
ϭϬϬͲϭϱϬ�ŐͬŚĂŌĂ

ϱϬ�ŐͬŚĂŌĂ



•� Půĕƺŵůer�ŵƺŵŬƺŶƐe�ĂǇŶŦ�ƐĂĂƩe�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr�;ŽrƚĂůĂŵĂ�ϮϮͲϮϰ�Σ�Ϳ͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �

DŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ďŝr�ďeďeŒŝŶ�ďŽǇƵ�ϰϴͲϱϮ�Đŵ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƉ�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϱϬ�Đŵ͛Ěŝr͘ �BŽǇ�Ƃůĕƺŵƺ͕�ŝŬŝ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂr�
ŝŶĨĂŶƚŽŵeƚre͖� ŝŬŝ� ǇĂƔŦŶĚĂŶ� ƐŽŶrĂ� ŝƐe� ƐƚĂĚŝŽŵeƚre� ŝůe� ǇĂƉŦůŦr͘ �PůĕƺŵĚe�ĂǇŶŦ� Ăůeƚ� ĕeƔŝĚŝŶŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� Ƃůĕƺŵůer�
ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂrŬůŦůŦŒŦ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �BeďeŬ�ϭ�ǇĂƔŦŶĚĂǇŬeŶ�ĚŽŒƵŵ�ďŽǇƵŶƵŶ�Ϭ͕ϱ�ŬĂƨŶĂ�ƵůĂƔŦr�;�ŽŒƵŵĚĂ�ϱϬ�
Đŵ�ŝƐe�ϭ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ϳϱ�Đŵ�ŽůƵr͘ Ϳ͘�ϰ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ĚŽŒƵŵ�ďŽǇƵŶƵŶ�Ϯ�ŬĂƨŶĂ�ƵůĂƔŦr͘ �ϭϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŝƐe�ĚŽŒƵŵ�ďŽǇƵŶƵŶ�ϯ�ŬĂƨŶĂ�
ƵůĂƔŦr�;beŬŝů�ϭϯ͘ϱͿ͘

�����

•� Půĕƺŵ͕�Ϯ�ǇĂƔŦŶĂ�ǇĂŶŝ�ǇĂrĚŦŵƐŦǌ�ĂǇĂŬƚĂ�ĚƵrĂŶĂ�ŬĂĚĂr�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ͖�Ϯ�ǇĂƔ�ve�ƺǌerŝŶĚeǇƐe�ĂǇĂŬͲ
ƚĂ�ĚƵrƵr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

•� Ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ŬƺĕƺŬůerĚe�Ƃůĕƺŵ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝǇůe�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�Ăůeƚ�ƚeŵŝǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�Ăůeƚ͕�Ěƺǌ�ve�Ɛerƚ�ďŝr�Ǉere�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂǇĂŬůĂrŦ�ďŝrďŝrŝŶe�ďŝƟƔŝŬ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ďĂƔ�ve�ĂǇĂŒŦŶĚĂ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŐŝǇƐŝ�ve�ĂŬͲ

ƐeƐƵĂr�;ƔĂƉŬĂ͕�ƚŽŬĂ͕�ĂǇĂŬŬĂďŦ͕�ƉĂƟŬ͕�ĕŽrĂƉ�vď͘Ϳ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �
•� BŽǇ�ƵǌĂŵĂ�ŚŦǌŦ�ŚeƐĂƉůĂŶŦrŬeŶ�Ƃůĕƺŵ�ĂrĂůŦŒŦ�ĂǌĂůĚŦŬĕĂ�ŚĂƚĂ�ƉĂǇŦ�ĂrͲ

ƚĂďŝůŝr͘ �BƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�ďƺǇƺŵe�ŚŦǌŦŶŦŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƂŶeŵůerĚe�Ƃůĕƺŵ�
ĂrĂůŦŒŦŶŦŶ�ϭͲϮ�ĂǇ͕ �ƐŽŶrĂŬŝ�ĚƂŶeŵůerĚe�ϰͲϲ�ĂǇ�ŽůŵĂƐŦ�ƂŶerŝůŝr͘

•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

 � Ƃǌeů� ďŽǇ� Ƃůĕƺŵ� Ăůeƚůerŝ� ƚerĐŝŚ�
eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �BƵŶƵŶ�ďŝr�ŬeŶĂrŦŶĚĂ�ŵeǌƺr�ďƵůƵŶƵr͘ �AůeƟŶ�ďĂƔ�ŬŦƐŵŦ�ƐĂͲ
ďŝƚ͕�ĂǇĂŬƵĐƵ�ŚĂreŬeƚůŝĚŝr͘ �zĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂŬŝ�Ƃůĕƺŵ�ĂǇĂŬƚĂŬŝŶe�ŐƂre�
ϭ�Đŵ�ŬĂĚĂr�ĨĂǌůĂ�ĕŦŬĂr͘ �KŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĂǇĂŬƚĂ�Ƃůĕƺŵe�ŐeĕŝůŝrŬeŶ�Śeŵ�ǇĂƚĂr�
ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�Śeŵ�Ěe�ĂǇĂŬƚĂ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
�Ž �ŝǌůere�eůůe�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ďĂƐŬŦ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘
�Ž BeďeŒŝŶ�ĚŽŒĂů�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ĕŽŬ�ǌŽrůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘
�Ž 7ŶĨĂŶƚŽŵeƚre�ǇŽŬƐĂ�ĕŽĐƵŬ�Ěƺǌ�ve�Ɛerƚ�ďŝr�Ǉere�ǇĂƨrŦůŦr͕ �ďĂƔŦ�ƐĂďŝƚ�ďŝr�ĐŝƐŵe�ĚĂǇĂŶĂrĂŬ�ĂǇĂŬƵĐƵ�ŝƔĂreƚͲ
ůeŶŝr�ve�ďƵ�ŝŬŝ�ŶŽŬƚĂ�ĂrĂƐŦ�ƂůĕƺůereŬ�Ƃůĕƺŵ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦr͘

 ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚŝŬ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ĚƵrŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BĂƔŦŶŦ�ĚŝŬ�ƚƵƚŵĂůŦ�ve�ŬĂrƔŦǇĂ�ďĂŬŵĂͲ
ůŦĚŦr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ŽŵƵǌ͕�ďĂƔ͕� ƚŽƉƵŬ�vď͘ŶŝŶ� ƚƺŵƺ�Ƃůĕƺŵ�ƚĂŚƚĂƐŦŶĂ�ĚĂǇĂŶŵĂůŦĚŦr� ;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭϲͿ͘��ŝǌůerŝ�Ěƺǌ�
ŽůŵĂůŦ�ve�ƚŽƉƵŬůĂrŦ�Ǉerůe�ƚeŵĂƐ�eƚŵeůŝĚŝr͘ �Bŝr�eůůe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�ŬŽrƵŶŵĂůŦ͕�ĚŝŒer�eůůe�ďŽǇ�ƂůĕerŝŶ�
ƐƺrŐƺƐƺ�ĂƔĂŒŦ�ĚŽŒrƵ� ĕeŬŝůereŬ� ƐĂĕĂ� ƚeŵĂƐ�eƚŵeƐŝ� ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �AǇĂŬƚĂ�ƂůĕƺŵůerĚe�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ŐƺŶ�
ŝĕŝŶĚe�ĨĂrŬůŦůŦŬ�ŽůƵƔƚƵrĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ŐƺŶƺŶ�ďeŶǌer�ƐĂĂƚůerŝŶĚe�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƂŶerŝůŵeůŝĚŝr͘
�Ž ^ƚĂĚŝŽŵeƚre�ǇŽŬƐĂ�ĕŽĐƵŬ�ĂǇĂŬƚĂǇŬeŶ�ĚƵvĂr�Őŝďŝ�ďŝr�Ǉere�ǇĂƐůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �BĂƔŦŶŦŶ�ƺǌerŝŶe�Đeƚveů�veǇĂ�
ŬŝƚĂƉ�Őŝďŝ�ŬeŶĂrůĂrŦ�Ěƺǌ�ďŝr�ĐŝƐŝŵ�ŬŽŶƵůĂrĂŬ�ĐŝƐŵŝŶ�ĚƵvĂrĂ�ƚeŵĂƐ�eĚeŶ�Ăůƚ�ƵĐƵ�ŝƔĂreƚůeŶŵeůŝ�ve�ŝƔĂreƚͲ
ůeŶeŶ�ŶŽŬƚĂ�ŝůe�ǌeŵŝŶ�ĂrĂƐŦ�ƂůĕƺůereŬ�Ƃůĕƺŵ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �Půĕƺŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�vƺĐƵĚƵŶƵŶ�
ƚƺŵƺǇůe�ĚƵvĂrĂ�ǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�eŵŝŶ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦr͘ �

BeďeŬůerĚe�ĂǇůĂrĂ�ŐƂre�ďŽǇ�ĂrƨƔ�ŚŦǌŦ

^ƚĂĚŝŽŵeƚreǇůe�ĂǇĂŬƚĂ�
�����ďŽǇ�Ƃůĕƺŵƺ

�����
7ůŬ�ĂǇĚĂ ϭ�Ͳ�Ϯ�ǇĂƔ Ϯ�Ͳ�ϰ�ǇĂƔ ϰ�ǇĂƔ�Ͳ�ϭϬͲϭϮ��

ǇĂƔ�ĂrĂƐŦŶĚĂ
�zĂŬůĂƔŦŬ�Ϯ͕ϱͲϯ͕ϱ�Đŵ�

ƵǌĂr͘
�zŦůĚĂ�ϭϬͲϭϮ�Đŵ�

ƵǌĂr͘ �zŦůĚĂ�ϳ�Đŵ�ƵǌĂr͘ zŦůĚĂ�ϱͲϲ�Đŵ�ƵǌĂr͘



   

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� �ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƚĂrƨ
•� deŵŝǌ�ďŝr�ďeǌ�
•� 7ŶĨĂŶƚŽŵeƚre
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ

 

•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ŦƐŦƐŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝ�ŐƺveŶůŝ�ďŝr�Ǉere�ǇĂƚŦrŦr͘ �

   
•� �ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƚĂrƚŦ�ƺǌerŝŶe�ƚeŵŝǌ�ďŝr�Ƃrƚƺ�Ɛerer͘
•� BeďeŒŝŶ�ƐĂĚeĐe�ďeǌŝ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrŦr͘
•� BeďeŒŝ�ƚĂrƚŦŶŦŶ�ƺǌerŝŶe�ǇĂƚŦrŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭϳͿ͘
•� BeďeŒŝŶ�ĚƺƔŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ƂŶůeŵůer�ĂůŦr͘
•� KǇƵŶĐĂŬ�Őŝďŝ�ďŝr�ŶeƐŶeǇůe�ďeďeŒŝŶ�ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ�ĕeŬer͘
•� BeďeŒŝŶ�ƚĂrƚŦ�ƐŽŶƵĐƵŶƵ�ŽŬƵr͘

•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔ�ve�ĂǇĂŒŦŶĚĂ��ŐŝǇƐŝ�veǇĂ�ĂŬƐeƐƵĂr�vĂrƐĂ�ďƵŶůĂrŦ�ĕŦŬĂrŦr͘
•� 7ŶĨĂŶƚŽŵeƚreŶŝŶ�ĕeƔŝĚŝŶe�ŐƂre�ďeďeŒŝ�ĂůeƟŶ�ƺǌerŝŶe�veǇĂ�ǇĂŶŦŶĂ�

ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�eůůerŝŶŝŶ�ĂrĂƐŦŶĂ�ĂůŦr͕ �ŝŶĨĂŶƚŽŵeƚreŶŝŶ�ƐĂďŝƚ�ŽůĂŶ�

ďƂůƺŵƺŶe�ƚeŵĂƐ�eĚeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ďĂƔŦ�ƐĂďŝƚůer�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭϴͿ͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂŬŦƔŦŶŦŶ�ǇƵŬĂrŦ�ĚŽŒrƵ�ve�ĚŝŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
•� BeďeŬůe�ŐƂǌ�ƚeŵĂƐŦ�ŬƵrĂr͕ �ďeďeŬůe�ŬŽŶƵƔĂrĂŬ�ŽŶƵ�ƐĂŬŝŶůeƔƟrŝr͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ďŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ĚŝǌůerŝŶŝ�ďƺŬŵeĚeŶ�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ�ƚƵƚĂrĂŬ�ďŝƟƔŝŬ�ƔeŬŝůĚe�ƵǌĂƨr͘
•� BeďeŬ�ŝŬŝ�ĂǇĂŒŦŶŦ�ƵǌĂƚŵĂŬƚĂ�ǌŽrůĂŶŦr͕ �ĕŽŬ�ĂŒůĂr�ve�ŚƵǌƵrƐƵǌ�ŽůƵrƐĂ�ƚeŬ�ĂǇĂŒŦ�ƵǌĂƚĂrĂŬ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉĂr͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ĚŝŒer�eůŝ�ŝůe�ŚĂreŬeƚůŝ�ŽůĂŶ�ƐƺrŐƺůƺ�Ăůƚ�ŬŦƐŵŦ�ďeďeŒŝŶ�ĂǇĂŬ�ƚĂďĂŶůĂrŦŶĂ�ƚeŵĂƐ�eƫrŝr͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ŵĂƐĂ�ŬeŶĂrŦŶĚĂŬŝ�ŵeǌƺrƺ�ŬŽŶƚrŽů�eĚereŬ�ďeďeŒŝŶ�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵ�ƚeƐƉŝƚ�eĚer͘

•� 7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� BeďeŒŝ�ĂŝůeƐŝŶe�verŝr͘
•� <ŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� PůĕƺůeŶ�ĚeŒerŝ�ŬĂǇĚeĚer͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ͕�ƂůĕƺůeŶ�ĚeŒerŝŶ�ďƺǇƺŵe�eŒrŝƐŝŶĚe�ŚĂŶŐŝ�ǇƺǌĚeǇe�ĚeŶŬ�ŐeůĚŝŒŝŶŝ�ďeůŝrůeǇereŬ�ƐŽŶƵĐƵ�

ďŝr�ƂŶĐeŬŝ�ƐŽŶƵĕůĂrůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔƨrŦr͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϰϭ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�
ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

BeďeŬƚe�ŬŝůŽ�Ƃůĕƺŵƺ

7ŶĨĂŶƚŽŵeƚreǇůe�ďeďeŬ�
�������������������������ďŽǇ�Ƃůĕƺŵƺ



ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƚŝrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

ϭ͘��Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ŦƐŦƐŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƚƚŝ͘
Ϯ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘
ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘

ϰ͘����ůeŬƚrŽŶŝŬ�ƚĂrƨǇĂ�ƚeŵŝǌ�ďŝr�Ƃrƚƺ�ƐerĚŝ͘
ϱ͘���BeďeŒŝŶ�ƐĂĚeĐe�ďeǌŝ�ŬĂůĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrĚŦ͘�
ϲ͘���BeďeŒŝ�ƚĂrƨŶŦŶ�ƺǌerŝŶe�ǇĂƨrĚŦ͘
ϳ͘ ���BeďeŒŝŶ�ĚƺƔŵeŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ƂŶůeŵůer�ĂůĚŦ͘
ϴ͘���BeďeŒŝŶ�ŽǇƵŶĐĂŬ�Őŝďŝ�ďŝr�ŶeƐŶeǇůe�ĚŝŬŬĂƟŶŝ�ĕeŬƟ͘�

ϰ͘��BeďeŒŝŶ�ďĂƔ�ve�ĂǇĂŒŦŶĚĂ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŐŝǇƐŝ�veǇĂ�ĂŬƐeƐƵĂr�vĂrƐĂ�ďƵŶůĂrŦ�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϱ͘��BeďeŒŝ�ŝŶĨĂŶƚŽŵeƚre�ƺǌerŝŶe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚŦrĚŦ͘
ϲ͘��BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�eůůerŝŶŝŶ�ĂrĂƐŦŶĂ�ĂůĂrĂŬ�ĕeŶeƐŝŶĚeŶ�ĚeƐƚeŬ�verĚŝ͘
ϳ͘ ��BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ͕�ŝŶĨĂŶƚŽŵeƚreŶŝŶ�ƐĂďŝƚ�ŽůĂŶ�ďƂůƺŵƺŶe�ƚeŵĂƐ�eĚeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�

ƚƵƚĂrĂŬ�ƐĂďŝƚůeĚŝ͘
ϴ͘��BeďeŬůe�ŐƂǌ�ƚeŵĂƐŦ�ŬƵrĚƵ͕�ŽŶƵŶůĂ�ŬŽŶƵƔƵƉ�ƐĂŬŝŶůeƔƟrereŬ�ďeďeŒe�ŝŶĨĂŶƚŽŵeƚreͲ

Ǉe�ĚŝŬ�ĂĕŦ�ŽůƵƔƚƵrĂĐĂŬ�ƔeŬůŝ�verĚŝ͘

9͘���7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘
ϭϬ͘��BeďeŒŝ�ĂŝůeƐŝŶe�verĚŝ͘
ϭϭ͘��<ŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘
ϭϮ͘��^ŽŶƵĕůĂrŦ�ŬĂǇĚeƫ͘

dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱΖƚŝr͘�dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϮ�y�ϱ�с�ϲϬ͛ƨr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϲϬ�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



BĂƔ�ĕevreƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ�ďeďeŒŝŶ�ďeǇŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƂŶeŵůŝ�ďŝůŐŝůer�verŝr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�ƂůĕƺŵƺŶe�ϯ�
ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂr�ƉerŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂrĂŬ�ĚevĂŵ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �BeďeŬ�ĚŽŒĚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ďĂƔŦŶŦŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ĚƂrƚͲ
ƚe�ďŝrŝ�ŬĂĚĂrĚŦr͘ �sƺĐƵĚƵ�ďƺǇƺĚƺŬĕe�ďƵ�ŽrĂŶ�ƐeŬŝǌĚe�ďŝre�ĚƺƔer�;beŬŝů�ϭϯ͘ϲͿ͘�BĂƔŦŶ�ĂŶŽrŵĂů�ĚereĐeĚe�ďƺǇƺŬ�veǇĂ�
ŬƺĕƺŬ�ŽůŵĂƐŦ�ďŝr�ƐŽrƵŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂďŝůŝr͘ �DŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ďŝr�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�ϯϯͲϯϳ�Đŵ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ve�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϯϱ�
Đŵ͛Ěŝr͘ �PůĕƺŵĚe�eƐŶeŵeǇeŶ�ve�ďƺŬƺůeďŝůŝr�ŵeǌƺr�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

�����

•� �ŽĐƵŒƵŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ƔĂƉŬĂ͕�ƚŽŬĂ�vď͘�vĂrƐĂ�Ƃůĕƺŵe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ĕŦŬĂrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬůerĚe�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ͕�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŝƐe�;ŽrƚĂůĂŵĂ�Ϯ�ǇĂƔ�ve�ƺǌerŝͿ�ŽƚƵrƵr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�Ƃůĕƺŵ�

ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ďĂƔ�ŚĂreŬeƚƐŝǌ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� Půĕƺŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůĂŬůĂr�ŵeǌƺr�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůŵĂͲ

ŵĂůŦ͕�Ƃůĕƺŵ�ŬƵůĂŬ�ŬeƉĕeůerŝŶŝŶ�ƺƐƚ�ŬŦƐŵŦŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϭ9Ϳ͘

•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ďĂƔƚĂ�ƔŝƔůŝŬ�vĂrƐĂ�ŶŽƚ�eĚŝůŵeͲ
ůŝĚŝr͘

•� bŝƔůŝŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ƔŝƔůŝŬ�ŐeĕƟŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�
Ƃůĕƺŵ�ŵƵƚůĂŬĂ�ƚeŬrĂrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

•� Půĕƺŵ� ƐŦrĂƐŦŶĚĂ� ĨŽŶƚĂŶeůůer� ŬŽŶƚrŽů� eĚŝůŵeůŝͲ
Ěŝr͘ �Bŝr�ƉrŽďůeŵ�ŐƂrƺůŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŚeŬŝŵ�
ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

BĂƔ�ĕevreƐŝ�ĂrƨƔ�ŚŦǌŦ

?? EŽrŵĂů�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝŶĚeŶ� ͘�ϲ͘�ĂǇĚĂ�ŝŬŝƐŝ� ͘�^ŽŶrĂŬŝ�
ĚƂŶeŵĚe�ŝƐe�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�ďĂƔ�ĕevreƐŝŶĚeŶ� ͘�

BĂƔ�ĕevreƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ

BĂƔ�ĕevreƐŝ͕�ďeǇŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ďŽǌĂŶ�veǇĂ�ŬĂĨĂ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ�erŬeŶ�ŬĂƉĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂŶ�ŚĂƐƚĂͲ�
ůŦŬůĂrĚĂ�ŶŽrŵĂůĚeŶ�ŬƺĕƺŬ͕�ŬĂĨĂ� ŝĕŝ�ďĂƐŦŶĕ�ĂrƨƔŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ� ŝƐe�ŶŽrŵĂůĚeŶ�ďƺǇƺŬƚƺr͘ ���
FŽŶƚĂŶeůůerŝŶ� ďƺǇƺŬ� ŽůŵĂƐŦ͕� Őeĕ� ŬĂƉĂŶŵĂƐŦ� rĂƔŝƟǌŵ� ve� ŚŝƉŽƚrŽŝĚŝǌŵ� Őŝďŝ� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ� ĚƺƔƺŶĚƺrͲ
ŵeůŝĚŝr͘

•�EŽrŵĂů�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ϯϱ�ĐŵΖĚŝr͘
•�ϭ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂr�ĂǇĚĂ�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϭ�Đŵ�ĂrƚĂr͘

•�Ϯ͘�ǇŦů�ŽrƚĂůĂŵĂ�ǇŦůĚĂ�Ϯ͕ϱ�Đŵ�ĂrƚĂr͘

•�ϮͲϯ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ĂǇĚĂ�ŽrƚĂůĂŵĂ�Ϭ͕ϭϰ�Đŵ�ďƺǇƺr͘
•�ϯ͘�ǇŦů�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϭ͕ϲϴ�Đŵ�ďƺǇƺr͘



•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� Deǌƺr
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ

 

•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘

•� BeďeŒŝ�ŐƺveŶůŝ�ďŝr�Ǉere�ǇĂƚŦrŦr�veǇĂ�ǇĂƔŦ�ƵǇŐƵŶƐĂ�ŽƚƵrƚƵr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ƔĂƉŬĂ͕�ƚŽŬĂ�vď͘�vĂrƐĂ�Ƃůĕƺŵe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ďƵŶůĂrŦ�ĕŦŬĂrŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ƐĂďŝƚ�ƚƵƚĂr͘
•� BeďeŒŝŶ�ǇĂŶ�ƚĂrĂĨŦŶĚĂ�ĚƵrƵr͘
•� DeǌƺrƺŶ�“Ϭ͟�ŶŽŬƚĂƐŦŶŦ�ďŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦŶ�ǇĂŶ�ƚĂrĂĨŦŶĚĂ�;ůĂƚerĂů�ďƂůŐeĚeͿ�ƚƵƚĂr͘
•� �ŝŒer�eůŝǇůe�ŵeǌƺrƺ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂƔůĂrŦŶŦŶ�ve�ŬƵůĂŬ�ŬeƉĕeůerŝŶŝŶ�ƺƐƚ�ŬŦƐŵŦŶĚĂŶ͕�ĂrŬĂĚĂǇƐĂ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ĕŦŬŦŶƚŦ��

ƺǌerŝŶĚeŶ�ŐeĕŝrereŬ�ŵeǌƺrƺŶ�ƐĂďŝƚ�ƚƵƚƵůĂŶ�ƵĐƵŶĂ�ŬĂĚĂr�ĚƂŶĚƺrƺƉ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�Ƃůĕer�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϮϬͿ͘

•� BeďeŒŝ�ĂŝůeƐŝŶe�verŝr͘
•� <ŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr͘
•� PůĕƺůeŶ�ĚeŒerŝ�ŬĂǇĚeĚer͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ͕�ƂůĕƺůeŶ�ĚeŒerŝŶ�ďƺǇƺŵe�eŒrŝƐŝŶĚe�ŚĂŶŐŝ�ǇƺǌĚeǇe�ĚeŶŬ�ŐeůĚŝŒŝŶŝ�ďeůŝrůeǇereŬ�ƐŽŶƵĐƵ�ďŝr�

ƂŶĐeŬŝ�ƐŽŶƵĕůĂrůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔƨrŦr͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϰϰ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ



: :

ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘��Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƚƚŝ͘

Ϯ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘

ϰ͘���BeďeŒŝ�ŐƺveŶůŝ�ďŝr�ŽrƚĂŵĂ�ǇĂƨrĚŦ�veǇĂ�ǇĂƔŦ�ƵǇŐƵŶƐĂ�ŽƚƵrƩƵ͘

ϱ͘����ŽĐƵŒƵŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ƔĂƉŬĂ͕�ƚŽŬĂ�vď͘�vĂrƐĂ�Ƃůĕƺŵe�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ��ďƵŶůĂrŦ�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϲ͘���BeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�ƐĂďŝƚ�ƚƵƩƵ͘

ϳ͘���BeďeŒŝŶ�ǇĂŶ�ƚĂrĂķŶĚĂ�ĚƵrĚƵ͘

ϴ͘���DeǌƺrƺŶ�“Ϭ͟�ŶŽŬƚĂƐŦŶŦ�ďŝr�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦŶ�ǇĂŶ�ƚĂrĂķŶĚĂ�ƚƵƩƵ͘

9͘����ŝŒer�eůŝǇůe�ŵeǌƺrƺ�ďeďeŒŝŶ�ŬĂƔůĂrŦŶŦŶ�ve�ŬƵůĂŬ�ŬeƉĕeůerŝŶŝŶ�ƺƐƚ�ŬŦƐŵŦŶĚĂŶ͕�
ĂrŬĂĚĂǇƐĂ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ĕŦŬŦŶƨ�ƺǌerŝŶĚeŶ�ŐeĕŝrereŬ�ŵeǌƺrƺŶ�ƐĂďŝƚ�ƚƵƚƵůĂŶ�ƵĐƵŶĂ�
ŬĂĚĂr�ĚƂŶĚƺrƺƉ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�Ƃůĕƚƺ͘

ϭϬ͘��BeďeŒŝ�ĂŝůeƐŝŶe�verĚŝ͘

ϭϭ͘��<ŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϭϮ͘��^ŽŶƵĕůĂrŦ�ŬĂǇĚeƫ͘

�dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱΖƚŝr͘�dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϮ�y�ϱ�с�ϲϬ͛ƨr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϲϬ�΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘���

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



�ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐƂŒƺƐ�ve�ŬĂrŦŶ�ĕevreƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ�rƵƟŶ�ŽůĂrĂŬ�ĚeŒŝů͕�ŚeŬŝŵ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ŝƐƚeŶeŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ǇĂƉŦůŦr͘ �
'ƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�ƂůĕƺŵƺǇůe�ďeƐůeŶŵe�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ͕�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶeů�ƐŽůƵŶƵŵ�ŬĂƉĂƐŝƚeƐŝ�vď͘�ĚƵrƵŵůĂr�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeďŝůŝr͘ �
DŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ďŝr�ďeďeŒŝŶ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϯϯ�Đŵ͛Ěŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ͖�ϭ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ϰϳͲϰϴ�Đŵ͕�ϭϴ�
ĂǇůŦŬƚĂ�ϰ9Ͳϱϭ�Đŵ͕�ϯͲϰ�ǇĂƔůĂrŦŶĚĂ�ŝƐe�ϱϱͲϱϳ�Đŵ�ŬĂĚĂrĚŦr͘ �<ĂrŦŶ�ĕevreƐŝŶŝŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ďeďeŒŝŶ�Ăĕ�veǇĂ�ƚŽŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵͲ
rƵŵƵŶĂ�ŐƂre�ĚeŒŝƔŝr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ďŝr�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ŬƺĕƺŬ�ďeďeŬůerĚe�ŬĂrŦŶ�ve�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ďŝrďŝrŝŶe�ǇĂŬŦŶĚŦr͘ �
'ƂŒƺƐ�ve�ŬĂrŦŶ�Ƃůĕƺŵƺ�ďeƔ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂr�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrŦůĂrĂŬ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŝƐe�ĂǇĂŬƚĂ�ǇĂƉŦůŦr͘ �PůĕƺŵĚe�
eƐŶeŵeǇeŶ�ve�ďƺŬƺůeďŝůŝr�ŵeǌƺr�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �,er�ŝŬŝ�ƂůĕƺŵƺŶ�Ěe�eŬƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƂŶerŝůŝr͘

•� zĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�eďeveǇŶe�ŬŦƐĂĐĂ�ďŝůŐŝ�
verŝůŵeůŝĚŝr͘ ���

•� Deǌƺr� ŬƵůůĂŶŦůŦrŬeŶ� Ƃůĕƺŵ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ďƂůŐeǇe�
ďĂƐƨrŦůŵĂŵĂůŦ� ve�ŵeǌƺrƺŶ�ĕŽŬ�ƐŦŬŦ� veǇĂ�ŐevͲ
ƔeŬ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬ� ƔeŬŝůĚe� vƺĐƵĚƵ� ƚĂŵĂŵeŶ� ƐĂrͲ
ŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘Ϯϭ͕�ϭϯ͘ϮϮͿ͘

•� Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǇerŝŶ�ŽĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ƵǇŐƵŶ�ŽůͲ
ŵĂůŦĚŦr͘

•� Půĕƺŵ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽĚĂŶŦŶ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ� Ǉeƚerůŝ�
ŽůŵĂůŦĚŦr͘

•� �ŽĐƵŒƵŶ� ƐĂŬŝŶ� ŽůĚƵŒƵ� ve� ĂŒůĂŵĂĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶ�
Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

•� Půĕƺŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂĕůŦŬ�veǇĂ�ƚŽŬůƵŬ�ĚƵͲ
rƵŵƵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂǇŦƩĂ�ďeůŝrƟůŵeůŝĚŝr͘

•� Půĕƺŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬĂrŦŶĚĂ�ƐerƚůŝŬ͕�ƔŝƔůŝŬ͕�Đŝůƚ�reŶŐŝŶĚe�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬ�vď͘�ŐƂrƺůŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŚeŬŝŵ�ďŝůŐŝůeŶͲ
ĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

•� �ŽĐƵŬƚĂ�ŐĂǌĂ�ďĂŒůŦ�ĚŝƐƚĂŶƐŝǇŽŶ�vĂrƐĂ�ŬĂǇŦƩĂ�ďeůŝrƟůŵeůŝĚŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵ͕�ƂůĕƺŵƺŶ�ŚĂƚĂůŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�
ŽůĂďŝůeĐeŒŝŶĚeŶ�ƵǇŐƵŶ�ďŝr�ǌĂŵĂŶĚĂ�Ƃůĕƺŵ�ƚeŬrĂrůĂŶŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϮϯͿ͘

ϭͲϱ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�ďĂƔ�ĕevreƐŝŶĚeŶ�ĚĂŚĂ�ŬƺĕƺŬƐe�ďeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�
ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůerŝ�ŐereŬŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�ƂůĕƺŵĚe�ŽůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶĚeŶ�ĚĂŚĂ�
ŬƺĕƺŬƐe���vŝƚĂŵŝŶŝ�eŬƐŝŬůŝŒŝ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ĕŽĐƵŬ͕�ŚeŬŝŵe�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

BeďeŬƚe�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ

��ŽĐƵŬƚĂ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ �ŽĐƵŬƚĂ�ŬĂrŦŶ�ĕevreƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ



  

•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� Deǌƺr
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶ

 

•� KĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� <ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘
•� BeďeŒŝ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƚŦrŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďƂůŐeĚeŬŝ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrŦr͘

����
•� DeǌƺrƺŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝŶ�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ŚĂĨŝĨĕe�ǇƵŬĂrŦ�ŬĂůĚŦrŦr͘ �
•� Bŝr�eůŝǇůe�ŵeǌƺrƺ�“Ϭ͟�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ŵeŵe�ĕŝǌŐŝƐŝ�ƺǌerŝŶĚe�;ϰ͘�ŬŽƐƚĂ�ƺǌerŝͿ�ƚƵƚĂr͕ �ĚŝŒer�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�

ĂrŬĂĚĂ�ŬƺreŬ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ�Ăůƚ�ƵĕůĂrŦŶĚĂŶ�ŐeĕŝrereŬ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�Őeƚŝrŝr͘
•� DeǌƺrƺŶ�ƂŶĚe�ve�ĂrŬĂĚĂ�ĂǇŶŦ�ƐevŝǇeĚeŶ�ŐeĕŝƉ�ŐeĕŵeĚŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ŶŽrŵĂů�ƉŽǌŝƐǇŽŶĂ�Őeƚŝrŝr͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ͕�ďeďeŒŝŶ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝŶŝ�ƂůĕereŬ�ŬĂǇĚeĚer͘ �

•� DeǌƺrƺŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ďeďeŒŝŶ�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ŚĂĨŝĨĕe�ǇĂŶůĂrĂ�ĚŽŒrƵ�ƵǌĂƚŦr͘ �
•� BeďeŒŝŶ�ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦ�ŵƺŵŬƺŶƐe�ďŝƚŝƔŝŬ�ƚƵƚĂr͘
•� Bŝr�eůŝǇůe�ŵeǌƺrƺ�“Ϭ͟�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĚe�ŐƂďeŬ�ĕƵŬƵrƵ�ŚŝǌĂƐŦŶĚĂ�ƚƵƚĂr͕ �ĚŝŒer�eůŝǇůe�ďeďeŒŝŶ�ĂrŬĂƐŦŶĚĂŶ�

ĂǇŶŦ�ŚŝǌĂĚĂ�ŐeĕŝrereŬ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�Őeƚŝrŝr͘
•� DeǌƺrƺŶ�ƂŶĚe�ve�ĂrŬĂĚĂ�ĂǇŶŦ�ŚŝǌĂĚĂŶ�ŐeĕŝƉ�ŐeĕŵeĚŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� BeďeŒŝŶ�ŬŽůůĂrŦŶŦ�ŶŽrŵĂů�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵŶĂ�Őeƚŝrŝr͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ͕�ďeďeŒŝŶ�ŬĂrŦŶ�ĕevreƐŝŶŝ�ƂůĕereŬ�ŬĂǇĚeĚer͘

•� 7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� BeďeŒŝ�ĂŝůeƐŝŶe�verŝr͘
•� <ŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrƨr͘
•� PůĕƺůeŶ�ĚeŒerŝ�ŬĂǇĚeĚer͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ͕�ƂůĕƺůeŶ�ĚeŒerŝŶ�ďƺǇƺŵe�eŒrŝƐŝŶĚe�ŚĂŶŐŝ�ǇƺǌĚeǇe�ĚeŶŬ�ŐeůĚŝŒŝŶŝ�ďeůŝrůeǇereŬ�ƐŽŶƵĐƵ�

ďŝr�ƂŶĐeŬŝ�ƐŽŶƵĕůĂrůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔƨrŦr͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϰϳ͘ �ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeͲ
ŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

,eŬŝŵŝŶ�ŝƐƚeĚŝŒŝ�Ƃǌeů�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ƐĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ͕�ŝŶƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ve�eŬƐƉŝrĂƐǇŽŶ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂŬŝ�
Ƃůĕƺŵƺ�ŶŽƚ�ĂůŦr͘ �AůĚŦŒŦ�ŝŬŝ�ƂůĕƺŵƺŶ�ŽrƚĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ĂůĂrĂŬ�ƂůĕƺŵƺŶƺ�ŬĂǇĚeĚer͘



: :

ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘��Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƚƚŝ͘
Ϯ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

ϯ͘��<ŝƔŝƐeů�ŬŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘
ϰ͘��BeďeŒŝ�ƐŦrƚƺƐƚƺ�ǇĂƨrĚŦ͘
ϱ͘��BeďeŒŝŶ�Ƃůĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďƂůŐeĚeŬŝ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϲ͘���BeďeŒe�ŵeǌƺrƺ�ŬŽůĂǇĐĂ�ƵǇŐƵůĂǇĂďŝůeĐeŒŝ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�verĚŝ͘
ϳ͘���Deǌƺrƺ�ŵeŵe�ĕŝǌŐŝƐŝ�ƺǌerŝŶĚeŶ�ƚƵƩƵ�ve�ŵeǌƺrƺŶ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝŶŝ�ƚĂŵ�ƚƵr�ƐĂrͲ

ŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘
 
ϲ͘���BeďeŒe�ŵeǌƺrƺ�ŬŽůĂǇĐĂ�ƵǇŐƵůĂǇĂďŝůeĐeŬ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�verĚŝ͘
ϳ͘���Deǌƺrƺ�ŐƂďeŬ�ĕƵŬƵrƵ�ƺǌerŝŶĚeŶ�ƚƵƩƵ�ve�ŵeǌƺrƺŶ�ŬĂrŦŶ�ĕevreƐŝŶŝ�ƚĂŵ�ƚƵr�ƐĂrͲ

ŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦ͘
ϴ͘���DeǌƺrƺŶ�ƂŶĚe�ve�ĂrŬĂĚĂ�ĂǇŶŦ�ƐevŝǇeĚeŶ�ŐeĕŝƉ�ŐeĕŵeĚŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘

9͘��7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘
ϭϬ͘��BeďeŒŝ�ĂŝůeƐŝŶe�verĚŝ͘
ϭϭ͘��<ŽrƵǇƵĐƵ�eŬŝƉŵĂŶůĂrŦ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ĕŦŬĂrƴ͘
ϭϮ͘��^ŽŶƵĕůĂrŦ�ŬĂǇĚeƫ͘

�dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱΖƚŝr͘�dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�ϭϮ�y�ϱ�с�ϲϬ͛ƨr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϲϬ�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘



BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�vƺĐƵƚ�ďƂůƺŵůerŝŶŝŶ�ďŝrďŝrŝǇůe�ƵǇƵŵůƵ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ƚeƐƉŝƚ�
eƚŵeŬ�ŝĕŝŶ�vƺĐƵƚ�ďƂůƺŵůerŝŶŝŶ�ďŝrďŝrŝŶe�ŽrĂŶůĂrŦŶĂ�ďĂŬŦůŦr͘ �KƚƵrŵĂ�ǇƺŬƐeŬůŝŒŝ͕�ŬƵůĂĕ�ƵǌƵŶůƵŒƵ͕�ďĂƔͲƉƵďŝƐ͕�ƉƵďŝƐͲĂͲ
ǇĂŬ�;ƚŽƉƵŬͿ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůĂrĂŬ�ŐƂvĚe�ve�eŬƐƚreŵŝƚe�ďƺǇƺŵeƐŝŶŝŶ�ƵǇƵŵƵ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŝr͘ ��Ŷ�ĕŽŬ�ŽƚƵrŵĂ�
ǇƺŬƐeŬůŝŒŝ�ve�ŬƵůĂĕ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�Ƃůĕƺŵƺ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �BƵ�ƂůĕƺŵůerŝŶ�ĐŝŶƐŝǇeƚ͕�ǇĂƔ�ve�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚŽƉůƵŵĂ�ŐƂre�ĚeŒerůeŶĚŝͲ
rŝůŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �'eŶeƟŬ�ƂǌeůůŝŬůer͕ �ǇĂƉŦůĂŶ�ƚeĚĂvŝůer͕ �ŵevĐƵƚ�veǇĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐe�ŐeĕŝrŝůŵŝƔ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�vď͘�vƺĐƵƚ�ŽrĂŶͲ
ůĂrŦŶŦ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝrŬeŶ�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeƐŝ�ŐereŬeŶ�ĨĂŬƚƂrůerĚŝr͘ �sƺĐƵƚ�ďƂůƺŵůerŝŶŝŶ�ďŝrďŝrŝŶe�ŽrĂŶŦŶŦ�ƚeƐƉŝƚ�eƚŵeŬ�ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�Ƃůĕƺŵůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

• �BĂƔ͕�ďŽǇƵŶ�ve�ŐƂvĚe�ƵǌƵŶůƵŬůĂrŦŶŦŶ�ƚŽƉůĂŵŦĚŦr͘ �'ƂvĚe�ŽrĂŶůĂrŦŶŦŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeͲ
ƐŝŶĚe͕�ďƺǇƺŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶĚĂ�ve�Ăůƚ�eŬƐƚreŵŝƚeĚe�ĂŶŽŵĂůŝ�ŐƂrƺůeŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ƚĂŚŵŝŶŝ�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵͲ
ŶƵŶ�ƚeƐƉŝƟŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

�������
�Ž �ŽĐƵŬ͖�ĂǇĂŬůĂrŦŶŦ�ƐĂrŬŦƚĂďŝůeĐeŒŝ�ŵĂƐĂ͕�ƐĂŶĚĂůǇe�Őŝďŝ�ďŝr�Ǉere�ŽƚƵrƚƵůŵĂůŦĚŦr͘ �
�Ž �ŽĐƵŒƵŶ�ŬŽůůĂrŦ�ǇĂŶĚĂ�ĚƵrŵĂůŦ͕�eůůerŝ�ƵǇůƵŬ�ƺǌerŝŶe�ŬŽŶŵĂůŦĚŦr͘ �
�Ž �ŽĐƵŒƵŶ�Ěŝǌ�ĂrŬĂƐŦ�ŽƚƵrĚƵŒƵ�ŬŦƐŵĂ�ǇĂŬŦŶ�ĚƵrŵĂůŦ�ĨĂŬĂƚ�ƚeŵĂƐ�eƚŵeŵeůŝĚŝr͘
�Ž Půĕƺŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŬ͖�vƺĐƵĚƵ�ĚŝŬ͕�Ǉƺǌƺ�ŬĂrƔŦǇĂ�ĚƂŶƺŬ͕�ďĂƔŦŶŦŶ�ĂrŬĂƐŦ�ve�ƐŦrƨ�ĂrŬĂ�ĚĂǇĂŶĂŒĂ�ĚeŒeĐeŬ�
ƔeŬŝůĚe�ŽƚƵrŵĂůŦĚŦr͘

�Ž �ŽĐƵŒƵŶ�ŽƚƵrŵĂ�ǇƺǌeǇŝ�ŝůe�ďĂƔŦŶŦŶ�ƚeƉe�ŶŽŬƚĂƐŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƵǌƵŶůƵŬ�ƂůĕƺůereŬ�ŬĂǇĚeĚŝůŵeůŝĚŝr͘
• �mƐƚ�eŬƐƚreŵŝƚe�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ďeůŝrůeŶŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �PůĕƺŵĚe�ŵeǌƺr�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

� ��
�Ž �ŽĐƵŒƵŶ�ƐŦrƨ�ĚƵvĂr�Őŝďŝ�ďŝr�Ǉere�ǇĂƐůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
�Ž �ŽĐƵŒƵŶ�ŬŽůůĂrŦ�Ǉere�ƉĂrĂůeů�ŽůŵĂůŦ͕�ĂvƵĕ�ŝĕŝ�ŬĂrƔŦǇĂ�ďĂŬĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ƚĂŵ�ĂĕŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
�Ž �ŽĐƵŒƵŶ�ŝŬŝ�ŬŽůƵ�ŐerŐŝŶ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ƚƵƚƵůƵrŬeŶ�ŽrƚĂ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƵǌĂŬůŦŬ�ƂůĕƺůereŬ�ŬĂǇĚeĚŝůͲ
ŵeůŝĚŝr͘

• BĂƔͲƉƵďŝƐͬƉƵďŝƐͲĂǇĂŬ� ĂrĂƐŦ� ƵǌƵŶůƵŬ�ŵeǌƺrůe� ƂůĕƺůereŬ� ďƵůƵŶƵr͘ � BƵ�
ŽrĂŶ�ĚŽŒƵŵĚĂ�ϭ͕ϳ�ŽůƵƉ�ϭϬ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ϭ͕�erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ŝƐe�ϭ͛ĚeŶ�ŬƺĕƺŬƚƺr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϮϰͿ͘

??
<ƵůĂĕ� ƵǌƵŶůƵŒƵ� ŝůe� ďŽǇ� ƵǌƵŶůƵŒƵ�

ϴͲϭϮ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŐeŶeůůŝŬůe�ďŝrďŝrŝŶe�eƔŝƚͲ
Ɵr͘ � ϭϮ� ǇĂƔŦŶĚĂŶ� ďƺǇƺŬůerĚe� ŬƵůĂĕ� ƵǌƵŶͲ
ůƵŒƵ�ďŽǇĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂĚŦr� ;ŬŦǌůĂrĚĂ�ϭ�Đŵ͕�
erŬeŬůerĚe�ϰ�Đŵ�ŬĂĚĂrͿ͘

�sƺĐƵƚ�ďƂůƺŵůerŝŶŝŶ�ĨĂrŬůŦ�ǇĂƔůĂrĚĂ�ďŝrďŝrŝŶe�ŽrĂŶŦ

ϭ͘� Bŝr�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂǇŶŦ�ĐŝŶƐŝǇeƚ�ve�ǇĂƔŦƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇƺǌĚeůŝŬ�ƐŦrĂůĂŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�ǇerŝŶŝ�ďeůŝrƚeŶ�ĚeŒere�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚeŶŝr͘

Ϯ͘� <ĂďĂͲŵŽƚŽr͕ �ŝŶĐeͲŵŽƚŽr͕ �ŬŝƔŝƐeůͲƐŽƐǇĂů�ve�Ěŝů�ŐeůŝƔŝŵ�ĂůĂŶůĂrŦŶŦŶ�Śer�ďŝrŝŶŝŶ�ĂǇrŦ�ĂǇrŦ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�'eůŝƔŝŵ�dĂrĂŵĂ�deƐƟ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

ϯ͘� DŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ďŝr�ďeďeŒŝŶ�ďŽǇƵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�Đŵ͛Ěŝr͘
ϰ͘� DŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ďŝr�ďeďeŒŝŶ�vƺĐƵƚ�ƚĂrƨƐŦ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��Ő͛ĚŦr͘
ϱ͘� DŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ďŝr�ďeďeŒŝŶ�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�Đŵ͛Ěŝr͘
ϲ͘� DŝĂĚŦŶĚĂ�ĚŽŒĂŶ�ďŝr�ďeďeŒŝŶ�ŐƂŒƺƐ�ĕevreƐŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�Đŵ͛Ěŝr͘



'eůŝƔŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƉĂrĂŵeƚreůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� �ŝƔůerŝŶ�ĕŦŬŵĂ�ve�ĚeŒŝƔŵe�ǌĂŵĂŶŦ
•� <eŵŝŬůerŝŶ�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�ĚereĐeƐŝ
•� EƂrŽͲŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŵe
•� �eŬą�ŐeůŝƔŝŵŝ
•� �ƵǇƵ�ŽrŐĂŶůĂrŦŶŦŶ�;ĚƵǇƵůĂrŦŶͿ�ŐeůŝƔŝŵŝ
•� �ŝŶƐeů�ŐeůŝƔŵe

BeďeŬůerĚe�ƂŶĐe�Ɛƺƚ�ĚŝƔůerŝ�ĕŦŬĂr͕ �ĚĂŚĂ�ƐŽŶrĂŬŝ�ĚƂŶeŵůerĚe�ďƵ�ĚŝƔůerŝŶ�ǇerŝŶŝ�ŬĂůŦĐŦ�ĚŝƔůer�ĂůŦr͘ ���ŝƔůerŝŶ�ĕŦŬŵĂ�
ǌĂŵĂŶŦ�ŐeŶeƟŬ͕�ƟrŽŝƚ�ŚŽrŵŽŶƵ�vď͘�ĨĂŬƚƂrůere�ŐƂre�ďŝreǇƐeů�ĨĂrŬůŦůŦŬůĂr�ŐƂƐƚerŝr͘ ��Ŷ�Őeĕ�ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�Ɛƺƚ�ĚŝƔůerŝŶŝŶ͕�Ϯϱ�
ǇĂƔŦŶĚĂ�ŝƐe�ŬĂůŦĐŦ�ĚŝƔůerŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ�ďeŬůeŶŝr͘ ��ŝƔ�ŐeůŝƔŝŵŝ͕�ŬeŵŝŬ�ve�ŝƐŬeůeƚ�ŐeůŝƔŝŵŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĮŬŝr�verĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�
ƚĂŬŝďŝ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘

• � 'eŶeůůŝŬůe� ĚŽŒƵŵĚĂŶ� ƐŽŶͲ
rĂŬŝ� ϱͲϭϬ͘� ĂǇůĂr� ĂrĂƐŦŶĚĂ� ĕŦŬŵĂǇĂ� ďĂƔůĂr�
;'ƂrƐeů� ϭϯ͘ϮϱͿ͘� 7ůŬ� ĕŦŬĂŶ� Ɛƺƚ� ĚŝƔŝ� Ăůƚ� ŽrƚĂ�
ŬeƐŝĐŝůerĚŝr͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶrĂ�ĚŝŒer�ĚŝƔůer�ďeůŝrͲ
ůŝ�ďŝr�ƐŦrĂǇůĂ�ĕŦŬŵĂǇĂ�ĚevĂŵ�eĚer�;'ƂrƐeů�
ϭϯ͘ϮϲͿ͘�dĂŵĂŵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ϮϬ�ĂĚeƚ�Ɛƺƚ�ĚŝƔŝ�
ďƵůƵŶƵr͘ � 7ůŬ�ĚŝƔ� ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂŶ�ϭͲϮ�ĂǇ�ƂŶĐe�
ďeďeŬƚe�ĂŒŦǌĚĂ�ƐĂůǇĂ�ĂŬŵĂƐŦ͕�ĚŝƔŝŶ�ĕŦŬĂĐĂͲ
ŒŦ�ďƂůŐeĚe�ŬĂƔŦŶŵĂ�Őŝďŝ�ďeůŝrƟůer�ŐƂrƺůeͲ
ďŝůŝr͘ � BeďeŒŝŶ� ƐĂŬŝŶůeƔŝƉ� rĂŚĂƚůĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�
ĚŝƔ�ŬĂƔŦǇŦĐŦůĂr�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϮϳͿ͘�
�ŝƔ� ŬĂƔŦǇŦĐŦůĂr� ǇƵŵƵƔĂŬ� ŽůŵĂůŦ͕� ďŽǇĂ� ve�
ǌĂrĂrůŦ� ŬŝŵǇĂƐĂů� ŵĂĚĚe� ŝĕerŵeŵeůŝ͕� ďeͲ
ďeŒŝŶ�ǇƵƚĂďŝůeĐeŒŝ�ŬĂĚĂr�ŬƺĕƺŬ�ŽůŵĂŵĂůŦ�
ve�ŝĕŝŶĚe�ƐŦvŦ�ďƵůƵŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘ ��ŝƔ�ĕŦŬĂrŵĂ�
ƐŦrĂƐŦŶĚĂ� ƵǇŬƵ� ƉrŽďůeŵůerŝ͕� ŝƐŚĂů͕� ŚƵǌƵrͲ
ƐƵǌůƵŬ͕�ŚĂĮĨ�ĂƚeƔ͕�ŝƔƚĂŚƐŦǌůŦŬ�vď͘�ŐƂrƺůeďŝͲ
ůŝr͘ �Bŝr�ĕŽĐƵŒƵŶ�ϭϲ�ĂǇůŦŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�
Śŝĕ� Ɛƺƚ� ĚŝƔŝ� ĕŦŬŵĂŵŦƔƐĂ� ŵƵƚůĂŬĂ� ŚeŬŝŵe�
ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

�^ƺƚ�ĚŝƔůerŝ

7ůŬ�ĕŦŬĂŶ�Ɛƺƚ�ĚŝƔůerŝ� �ŝƔ�ŬĂƔŦǇŦĐŦ�



• ^ƺƚ�ĚŝƔůerŝŶĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĕŦŬĂŶ�ve�Ƃŵƺr�ďŽǇƵ�ĂŒŦǌĚĂ�ŬĂůĂŶ�
ĚŝƔůerĚŝr͘ �ϯϮ�ĂĚeƚ�ŬĂůŦĐŦ�ĚŝƔ�vĂrĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϮϴͿ͘�7ůŬ�ŬĂůŦĐŦ�ĚŝƔ�ŐeŶeůůŝŬͲ
ůe�ϲͲϳ�ǇĂƔůĂrŦŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ϭ͘�ďƺǇƺŬ�ĂǌŦ�ĚŝƔŝĚŝr͘ �,eŶƺǌ�Ɛƺƚ�ĚŝƔůerŝ�vĂrŬeŶ�
ĕŦŬƨŒŦ�ŝĕŝŶ�Ɛƺƚ�ĚŝƔŝ�ǌĂŶŶeĚŝůereŬ�ŶĂƐŦů�ŽůƐĂ�ĚeŒŝƔeĐeŬ�ĚŝǇe�eďeveǇŶ�ƚĂͲ
rĂķŶĚĂŶ�ƂŶeŵƐŝǌ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �,ąůďƵŬŝ�ϲ�ǇĂƔ�ĚŝƔŝ�ŽůĂrĂŬ�ĚĂ�ďŝůŝŶeŶ�ďƵ�
ĚŝƔ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŚĂǇĂƨŶŦŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂr�ŬĂůĂĐĂŬ� ŝůŬ�ŬĂůŦĐŦ�ĚŝƔŝĚŝr͘ ��rŬeŶ�
ĚƂŶeŵĚe� ŬĂǇďeĚŝůŵeƐŝ� ĚŝƔ� ĚŝǌŝůŝŵŝŶĚe� ve� ĕeŶe� ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe� ďŽǌƵŬͲ
ůƵŬůĂrĂ�ƐeďeƉ�ŽůĂďŝůŝr͘ �BƵŶƵ�eŶŐeůůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ĕeŬŝůeŶ�ĚŝƔŝŶ�ǇerŝŶe�Ǉer�
ƚƵƚƵĐƵ�ŬŽŶƵůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �

<eŵŝŬ� ǇĂƔŦ� ŽůĂrĂŬ� ĚĂ� ŝĨĂĚe� eĚŝůŝr͘ � �ŽĐƵŒƵŶ� ŬeŵŝŬ�
ŽůŐƵŶůĂƔŵĂƐŦ� ŶŽrŵĂůƐe� ŬeŵŝŬ� ǇĂƔŦ� ŬrŽŶŽůŽũŝŬ� ǇĂƔĂ� eƔŝƚͲ
Ɵr͘ ��eŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ� ŝůŬ�ϯ�ĂǇĚĂ�Ěŝǌ�ve�ĂǇĂŬ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ͕�
ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬůerĚe�ŝƐe�eů�ve�eů�ďŝůeŒŝ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ�rĂĚǇŽůŽũŝŬ�
ŝŶĐeůeŵeƐŝǇůe�ǇĂƉŦůŦr͘ �^ŽŶƵĕůĂr�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerůerůe�ŬŦǇĂƐůĂͲ
ŶŦr͘ �<eŵŝŬůerŝŶ�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�ĚereĐeƐŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� Ǉerůer�
ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶŦŶ�ĂrĂƔƨrŦůŵĂƐŦ
•� hǇŐƵůĂŶĂŶ�ƚeĚĂvŝ�ƐƺreĐŝŶŝŶ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeƐŝ
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ƚĂŬvŝŵ�ǇĂƔŦŶŦŶ�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŵeƐŝ�;ĂĚůŝ�rĂͲ

ƉŽrůĂr�ŐŝďŝͿ
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ŝůerŝ�ǇĂƔůĂrĚĂ�ďeŬůeŶeŶ�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵͲ

ŶƵŶ�ŚeƐĂƉůĂŶŵĂƐŦ

<ŦŬŦrĚĂŬ�ĚŽŬƵ�veǇĂ�ďĂŒ�ĚŽŬƵŶƵŶ�ŬeŵŝŬ�ĚŽŬƵǇĂ�ĚƂͲ
ŶƺƔŵeƐŝ�ƐƺreĐŝŶe� �ĚeŶŝr͘ �hǌƵŶ�ve�ŬŦƐĂ�ŬeŵŝŬͲ
ůer�ŬŦŬŦrĚĂŬ�ĚŽŬƵĚĂŶ͕�ǇĂƐƐŦ�ve�ĚƺǌeŶƐŝǌ�ŬeŵŝŬůer�;ŽŵƵr͕ �ƺƐƚ�ĕeŶe͕�Ăůƚ�ĕeŶe�vď͘Ϳ�ďĂŒ�ĚŽŬƵĚĂŶ�ŬeŵŝŬůeƔŝr�;'ƂrƐeů�
ϭϯ͘Ϯ9Ϳ͘

<eŵŝŬ�ǇĂƔŦŶŦŶ�ŬrŽŶŽůŽũŝŬ�ǇĂƔƚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŚŽrŵŽŶĂů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr͕ �ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�
ŝƐe�eŶ�ďĂƔƚĂ�ƟrŽŝƚ�ŚŽrŵŽŶůĂrŦŶŦŶ�eŬƐŝŬůŝŒŝ�ĂrĂƔƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘ �<rŽŶŝŬ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂr͕ �ďƺǇƺŵe�ŚŽrŵŽŶƵ�eŬƐŝŬůŝŒŝ�vď͘�ƐŽͲ
rƵŶůĂr�ĚĂ�ŬeŵŝŬůerŝŶ�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂƐŦŶŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůer͘

^ŝŶŝr�ve�ŬĂƐ�ŬŽŶƚrŽůƺŶƺŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ�ƐƺreĐŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŶƂrŽͲŵŽͲ
ƚŽr�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ǇƂŶƺ�ďĂƔƚĂŶ�ĂǇĂŬůĂrĂ͕�ŵerŬeǌĚeŶ�ƉerŝĨere�;ƵĕůĂrĂͿ�ve�ŬĂďĂ�
ŵŽƚŽr�ďeĐerŝůerĚeŶ�ŝŶĐe�ŵŽƚŽr�ďeĐerŝůere�ĚŽŒrƵĚƵr͘ �PrŶeŒŝŶ�ƂŶĐe�ďĂƔŦŶŦ�
ƚƵƚĂďŝůŵeǇŝ͖�ƐŽŶrĂ�ŽƚƵrŵĂǇŦ͕�ǇƺrƺŵeǇŝ͕��ďĂƔ�ve�ŝƔĂreƚ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�
ďŝr�ŶeƐŶeǇŝ�ƚƵƚĂďŝůŵeǇŝ�ďĂƔĂrŦr͘ �<ĂďĂ�ŵŽƚŽr�ďeĐerŝůerĚe�ŐeŶŝƔ�ŬĂƐůĂr�ŬƵůůĂͲ
ŶŦůŦrŬeŶ�ŝŶĐe�ŵŽƚŽr�ďeĐerŝůerĚe�ŝŶĐe�ŬĂƐůĂr�ŬƵůůĂŶŦůŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϬͿ͘�zƺrƺͲ
ŵe͕�ŬŽƔŵĂ͕�ĚeŶŐe͕�ĕƂŵeůŵe͕�ǌŦƉůĂŵĂ�vď͘�ďeĐerŝůer�ŬĂďĂ�ŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŝŵe͖�

??
BŝďerŽŶĚĂŬŝ�Ɛƺƚe�veǇĂ�ƐƵǇĂ�ƔeŬer͕ �ƉeŬŵeǌ�Őŝďŝ�

ƚĂƚůĂŶĚŦrŦĐŦ�ŵĂĚĚeůer�eŬůeǇereŬ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŐeĐe�ĂŒǌŦŶĚĂ�
ďŝďerŽŶůĂ� ƵǇƵƚƵůŵĂƐŦŶŦŶ� ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ� ŚąůŝŶe� ŐeƟrŝůŵeͲ�
Ɛŝ͕�ĚŝƔůerĚe� Ŷe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �AǇrŦĐĂ�
eŵǌŝŒŝ� ďĂů͕� ƉeŬŵeǌ͕� reĕeů� vď͘� ŵĂĚĚeůere� ďĂƨrĂrĂŬ�
verŵeŬ�Ěe�ĚŝƔ�ĕƺrƺŬůerŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘

<ĂůŦĐŦ�ĚŝƔůer�

<eŵŝŬůeƔŵe�ĂƔĂŵĂůĂrŦ�

<ĂďĂ�ŵŽƚŽr�ďeĐerŝůer



ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ŬƵůůĂŶŵĂ͕�ŬĂƔŦŬůĂ�ǇeŵeŬ��Ǉeŵe͕�ŬƺƉƚeŶ�ŬƵůe�ǇĂƉŵĂ͕�
ŬĂůeŵ�ŬƵůůĂŶŵĂ�vď͘�ďeĐerŝůerŝůer�ŝƐe�ŝŶĐe�ŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŝŵe�ƂrŶeŬ�
ŐƂƐƚerŝůeďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϭͿ͘�

zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƐŝŶŝr�ƐŝƐƚeŵŝŶŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝǇůe�ďŝrůŝŬƚe�reŇeŬƐůer�
ŬĂǇďŽůŵĂǇĂ�ve�ǇerŝŶŝ�ŝƐƚeŵůŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ĂůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂr͘ �7Ŭŝ�ǇĂƔŦŶĂ�
ŬĂĚĂr�ŶƂrŽͲŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŵe͕�ǌeŬą�ŐeůŝƔŝŵŝ�ŝůe�ďŝrůŝŬƚe�ĚeŒerůeŶĚŝͲ
rŝůŝr͘ �^eďeďŝ͕�ŬĂƐ�ŬŽŶƚrŽůƺŶƺŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦŶĚĂ�ƂŒreŶŵe�ǇeƚeŶeŒŝͲ
ŶŝŶ�eƚŬŝƐŝŶŝŶ�ŽůŵĂƐŦĚŦr͘

EƂrŽͲŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŝǇŝ�ŐƂǌůeŵ�ǇĂƉͲ
ŵĂŬ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��eŒerůeŶĚŝrŵeĚe�eŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚeƐƚ͕�

Ěŝr͘ �̂ ĂŒůŦŬůŦ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ϬͲϲ�ĂǇ�ĂrĂƐŦ͕�ϭϮͲ
ϭϴ�ĂǇ�ĂrĂƐŦ͕�ϮͲϯ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ve�ϱͲϲ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�rƵƟŶ�ŽůĂrĂŬ�ďŝrer�Ŭeǌ�ƚeƐƚ�
ǇĂƉŦůĂrĂŬ�ŶƂrŽͲŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŵe�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeďŝůŝr͘

�eŬą�ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe�ŬĂůŦƨŵŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƉeŬ�ĕŽŬ�ĕevreƐeů�ĨĂŬƚƂr�Ěe�ƂŶeŵůŝ�ďŝr�Ǉere�ƐĂŚŝƉƟr͘ �BƵ�ĨĂŬƚƂrůer�ĂŶŶe�ve�
ďeďeŬ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŽůĂďŝůŝr͘ �'eďeůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĂŶŶeŶŝŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵeƐŝ͕�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ŝůĂĕůĂr͕ �rĂĚǇĂƐǇŽŶĂ�ŵĂrƵǌ�ŬĂůͲ
ŵĂƐŦ�vď͘�ĚƵrƵŵůĂr�ďeďeŒŝŶ�ǌeŬą�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�eƚŬŝůer͘ �BeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĕevre�ve�ďƵ�ĕevreĚe�ĨĂǌůĂ�ƵǇĂrĂŶ�ŽůŵĂƐŦ͕�ďeƐͲ
ůeŶŵe͕�eďeveǇŶŝŶ�ĚŽŒrƵ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦ�vď͘�eƚŬeŶůer�ǌeŬą�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ŽůƵŵůƵ�eƚŬŝůer͘ ��eŬą�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝŶ�йϳϱ͛ŝ�ĚƂrƚ�ǇĂƔŦŶĂ�
ŬĂĚĂr�ƚĂŵĂŵůĂŶŦr͘ ��eŬą�ve�ďeǇŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝ�ďŝrďŝrŝǇůe�ŝůŝƔŬŝůŝĚŝr͘ �7Ŭŝ�ǇĂƔŦŶĚĂǇŬeŶ�ďeǇŝŶ�ĂŒŦrůŦŒŦ�erŝƔŬŝŶ�ďeǇŝŶ�ĂŒŦrůŦŒŦŶŦŶ�
йϴϬ͛ŝŶe͕�ƐŝŶĂƉƐ�;ƐŝŶŝr�ŚƺĐreůerŝŶŝŶ�ďŝrďŝrŝǇůe�ďĂŒůĂŶƨ�ŬƵrĚƵŒƵ�ŬĂvƔĂŬůĂrͿ�ƐĂǇŦƐŦ�ŝƐe�ǇeƟƔŬŝŶůerůe�ĂǇŶŦ�ĚƺǌeǇe�ƵůĂƔŦr͘ �
hǇĂrĂŶůĂrŦŶ�Ăǌ�ŽůĚƵŒƵ�ĕevreĚe�ďƺǇƺǇeŶ�ĕŽĐƵŬůĂr�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ƐŝŶĂƉƐĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��eŬŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŚąůĚe�ǌeŬą�ŬĂƉĂƐŝƚeͲ
ƐŝŶŝ�ŽrƚĂǇĂ�ŬŽǇĂŵĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ƂŒreŶŵe�ŐƺĕůƺŒƺ͕�ƉƐŝŬŝǇĂƚrŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͕ �ĚŝŬŬĂƚ�eŬƐŝŬůŝŒŝ͕�eďeveǇŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦ͕�
ƟrŽŝƚ�ŚŽrŵŽŶůĂrŦ�vď͘�ƐŽrƵŶůĂr�ĂrĂƔƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘

�ŽĐƵŒƵŶ�ĚŦƔ�ĚƺŶǇĂǇŦ�ŬeƔĨeƚŵeƐŝŶĚe�ve�ŶƂrŽͲŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŝŵ�ďeĐerŝůerŝŶŝŶ�ŐeůŝƔƟrŝůŵeƐŝŶĚe�ŐƂrŵe͕�ŝƔŝƚŵe͕�ƚĂƚ�
ĂůŵĂ͕�ŬŽŬƵ�ĂůŵĂ�ve�ĚŽŬƵŶŵĂ�Őŝďŝ�ĚƵǇƵƐĂů�ŐeůŝƔŝŵ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �

zeŶŝĚŽŒĂŶ͕�ϮϬͲϯϬ�Đŵ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŶeƐŶeůerŝ�ŐƂreďŝͲ
ůŝr�ĂŶĐĂŬ�ŽĚĂŬůĂŶŵĂƐŦ�ŬŦƐĂ�ƐƺreůŝĚŝr͘ �<ƵĐĂŬƚĂŬŝ�ďeďeŬůe�
eďeveǇŶŝŶ� Ǉƺǌƺ� ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŵeƐĂĨe� Ěe� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ďƵ� ŬĂͲ
ĚĂrĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϮͿ͘�7Ŭŝ�ŚĂŌĂůŦŬŬeŶ�ϰϱͲ9ϬΣůŝŬ͕�ŝŬŝ�ĂǇůŦŬͲ
ŬeŶ�ϭϴϬΣůŝŬ�ĂĕŦĚĂ�ŚĂreŬeƚ�eĚeŶ�ŶeƐŶeůerŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚeďŝůŝr͘ �
ϱͲϳ͘�ŚĂŌĂůĂrĚĂ�ďeďeŬůer�ŝŶƐĂŶůĂrŦŶ�ŐƂǌůerŝŶe�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�
ŽĚĂŬůĂŶŵĂǇĂ� ďĂƔůĂr͘ � �ďeveǇŶŝŶ� ďeďeŬůe� ŐƂǌ� ƚeŵĂƐŦ�
ŬƵrŵĂƐŦ͕�ĂrĂůĂrŦŶĚĂŬŝ�ƐŽƐǇĂů�ďĂŒŦŶ�ŐeůŝƔŵeƐŝŶe�ǇĂrĚŦŵĐŦ�
ŽůƵr͘ �7ŬŝŶĐŝ�ĂǇĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ǇĂƚĂŒŦŶŦŶ�ďĂƔŦŶĂ�reŶŬůŝ͕�ƐĂůůĂͲ
ŶĂŶ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂr�ĂƐŦůĂďŝůŝr͘ �ϳͲϭϬ͘�ĂǇĚĂ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ŝĨĂĚeůerŝ�
ĂůŐŦůĂǇĂŶ�ďeďeŬ͕�ŽůƵŵůƵ�veǇĂ�ŽůƵŵƐƵǌ�Ǉƺǌ� ŝĨĂĚeůerŝŶe�
ĨĂrŬůŦ� ƚeƉŬŝůer� verŝr͘ � ϱͲϲ� ǇĂƔŦŶĚĂ� ŐƂrŵe� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ� eŶ�
ƺƐƚ�ƐevŝǇeǇe�ƵůĂƔŦr͘

7ůŬ�ƺĕ�ĂǇĚĂ�ŐƂǌĚe�ŐƂrƺůeŶ�ŬĂǇŵĂůĂr�ĕŽŬ�ƂŶeŵůŝ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �
AŶĐĂŬ�ϯ͘�ĂǇĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŬĂǇŵĂ�ĚevĂŵ�eĚŝǇŽrƐĂ�ďeďeŬ͕�ƔĂƔŦůŦŬ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ŚeŬŝŵe�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůͲ
ŵeůŝĚŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ďeďeŬ͕�ƵǌĂŶŵĂ�ve�ǇĂŬĂůĂŵĂ�ŚĂreŬeƚůerŝŶŝ�ǇĂƉĂŵŦǇŽrƐĂ�ve�ŽǇƵŶ�ŽǇŶĂǇĂŵŦǇŽrƐĂ�ŐƂrŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�
ŝŚƟŵĂůŝ�ĚƺƔƺŶƺůereŬ�ŚeŬŝŵe�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

7ŶĐe�ŵŽƚŽr�ďeĐerŝůer

ϰ�ĂǇůŦŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�ďĂƔŦŶŦ�ĚŝŬ�ƚƵƚĂŵĂǇĂŶ͕�9�ĂǇůŦŬŬeŶ�ĚeƐƚeŬƐŝǌ�ŽƚƵrĂŵĂǇĂŶ͕�ϭϴ�ĂǇůŦŬŬeŶ�
ǇƺrƺǇeŵeǇeŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŶƂrŽͲŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůereŬ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĂrĂƔƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘

zeŶŝĚŽŒĂŶ�ďeďeŒŝŶ�ŐƂrŵe�ŵeƐĂĨeƐŝ



�ŽŒƵŵĚĂŶ�ƂŶĐe�ŝƔŝƚŵe�ĚƵǇƵƐƵ�ŐeůŝƔŵeǇe�ďĂƔůĂŵŦƔƨr͕ �ĨeƚƺƐ�eďeveǇŶŝŶŝŶ�ƐeƐŝŶŝ�ve�ĚŝŒer�ƐeƐůerŝ�ŝƔŝƚeďŝůŝr͘ �zeͲ
ŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŝƔŝƚŵe�ĚƵǇƵƐƵ�ŶereĚeǇƐe�ďŝr�ǇeƟƔŬŝŶ�ŬĂĚĂr�ŐeůŝƔƟŒŝ�ŝĕŝŶ�eƚrĂķŶĚĂŬŝ�ƐeƐůerŝ�ĚŝŶůer�ŚĂƩĂ�ĂŶŝ�ve�ŬƵvveƚůŝ�
ƐeƐůerĚeŶ�ŝrŬŝůeďŝůŝr͘ �^eƐe�ŬĂrƔŦ�ĂŒůĂŵĂ�ve�ŐƂǌ�ŬŦrƉŵĂ�reŇeŬƐůerŝ�ŐƂƐƚereďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŵƺǌŝŬ�ƐeƐŝ͕�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ƐeƐŝ�vď͘�
ĚƵǇƵŶĐĂ�ĂŒůĂrŬeŶ�ĂŶŝĚeŶ�ƐƵƐŵĂ�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ĚĂ�ŐƂƐƚereďŝůŝr͘ �ϲ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ƐeƐŝŶ�ŐeůĚŝŒŝ�ǇƂŶe�ďĂƔŦŶŦ�ĕevŝrŝr͘ �zƵŵƵͲ
ƔĂŬ͕�ƐĂŬŝŶ�ƐeƐŝ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĚŝŶůer�ve�ŶŝŶŶŝ�Őŝďŝ�rŝƚŵŝŬ�ƐeƐůerĚe�ƐĂŬŝŶůeƔŝr͘ �

7Ɣŝƚŵe�ƉrŽďůeŵŝ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�Ěŝů�ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe�ŐerŝůŝŬ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �BƵ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŬŽŶƵƔŵĂ͕�ŽŬƵŵĂ�ve�ǇĂǌŵĂ͕�
ďeĐerŝůerŝŶĚe�ƐŽrƵŶůĂr�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůŝr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŝůŬ�ĂǇůĂrĚĂ�ŝƔŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ�Śer�ŵƵĂǇeŶeĚe�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

�ŽĐƵŬůĂr�ĚŽŒĚƵŒƵ�ĂŶĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ƚĂƚůŦ͕�ƚƵǌůƵ͕�eŬƔŝ͕�ĂĐŦ�Őŝďŝ�ĨĂrŬůŦ�ƚĂƚůĂrŦ�ĂǇŦrƚ�eĚeďŝůŝr͘ �serŝůeŶ�ďeƐŝŶŝŶ�ƚĂĚŦŶĂ�
ŐƂre�ƚeƉŬŝ�vereďŝůŝr͘ �PrŶeŒŝŶ�ƚĂĚŦ�eŬƔŝ�ŽůĂŶ�ďŝr�ďeƐŝŶ�verŝůĚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶ�ǇƺǌƺŶƺ�ďƵrƵƔƚƵrĂďŝůŝr͘

�ŽĐƵŬůĂr�ĚŽŒĚƵŒƵ�ĂŶĚĂŶ� ŝƟďĂreŶ�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ� ŬŽŬƵƐƵ�ĚĂ�ĚąŚŝů� ƉeŬ� ĕŽŬ�ŬŽŬƵǇƵ�ĂǇŦrƚ�eĚeďŝůŝr͘ � BeŒeŶŵeĚŝŒŝ�
ďŝr�ŬŽŬƵ�ŝůe�ŬĂrƔŦůĂƔƨŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ďĂƔŦŶŦ�ĕevŝrŵe͕�ŚŽƔƵŶĂ�ŐŝĚeŶ�ďŝr�ŬŽŬƵĚĂ�ŐƺůƺŵƐeŵe�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ŐƂƐƚereďŝůŝr�
;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϯͿ͘

�ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ϱ�ĂǇůŦŬ�ŽůƵŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂr�ĚƵĚĂŬ�ve�Ěŝů�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ĚŽŬƵŶŵĂ�ĚƵǇƵůĂrŦ�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵŝƔ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �FĂŬĂƚ�ĚŽŒͲ
ĚƵŒƵ�ĂŶĚĂŶ� ŝƟďĂreŶ�ĂŒrŦǇŦ�ŚŝƐƐeĚeďŝůŝr͘ ��ŽŬƵŶŵĂ�ĚƵǇƵƐƵ͕�eďeveǇŶ� ŝůe�ďeďeŬ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝůŝƔŬŝ�ve�ďeǇŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝ�
ŝĕŝŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��ŽŬƵŶŵĂ�ĚƵǇƵƐƵŶƵŶ�ŐeůŝƔŝŵŝ�ŝĕŝŶ�ǇƵŵƵƔĂŬ͕�Ɛerƚ͕�ŬĂǇŐĂŶ�vď͘�ĨĂrŬůŦ�ĚŽŬƵ�ǇƺǌeǇůerŝ�ŽůĂŶ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂr�
ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϰͿ͘

�ŽĐƵŬƚĂ�ŬŽŬƵ�ĂůŵĂ�ĚƵǇƵƐƵ �ŽĐƵŬƚĂ�ĚŽŬƵŶŵĂ�ĚƵǇƵƐƵ

�<ąŒŦƚ͕�ŬĂůeŵ�
 

•��Ƃrƚ�ŐrƵƉ�ŽůƵƔƚƵrƵŶƵǌ͘
•�'rƵƉůĂrŦ�ŬƵrĂǇůĂ�ďeůŝrůeǇŝŶŝǌ͘
�������� 'Ƃrŵe
������� 7Ɣŝƚŵe
������ ��ŽŬƵŶŵĂ
������� �dĂƚ�ĂůŵĂ�ve�ŬŽŬƵ
•�'rƵƉ�ŽůĂrĂŬ�ĨĂrŬůŦ�ƐŦrĂ�veǇĂ�ŵĂƐĂŶŦŶ�eƚrĂķŶĂ�ǇerůeƔŝŶŝǌ͘
•�<ƵrĂĚĂ�Ɛŝǌe�ĕŦŬĂŶ��ĚƵǇƵ�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ŐerĕeŬůeƔƟrŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝŶŝǌ�;PrŶeŒŝŶ�
reŶŬůŝ�ŬĂvĂŶŽǌ�ŬĂƉĂŬůĂrŦ͕�Ɖeƚ�ƔŝƔe�ŝĕŝŶe�ŵĂŬĂrŶĂ͕�ƐƺŶŐer͕ �ƐĂďƵŶ͕�ůŝŵŽŶͿ͘
•�DĂůǌeŵeůerŝ� ŬƵůůĂŶĂrĂŬ� Ŷeůer� ǇĂƉĂďŝůeĐeŒŝŶŝǌŝ� ƉůĂŶůĂǇŦŶŦǌ� ve� ŐrƵƉ� ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ� ŝƔ� ďƂůƺŵƺ�
ǇĂƉŦŶŦǌ͘
•�WůĂŶůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ŵĂůǌeŵeůerůe�ǇĂƉĂĐĂŒŦŶŦǌ�eƚŬŝŶůŝŒŝ�ďŝr�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe�ŚĂǌŦrůĂǇŦŶŦǌ�ve�ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ�ĕĂůŦƔͲ
ŵĂǇůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ĚƵǇƵ�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ĂrƨrĂĐĂŒŦŶŦǌŦ�ďŝr�ŚĂŌĂ�ƐŽŶrĂŬŝ�ĚerƐƚe�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌĂ�ĂŶůĂƨŶŦǌ͘�



�ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŝĚrĂr�ve�ĚŦƔŬŦ�ŬŽŶƚrŽůƺ�ŝĕŝŶ�ŵeƐĂŶe�ve�ĂŶƺƐ�ŬĂƐůĂrŦŶŦŶ�ŐeůŝƔŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �BƵ�ŐeůŝƔŵe�ƐƺreĐŝ�Śer�
ĕŽĐƵŬƚĂ�ĂǇŶŦ�ĚeŒŝůĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŝĚrĂr�ve�ĚŦƔŬŦƐŦŶŦ�ƚƵƚĂďŝůŵe�ďeĐerŝƐŝ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ�ŐeŶeůůŝŬůe�ϭϴͲϮϰ�ĂǇůĂr�ĂrĂƐŦŶĚĂͲ
ĚŦr͘ �dƵvĂůeƚ�eŒŝƟŵŝŶe�ďƵ�ĂǇůĂrĚĂŶ�ƂŶĐe�ŬeƐŝŶůŝŬůe�ďĂƔůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �BĂǌŦ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďƵ�ďeĐerŝǇŝ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ�ϯϬ͘�ĂǇŦ�
ďƵůĂďŝůŝr͘ �dƵvĂůeƚ�eŒŝƟŵŝŶe�ďĂƔůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�Ǉeƚerůŝ�ŐeůŝƔŝŵ�ƐevŝǇeƐŝŶe�ƵůĂƔŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ ��ŽĐƵŬƚĂ�ƐƚreƐ�
ŽůƵƔƚƵrĂĐĂŬ�ĚƵrƵŵůĂr�vĂrƐĂ�;ŬĂrĚeƔŝŶŝŶ�ĚŽŒƵŵƵ͕�ƚĂƔŦŶŵĂ͕�ďŽƔĂŶŵĂ͕�Ƃůƺŵ�vď͘Ϳ�eŒŝƟŵ�erƚeůeŶŵeůŝĚŝr͘

�ŽĐƵŬůĂr�ŐeŶeůůŝŬůe�ϭϱ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ŝĚrĂrŦŶŦ�ϮͲϯ�ƐĂĂƚ�ƚƵƚĂďŝůŝr͘ �ϭϴͲϮϰ�ĂǇůŦŬŬeŶ�eďeveǇŶŝŶe�ďeǌŝŶŝŶ�ŬŝrůeŶĚŝŒŝŶŝ͕�Ϯϰ�
ĂǇůŦŬŬeŶ�ƚƵvĂůeƚ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůeǇeďŝůŝr͘ �ϰͲϱ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ďŝr�ĕŽĐƵŒƵŶ�ƚƵvĂůeƚ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŬeŶĚŝƐŝŶŝŶ�ŬĂrƔŦůĂŵĂƐŦ�
ďeŬůeŶŝr͘ �

DeƐĂŶe�ve�ĂŶƺƐ�ŬŽŶƚrŽůƺŶƺ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůeŶ͕�ďŝrŬĂĕ�ƐĂĂƚ�
Ăůƨ�ŬƵrƵ�ŬĂůĂďŝůeŶ͕�ŽƚƵrĂďŝůeŶ͕�ĕƂŵeůeďŝůeŶ͕�ƚƵvĂůeƚ�ŝŚƟǇĂͲ
ĐŦŶŦ� ƐƂǇůeǇeďŝůeĐeŬ� ŬĂĚĂr� ŬŽŶƵƔĂďŝůeŶ� ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ� ƚƵvĂůeƚ�
eŒŝƟŵŝŶe�ďĂƔůĂŶĂďŝůŝr͘ ��ŒŝƟŵ�ƐƺreĐŝ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĕŽĐƵŒĂ�ƐĂďŦrůŦ�
ĚĂvrĂŶŦůŵĂůŦ͕�ŝǇŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrƵůŵĂůŦ͕�ŐƺveŶ�verŝůŵeůŝ�ve�ƐevͲ
ŐŝǇůe�ǇĂŬůĂƔŦůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϱͿ͘�<ŽrŬƵƚŵĂ͕�ďĂƔŬĂůĂrŦŶŦŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ�reŶĐŝĚe�eƚŵe͕�ƵƚĂŶĚŦrŵĂ͕�ĐeǌĂ�verŵe͕�ƐevŵeǇeĐeͲ
ŒŝŶŝ�veǇĂ�ŝƐƚeĚŝŒŝ�ƔeǇŝ�ĂůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ƐƂǇůeǇereŬ�ƚeŚĚŝƚ�eƚŵe�
Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚĂŶ�ƵǌĂŬ�ĚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘ ��ŒŝƟŵe�ďĂƔůĂŶŦůĚŦŒŦ�
ǌĂŵĂŶ�ŐeĐe�Ěe�ĚąŚŝů�ŬeƐŝŶůŝŬůe�ďeǌ�ƚĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ ��ŒŝƟŵ�
ƐƺreĐŝŶĚe� ĕŽĐƵŬƚĂ�Śŝĕ� ŝůerůeŵe�ŬĂǇĚeĚŝůeŵŝǇŽrƐĂ� eŒŝƟŵe�
ϮͲϯ�ĂǇ�ŬĂĚĂr�ĂrĂ�verŝůĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ƚeŬrĂr�ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

�ŽĐƵŒƵŶ�ƺreŵe�ƐŝƐƚeŵŝŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶ�ŐƂƐƚereĐeŬ�ĚƵrƵŵĂ�ƵůĂƔŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �
�ŝƐe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŬeŶĚŝ�ĐŝŶƐŝǇůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŝŵůŝŒŝ�ďeŶŝŵƐeĚŝŒŝ͕�ďƵŶƵŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůerŝŶŝ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ�

ve�ĐŝŶƐeů�ŽůŐƵŶůƵŒĂ�ƵůĂƔƨŒŦ�ƐƺreĕƟr͘ �zĂƔĂŶĂŶ�ĐŽŒrĂĨǇĂ͕�ŬĂůŦƨŵ͕�ďeƐůeŶŵe͕�ĕeƔŝƚůŝ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�vď͘�ŶeĚeŶůere�ŐƂre�
ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ĐŝŶƐeů�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�ve�ŐeůŝƔŝŵ�ƐƺreĐŝ�ĨĂrŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚereďŝůŝr͘

�ŝŶƐeů�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�ďeůŝrƟůerŝ�ŬŦǌ�ve�erŬeŬ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶĚĂ�ĨĂrŬůŦĚŦr͘ �ŽrƚĂůĂŵĂ�ϭϭ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŵeŵe�ŐeůŝƔŝŵŝ͕�
ƉƵďŝƐ� ve� ŬŽůƚƵŬ� Ăůƨ� ŬŦůůĂŶŵĂƐŦ͖� ϭϮͲϭϯ� ǇĂƔŦŶĚĂ�ŵeŶƐƚrƺĂƐǇŽŶ�ŬĂŶĂŵĂƐŦ� ŐƂrƺůƺr͘ ŝƐe�ŽrƚĂůĂŵĂ�ϭϭͲϭϮ�
ǇĂƔŦŶĚĂ� ƚeƐƟƐ� ďƺǇƺŵeƐŝ� ve� ƉƵďŝƐ� ŬŦůůĂŶŵĂƐŦ͖� ϭϯ� ǇĂƔŦŶĚĂ�
ŬŽůƚƵŬ�Ăůƨ�ŬŦůůĂŶŵĂƐŦ͕�ϭϰ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ƐeƐ�ŬĂůŦŶůĂƔŵĂƐŦ�ve�ϭϰͲϭϱ�
ǇĂƔŦŶĚĂ�ƐĂŬĂů�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŐƂrƺůƺr͘

ve eƚŵeŶůer�ĐŝŶƐeů�ŐeůŝƔŝŵ�
ƺǌerŝŶĚe�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �BŝǇŽůŽũŝŬ�eƚŵeŶůer�ŚŽrŵŽŶůĂrĚŦr͘ �BƺǇƺͲ
ŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ƉeŬ�ĕŽŬ�ŚŽrŵŽŶ�ĚeŒŝƔŝŬ�ŵŝŬͲ
ƚĂrůĂrĚĂ� ƐĂůŐŦůĂŶĂrĂŬ� ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ� ĐŝŶƐeů� ŐeůŝƔŝŵŝŶe� ŬĂƚŬŦĚĂ�
ďƵůƵŶƵr͘ �<ƺůƚƺreůͲƐŽƐǇĂů�eƚŵeŶůer�ŝƐe�ĨĂrŬůŦ�Ŭƺůƚƺrůer͕ � ŝŶĂͲ
ŶŦƔůĂr�ve�ƐŽƐǇĂů�ĕevreĚŝr͘ �AŝůeĚe͕�ŽŬƵůĚĂ͕�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�
eŒŝƟŵ͖�ƚeůevŝǌǇŽŶ͕�Įůŵůer͕ �ŽŬƵŶĂŶ�ŬŝƚĂƉůĂr͕ �ĂŬrĂŶůĂr�vď͘ŶŝŶ�
ĐŝŶƐeů�ŐeůŝƔŝŵ�ƺǌerŝŶĚe�eƚŬŝƐŝ�ďƺǇƺŬƚƺr͘ ��ŝŶƐeů�ŬŝŵůŝŒŝŶ�ŬĂͲ
ǌĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĐŝŶƐŝǇeƟŶe�ŐƂre�ŽǇƵŶĐĂŬ�ve�ŬŦͲ
ǇĂĨeƚ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ĐŝŶƐeůůŝŬůe� ŝůŐŝůŝ� ƐŽrƵůĂrŦŶĂ�ďĂƐŝƚ͕�ĚŽŒrƵ�ve�
ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ĐevĂƉ�verŝůŵeƐŝ�ƂŶeŵůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϲͿ͘

dƵvĂůeƚ�eŒŝƟŵŝ

�ŽĐƵŬůĂrŦ�ĐŝŶƐeů�ŬŝŵůŝŒe�ƵǇŐƵŶ�ŐŝǇĚŝrŵe

�ŽĐƵŬ�ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ĐŝŶƐŝǇeƟŶŝŶ�ĨĂrŬŦŶĂ�vĂrŦr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ŝůŐŝƐŝ�ϯͲϲ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ĐŝŶƐeů�ŽrŐĂŶůĂrŦŶĂ�
ve�ŬŽŶƵůĂrĂ�ǇƂŶeůŵeǇe�ďĂƔůĂr͘ �BƵ�ŝůŐŝ�ŽŬƵů�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĂǌĂůŦr͕ �erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ƚeŬrĂr�ĂrƚĂr͘



���ϭ͘�;���Ϳ�7ůŬ�Ɛƺƚ�ĚŝƔŝ�ϱͲϭϬ͘�ĂǇůĂr�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬŵĂǇĂ�ďĂƔůĂr͘
���Ϯ͘�;���Ϳ�7ůŬ�ŬĂůŦĐŦ�ĚŝƔ�ŐeŶeůůŝŬůe�ϲ�ǇĂƔ�ĚŝƔŝ�ŽůĂrĂŬ�ďŝůŝŶeŶ�ϭ͘�ďƺǇƺŬ�ĂǌŦ�ĚŝƔŝĚŝr͘
���ϯ͘�;���Ϳ�<eŵŝŬůerŝŶ�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�ĚereĐeƐŝ�ŝůŬ�ϯ�ĂǇĚĂ�Ěŝǌ�ve�ĂǇĂŬ�ŬeŵŝŬůerŝŶŝŶ�rĂĚǇŽůŽũŝŬ�ŝŶĐeůeŵeͲ�
��������������ƐŝǇůe�ǇĂƉŦůŦr͘
���ϰ͘�;���Ϳ�7ŶĐe�ŵŽƚŽr�ďeĐerŝůer�ŬĂďĂ�ŵŽƚŽr�ďeĐerŝůerĚeŶ�ƂŶĐe�ŐeůŝƔŝr͘
���ϱ͘�;���Ϳ��eŬą�ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe�ƚeŬ�eƚŬeŶ�ŬĂůŦƨŵĚŦr͘
���ϲ͘�;���Ϳ�'Ƃrŵe�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�ϱͲϲ�ǇĂƔŦŶĚĂ�eŶ�ƺƐƚ�ƐevŝǇeǇe�ƵůĂƔŦr͘ �
���ϳ͘�;���Ϳ�7Ɣŝƚŵe�ĚƵǇƵƐƵ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŐeůŝƔŝr͘
���ϴ͘�;���Ϳ�dƵvĂůeƚ�eŒŝƟŵŝŶe�ϭϴͲϮϰ�ĂǇůĂrŦŶĚĂ�ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �
���9͘�;���Ϳ�dƺŵ�ĚŽŬƵŶŵĂ�ĚƵǇƵůĂrŦ�ĚŽŒĚƵŒƵ�ĂŶĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ŐeůŝƔŵŝƔƟr͘
�ϭϬ͘�;���Ϳ��ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ĐŝŶƐeůůŝŬůe�ŝůŐŝůŝ�ƐŽrƵůĂrŦ�ĂǇrŦŶƨůŦ�ƔeŬŝůĚe�ĐevĂƉůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ŝǌůeŶŵeƐŝŶĚe�eďeveǇŶ�ŝůe� ŝƔ�ďŝrůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ŝǇŝ�ďŝr�ĂŶĂŵŶeǌ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ŐƂǌůeŵ�ǇĂͲ
ƉŦůŵĂƐŦ͕�ƵǇŐƵŶ�Ƃůĕƺƚ�ve� ƚeƐƚůer�ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��eŒerůeŶĚŝrŵe�
ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�Śeŵ�ĕŽĐƵŬ�Śeŵ�ĂŝůeƐŝ�Śeŵ�Ěe�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƚŽƉůƵŵ�ďƺƚƺŶ�ŽůĂrĂŬ�eůe�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϳͿ͘

BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ŝǌůeŶŵeƐŝŶĚe�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůeĐeŬ�ŝůŬeůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� 7ǌůeŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�Ǉer͕ �ĕŽĐƵŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůeŵe�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ďeveǇŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� �ďeveǇŶe�ŝǌůeŵŝŶ�ŬeƐŝŶƟƐŝǌ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶeŵŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� sĂrƐĂ�eďeveǇŶŝŶ�ƐŽrƵůĂrŦ�ĐevĂƉůĂŶŵĂůŦ͕�ŽŶůĂrĂ�ŐƺveŶ�verŝůŵeůŝ�ve�ŝǇŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� �eŒerůeŶĚŝrŵeůer�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝŶĚe�ĚƵrĂŬůĂŵĂ͕�Őerŝůeŵe͕�ĂƔŦrŦ�ďƺǇƺŵe͕�ŐeůŝƔŝŵ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�vď͘�ŚerŚĂŶŐŝ�

ďŝr�ƐŽrƵŶ�ŐƂrƺůƺrƐe�eďeveǇŶ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůereŬ�ŚeŬŝŵe�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
• BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ŝǌůeŶŝrŬeŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂƔŦ�ƚĂŬvŝŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ĂƔŦůĂŶŦƉ�ĂƔŦůĂŶŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� 7ǌůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂ�ďŝrůŝŬƚe�eďeveǇŶŝŶ�eŒŝƟŵ�ĚƺǌeǇŝ͕�eŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵrƵŵƵ�vď͘�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�eĚŝŶŝůŵeͲ

ůŝĚŝr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�eĚŝŶŝůŵeůŝĚŝr�;ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůŦƉ�ĂůŵĂĚŦŒŦ͕�ĂůŵŦǇŽrƐĂ�ǇerŝŶe�ŚĂŶŐŝ�ďeƐŝŶůerŝ�

ĂůĚŦŒŦ�vď͘Ϳ͘�'ereŬŝrƐe�eďeveǇŶe�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�eŒŝƟŵ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� ,erŚĂŶŐŝ�ďŝr�rŝƐŬ�ŽůĚƵŒƵ�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŵŝƔƐe�ĕŽĐƵŬ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘

BƺǇƺŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŝǌůeŶŵeƐŝ



^ĂŒůŦŬůŦ�ŶeƐŝůůerŝŶ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐeůŵeƐŝ�ve�ŚĂǇĂƨŶŦ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ĚevĂŵ�eƫreďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ĚŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�ve�ĚŽŒƵŵ�ƐŽŶͲ
rĂƐŦ�ĚƂŶeŵůer�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �BƵ�ĚƂŶeŵůerŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŐeĕŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ŐeŶeƟŬ͕�ŚŽrŵŽŶůĂr͕ �ĐŝŶƐŝǇeƚ͕�ƐĂŒůŦŬ�ĚƵrƵŵƵ͕�ďeƐͲ
ůeŶŵe͕�ŦrŬ�vď͘�ďŝreǇƐeů�ĨĂŬƚƂrůerŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�Ăŝůe͕�ĕevre͕�ŽŬƵů͕�ƐŽƐǇĂů�Śŝǌŵeƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂrŦ͕�Ŭƺůƚƺr͕ �ŝŶĂŶĕůĂr͕ �ĚeŒerůer͕ �
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǇĂƉŦ�vď͘�ĨĂŬƚƂrůer�eƚŬŝůŝĚŝr͘

�ŽĐƵŒƵŶ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ŐeŶeƟŬ�ǇĂƉŦ͕�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ƉŽƚĂŶƐŝǇeůŝŶŝ�ďeůŝrůeǇeŶ�ƂŶeŵůŝ�ďŝr�ĨĂŬƚƂrĚƺr͘ �deŶ͕�ƐĂĕ�
ve�ŐƂǌ�reŶŐŝ͕�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ͕�ŬĂŶ�ŐrƵďƵ�Őŝďŝ�ƂǌeůůŝŬůer�ŐeŶůerůe�ĂŬƚĂrŦůŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϯϴͿ͘�'eŶeůůŝŬůe��ƐĂrŦƔŦŶ�ŽůĂŶ�eďeveǇŶͲ�
ůerŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶŦŶ�ƐĂrŦƔŦŶ͕�ŬŦƐĂ�ďŽǇůƵ�eďeveǇŶůerŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶŦŶ�ŬŦƐĂ�ďŽǇůƵ�ŽůŵĂƐŦ�ƂrŶeŬ�verŝůeďŝůŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ĚŽŒƵŵ�
ƂŶĐeƐŝ� ĚƂŶeŵĚe� ŐeŶeƟŬ� ǇĂƉŦǇĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂrĂŬ� ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ďĂǌŦ� ƐŽrƵŶůĂr� ďƺǇƺŵe� ve� ŐeůŝƔŵeĚe� eƚŬŝůŝĚŝr͘ � BƵ� ƟƉ�
ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŬůer͕ �ĮǌŝŬƐeů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr�
ve�ďĂǌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůŝr͘ � <rŽŵŽǌŽŵ�ĂŶŽͲ
ŵĂůŝƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ��ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ͕�ǇĂrŦŬ�ĚƵĚĂŬ�
ďƵ�ĚƵrƵŵĂ�ƂrŶeŬ�verŝůeďŝůŝr͘ �BƵŶƵŶůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ƐĂŚŝƉ�
ŽůƵŶĂŶ�ŐeŶeƟŬ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ďĂǌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�ŬĂrƔŦ�ǇĂƚŬŦŶͲ
ůŦŒŦ�veǇĂ�Ž�ŚĂƐƚĂůŦŒĂ�ǇĂŬĂůĂŶŵĂ�rŝƐŬŝŶŝ�ĂrƨrĚŦŒŦ�ďŝůŝŶͲ
ŵeŬƚeĚŝr͘ ��ŝǇĂďeƚeƐ�ŵeůůŝƚƺƐ�;ƔeŬer�ŚĂƐƚĂůŦŒŦͿ͕�ŬŽrŽͲ
Ŷer�ŬĂůƉ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ͕�ŵeŵe�ŬĂŶƐerŝ�ƂrŶeŬ�verŝůeďŝůŝr͘

'ƺŶƺŵƺǌĚe� ŐeŶeƟŬ� ďŝůŝŵŝ� ĕŽŬ� ŐeůŝƔŵŝƔƟr͘ �
�ďeveǇŶůerŝŶĚe�ŐeŶeƟŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŽůĂŶ�ďŝreǇůere�ŐeͲ
ŶeƟŬ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�Śŝǌŵeƚůerŝ�verŝůŵeŬƚeĚŝr͘ �'eŶeƟŬ�
ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ƚeƐƉŝƚ�eƚŵeŬ�ve�ŐereŬůŝ�
ƂŶůeŵůerŝ�ĂůĂďŝůŵeŬ� ŝĕŝŶ�ƚĂrĂŵĂůĂr͕ �ƚĂŶŦ�ƚeƐƚůerŝ�vď͘�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦr͘

^ĂŒůŦŬůŦ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ƐƺreĐŝŶŝ�eƚŬŝůeǇeŶ�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ĨĂŬƚƂrůerĚeŶ�ďŝrŝ�Ěe�ŚŽrŵŽŶůĂrĚŦr͘ �,ŽrŵŽŶůĂr�ďƵ�
eƚŬŝƐŝŶŝ�Śeŵ�ŐeďeůŝŬ�Śeŵ�Ěe�ŐeďeůŝŬ�ƐŽŶrĂƐŦ�ĚƂŶeŵĚe�ŐƂƐƚerŝr͘ �'eďeůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ƟrŽŝƚ�ve�ĐŝŶƐŝǇeƚ�ŚŽrŵŽŶůĂrŦ͕�
ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďƺǇƺŵe�ve�ƟrŽŝƚ�ŚŽrŵŽŶůĂrŦ͕�ƉƵͲ
Ɖerƚe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ŝƐe�ŐŽŶĂĚŽƚrŽƉŝŬ�ve�ĐŝŶƐŝǇeƚ�ŚŽrͲ
ŵŽŶůĂrŦ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeĚe�eƚŬŝůŝ�ŽůƵr͘ �

�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ŚŦǌͲ
ůĂŶĚŦrŦr͘ � BƵ� ŚŽrŵŽŶƵŶ� ĨĂǌůĂ� ƐĂůŐŦůĂŶŵĂƐŦ� ĚevůŝŒe͕�
ǇeƚerƐŝǌ�ƐĂůŐŦůĂŶŵĂƐŦ� ŝƐe�ĐƺĐeůŝŒe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr�;'ƂrͲ
Ɛeů�ϭϯ͘ϯ9Ϳ͘� �ďƺǇƺŵe͕�ŬeŵŝŬ�ve�ĚŝƔ�
ŐeůŝƔŝŵŝ�ŝůe�ďeǇŝŶ�ve�ǌŝŚŝŶƐeů�ŐeůŝƔŝŵ�ƺǌerŝŶe�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �
FĂǌůĂůŦŒŦ�ŚŝƉerƟrŽŝĚŝǇe͕�eŬƐŝŬůŝŒŝ�ŚŝƉŽƟrŽŝĚŝǇe�ŶeĚeŶ�
ŽůƵr͘ �,ŝƉŽƟrŽŝĚŝ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeǌƐe�ǌŝŚŝŶƐeů�ŐerŝůŝŬ�ve�
ďƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �AǇrŦĐĂ�ƉƵďerƚe�ĚƂŶeͲ
ŵŝŶĚe� ƐĂůŐŦůĂŶĂŶ� ĐŝŶƐŝǇeƚ� ;ĂŶĚrŽũeŶ͕� ƂƐƚrŽũeŶ� vď͘Ϳ�
ve� ŐŽŶĂĚŽƚrŽƉŝŬ� ŚŽrŵŽŶůĂr� ďƺǇƺŵe� ve� ĐŝŶƐŝǇeƚe�
Ƃǌeů�ŬĂrĂŬƚerůerŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe�eƚŬŝůŝĚŝr͘

'eŶůerůe�ĂŬƚĂrŦůĂŶ�ďĂǌŦ�ƂǌeůůŝŬůer

�ŽĐƵŬƚĂ�ďƺǇƺŵe�ŚŽrŵŽŶƵ�ĂǌůŦŒŦ�;ĐƺĐeůŝŬͿ



BƺǇƺŵe� ve� ŐeůŝƔŵe� ƐƺreĐŝŶĚe� ĐŝŶƐŝǇeƚe� ŐƂre� ĨĂrŬůŦůŦŬůĂr� ŐƂrƺůŵeƐŝ�
ŶŽrŵĂůĚŝr͘ ��rŬeŬůerŝŶ�ďŽǇůĂrŦ�ve�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϭ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂr�ŬŦǌͲ
ůĂrĚĂŶ�ĨĂǌůĂĚŦr͘ �FĂŬĂƚ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ve�Ěŝů�ďeĐerŝƐŝ�ŬŦǌůĂrĚĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐe�ŐeůŝƔŝr͘ ��rͲ
ŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶŝŶ�ďĂƔůĂŵĂ�ve�ďŝƟƔŝŶĚe�Ěe�ĐŝŶƐŝǇeƚe�ŐƂre�ĨĂrŬůŦůŦŬůĂr�vĂrĚŦr͘ �
<ŦǌůĂr�erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶe�erŬeŬůerĚeŶ�ƂŶĐe�Őŝrer͘ ��rŬeŬůer�erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝͲ
Ŷe�Őeĕ�ŐŝrĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ǇĂƔ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ŬŦǌůĂrŦŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝ�erŬeŬůerŝ�
Őeĕer͘ ��rŬeŬůerŝŶ�erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶĚƵr͘ ��rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ŬŦǌͲ
ůĂrĚĂ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ͕�erŬeŬůerĚe�ŬĂƐ�ĚŽŬƵƐƵŶĚĂ�ĂrƨƔ�ŐƂrƺůƺr͘ �

�ŽĐƵŒƵŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ďƺǇƺŵeƐŝ�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝ� ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ǇĂƔ�ĚƂͲ
ŶeŵůerŝŶĚe�ďeƐŝŶ�ƂŐeůerŝŶŝ�ĚŽŒrƵ͕�Ǉeƚerůŝ�ve�ĚeŶŐeůŝ�ƔeŬŝůĚe�ĂůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �
�ŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�ĚƂŶeŵĚe�ŐƂrƺůeŶ�ďeƐůeŶŵe�ǇeƚerƐŝǌůŝŬůerŝ�ďeďeŒŝŶ�ĚƺƔƺŬ�
ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŬůŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ͕�ĂŶeŵŝ�ve�ďƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��ŽͲ
ŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦ� ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe�veǇĂ�ĚŽŒrƵ�ďeƐůeŶŵeŵe�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ� ŝƐe�
ďeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕�ĂŶeŵŝ͕�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ͕�ǌĂǇŦŇŦŬ͕�Žďeǌŝƚe͕�ŵeŶƚĂů�ǇeƚerͲ
ƐŝǌůŝŬ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϰϬͿ͘�

�ŽĐƵŬƚĂ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�veǇĂ�ƐŽŶrĂĚĂŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŬrŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůer͘ ��ƚͲ
ŬŝůeŶŵe�ĚƺǌeǇŝ͖�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ� ve�ŬĂůŦƚƐĂů�ŽůŵĂƐŦ͕� ƚeĚĂvŝ� ve�ďĂŬŦŵ�ƐƺreƐŝ͕� ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦ͕� ŬĂůŦĐŦ�
ƐŽrƵŶůĂr�ďŦrĂŬŵĂƐŦ�Őŝďŝ�eƚŬeŶůere�ďĂŒůŦĚŦr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ŬrŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͖�ŬrŽŶŝŬ�ďƂďreŬ�ǇeƚŵeǌůŝŒŝ͕�ĂƐƨŵ͕�
ĚŝǇĂďeƚ͕� ƚĂůĂƐeŵŝ͕� ĨeŶŝůŬeƚŽŶƺrŝ͕� eƉŝůeƉƐŝ� vď͘Ěŝr͘ � ,ĂƐƚĂůŦŬůĂr� ve� ďĂŬŦŵ� ƐƺreĐŝ� ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďƺǇƺŵe� ve� ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�
ĚƵrŵĂƐŦŶĂ�veǇĂ�ŐerŝůeŵeƐŝŶe͕�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ĚĂ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚeƐŝŶŝŶ�ďŽǌƵůŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �<rŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŽůĂŶ�
ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƚeĚĂvŝ�ve�ďĂŬŦŵůĂrŦ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ĮǌŝŬƐeů͕�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ve�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůereŬ�
ŐereŬůŝ�ĚeƐƚeŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

WreŶĂƚĂů�ĚƂŶeŵĚe�ĨeƚƺƐƺ�eƚŬŝůeǇeŶ�ƚƺŵ�ĨĂŬƚƂrůerŝ�ŝĕerŝr͘ �AŶŶeŶŝŶ�ŐeďeůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĂůĚŦŒŦ�ŝůĂĕůĂr͕ �ŐeĕŝrĚŝŒŝ�
eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ve�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͕ �rĂĚǇĂƐǇŽŶ�ve�ƚrĂvŵĂǇĂ�ŵĂrƵǌ�ŬĂůŵĂƐŦ͕�Ǉeƚerůŝ�ďeƐůeŶeŵeŵeƐŝ͕�ĂŶeŵŝ͕�ŝǇŽƚ�ve�ĨŽůŝŬ�ĂƐŝƚ�
eŬƐŝŬůŝŒŝ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ƔĂrƚůĂrŦŶŦŶ�ĂŒŦr�ŽůŵĂƐŦ͕�ŵĂĚĚe�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂr�ĨeƚƺƐƺŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�
eƚŬŝůer͘

'eďeůŝŒŝŶ� ŝůŬ�ŚĂŌĂůĂrŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶeŵůŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ilaçlar͖�eƚŬeŶ�ŵĂĚĚeƐŝ͕�ĂůŦŶĂŶ�ĚŽǌƵ�ve�veͲ
rŝůŝƔ�ǇŽůƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂrĂŬ�ďeďeŬƚe�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŬͲ
ůerŝŶe͕� ďĂǌŦ� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ� ve�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrĂ�ŶeĚeŶ�
ŽůĂďŝůŝr͘ �'eďeůŝŬƚe�ĨŽůŝŬ�ĂƐŝƚ�eŬƐŝŬůŝŒŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ďeͲ
ďeŬƚe�ŶƂrĂů�ƚƺƉ�ĚeĨeŬƟ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �PǌeůůŝŬůe�ŐeͲ
ďeůŝŒŝŶ� ŝůŬ�ƺĕ�ĂǇŦŶĚĂ�ŐeĕŝrŝůeŶ� �
lar ĕŽĐƵŒĂ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ǌĂrĂr�verŝr͘ �PrŶeŒŝŶ�

� ǇeŶŝĚŽŒĂŶ� ŬƂrůƺŒƺŶe͕�
� ĂŶŽŵĂůŝůere� ve� ǌŝŚŝŶƐeů� ǇeƚerƐŝǌůŝŒe�

ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ � �ďŝr�ƉĂrĂǌŝƚ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�
ŽůƵƉ�Ƃůƺ�ĚŽŒƵŵĂ�veǇĂ�ďeǇŝŶ͕�ŐƂǌ�Őŝďŝ�ŽrŐĂŶůĂrĚĂ�
ĂŶŽŵĂůŝǇe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘

BƵŶůĂrŦŶ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ĚŝŒer� eƚŬeŶůer� ĕŽĐƵŬͲ
ůĂrŦŶ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůeǇeďŝůŝr͖�ďƺǇƺŵe�ve�
ŐeůŝƔŵe� ŐerŝůŝŬůerŝŶe͕� ĂŶŽŵĂůŝůere͕� ƉreŵĂƚƺre�
ĚŽŒƵŵ͕�ĚƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ǇĂ�ĚĂ�Ƃůƺ�ĚŽŒƵŵ��
Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϰϭͿ͘

�ŽĐƵŬƚĂ�Žďeǌŝƚe

WreŵĂƚƺre�ďeďeŬ



FŝǌŝŬŝ� ĕevre͕� ŝŶƐĂŶŦŶ� ĚŽŒƵŵĚĂŶ� Ƃůƺŵe�
ŬĂĚĂr�ŝĕŝŶĚe�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĕevreĚŝr͘ �FŝǌŝŬŝ�ĕevreŶŝŶ�
ŶŝƚeůŝŬůerŝŶŝ�ƐƵ͕�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ͕�ŚĂvĂ͕�ŦƐŦŶŵĂ͕�ŝŬůŝŵ�
ŽůĂǇůĂrŦ͕� Őƺrƺůƚƺ͕� rĂĚǇĂƐǇŽŶ͕� ŵevƐŝŵ͕� ŚŝũǇeŶ�
ŬŽƔƵůůĂrŦ�vď͘�eƚŬeŶůer�ďeůŝrůer͘ �BƵ�eƚŬeŶůer�ĕŽͲ
ĐƵŒƵŶ� ĮǌŝŬƐeů� ve� ǌŝŚŝŶƐeů� ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe� ƂŶeŵůŝ�
ďŝr�Ǉere�ƐĂŚŝƉƟr͘ �

ĕŽĐƵŒƵŶ�
ƐĂŒůŦŬůŦ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝŶe͕�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĚĂŶ�
ŬŽrƵŶŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂr͘ �AǇrŦĐĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ƐŽƐͲ
ǇĂů� ve� Ŭƺůƚƺreů�ŽůĂrĂŬ�ŐeůŝƔŵeƐŝŶe�Ěe�ŽůƵŵůƵ�
eƚŬŝůerŝ�vĂrĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϰϮͿ͘�

ĕŽĐƵŬƚĂ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔͲ
ŵe�ŐerŝůŝŬůerŝŶe͕�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrĂ͕�ďĂǌŦ�ƐŝƐƚeŵŝŬ�
ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�ve�Ƃůƺŵe�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �ϱ�ǇĂƔŦŶͲ
ĚĂŶ�ŬƺĕƺŬ� ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ� ŝƐŚĂů� ve� ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵ�
eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶŦŶ�Ƃůƺŵe�ŶeĚeŶ�ŽůŵĂƐŦ�ďƵŶĂ�ƂrŶeŬƟr͘

�ŽĐƵŒƵŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝŶŝ�eƚŬŝůeǇeŶ�ĨĂŬƚƂrůerŝŶ�ďŝrŝ�ǇĂ�ĚĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂƐŦŶĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ƐŽrƵŶůĂr�ďƺǇƺŵe�ve�
ŐeůŝƔŵe�ƐƺreĐŝŶŝŶ�ǇĂvĂƔůĂŵĂƐŦŶĂ͕�ĚƵrŵĂƐŦŶĂ�veǇĂ�ŶŽrŵĂůĚeŶ�ƐĂƉŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �BƺǇƺŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůͲ
ŵeƐŝŶĚe�ďƺǇƺŵe�eŒrŝƐŝŶĚeŬŝ�ƐĂƉŵĂůĂr�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƉĂrĂŵeƚreůerĚeŬŝ�ĂŶŽrŵĂů�
ĚƵrƵŵůĂr�ĐŝĚĚŝǇe�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůeĐeŬ�Śer�ĚƵrƵŵ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�
ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůereŬ�ŐereŬůŝ�ƂŶůeŵůer�ĂůŦŶŵĂůŦ�ve�ĕŽĐƵŒƵŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵůƵƔƵŶĂ�ƐevŬŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �

�ŝǇĂďeƚ�ŚĂƐƚĂƐŦ�ŽůĂŶ��͘�,ĂŶŦŵ͕�Ϯϳ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŝůŬ�ďeďeŒŝŶe�ŚĂŵŝůe�ŬĂůŵŦƔƨ͘�,Ăŵŝůe�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ƂŒreŶŵeĚeŶ�ďŝr�ŚĂŌĂ�ƂŶĐe�ŚĂƐƚĂůĂŶŵŦƔ͕�ďƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ŝůĂĕ� ŬƵůůĂŶŵŦƔ� ve� rƂŶƚŐeŶ�ĕeŬƟrŵŝƔƟ͘�BeͲ
ďeŒŝŶ�ĚŽŒƵŵƵ�ǇĂŬůĂƔƨŬĕĂ�ďŝr�ƚĂrĂŌĂŶ�ŚeǇeĐĂŶůĂŶŦǇŽr�ĚŝŒer�ƚĂrĂŌĂŶ�eŶĚŝƔeůeŶŝǇŽrĚƵ͘��ŶĚŝƔeƐŝŶŝŶ�
Ɛeďeďŝ�ďeďeŒŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ĚŽŒƵƉ�ĚŽŒŵĂǇĂĐĂŒŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝǇĚŝ͘�<eŶĚŝƐŝ�ŬŦƐĂ�ďŽǇůƵ͕�ŵĂvŝ�ŐƂǌůƺ�ve�ƐĂrŦƔŦŶ͖�
eƔŝ�ŝƐe�ƵǌƵŶ�ďŽǇůƵ͕�eůĂ�ŐƂǌůƺ�ve�eƐŵerĚŝ͘�BeďeŒŝŶ�Ŭŝŵe�ďeŶǌeǇeĐeŒŝŶŝ�Ěe�ĕŽŬ�ŵerĂŬ�eĚŝǇŽrĚƵ͘

^ŽŶ�ŵƵĂǇeŶeǇe�ŐŝƫŒŝŶĚe�ĚŽŬƚŽr͕ �ďeďeŒŝŶ�ĐŝŶƐŝǇeƟŶŝŶ�ŬŦǌ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ƐƂǇůeŵŝƔƟ͘�AǇrŦĐĂ�ĂŶeͲ
ŵŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ve�ďƵ�ƐeďeƉůe�verŝůeŶ�ƚeĚĂvŝǇe�ŵƵƚůĂŬĂ�ƵǇƵůŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝŶŝ�ďeůŝrƚŵŝƔƟ͘��͘�ŚĂŶŦŵ�
ŝƐe�ĚŽŬƚŽrĂ�ŬeŶĚŝ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵŶƵŶ�ZŚ�ŶeŐĂƟĨ͕ �eƔŝŶŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵŶƵŶ�ZŚ�ƉŽǌŝƟĨ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ve�eƔŝŶŝŶ�
ŬĂrĚeƔůerŝŶĚeŶ�ďŝrŝŶĚe��ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�ĚĂ�ƐƂǇůeŵŝƔƟ͘�

^ĂŒůŦŬůŦ�ĕevre



<ŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝůer͕ �ŬrŽŵŽǌŽŵ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ͕�ŐeͲ
ŶeƟŬ�ǇĂƚŬŦŶůŦŬ� ve�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr͕ �ďeƐůeŶŵe�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ� ve�
ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕� eŶĨeŬƐŝǇŽŶ� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ͕� ŚŽrŵŽŶĂů� ďŽǌƵŬͲ
ůƵŬůĂr͕ �ƐŝƐƚeŵŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͕ �ĂůerũŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͕ �ƉƐŝŬŽƐŽƐǇĂů�
ƐŽrƵŶůĂr͕ �ŬrŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�vď͘�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ďŽͲ
ǌƵŬůƵŬůĂrŦŶŦŶ� ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂ� eŶ� ƂŶeŵůŝ� eƚŬeŶůerĚŝr�
;'ƂrƐeů�ϭϯ͘ϰϯͿ͘

BŽǇ�ƵǌĂŵĂƐŦ͕�ďƺǇƺŵeǇŝ�ŐƂƐƚereŶ�ƂŶeŵůŝ�ƂůĕƺƚůerͲ
ĚeŶ�ďŝrŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďŽǇ�ƵǌĂŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�
ƐŽrƵŶůĂr�ŐeŶeƟŬ�veǇĂ�ǇĂƉŦƐĂů�ŽůĂďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ďƺǇƺŵe�ve�
ŐeůŝƔŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�veǇĂ�ďŽǌƵŬůƵŒĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�eƚŬeŶůeͲ
rŝŶ�ŚĂďerĐŝƐŝ�Ěe�ŽůĂďŝůŝr͘ �^eďeďŝŶŝŶ�ĂrĂƔƨrŦůĂrĂŬ�ǇĂŬůĂƔŦͲ
ŵŦŶ�ŽŶĂ�ŐƂre�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐƂrƺͲ
ůeŶ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŬůĂrŦ͕�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ŽůŵĂǇĂŶ�ve�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ŽůĂŶ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŬůĂrŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ŝŬŝǇe�ĂǇrŦůŦr͘ �

zĂƔ�ve�ĐŝŶƐŝǇeƚe�ŐƂre�ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔ�ďƺǇƺŵe�eŒrŝůerŝŶĚe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ďŽǇ�ƂůĕƺŵƺŶƺŶ�ϯ͘�ƉerƐeŶƟůŝŶ�ĂůƨŶĚĂ�veǇĂ�ŽrͲ
ƚĂůĂŵĂŶŦŶ�Ϯ�ƐƚĂŶĚĂrƚ�ƐĂƉŵĂ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �BŽǇ�ŬŦƐĂůŦŬůĂrŦŶŦŶ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵ�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �BƵ�
ƚƺr�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŬůĂrŦŶŦŶ�ŶeĚeŶŝ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŒĂ�ďĂŒůŦ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �BƺǇƺŵe�ŚŦǌŦ�ŶŽrŵĂůĚŝr͕ �ĕŽĐƵŒƵŶ�ďŽǇƵ�ŝůerŝĚe�eďeveǇŶŝŶŝŶ�
ďŽǇůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ŚeƐĂƉůĂŶĂŶ�ŚeĚeĨ�ďŽǇĂ�ƵůĂƔŦr͘

�BŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŬĂůŦƨŵŦŶ�eƚŬŝƐŝ�ďƺǇƺŬƚƺr͘ �ϮͲϯ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ĚƂŶeŵĚe�eďeveǇŶŝŶŝŶ�ďŽǇƵ�ŝůe�
ĕŽĐƵŒƵŶ�ďŽǇƵ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ďĂŒůĂŶƨ�ŽůĚƵŒƵ�ĨĂrŬ�eĚŝůeďŝůŝr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�Śer�ƺůŬeŶŝŶ�ŚeĚeĨ�ďŽǇƵ�ŬeŶĚŝ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�
ŐƂre�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŝr͘ �,eĚeĨ�ďŽǇ͕ �eďeveǇŶŝŶ�ďŽǇůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ŬŦǌ�ve�erŬeŬ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ĨĂrŬůŦ�ĨŽrŵƺů�ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ�ŚeƐĂƉůĂŶŦr͘ �
FŽrŵƺů�ƔƵ�ƔeŬŝůĚeĚŝr͗

�΀AŶŶe�ďŽǇƵ�н��;BĂďĂ�ďŽǇƵ�Ͳ�ϭϯͿ΁ͬϮ�ц�9�

 ΀BĂďĂ�ďŽǇƵ�н��;AŶŶe�ďŽǇƵ�н�ϭϯͿ΁ͬϮ�ц�9

�BŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ďeůŝrůeŶŵeƐŝŶĚe�eďeveǇŶŝŶĚeŶ�ĕŽĐƵŒĂ�ŐeĕeŶ�ŐeŶůer�ƂŶeŵůŝ�ďŝr�Ǉere�ƐĂŚŝƉƟr͘ �̂ ƚĂŶĚĂrƚ�ďƺͲ
Ǉƺŵe�eŒrŝůerŝŶĚe�ŬŦƐĂ�ŽůĚƵŒƵ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeŶ�ďŝr�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŬŦƐĂ�ďŽǇůƵ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ŬĂrĂr�verŝůŵeĚeŶ�ƂŶĐe�eďeveǇŶŝŶŝŶ�
ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĂ�ŐƂre�ĚƺǌeŶůeŶŵŝƔ�ďƺǇƺŵe�eŒrŝůerŝŶĚeŬŝ�ĚeŒerůere�Ěe�ďĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

'eŶeƟŬ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ŶŽrŵĂů�veǇĂ�ďŝrĂǌ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĂďŝůŝr͘ �7ůŬ�ŝŬŝ�ǇŦů�ďƺǇƺŵe�ĚeŒerͲ
ůerŝ�ŶŽrŵĂůŬeŶ�ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ�ďeůŝrŐŝŶůeƔŵeǇe�ďĂƔůĂr͘ �<eŵŝŬ�ǇĂƔŦ�erŐeŶůŝŬƚeŶ�ƂŶĐe�ǇĂƔŦŶĂ�ŐƂre�ϭͲϮ�
ǇŦů�ŐerŝǇŬeŶ�erŐeŶůŝŬůe�ďerĂďer�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ĚƺǌeǇe�ƵůĂƔŦr͘ �,ŽrŵŽŶůĂrůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ƐŽrƵŶ�ǇŽŬƚƵr͘ �BƵ�ƚƺr�ďŽǇ�
ŬŦƐĂůŦŒŦŶĚĂ�ƔƵ�ĂŶ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŬeƐŝŶ�ďŝr�ƚeĚĂvŝ�ǇƂŶƚeŵŝ�ǇŽŬƚƵr͘ �

�ŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ� ĨĂǌůĂ͕�ďŽǇƵ�ŬŦƐĂ͕�ĮǌŝŬ�ŵƵĂǇeŶe�ďƵůŐƵůĂrŦ�ŶŽrŵĂů�ŽůĂŶ�ďƵ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŬeŵŝŬ�ǇĂƔŦ�ŐerŝĚŝr͘ �Bŝr�
ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďƺǇƺŵe�ǇĂvĂƔůĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂǇĂrĂŬ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ve�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϯ͘�ƉerƐeŶƟůŝŶ�ĂůƨŶĂ�ŬĂĚĂr�ŝŶeďŝůŝr͘ �
�rŬeŬůerĚe�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŐƂrƺůƺr͘ �KůŐƵŶůĂƔŵĂ�ve�erŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝ�ŐeĐŝŬŝr�;ϭϱͲϭϴ�ǇĂƔŦŶŦ�ďƵůĂďŝůŝr͘ Ϳ͘��rŐeŶůŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�
ŚeĚeĨ�ďŽǇĂ�ƵůĂƔŦůŦr͘ �WƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƐŽrƵŶůĂr�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂrĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�Ăŝůe�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůereŬ�ďƵŶƵŶ�ŐeĕŝĐŝ�ďŝr�
ĚƵrƵŵ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘

7ĚŝǇŽƉĂƟŬ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďŝr�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�Ăŝůevŝ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ�ve�erŐeŶůŝŬƚe�ŐeĐŝŬŵe�ŐƂrƺůƺrŬeŶ�
ďŝr�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ŐƂrƺůŵeǌ͘��ŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ve�vƺĐƵƚ�ŽrĂŶůĂrŦ�ŶŽrŵĂů͕�ďƺǇƺŵe�ŚŦǌŦ�ϯ͘�ƉerƐeŶƟů�veǇĂ�ĂůƨŶĚĂĚŦr͘ ��Œer�
ŚŽrŵŽŶ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ďeƐůeŶŵe�ƐŽrƵŶƵ͕�ŬrŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ve�ƉƐŝŬŝǇĂƚrŝŬ�ďŝr�ƉrŽďůeŵ�ǇŽŬƐĂ�ďƵ�ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ŝĚŝǇŽƉĂƟŬ�ďŽǇ�
ŬŦƐĂůŦŒŦ�ƚĂŶŦƐŦ�ŬŽŶƵůĂďŝůŝr͘

,ŽrŵŽŶĂů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrĚĂŶ�ĚevůŝŬ

AŶŶeƐŝŶŝŶ� ďŽǇ� ƵǌƵŶůƵŒƵ� ϭϲϯ� Đŵ͕� ďĂͲ
ďĂƐŦŶŦŶ� ďŽǇ� ƵǌƵŶůƵŒƵ� ϭϳϴ� Đŵ� ŽůĂŶ� ďŝr� erŬeŬ�
ĕŽĐƵŒƵŶ�ŚeĚeĨ�ďŽǇƵ�ŬĂĕ�Đŵ͛Ěŝr͍�,eƐĂƉůĂǇŦŶŦǌ͘



WĂƚŽůŽũŝŬ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦŶĚĂ�ďŝrĕŽŬ�ĨĂŬƚƂr�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �BŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ĨĂŬƚƂrůerŝŶ�ďŝr�ŬŦƐŵŦ�vƺĐƵƚ�ŽrĂŶůĂrŦŶŦ�
ďŽǌĂrŬeŶ�ďŝr�ŬŦƐŵŦ�ďŽǌŵĂǌ͘�WĂƚŽůŽũŝŬ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŬůĂrŦ�dĂďůŽ�ϭϯ͘ϯ͛ƚe�verŝůŵŝƔƟr͘

�WĂƚŽůŽũŝŬ�BŽǇ�<ŦƐĂůŦŬůĂrŦŶŦŶ�^ŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ

'eŶeůůŝŬůe�ŬĂůŦƚƐĂů�ŐeĕŝƔ�ŐƂƐƚerŝr͘ �sƺĐƵĚƵŶ�ĚŦƔ�ŐƂrƺŶƺŵƺ�ve�ŽrĂŶůĂrŦŶĚĂ�ĚeŒŝƔŝŬ�ĚereĐeůerĚe�ďŽǌƵůŵĂ�ŐƂͲ
rƺůƺr͘ �BŽǌƵŬůƵŬůĂr�ŬeŵŝŬůeƔŵe�ƐƺreĐŝŶĚe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �BĂǌŦ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŬeŵŝŬ�ƵǌĂƚŵĂ�ŽƉerĂƐǇŽŶůĂrŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬůĂ�
ďŝrůŝŬƚe�ƔƵ�ĂŶ�ŬeƐŝŶ�ďŝr�ƚeĚĂvŝƐŝ�ǇŽŬƚƵr͘ �^ŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�ŝƐŬeůeƚ�ĚŝƐƉůĂǌŝůerŝ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

• �zĂŬůĂƔŦŬ�erŝƔŬŝŶ�ďŽǇƵ�ϭϮϬͲϭϰϬ�Đŵ͕�ĂůŦŶ�ƂŶe�ĕŦŬŦŬ͕�eů�ve�ĂǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ŬŦƐĂ͕�ƺƐƚ�ŬŽů�ve�
ƵǇůƵŬ�ŬŦƐĂ͕�ŬĂrŦŶ�ƔŝƔ͕�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬůĂr�ŬŦƐĂĚŦr͘

• �zƺǌ�ŶŽrŵĂů͕�eů�ve�ĂǇĂŬ�ƉĂrŵĂŬůĂrŦ�ŬŦƐĂĚŦr͘ ��WƵďerƚe�ĚƂŶeŵŝŶe�ŬĂĚĂr�ďŽǌƵŬůƵŬ�ĕŽŬ�ĨĂrŬ�
eĚŝůŵeǇeďŝůŝr͘ �KƚƵrŵĂ�ǇƺŬƐeŬůŝŒŝͬďŽǇ�ŽrĂŶŦ�ŶŽrŵĂůĚeŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůĂďŝůŝr͘

�ϭϱϬϬ�rĂĚ�ve�ƺǌerŝŶĚeŬŝ�rĂĚǇĂƐǇŽŶ�ĚŽǌƵ�eƉŝĮǌ�ƉůĂŒŦŶĚĂ�ŬĂůŦĐŦ�ŚĂƐĂrůĂr�ďŦrĂŬĂďŝůŝr͘
��vŝƚĂŵŝŶŝŶe�ĚŝreŶĕůŝ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůŵeŵŝƔ�vĂŬĂůĂrĚĂ�Ăůƚ�eŬƐƚreŵŝƚe�ŬŦƐĂůŦŒŦ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘

AŶŶe�ve� ĨeƚƺƐƚeŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ďĂǌŦ�ƐŽrƵŶůĂrĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ� ĨeƚƺƐ͕�ďeŬůeŶeŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ŐƂƐƚereŵeǌ�
ŚĂƩĂ�ĂŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂ�Ƃůeďŝůŝr͘ �'eďeůŝŬƚe�ĂŶŶeŶŝŶ�ŐeĕŝrĚŝŒŝ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂr�;ŬŦǌĂŵŦŬĕŦŬ͕�ƚŽŬƐŽƉůĂǌŵŽǌŝƐ�ŐŝďŝͿ͕�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�
ďĂǌŦ�ŝůĂĕůĂr�;ǁĂrĨĂrŝŶ�ŐŝďŝͿ͕�ƚŽŬƐŝŬ�ŵĂĚĚeůer�;ĂůŬŽů�ŐŝďŝͿ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůerĚeŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŝŶƚrĂƵƚerŝŶ�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ŐƂrƺůeͲ
ďŝůŝr͘ ��ŽŒƵŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ďƵ�ďeďeŬůerĚe�ŚŝƉŽŬƐŝ͕�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵ͕�ŬĂůƐŝǇƵŵ�ĚƺƔƺŬůƺŒƺ͕�ŬĂŶ�ƔeŬerŝ�ĚƺǌeǇŝŶĚe�
ĂŶŽrŵĂůůŝŬůer�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂrůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂďŝůŝr͘ �BŽǇůĂrŦ�ďeŬůeŶeŶĚeŶ�ŬŦƐĂ͕�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�ŬƺĕƺŬƚƺr͘ ��ŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŬ�ve�
ŬĂůŦĐŦ�ŵĂůĨŽrŵĂƐǇŽŶůĂr�;ŽůƵƔƵŵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵͿ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �<eŵŝŬ�ǇĂƔŦ�ŶŽrŵĂů�veǇĂ�Őerŝ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��,ŽrŵŽŶ�ĚƺǌeǇůerŝŶĚe�
ŐeŶeůůŝŬůe�ƐŽrƵŶ�ǇŽŬƚƵr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďƺǇƺŵeůerŝ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �BƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŚerŚĂŶŐŝ�
ďŝr�ƉrŽďůeŵŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�йϴϬ�ŬĂĚĂrŦ�ǇĂƔŦƚůĂrŦ�ŝůe�ĂrĂůĂrŦŶĚĂŬŝ�ĂĕŦŒŦ�ŬĂƉĂƨr͕ �ĚŝŒerůerŝŶŝŶ�ďŽǇƵ�ŬŦƐĂ�ŬĂůŦr͘ �<ŦƐĂ�
ŬĂůĂŶ� ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďƺǇƺŵe�ŚŽrŵŽŶƵ� ƚeĚĂvŝƐŝ� eƚŬŝůŝĚŝr� ĨĂŬĂƚ�ƵǌƵŶ� ƐƺreŶ� ƚeĚĂvŝůerĚe�ďĂǌŦ� ƐŽrƵŶůĂr� ;ŬĂrďŽŶŚŝĚrĂƚ�
ŵeƚĂďŽůŝǌŵĂƐŦŶĚĂ�ďŽǌƵůŵĂ�ŐŝďŝͿ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘

<rŽŵŽǌŽŵ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ŐeďeůŝŒŝŶ�erŬeŶ�
ĚƂŶeŵůerŝŶĚe�ĚƺƔƺŬ�ve�Ƃůƺŵe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �,ĂǇĂƩĂ�ŬĂůĂŶ�
ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďŝrĕŽŒƵŶĚĂ�ŝƐe�ďƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝ�ŐƂrƺůƺr͘ ��ŽǁŶ�
ve�dƵrŶer�ƐeŶĚrŽŵƵ�ďƺǇƺŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�ŝĕŝŶĚe�eŶ�ĕŽŬ�
ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ� ŬrŽŵŽǌŽŵ� ĂŶŽŵĂůŝůerŝĚŝr� ;'ƂrƐeů� ϭϯ͘ϰϰͿ͘�

� ďeďeŬůerŝŶ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ� ŶŽrŵĂů�
ĕŽĐƵŬůĂrĂ� ŐƂre� ďŝrĂǌ� ĚĂŚĂ� Ăǌ� ;ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϰϬϬͲϲϬϬ� ŐͿ͕� ďŽǇ�
ƵǌƵŶůƵŬůĂrŦ� ŝƐe�ϮͲϯ�Đŵ�ŬĂĚĂr�ĚĂŚĂ�ŬŦƐĂĚŦr͘ �<eŵŝŬ�ŽůŐƵŶͲ
ůĂƔŵĂƐŦ�Őerŝ�ŬĂůŦr͘ � ͕�ĚŝƔŝ�ĐŝŶƐŝǇeƚ�ŬrŽŵŽͲ
ǌŽŵůĂrŦŶĚĂŶ�ďŝrŝŶŝŶ�ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŬŦǌ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶͲ
ĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ďŝr�ƐeŶĚrŽŵĚƵr͘ �BƵ�ďeďeŬůerŝŶ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ�
ŶŽrŵĂů�ďeďeŬůere�ŐƂre�ĚƺƔƺŬƚƺr͘ ��ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĂǇĂŬ�
ve�eůĚe�ƔŝƔůŝŬ�ŐƂrƺůƺr͕ �ďŽǇƵŶ�ŬŦƐĂ�ve�ŬĂůŦŶĚŦr͘ �BŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ�
ϲͲϴ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĨĂrŬ�eĚŝůŝr͕ �ŬeŵŝŬ�ǇĂƔŦ�Őerŝ�ŬĂůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϭϯϱͲϭϰϱ�Đŵ�ĂrĂƐŦŶĚĂĚŦr͘ ��ŬƐƚreŵŝƚeůerĚe�ŬŦͲ
ƐĂůŦŬ͕�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ďƂďreŬ�ve�ŬĂůƉ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ͕�ŵeŵeůerŝŶ�ŐeůŝƔeŵeŵeƐŝ͕�ŵeŶƐƚrƺeů�ƐŝŬůƵƐƵŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂr�
ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �BŽǇ�ĂrƨƔŦ�ve�ƉƵďerƚeŶŝŶ�ŐeůŝƔŵeƐŝŶŝ�ĚeƐƚeŬůeŵeŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚŽrŵŽŶ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ǇĂƉŦůŦr͘

7ƐŬeůeƚ�ĚŝƐƉůĂǌŝůerŝ
ZĂĚǇĂƐǇŽŶ
ZĂƔŝƟǌŵ

7ŶƚrĂƵƚerŝŶ�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ
<rŽŵŽǌŽŵ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ

�ŶĚŽŬrŝŶ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr
WƐŝŬŽƐŽƐǇĂů�ŶeĚeŶůer
BeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ
<rŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr

�ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ



,ŽrŵŽŶůĂrŦŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ƺǌerŝŶĚeŬŝ�eƚŬŝƐŝ�ǇƺŬƐeŬƟr͘ � ŶƵŶ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƐŽŶrĂͲ
ĚĂŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ƐĂůŐŦůĂŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�eƉŝĮǌ�ƉůĂŒŦ�erŬeŶ�ŬĂƉĂŶĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ďŽǇ�ŬŦƐĂ�ŬĂůŦr͘ �AǇrŦĐĂ�Ǉƺǌ�ŬeŵŝŬůerŝ�ŐeůŝƔŝŵŝ�Őerŝ�
ŬĂůŦr�ve�ďeďeŬƐŝ�Ǉƺǌ�ŐƂrƺůƺr͘ � �ƂŶůeŶeŵeĚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶ�ĕŽĐƵŬƚĂ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ͕�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerͲ
ƐŝǌůŝŬ�ve�ŶƂrŽůŽũŝŬ�ŚĂƐĂr�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ � �ĂĚreŶĂů�ŬŽrƚeŬƐƚeŶ�ƐĂůŐŦůĂŶĂŶ�ŐůŝŬŽŬŽrƟŬŽŝƚ�ŚŽrŵŽŶůĂrŦŶŦŶ�
ĨĂǌůĂůŦŒŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵr�ve�ŝůŬ�ŐƂrƺůeŶ�ďeůŝrƟƐŝ�ďƺǇƺŵeĚe�ĚƵrĂŬůĂŵĂĚŦr͘ � ŬĂŶĚĂ�ƉĂrĂƚŚŽrŵŽŶ�
ĚƺǌeǇŝ�ŶŽrŵĂů�ŽůŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�ƐerƵŵ�ŬĂůƐŝǇƵŵ�ĚƺǌeǇŝŶŝŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦĚŦr͘ �BƵ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďŽǇ�ve�ƉĂrŵĂŬůĂr�ŬŦƐĂͲ
ĚŦr�ve�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůeŵeǌ͘� Ěe�ŬeŵŝŬůeƔŵeŶŝŶ�ŚŦǌůŦ�ŽůŵĂƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ďŽǇ�ŬŦƐĂ�ŬĂůŦr͘

�evre�ve�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ŬŽƔƵůůĂrŦŶ�ŝǇŝ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ve�ĂŝůeŶŝŶ�ƐŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵrƵŵƵŶƵŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦ�ƉƐŝŬŽƐŽƐǇĂů�
ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �AŝůeĚeŶ�ďŝrŝŶŝŶ�ŬĂǇďŦ͕�evĚeŶ�ĂǇrŦůŵĂ͕�Ăŝůe�ŝĕŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ƐŽrƵŶůĂrŦ͕�ƵǌƵŶ�Ɛƺre�ŚĂƐƚĂŶeĚe�
ǇĂƚŵĂ͕�eďeveǇŶŝŶ�ĕŽĐƵŒĂ�ŬĂrƔŦ�ŽůĂŶ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ŬƵƐƵrůĂrŦ�ve�ƔŝĚĚeƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ͕�eďeveǇŶŝŶ�ĚeƉreƐǇŽŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦ�vď͘�
ďŝrĕŽŬ�ĨĂŬƚƂr͖�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďƺǇƺŵeƐŝŶŝŶ�ĚƵrĂŬůĂŵĂƐŦŶĂ͕�ŝĕe�ŬĂƉĂŶŵĂƐŦŶĂ�ve�ĚĂvrĂŶŦƔ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶĂ�;ĂƔŦrŦ�ƐƵ�ŝĕŵe͕�
Ǉeŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�vď͘Ϳ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵĚĂ�ĕevre�ŬŽƔƵůůĂrŦŶŦŶ�ĚƺǌeůƟůŵeƐŝ�ve�ŽrƚĂŵŦŶ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeƐŝ�eŶ�ŝǇŝ�
ƚeĚĂvŝĚŝr͘

�ŽĐƵŒƵŶ�Ǉeƚerůŝ�ve�ĚeŶŐeůŝ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝŶŝ�ŽůƵŵůƵ�eƚŬŝůer͘ �BƺǇƺŵe�ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ďeƐŝŶůerŝŶ�
ĂůŦŶĂŵĂŵĂƐŦ�ďƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝŶe�ve�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦŶĂ�;ďŽĚƵrůƵŬͿ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �^ƺƚ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ƵǌƵŶ�ƐƺreŶ�
ďeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ďeƐůeŶŵe�ĚƵrƵŵƵ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶrĂ�ĚƺǌeůƟůƐe�ďŝůe�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦŶŦŶ�ŬĂůŦĐŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŶeͲ
ĚeŶ�ŽůƵr͘

BeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďŽǇůĂrŦ�ĂŬrĂŶůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ŬŦƐĂĚŦr͕ �ŐeůŝƔŝŵůerŝ�ŐerŝĚŝr͕ �ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�ĚĂŚĂ�
ĕĂďƵŬ�ǇĂŬĂůĂŶŦr�ve�ĂŬĂĚeŵŝŬ�ďĂƔĂrŦůĂrŦ�ĚƺƔƺŬƚƺr͘ �^ĂŒůŦŬůŦ�ďeƐůeŶŵe�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŝůeǇe�ďŝůŐŝ�verŝůŵeůŝ͕�ĂƔŦrŦ�ƟƟǌ�ǇeŵeŬ�
ǇeĚŝrŵe�ƚĂvrŦŶŦŶ�ĕŽĐƵŬƚĂ�ŝƔƚĂŚƐŦǌůŦŒĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝ�ŚĂƨrůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘

BĂǌŦ� ŬrŽŶŝŬ� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr� ďƺǇƺŵe� ŐerŝůŝŒŝŶe�
ŶeĚeŶ� ŽůĂďŝůŝr͘ � BƺǇƺŵe� ŐerŝůŝŒŝŶŝŶ� ŶeĚeŶŝ� ĕŽͲ
ĐƵŒƵŶ� ǇeƚerŝŶĐe� ďeƐůeŶeŵeŵeƐŝ͕� ƐŝŶĚŝrŝŵ� ďŽͲ
ǌƵŬůƵŒƵ�veǇĂ�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƐŽrƵŶůĂrĚŦr͘ �BƺǇƺŵe�ƐŽͲ
rƵŶůĂrŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ďĂƔůŦĐĂ� ŬrŽŶŝŬ� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͖�
ŐĂƐƚrŽŝŶƐƚeƐƟŶĂů�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�;�rŽŚŶ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ͕�ĕƂůͲ
ǇĂŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�vď͘Ϳ͕�ŬrŽŶŝŬ�ŬĂrĂĐŝŒer͕ �ďƂďreŬ͕�ŬĂůƉ͕�
ĚŽůĂƔŦŵ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ve�ŵeƚĂďŽůŝǌŵĂ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�ve�
ŬrŽŶŝŬ� ĂŶeŵŝůerĚŝr� ;'ƂrƐeů� ϭϯ͘ϰϱͿ͘� BƺǇƺŵe� ŐeͲ
rŝůŝŒŝŶŝŶ� ĚƺǌeůƟůŵeƐŝ� ŝĕŝŶ� ďƵ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ� ƚeĚĂvŝ�
eĚŝůŵeƐŝ�veǇĂ�ŬŽŶƚrŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘

<rŽŶŝŬ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬ

MERAKLISINA

dƺrŬŝǇe� ϭ99Ϭ͛ĚĂ� ͛Ǉŝ� ŝŵǌĂůĂŵŦƔƨr͘ � ^ƂǌͲ�
ůeƔŵe͖�ϭϴ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ŬƺĕƺŬ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŬŝƔŝŶŝŶ� ve 

�Őŝďŝ�ďŝreǇƐeů�ŚĂŬůĂrŦŶŦ�ŝƔůeǇeŶ� ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂ�ve�ƚŽƉůĂŵ�
͛�ĚeŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦr͘ �<ĂreŬŽĚƵ�ŬĂreŬŽĚ�ŽŬƵƚƵĐƵ�ŝůe�ŽŬƵƚĂrĂŬ�

Ŷe�ƵůĂƔĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘



 
 
 

�AͿ�BƺǇƺŵe� �
�BͿ�'eůŝƔŵe
��Ϳ�KůŐƵŶůĂƔŵĂ��
��Ϳ�PŒreŶŵe
��Ϳ�^ƺreĕ

 
 

��AͿ�BƺǇƺŵe� �
��BͿ�'eůŝƔŵe�
���Ϳ�KůŐƵŶůĂƔŵĂ�
���Ϳ�PŒreŶŵe
���Ϳ�^ƺreĕ

 

��AͿ��ŵďrŝǇŽŶeů�ĚƂŶeŵ��
��BͿ�FeƚĂů�ĚƂŶeŵ�
���Ϳ�BeďeŬůŝŬ�ĚƂŶeŵŝ��
���Ϳ��rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝ�
���Ϳ�KǇƵŶ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝ�

 

��AͿ�zeŶŝĚŽŒĂŶ�� ������
��BͿ�^ƺƚ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�
���Ϳ�KǇƵŶ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ��
���Ϳ��rŐeŶůŝŬ�
���Ϳ�KŬƵů�ƂŶĐeƐŝ�

 
 

��AͿ�KŬƵů�ƂŶĐeƐŝ���
��BͿ�^ƺƚ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�
���Ϳ�KǇƵŶ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ���
���Ϳ��rŐeŶůŝŬ��
���Ϳ�KŬƵů�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�

 
 

��AͿ�KŬƵů�ƂŶĐeƐŝ� ��
��BͿ�^ƺƚ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�
���Ϳ�KǇƵŶ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ���
���Ϳ��rŐeŶůŝŬ�
���Ϳ�KŬƵů�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ

��� ��/͘�ϲ�ĂǇůŦŬŬeŶ�eŵeŬůeŵeŵeƐŝ
��������//͘�ϰ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ďĂƔŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚeŵeŵeƐŝ
�������///͘�ϯ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ƐeƐe�ƚeƉŬŝ�verŵeŵeƐŝ
�������/s͘ �9�ĂǇůŦŬŬeŶ�ĚeƐƚeŬƐŝǌ�ŽƚƵrĂŵĂŵĂƐŦ
��������s͘ �ϭϴ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ǇƺrƺǇeŵeŵeƐŝ

 
 

�AͿ�zĂůŶŦǌ�/� � BͿ�/͕�//�ve�/s
��Ϳ�/͕�///�ve�s�� � �Ϳ�//͕�/s�ve�s
��Ϳ�/͕�//͕�///͕�/s�ve�s

��� ��/͘�'eŶeƟŬ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ
��������//͘�<rŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr
�������///͘�zĂƉŦƐĂů�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ
�������/s͘ �<rŽŵŽǌŽŵ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ�
��������s͘ �7ĚŝǇŽƉĂƟŬ�ďŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ

 

�AͿ�/�ve�///� � �
�BͿ�//͕�/s�ve�s��
��Ϳ�/͕�///�ve�s�� �
��Ϳ�/͕�//͕�///�ve�/s
��Ϳ�/͕�//͕�///͕�/s�ve�s

 

��AͿ�sƺĐƵƚ�ƚĂrƨƐŦ���
��BͿ�BŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ
���Ϳ�BĂƔ�ĕevreƐŝ�
���Ϳ�<eŵŝŬůerŝŶ�ŽůŐƵŶůĂƔŵĂ�ĚereĐeƐŝ
���Ϳ�sƺĐƵƚ�ďƂůƺŵůerŝŶŝŶ�ďŝrďŝrŝŶe�ŽrĂŶŦ

 

���AͿ�EƂrŽͲŵŽƚŽr�ŐeůŝƔŵe��
���BͿ�'ƂŒƺƐ�ŐeůŝƔŝŵŝ
����Ϳ��ŝŶƐeů�ŐeůŝƔŵe������
����Ϳ��ƵǇƵ�ŽrŐĂŶůĂrŦŶŦŶ�ŐeůŝƔŝŵŝ
����Ϳ��ŝƔůerŝŶ�ĕŦŬŵĂ�ve�ĚeŒŝƔŵe�ǌĂŵĂŶŦ



 

AͿ�^ƺƚ�ĚŝƔůerŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�ƐƺreƐŝ�ϱ�ǇĂƔƨr͘
BͿ�7ůŬ�Ɛƺƚ�ĚŝƔŝ�ϱͲϭϬ�ĂǇ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬĂr͘
�Ϳ�7ůŬ�ŬĂůŦĐŦ�ĚŝƔ�ϲͲϳ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ĕŦŬĂr͘
�Ϳ�7ůŬ�ĕŦŬĂŶ�ŬĂůŦĐŦ�ĚŝƔ�ϭ͘�ďƺǇƺŬ�ĂǌŦĚŦr͘
�Ϳ�ϮϬ�ĂĚeƚ�Ɛƺƚ�ĚŝƔŝ�vĂrĚŦr͘

 

AͿ�7ƐŬeůeƚ�ĚŝƐƉůĂǌŝůerŝ
BͿ��ŶĚŽŬrŝŶ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr
�Ϳ�BeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ
�Ϳ�<rŽŵŽǌŽŵ�ĂŶŽŵĂůŝůerŝ
�Ϳ�WƐŝŬŽƐŽƐǇĂů�ŶeĚeŶůer

/͘�<ĂůŦƨŵ
//͘�<rŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr
///͘�,ŽrŵŽŶůĂr�
/s͘ ��ŝŶƐŝǇeƚ�

 
 

AͿ�zĂůŶŦǌ�/
BͿ�/͕�//�ve�/s
�Ϳ�/͕�///�ve�/s�
�Ϳ�//�ve�/s
�Ϳ�/͕�//͕�///�ve�/s�

 

AͿ�7Ɣŝƚŵe�ĚƵǇƵƐƵ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ƂŶĐe�ďĂƔůĂr͘
BͿ��ŽŬƵŶŵĂ�ĚƵǇƵƐƵ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŵŝƔƟr͘ �
�Ϳ�zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂƚůĂrŦ�ĂǇŦrƚ�eĚeďŝůŝr͘
�Ϳ�ϱͲϲ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŐƂrŵe�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�ƚĂŵ�ŐeůŝƔŝr͘
�Ϳ�<ŽŬƵ�ŐeůŝƔŝŵŝ�ϭ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂr�ĚevĂŵ�eĚer͘

 

AͿ�ϭϱϬϬͲϮϬϬϬ�Ő
BͿ�ϮϯϬϬͲϯϬϬϬ�Ő
�Ϳ�ϮϴϬϬͲϯϱϬϬ�Ő
�Ϳ�ϮϱϬϬͲϰϬϬϬ�Ő
�Ϳ�ϯϬϬϬͲϰϱϬϬ�Ő

 

AͿ�AǇĂŬƚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƐĂ�ĕŽĐƵŬ�ĚŝŬ�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ĚƵrĂͲ
�����ďŝůŵeůŝĚŝr͘
BͿ�Ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ŬƺĕƺŬůerĚe�ǇĂƨrŦůĂrĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
�Ϳ�Půĕƺŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�Ăůeƚ͕�Ěƺǌ�ďŝr�ǌeŵŝŶe�ǇerůeƔƟrŝůͲ�
�����ŵeůŝĚŝr͘ �
�Ϳ�^ƚĂŶĚĂrƚ�ďŽǇ�Ƃůĕƺŵ�Ăůeƚůerŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
�Ϳ��ŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦ�ǇŦů�ŽůĂrĂŬ�ŚeƐĂƉůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

 
 

       
�AͿ�dĂrƨ�ƺǌerŝŶĚeŬŝ�Ƃrƚƺ�Śer�ĕŽĐƵŬƚĂ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
�BͿ�BeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝ�ĕŦŬĂrŦůŵĂůŦĚŦr͘
��Ϳ�zĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
��Ϳ�KĚĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
��Ϳ�dĂrƨ�ĂůeƟ�ϯϱϬ�ŐrĂŵĂ�ĚƵ�ǇĂrůŦ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �

 
 

�AͿ�ϭ
�BͿ�Ϯ
��Ϳ�ϯ
��Ϳ�ϰ
��Ϳ�ϱ

 

�AͿ�dŽŬƐŽƉůĂǌŵŽǌŝƐ
�BͿ�Aŝůe�ŝĕŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ƐŽrƵŶƵ
��Ϳ�<ŦǌĂŵŦŬĕŦŬ
��Ϳ�'eďeůŝŬƚe�ĂŶŶeŶŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ďĂǌŦ�ŝůĂĕůĂr
��Ϳ�'eďeůŝŬƚe�ĂŶŶeŶŝŶ�ƚŽŬƐŝŬ�ŵĂĚĚe�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ

 
 

�AͿ�'eŶeƟŬ��
�BͿ�7ĚŝǇŽƉĂƟŬ
��Ϳ�WĂƚŽůŽũŝŬ
��Ϳ�WƐŝŬŽƐŽƐǇĂů
��Ϳ�zĂƉŦƐĂů



TEMEL KAVRAMLAR
•� �ůeŬƚrŽůŝƚ
•� AƐŝƚ
•� BĂǌ�
•� �eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ
•� KZ^�
•� W�D�
•� �ƂůǇĂŬ�
•� KƟǌŵ

•� ^ŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝ
•� AƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝ
•� WrŽƚeŝŶ�eŶerũŝ�ŵĂůŶƺƚrŝƐǇŽŶƵ
•� DeŶƚĂů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr
•� FŝǌŝŬƐeů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr
•� 7Ɣŝƚŵe�ve�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ
•� �ƵǇŐƵƐĂů�ve�ĚĂvrĂŶŦƔƐĂů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr�



�ŽĐƵŬůƵŬůĂrĚĂŬŝ� ďƺǇƺŵe� ve� ŐeůŝƔŵe͕� ĚƂŶeŵůere� ŐƂre� ƚĂŬŝƉ� eĚŝůŵeƐŝ� ŐereŬeŶ� ďŝr� ƐƺreĕƟr͘ � BƺǇƺŵe� ve�
ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ƚĂŬŝďŝ͕�ďĂǌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�ve�ĕeƔŝƚůŝ�ŶeĚeŶůerůe�ŽůƵƔĂďŝůeŶ�ŐeůŝƔŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶŦŶ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ƐĂƉͲ
ƚĂŶŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůƵŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ďeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝŶĚe�ďŽǌƵŬůƵŬ�Őŝďŝ�
ďĂǌŦ�ŶeĚeŶůerůe�ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ƐŽrƵŶůĂr͖�ĮǌŝŬƐeů͕�ŵeŶƚĂů� ve� rƵŚƐĂů� ǇƂŶĚeŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�
eƚŬŝůeŵeŬƚeĚŝr͘

 

KrŐĂŶŝǌŵĂǇŦ�ŽůƵƔƚƵrĂŶ�ŚƺĐreůer� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůĂŶ�ƐŦvŦ�ďŝr�ŽrƚĂŵĚĂ�ǇĂƔĂŵ�ƐƺrĚƺrƺr͘ �,ƺĐreůer͕ �
ŬŝŵǇĂƐĂů�ŽůĂǇůĂr�ƐŽŶƵĐƵ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĂƨŬůĂrŦ�ďƵ�ƐŦvŦ� ŝĕŝŶe�ďŦrĂŬŦr�ve�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶŦ�ƐƺrĚƺrŵeŬ� ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ŽůĂŶ�
ŵĂĚĚeůerŝ�Ěe�ďƵ�ƐŦvŦ�ŝĕŝŶĚeŶ�ĂůŦr͘ �BƂǇůeůŝŬůe�ĐĂŶůŦůŦŒŦŶŦ�ƐƺrĚƺrƺr�ve�ǇĂƔĂŵƐĂů�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶ�ŐƂƐƚerŝr͘ �FŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦ�ƐŦrĂͲ
ƐŦŶĚĂ�ĂŬƐĂŵĂ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�ŵŝŬƚĂr͕�ŝĕerŝŬ�ve�ĚĂŒŦůŦŵ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ďeůŝrůŝ�ƐŦŶŦrůĂrĚĂ�ve�ƐĂďŝƚ�ƚƵƚƵůͲ
ŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �sƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ŝĕŝŶĚe�ƐƵǇƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ďĂǌŦ�ŵĂĚĚeůer�ďƵůƵŶƵr͘ �KrŐĂŶŝǌŵĂŶŦŶ�ŝĕ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůͲ
ŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦ�ve�ŝĕŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĂĚĚeůerŝŶ�ďeůůŝ�ďŝr�ĚeŶŐeĚe�ŽůŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BƵ�ĚeŶŐeŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵĂƐŦ͕�
vƺĐƵĚƵŶ�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝŶĚe�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůere�ǇŽů�ĂĕĂr͘ �

�ŽrŐĂŶŝǌŵĂŶŦŶ�ŚĂǇĂƟ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶŦ�ƐƺrĚƺrŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ƂŶeŵůŝ�ďŝr�ǇĂƔĂŵ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦr͘�KrŐĂŶŝǌŵĂĚĂŬŝ�ŵeƚĂͲ
ďŽůŝŬ�ĨĂĂůŝǇeƚůerŝŶ�ƚƺŵƺŶĚe͕�ŬĂŶ�ve�ůeŶĨ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�ŽůƵƔƵŵƵŶĚĂ͕�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦŶ�ĚƺǌeŶůeŶŵeƐŝŶĚe�ve�ĂƨŬ�ƺrƺŶͲ
ůerŝŶ� vƺĐƵƩĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrŦůŵĂƐŦŶĚĂ� rŽů� ĂůŦr͘ � BeƐůeŶŵe� ǇŽůƵǇůĂ� vƺĐƵĚĂ� ĂůŦŶĂŶ� ƐƵ͕� vƺĐƵƚ� ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ� ŽůƵƔƵŵƵŶƵ� ve�
ƐƺreŬůŝůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘ �^ĂŒůŦŬůŦ�ďŝr�ǇeƟƔŬŝŶŝŶ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦŶŦŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�йϱϬͲϳϬ͛ŝ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔƵr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭͿ͘�
dŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦŶĂ�ŽrĂŶŦ�ǇĂƔ�ve�ǇĂŒ�ĚŽŬƵ�ŽrĂŶŦǇůĂ�ƚerƐ�ŽrĂŶƨůŦĚŦr�ďĂƔŬĂ�ďŝr�ŝĨĂĚeǇůe�ǇĂƔ�ŝůerůeͲ
ĚŝŬĕe�ve�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵ�ŽrĂŶŦ�ĂrƴŬĕĂ�ƐŦvŦ�ŽrĂŶŦ�ĂǌĂůŦr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŽrĂŶ�йϳϱͲϴϬ͕�ƉreŵĂƚƺreůerĚe�йϴϱͲ9Ϭ͕�ďŝr�ǇĂƔ�
ve�ƺǌerŝ�ĕŽĐƵŬůĂr�ŝĕŝŶ�ŝƐe�йϲϬͲϲϱ͛Ɵr͘ �

 sƺĐƵƩĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐƵ�ŽrĂŶŦ



sƺĐƵƩĂ�ƐŦvŦ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�vƺĐƵĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƐŦvŦ�ŵŝŬƚĂrŦ�ŝůe�ĂƨůĂŶ�ƐŦvŦ�ŵŝŬƚĂrŦŶŦŶ�ďŝrďŝrŝŶe�ĚeŶŬ�
ŽůŵĂƐŦ� ŐereŬŝr� ;dĂďůŽ�ϭϰ͘ϭͿ͘�BƵ�ĚeŶŐeŶŝŶ�ďŽǌƵůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ďŝrƚĂŬŦŵ�ƐĂŒůŦŬ� ƐŽrƵŶůĂrŦ�ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬĂr͘ �sƺĐƵĚĂ�
ƐƵ�ĂůŦŵŦŶĂ� ͕�vƺĐƵƩĂŶ�ƐƵ�ŬĂǇďŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �sƺĐƵĚĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ŐƺŶůƺŬ�
ƐƵ�ŵŝŬƚĂrŦ�ǇĂƔ�ve�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦŶĂ�ŐƂre�ĚeŒŝƔŝr͘ �sƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ĚƺǌeŶůeŶŵeƐŝŶĚe�ďĂƔƚĂ�ŚŝƉŽƚĂůĂŵƵƐ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌere�reŶĂů�ƐŝƐƚeŵ͕�ŐĂƐƚrŽŝŶƚeƐƟŶĂů�ƐŝƐƚeŵ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�;ĂŬĐŝŒerůerͿ�ve�eŶĚŽŬrŝŶ�ƐŝƐƚeŵ�;A�,�ve�AůĚŽƐƚerŽŶͿ�
ŐƂrev�ĂůŦr͘ ��erŝĚeŶ�ƚerůeŵe�ve�ĂŬĐŝŒerůerĚeŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵǇůĂ�ĂƨůĂŶ�ƐƵ�ŝůe�ŝĚrĂrůĂ�ĂƨůĂŶ�ƐƵ�ŵŝŬƚĂrŦŶŦŶ�ƚŽƉůĂŵŦŶĂ�

�ĚeŶŝr͘ �^ŦvŦ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�eŶ�Ăǌ�ǌŽrƵŶůƵ�ŬĂǇŦƉ�ŬĂĚĂr�ƐŦvŦ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ŐereŬŝr͘ �

�zeƟƔŬŝŶ�7ĕŝŶ�sƺĐƵĚĂ�AůŦŶĂŶ�ve�sƺĐƵƩĂŶ�AƨůĂŶ�'ƺŶůƺŬ�KrƚĂůĂŵĂ�^ŦvŦ�DŝŬƚĂrŦ

ϭϮϬϬ ϭϱϬϬ
ϭϬϬϬ ϰϬϬ
ϯϬϬ ϱϬϬнϭϬϬ

sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦ͕�ƐƵĚĂ�ĕƂǌƺŶeŶ�ŵĂĚĚeůer�ŝůe�ƐƵĚĂŶ�ŽůƵƔƵr�ve�ďŝrďŝrŝŶĚeŶ�ǌĂrůĂ�ĂǇrŦůĂŶ�ďƂůŵeůerĚe�ďƵůƵŶƵr͘ �KrͲ
ŐĂŶŝǌŵĂĚĂŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦ�;ds^Ϳ͕�ŝŶƚrĂƐeůůƺůer�;ŚƺĐre�ŝĕŝͿ�ƐŦvŦ�ve�eŬƐƚrĂƐeůůƺůer�;ŚƺĐre�ĚŦƔŦͿ�ƐŦvŦ�ŽůĂrĂŬ�ĚĂŒŦůŦŵ�
ŐƂƐƚerŝr�;beŵĂ�ϭϰ͘ϭͿ͘

�,ƺĐreŶŝŶ�ŝĕŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ve�ŚƺĐre�ŝĕŝ�ŵeƚĂďŽůŝŬ�ŽůĂǇůĂrŦŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ŽůĂŶ�ƐŦvŦĚŦr͘ �
dŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯͬϯ͛ƺŶƺ�ŽůƵƔƚƵrƵr͘��

�,ƺĐreŶŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦĚŦr͘ �dŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭͬϯ͛ƺŶƺ�ŽůƵƔƚƵͲ
rƵr͘ ��ŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďeƐŝŶ�ve�ĚŝŒer�ŵĂĚĚeůer�ŚƺĐreŶŝŶ�ĐĂŶůŦůŦŒŦŶŦ�ƐƺrĚƺrŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘ �,ƺĐre͕�ďƵ�ƐŦvŦͲ
ĚĂŶ�ŽŬƐŝũeŶ�ve�ďeƐŝŶůerŝ�ĂůĂrĂŬ�ďeƐůeŶŝr͖�ŵeƚĂďŽůŝǌŵĂ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ĂƨŬůĂrŦ�ŝƐe�ďƵ�ƐŦvŦǇĂ�ďŦrĂŬŦr͘ �zĂƔĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�
ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ds^�ŵŝŬƚĂrŦŶĚĂŬŝ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬ�ŚƺĐre�ĚŦƔŦ�ƐŦvŦ�ĂǌĂůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵr͘ ��ŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦ͖�

� �ve� �ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ƺĕ�ďƂůƺŵe�ĂǇrŦůŦr͘ �WůĂǌŵĂ͕�ŬĂŶŦŶ�ƐŦvŦ�
ŬŦƐŵŦĚŦr͘ �7ŶƚerƐƟƐǇeů�ƐŦvŦ͕�ŚƺĐreůer�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďŽƔůƵŬůĂrĚĂ�ŽůĂŶ�ve�ďŝr�ďĂŬŦŵĂ�ŚƺĐreůerŝ�ĕevreůeǇeŶ�ƐŦvŦĚŦr͘ �drĂŶƐƐeůͲ
ůƺůer�ƐŦvŦ�ŝƐe�ĂŶĂƚŽŵŝŬ�ďŽƔůƵŬůĂrĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ͕�ďĂǌŦ�ŽrŐĂŶůĂrŦŶ�ŝƔůevƐeů�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ve�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďŽƔůƵŒĂ�ŐƂre�
ĂĚůĂŶĚŦrŦůĂŶ�ƐŦvŦĚŦr�΀PrŶeŒŝŶ�ďeǇŝŶ�ŽŵƵrŝůŝŬ�ƐŦvŦƐŦ�;BK^Ϳ͕�ƉerŝƚŽŶ�ƐŦvŦƐŦ͘΁͘

?? 'ƺŶůƺŬ�Ŷe�ŬĂĚĂr�ƐƵ�ŝĕŵeŶŝǌ�ŐereŬƟŒŝŶŝ͕� �ĨŽrͲ
ŵƺůƺǇůe�ŚeƐĂƉůĂǇĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ�;,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͕�ϮϬϮϭͿ͘

�sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�ĚĂŒŦůŦŵŦ



sƺĐƵƚ� ƐŦvŦůĂrŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƉŽǌŝƟĨ� ve� ŶeŐĂƟĨ� ǇƺŬůƺ� ŝǇŽŶůĂrĂ�
ĚeŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮͿ͘�EeŐĂƟĨ�ǇƺŬůƺ�ŝǇŽŶ� ͕�ƉŽǌŝƟĨ�ǇƺŬůƺ�

ŝǇŽŶ�ŝƐe� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �sƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�ďƂůŵeůerŝŶĚe�ďƵůƵŶĂŶ�
ďĂǌŦ�ŬĂƚǇŽŶůĂr͖�ƐŽĚǇƵŵ�;EĂͿ͕�ƉŽƚĂƐǇƵŵ�;<Ϳ͕�ŬĂůƐŝǇƵŵ�;�ĂͿ͕�ŵĂŐŶeǌͲ
ǇƵŵ�;DŐͿ͖�ĂŶǇŽŶůĂr�ŝƐe�ŬůŽr�;�ůͿ͕�ďŝŬĂrďŽŶĂƚ�;,�KϹͿ͕�ĨŽƐĨĂƴr�;WKϰϹͿ͘�
�ůeŬƚrŽůŝƚůer�ŝŶƚrĂƐeůůƺůer�ve�eŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦ�ďƂůŵeůerŝŶĚe�ĨĂrŬůŦ�ǇŽͲ
ŒƵŶůƵŬůĂrĚĂ�ďƵůƵŶƵr�;beŵĂ�ϭϰ͘ϮͿ͘�

�ůeŬƚrŽůŝƚůerŝŶ�ŐƂrevůerŝŶĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�ŝŶƚrĂƐeůůƺůer�ve�eŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
•� sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵ�ƐĂŒůĂr͘
•� AƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶŝ�;Ɖ,Ϳ�ĚƺǌeŶůer͘
•� ^ŝŶŝr�ve�ŬĂƐ�ŚƺĐreůerŝŶŝŶ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶĚĂ�rŽů�ĂůŦr͘

�sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�eůeŬƚrŽůŝƚůer�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ŬĂrƔŦůĂƔƨrŵĂƐŦ

^ŽĚǇƵŵ͕�eŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦŶŦŶ�ĂŶĂ�ŬĂƚǇŽŶƵĚƵr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϯͿ͘�BeƐůeŶŵeǇůe�
vƺĐƵĚĂ�ĂůŦŶŦr͕ �'7^͛ƚeŶ�eŵŝůŝr͘ �sƺĐƵƩĂŶ�ĂƨůŦŵŦ�ŝĚrĂr͕ �ŐĂŝƚĂ�ve�ƚerůeŵe�ǇŽůƵǇůĂ�ŽůƵr͘ �
sƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�ďƂůŵeůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƐŦvŦ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦŶ�ĚƺǌeŶůeŶŵeƐŝŶĚe͕�ĂƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶͲ
ŐeƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ve�ƐŝŶŝrͲŬĂƐ�ŚƺĐreůerŝŶŝŶ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶĚĂ�rŽů�ĂůŦr͘ �<ĂŶĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ�EĂ�ĚeŒerŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerĚeŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �sƺͲ
ĐƵĚĂ�Ăǌ�EĂ�ĂůŦŵŦŶĚĂ�veǇĂ�ƔŝĚĚeƚůŝ�ŝƐŚĂů͕�ŬƵƐŵĂ�ǇĂŶŦŬ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �
<ĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�EĂ�ĚeŒerŝŶŝŶ� ŶŽrŵĂů� ĚeŒerĚeŶ� ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ĚeŶŝr͘ �sƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶĚĂŬŝ�ƐƵ�ŵŝŬƚĂrŦŶŦŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵr͘ �

WŽƚĂƐǇƵŵ͕�ŝŶƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦŶŦŶ�ĂŶĂ�ŬĂƚǇŽŶƵĚƵr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϰͿ͘�7ŶƚrĂƐeůůƺůer�
ƐŦvŦ� ďĂƐŦŶĐŦŶŦŶ� ĂǇĂrůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ͕� ĂƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ve� ƐŝŶŝrͲŬĂƐ�
ŚƺĐreůerŝŶŝŶ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶĚĂ�rŽů�ĂůŦr͘ �<ĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�<�ĚeŒerŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerͲ
ĚeŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ� ĚeŶŝr͘ �sƺĐƵĚĂ�Ăǌ�ƉŽƚĂƐǇƵŵ�ĂůŦͲ
ŵŦŶĚĂ�veǇĂ�ƔŝĚĚeƚůŝ� ŝƐŚĂů͕� ŬƵƐŵĂ͕� ƚerůeŵe�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �<ĂŶĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ�<�ĚeŒerŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerĚeŶ�ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�

ĚeŶŝr͘ �KrĂů�veǇĂ�/s�ǇŽůĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ƉŽƚĂƐǇƵŵ�verŝůŵeƐŝ͕�ďƂďreŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�Őŝďŝ�
ŶeĚeŶůerůe�ŽůƵƔƵr͘ �

,ƺĐre�ŝĕŝŶĚe�ďƵůƵŶƵr͘

dŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�
Ϯͬϯ͛ƺŶƺ�ŽůƵƔƚƵrƵr͘

WŽƚĂƐǇƵŵ͕�ŵĂŐŶeǌǇƵŵ͕�
ĨŽƐĨĂƚ�ve�ƐƺůĨĂƚ�ďƵůƵŶƵr͘

�Ŷ�ƂŶeŵůŝ�ŬĂƚǇŽŶ�ƉŽƚĂƐǇƵŵ͕�
eŶ�ƂŶeŵůŝ�ĂŶǇŽŶ�ĨŽƐĨĂƴr͘

,ƺĐre�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďƵůƵŶƵr͘

�dŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�
ϭͬϯ͛ƺŶƺ�ŽůƵƔƚƵrƵr͘

^ŽĚǇƵŵ͕�ŬůŽr�ve�ďŝŬĂrďŽŶĂƚ�
ďƵůƵŶƵr͘

�Ŷ�ƂŶeŵůŝ�ŬĂƚǇŽŶ�ƐŽĚǇƵŵ͕�
eŶ�ƂŶeŵůŝ�ĂŶǇŽŶ�ŬůŽrĚƵr͘

 ^ŽĚǇƵŵ

 WŽƚĂƐǇƵŵ

sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�eůeŬƚrŽůŝƚůer



�ĂŚĂ�ĕŽŬ�eŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂƚǇŽŶĚƵr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϱͿ͘�sƺĐƵƚͲ
ƚĂŬŝ��Ă͕�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ĚŝƔ�ve�ŬeŵŝŬ�ǇĂƉŦƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶƵr͘ �<ĂůƐŝǇƵŵ͖�ŬĂŶ�ƉŦŚƨůĂƔŵĂ�
ŵeŬĂŶŝǌŵĂƐŦŶĚĂ͕�ŬĂƐ�ve�ƐŝŶŝrůerĚe�ƵǇĂrŦ�ŝůeƟŵŝŶĚe�rŽů�ŽǇŶĂr͘ �<ĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
�Ă�ĚeŒerŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerĚeŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ � 7ƐŚĂů�ve�
ǇeƚerƐŝǌ��� vŝƚĂŵŝŶŝ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� Őŝďŝ� ŶeĚeŶůere�ďĂŒůŦ� ŐeůŝƔŝr͘ � <ĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ��Ă�
ĚeŒerŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerĚeŶ�ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŝƐe� �ĚeŶŝr͘ �FĂǌůĂ��Ă�
ve���vŝƚĂŵŝŶŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůerůe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �

7ŶƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂƚǇŽŶĚƵr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϲͿ͘�^ŝŶŝr͕ �ŬĂƐ͕�ŬeŵŝŬ�ĚŽͲ
ŬƵĚĂ�ve�ŬĂůƉƚe�ďƵůƵŶƵr͘ �<ĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�DŐ�ĚeŒerŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerĚeŶ�ĚƺƔƺŬ�
ŽůŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �zeƚerƐŝǌ�DŐ�ĂůŦŵŦ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůerůe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �
<ĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�DŐ�ĚeŒerŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerĚeŶ�ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�

�ĚeŶŝr͘ �FĂǌůĂ�DŐ�ĂůŦŵŦ�ve�ďƂďreŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůerůe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘

�ŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂŶǇŽŶĚƵr͘ �EĂ�ŝůe�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�ďƂůŵeůerŝ�ĂrĂͲ
ƐŦŶĚĂŬŝ�ďĂƐŦŶĐŦŶ�ĚƺǌeŶůeŶŵeƐŝŶĚe�rŽů�ĂůŦr͘ �DŝĚeĚeŶ�ƐĂůŐŦůĂŶĂŶ�ŚŝĚrŽŬůŽrŝŬ�ĂƐŝƚ�
ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ve�ĂƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �<ĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬůŽr�
ĚeŒerŝŶŝŶ�ŶŽrŵĂů�ĚeŒerĚeŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ ͕�ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŝƐe�

�ĚeŶŝr͘

KrŐĂŶŝǌŵĂĚĂ� ĨĂrŬůŦ�ďƂůŵeůerĚe�ďƵůƵŶĂŶ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�ve�eůeŬƚrŽůŝƚůerŝ͕� ƚĂƔŦŶŵĂ�ŵeŬĂŶŝǌŵĂůĂrŦ� ƐĂǇeƐŝŶĚe�Ǉer�
ĚeŒŝƔƟrŝr͘ �,ƺĐreƐeů�ĚƺǌeǇĚe�ŐerĕeŬůeƔeŶ�ďƵ�ĚeŒŝƔŝŵůer�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ŵŝŬƚĂr͕ �ŝĕerŝŬ�ve�ďĂƐŦŶĕ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůerŝ�ƐĂǇeͲ
ƐŝŶĚe�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦr͘ �sƺĐƵĚĂ�ŐereŬƐŝŶŝŵĚeŶ�Ăǌ�ƐŦvŦ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�vƺĐƵƩĂŶ�ĨĂǌůĂ�ƐŦvŦ�ĂƨůŵĂƐŦ�veǇĂ�ƐŦvŦ�
eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝŶŝ�ĚƺǌeŶůeǇeŶ�ŵeŬĂŶŝǌŵĂůĂrĚĂ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ƐŽŶƵĐƵ� �ŐeůŝƔŝr͘ �
sƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕�eŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦ�ŝůe�ŝŶƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦŶŦŶ�Ǉer�ĚeŒŝƔƟrŵeƐŝ�ve�ƐƵǇƵŶ�vƺĐƵƚ�
ŝĕŝ�ve�ĚŦƔŦŶĂ�ŚĂreŬeƟ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐerĕeŬůeƔŝr͘ �

^ŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŒŝ�ďeďeŬ�ve�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ǇeƟƔŬŝŶůerĚeŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŐƂrƺůƺr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵƵŶ�ŶeĚeŶůerŝŶͲ
ĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� BeďeŬ�ve�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƐŦvŦ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝŶŝ�Ěŝůe�ŐeƟreŵeŵeƐŝ�
•� zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�Ěerŝ�ve�ĂŬĐŝŒerůerĚeŶ�ƐŦvŦ�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ǇeƟƔŬŝŶůere�ŽrĂŶůĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ
•� BeďeŬ�ve�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŵeƚĂďŽůŝǌŵĂ�ŚŦǌŦŶŦŶ�ǇeƟƔŬŝŶĚeŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ĂƨŬůĂrůĂ�ďŝrůŝŬƚe�vƺĐƵƚƚĂŶ�

ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐŦvŦ�ĂƚŦůŵĂƐŦ
•� BeďeŬ�ve�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ĕŽŒƵŶƵŶ�eŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦĚĂŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦ�;�ŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦ�ŬĂǇďŦ�

ŝŶƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦ�ŬĂǇďŦŶĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦĚŦr͘ Ϳ�
•� ^ŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŵeŬĂŶŝǌŵĂůĂrŦŶ�ǇeƟƔŬŝŶe�ŽrĂŶůĂ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�veǇĂ�ǇeƚerƐŝǌ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶ�ŐƂƐƚerŵeƐŝ�

dŽƚĂů�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�ŚĂĐŵŝŶĚeŬŝ�ĂǌĂůŵĂĚŦr ��ĂŚĂ�ĕŽŬ� ŝŶƚrĂvĂƐŬƺůer� ƐŦvŦ�ŬĂǇďŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�
ƚĂďůŽĚƵr͘ �^ŦvŦ�ŬĂǇďŦǇůĂ�ďŝrůŝŬƚe�eƔŝƚ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ŬĂǇďŦ�ĚĂ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵr͘ �

�sƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�ŚĂĐŵŝŶĚe�ĂrƚŦƔ�ŽůŵĂƐŦĚŦr͘�'eŶeůůŝŬůe�ĨĂǌůĂ�ŵŝŬƚĂrĚĂ�/s�ƐŦvŦ�verŝůŵeƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵr͘

͗� AƔŦrŦ� ƐƵ� ĂůŦŵŦ� veǇĂ� ƐƵ� ĂƨůŦŵŦŶŦŶ� ĂǌĂůŵĂƐŦŶĂ�
ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�eŬƐƚrĂƐeůůƺůer� ƐŦvŦĚĂ� ƐŽĚǇƵŵĂ�ŽrĂŶůĂ� ƐƵ�
ĂrƨƔŦ�ŽůŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ�ŐƂrƺůeŶ� ƚĂďůŽĚƵr͘ �<ĂůƉ� ǇeƚŵeǌͲ
ůŝŒŝ͕�ďƂďreŬ�ǇeƚŵeǌůŝŒŝ͕�ŬrŽŶŝŬ�ŬĂrĂĐŝŒer�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�Őŝďŝ�
ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr͖�ĂƔŦrŦ�ƐƵ�ŝĕŵe͕�ƚĂƚůŦ�ƐƵĚĂ�ďŽŒƵůŵĂ͕�ĂƔŦrŦ�/s�
ƐŦvŦ�ǇƺŬůeŵeƐŝ͕�ĕeƔŵe�ƐƵǇƵ�ŝůe�ůĂvŵĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�
ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �>eƚĂrũŝ�;ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ƵǇŬƵ�ŚąůŝͿ͕�
ŽrǇĂŶƚĂƐǇŽŶ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕� ďĂƔ� ĂŒrŦƐŦ͕� ďƵůĂŶŦŬ� ŐƂrŵe͕�
ĂŶŝ�ŬŝůŽ�ĂrƨƔŦ͕�ďƵůĂŶƨ͕�ŬƵƐŵĂ͕�ŚąůƐŝǌůŝŬ�ve�ƐƵƐĂŵĂ�ŚŝƐƐŝ�
ŬĂǇďŦ�Őŝďŝ�ďeůŝrƟůer�ŐƂǌůeŶŝr͘ �deĚĂvŝĚe͖�ƐŦvŦ�ve�ƐŽĚǇƵŵ�
ŬŦƐŦƚůĂŶŦr͕ �ĚŝƺreƟŬůer�ŬƵůůĂŶŦůŦr͕ �ŝĚrĂr�ĕŦŬŦƔŦ�ve�ŬŝůŽ�ƚĂŬŝƉ�
eĚŝůŝr͘

: ,ƺĐreůer ĂrĂƐŦ�ve�ĚŽŬƵ�ĂrĂůŦŬůĂrŦŶĚĂ�ŶŽrŵĂůͲ
ĚeŶ�ĨĂǌůĂ�ƐŦvŦ�ďŝrŝŬŵeƐŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϳͿ͘�

 DĂŐŶeǌǇƵŵ

 <ĂůƐŝǇƵŵ

 PĚeŵ�ŽůƵƔƵŵƵ



>ŽŬĂů�veǇĂ�ǇĂǇŐŦŶ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ŐƂǌůeŶeďŝůŝr͘ �'eŶeůůŝŬůe�Ǉƺǌ͕�eů�ve�ĂǇĂŬůĂrĚĂ�ƉĂůƉe�eĚŝůeďŝůeŶ�ƔŝƔůŝŬ�ƔeŬůŝŶĚe�ŐƂͲ
rƺůƺr͘ �BĂǌŦ�ŝĕ�ŽrŐĂŶůĂrĚĂ�ĚĂ�ŽůƵƔĂďŝůŝr͘ �

deŬ�ďĂƔŦŶĂ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ŽůŵĂǇŦƉ�ĕeƔŝƚůŝ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr�ƐŽŶƵĐƵ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďĂǌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�ďeůŝrƟ�veǇĂ�ďƵůŐƵůĂrŦ�
ĂrĂƐŦŶĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �<ĂŶ�veǇĂ�ĚŽŬƵ�ƐŦvŦƐŦŶŦŶ�ďĂƐŦŶĐŦŶŦŶ�ĂrƚŵĂƐŦ͕�ŬŦůĐĂů�ĚĂŵĂr�ŐeĕŝrŐeŶůŝŒŝŶŝŶ�ĂrƚŵĂƐŦ�
veǇĂ�ƚŽƉůĂrĚĂŵĂr�ƨŬĂŶŦŬůŦŬůĂrŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŽůƵƔƵr͘ �<ĂůƉ�ǇeƚŵeǌůŝŒŝ͕�ŶeĨrŽƟŬ�ƐeŶĚrŽŵ�;ďƂďreŬ�ŚĂƐĂrŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŐeůŝƔeŶ�
ƚĂďůŽͿ�ve�ŬĂrĂĐŝŒer�ƐŝrŽǌƵ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ďĂǌŦ�ŝůĂĕůĂrŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�Őŝďŝ�ďŝrĕŽŬ�Ɛeďeďe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůŝr͘

�ŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦ�ŚĂĐŵŝŶĚeŬŝ�ĂǌĂůŵĂ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ƐƵ�ŬĂǇďŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �sƺĐƵĚĂ�ǇeƚerƐŝǌ�ƐŦvŦ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ� veǇĂ� ĂƔŦrŦ� ƐŦvŦ� ve� eůeŬƚrŽůŝƚ� ŬĂǇďŦŶĚĂ� ŬĂǇďeĚŝůeŶ�ŵŝŬƚĂrŦŶ� ŬĂrƔŦůĂŶŵĂŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽůƵƔƵr͘ � AƔŦrŦ� ƐŦvŦ�
ŬĂǇďŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂŶ�ĚƵrƵŵůĂr͖�ŝƐŚĂů͕�ŬƵƐŵĂ͕�ŬĂŶĂŵĂ͕�ĂƔŦrŦ�ƚerůeŵe͕�ǇĂŶŦŬ͕�ĚŝƺreƟŬ�ŝůĂĕ�;ŝĚrĂr�ƐƂŬƚƺrƺĐƺͿ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�
ƐƵƐĂŵĂ�ŚŝƐƐŝŶŝŶ�ŝĨĂĚe�eĚŝůeŵeŵeƐŝ�vď͘�Ěŝr͘ �
BeďeŬ�ve�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�vƺĐƵƚ�ƐŦvŦ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ŝǌůeŶŵeƐŝŶĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇƂŶƚeŵůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗�
• � zĂƔĂŵ�ďƵůŐƵůĂrŦ͕�Ěerŝ� ƚƵrŐŽrƵ͕�ŬĂƉŝůůer�ĚŽůŐƵŶůƵŬ�ve�ŵƵŬŽǌĂŶŦŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶŝ�

ŬĂƉƐĂr͘
• �'ƺŶůƺŬ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůŦr͘
• : 'ƺŶůƺŬ�vƺĐƵĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƐŦvŦ�ve�vƺĐƵƚƚĂŶ�ĂƚŦůĂŶ�ŝĚrĂr�ŵŝŬƚĂrŦŶŦŶ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůŦr͘
• �7ĚrĂr�reŶŬ�ve�ĚĂŶƐŝƚeƐŝ͖�ŬĂŶĚĂ�ƐŽĚǇƵŵ͕�ƉrŽƚeŝŶ͕�ĂůďƺŵŝŶ�ĚƺǌeǇŝ�vď͘�ƚeƚŬŝŬůer�ǇĂƉŦůŦr͘

�eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ƐƵ�ve�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝ͖�ŬĂǇďeĚŝůeŶ�ƐƵ�ve�eůeŬƚrŽůŝƚ�ŵŝŬƚĂrŦŶĂ�ŐƂre�ŝǌŽƚŽͲ
ŶŝŬ͕�ŚŝƉŽƚŽŶŝŬ�ve�ŚŝƉerƚŽŶŝŬ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬ�ƔeŬůŝŶĚe�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŦr͘ �BƵ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ďƵůŐƵͲ
ůĂrŦ�dĂďůŽ�ϭϰ͘ϮΖĚe�verŝůŵŝƔƟr͘

�AǇŶŦ�ŽrĂŶĚĂ�ƐƵ�ve�ƐŽĚǇƵŵ�ŬĂǇďŦ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�eŶ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ƚĂďůŽƐƵĚƵr͘ �
7ƐŚĂů͕�ĂƔŦrŦ�ŬƵƐŵĂ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůerůe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ ��ŬƐƚrĂƐeůůƺůer�ƐŦvŦ�ve�ĚŽůĂƔŦŵĚĂŬŝ�ŬĂŶ�vŽůƺŵƺŶƺŶ��ĂǌĂůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵͲ
ĐƵ�ŚŝƉŽvŽůeŵŝŬ�ƔŽŬ�ŐeůŝƔeďŝůŝr�ve�ďƵ�ĚƵrƵŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŵƺĚĂŚĂůe�eĚŝůŵeǌƐe�ĕŽĐƵŬ�ŬĂǇďeĚŝůeďŝůŝr͘ ��ĂŵĂŶŦŶĚĂ�
ve�ƵǇŐƵŶ�ƚeĚĂvŝ�ŝůe�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�Ěƺǌeůeďŝůŝr͘

�^Ƶ�ŬĂǇďŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ŬĂǇďŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂĚŦr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�eŶ�ƚeŚůŝŬeůŝ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ƚĂďůŽƐƵĚƵr͘ �zƺŬͲ
ƐeŬ� ĂƚeƔ͕� ǇeƚerƐŝǌ� ƐŦvŦ� ĂůŦŵŦ͕� ĚŽŒrƵ� ƐƵůĂŶĚŦrŦůŵĂŵŦƔ�ŵĂŵĂǇůĂ� ďeƐůeŶŵe͕� ǇĂŶŦŬ� Őŝďŝ� ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬĂr͘ �
,ĂƐƚĂĚĂ�ĂƔŦrŦ�ƐƵƐƵǌůƵŬ�ŚŝƐƐŝ�ƂŶ�ƉůĂŶĚĂĚŦr͕ �ďerĂďerŝŶĚe�ďŝůŝŶĕ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ve�ŬŽŶvƺůƐŝǇŽŶ�ŐƂǌůeŶeďŝůŝr͘

�^ŽĚǇƵŵ�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ƐƵ�ŬĂǇďŦŶĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůĚƵŒƵ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ƚĂďůŽƐƵĚƵr͘ ��ůeŬƚrŽůŝƩeŶ�ĨĂŬŝr�ƐŦvŦůĂrůĂ�
ďeƐůeŶŵe�;ĕĂǇ͕ �ƉŝrŝŶĕ�ƐƵǇƵ�ŐŝďŝͿ�veǇĂ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ŝĕerŵeǇeŶ�ƐŦvŦ�ƚeĚĂvŝƐŝ͕�ǇĂŶŦŬ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂr�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵr͘ ��Ŷ�Ăǌ�
ŐƂrƺůeŶ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ƟƉŝĚŝr͘

�^Ƶ�ve��ůeŬƚrŽůŝƚ��eŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝ�^ŽŶƵĐƵ�KůƵƔĂŶ��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�BƵůŐƵůĂrŦ

AǌĂůŵŦƔ ,ĂĮĨ�ĂǌĂůŵŦƔ �ŽŬ�ĂǌĂůŵŦƔ

AǇŶŦ AǌĂůŵŦƔ ArƚŵŦƔ

^Ƶ�ŬĂǇďŦǇůĂ�ĂǇŶŦ�ŽrĂŶĚĂ ^Ƶ�ŬĂǇďŦ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ ^ŽĚǇƵŵ�ŬĂǇďŦ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ

AǌĂůŵŦƔ ,ĂĮĨ�ĂǌĂůŵŦƔ �ŽŬ�ĂǌĂůŵŦƔ
<ƵrƵ �ŽŬ�ŬƵrƵ ,ĂĮĨ�Ŷeŵůŝ

>eƚĂrũŝ͕�ŬŽŵĂ ,ŝƉerŝrrŝƚĂďŝůŝƚe�;ŚĂĮĨ�ƵǇĂrĂŶůĂrĂ�
ĂƔŦrŦ�ƚeƉŬŝͿ͕�ŬŽŵĂ <ŽŶvƺůƐŝǇŽŶ͕�ŬŽŵĂ

�������
�^ŦvŦ�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ƚŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦŶĂ�ŽrĂŶŦǇůĂ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ĚereͲ

ĐeƐŝ�ďeůŝrůeŶŝr͘ �FĂrŬůŦ�ŬĂǇŶĂŬůĂrĚĂ�ĨĂrŬůŦ�ŽrĂŶůĂr�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ŽrƚĂůĂŵĂ�ƐŦvŦ�ŬĂǇďŦ�ƚŽƉůĂŵ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦŶŦŶ�йϮͲϱ͛ŝ�
ĂrĂƐŦŶĚĂǇƐĂ� ͕�йϱͲϭϬ͛Ƶ�ĂrĂƐŦŶĚĂǇƐĂ�ŝƐe� ͕�йϭϬ͛ĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ŝƐe�

�ŽůĂrĂŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ďeďeŬ�veǇĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ƂŶĐeƐŝ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦŶŦŶ�ďŝůŝŶŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �

�ŝĂďeƚeƐ�ŝŶƐŝƉŝĚƵƐ�ŝůe�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŒŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůŝƔŬŝǇŝ�ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘��ĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůerŝ�
ƐŦŶŦĨ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘



BƵ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŬůŝŶŝŬ�ďƵůŐƵůĂrĂ�ŐƂre�ĚereĐeůeŶĚŝrŵe�ǇĂƉŦůŦr͘ �dĂďůŽ�ϭϰ͘ϯ͛ƚe�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ĚeͲ
ŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ĚereĐeƐŝŶe�ŐƂre�ďƵůŐƵůĂr�verŝůŵŝƔƟr͘

�������������������� ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ��ereĐeƐŝŶe�'Ƃre�BƵůŐƵůĂr�

^ƵƐĂŵŦƔ͕�ĂŬƟĨ ^ƵƐĂŵŦƔ͕�ůeƚĂrũŝ͕�ŚĂƐƐĂƐ ^ƵƐĂŵĂ�ǇŽŬ
ϯϬͲϱϬ�ŵůͬŬŐ ϲϬͲ9Ϭ�ŵůͬŬŐ ϭϬϬ�ŵůͬŬŐ�ƺƐƚƺŶĚe
EŽrŵĂůͬĂǌĂůŵŦƔ �ŽŬ�ĂǌĂůŵŦƔ͕�ŬŽǇƵ�reŶŬ AŶƺrŝ
EŽrŵĂů ^ŽŒƵŬ ^ŽŒƵŬ�ve�ďeŶeŬůŝ
EŽrŵĂů AǌĂůŵŦƔ �ŽŬ�ĂǌĂůŵŦƔ
Eeŵůŝ <ƵrƵ �ŽŬ�ŬƵrƵ
EŽrŵĂů �ƂŬƺŬ �ŽŬ�ĕƂŬƺŬ
EŽrŵĂů �ƂŬƺŬ �ƂŬƺŬ

^ŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝŶĚe�vƺĐƵƩĂŶ�ŬĂǇďeĚŝůeŶ�ƐŦvŦ�ve�eůeŬƚrŽůŝƚůerŝŶ�ĚƺǌeŶůeŶŵeƐŝ� ŝĕŝŶ� ƐŦvŦ� ƚeĚĂvŝƐŝ�
ŐereŬůŝĚŝr͘ �deĚĂvŝ͕�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ƟƉŝ�ve�ĂŒŦrůŦŬ�ĚereĐeƐŝŶe�ŐƂre�ƉůĂŶůĂŶŦr͘ �̂ ŦvŦ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�ĂŵĂĕ͖�vƺĐƵĚƵŶ�ƐŦvŦ�eůeŬƚͲ
rŽůŝƚ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂŵĂŬ͕�ŽůƵƔĂďŝůeĐeŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦ�ƂŶůeŵeŬ�ve�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝŶŝ�ĚƺǌeŶůeŵeŬƟr͘ �BƵ�ĂŵĂĕůĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦvŦ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƉĂreŶƚerĂů�;Ěerŝ�Ăůƨ͕�ĚĂŵĂr�ŝĕŝ͕�Ěerŝ�ŝĕŝ͕�ŬĂƐ�ŝĕŝ�Őŝďŝ�ƐŝŶĚŝrŝŵ�ŬĂŶĂůŦ�ĚŦƔŦ�ďŝr�ǇŽůůĂ�vƺĐƵĚĂ�ŐŝreŶͿ��
veǇĂ�ŽrĂů�ǇŽůĚĂŶ�ƐĂŒůĂŶŦr͘ �BŝůŝŶĐŝ�ĂĕŦŬ�ve�ŽrĂů�ǇŽůĚĂŶ�ƐŦvŦ�ĂůĂďŝůeŶ͕�ŬƵƐŵĂƐŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŚĂƐƚĂůĂrĚĂ�ŬĂǇďeĚŝůeŶ�ƐŦvŦ�ŽrĂů�
ǇŽůĚĂŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦr͘ �BŝůŝŶĕ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŒŝ͕�ƔŽŬ�ďeůŝrƟůerŝ͕�ĂrƚŵŦƔ�ŝƐŚĂů�ve�ŬƵƐŵĂƐŦ�ŽůĂŶ�ŚĂƐƚĂůĂrĚĂ�ŝƐe�ƉĂreŶƚerĂů�ǇŽůĚĂŶ�
ƐŦvŦ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘ �serŝůeĐeŬ�ƐŦvŦŶŦŶ�ŵŝŬƚĂrŦ�ve�ŝĕerŝŒŝ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ƟƉŝŶe�ŐƂre�ďeůŝrůeŶereŬ�ŚĂƐƚĂŶŦŶ�ŐƺŶůƺŬ�
ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ve�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŬĂǇďeĚŝůeŶ�ƐŦvŦ�ŵŝŬƚĂrŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂǇĂĐĂŬ�ƔeŬŝůĚe�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �

sƺĐƵƩĂŶ�ŬĂǇďeĚŝůeŶ� ƐƵ�ŵŝŬƚĂrŦŶŦŶ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr� ǇŽůůĂ� ŬĂrƔŦůĂŶŵĂƐŦ� ve� vƺĐƵĚĂ�ŶŽrŵĂů� ƐƵǇƵŶƵŶ� ƚeŬrĂr� ŬĂͲ
ǌĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �KrĂů�ǇŽůĚĂŶ�reŚŝĚrĂƐǇŽŶ�ŝĕŝŶ� �;KZdͿ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �KZd͛ŶŝŶ�
ďeůůŝ�ŽrĂŶůĂrĚĂ�ƐƵůĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦǇůĂ�eůĚe�eĚŝůeŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶĂ�oraů� �ĚeŶŝr͘ ��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ƐŽŶƵĐƵ�
ŽrŐĂŶŝǌŵĂĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ƐŦvŦ�ve�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĂĕŦŒŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂǇĂrĂŬ�ƚeĚĂvŝ�eƚŵeŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĂĮĨ�ve�ŽrƚĂ�ĚereĐe�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐͲ
ǇŽŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �KZ^͛Ǉe�rĂŒŵeŶ�ĚevĂŵ�eĚeŶ�ĂƔŦrŦ�ŬƵƐŵĂ͕� ŝƐŚĂů͕�ĚƺǌeůŵeǇeŶ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ve�ƔŽŬ�ŐeůŝƔŝŵŝ�Őŝďŝ�
ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�/s�ƐŦvŦ�ƚeĚĂvŝƐŝŶe�ďĂƔůĂŶŦr͘ �

KrĂů�reŚŝĚrĂƐǇŽŶ�ƚeĚĂvŝƐŝ�eŬŽŶŽŵŝŬ͕�ŚĂǌŦrůĂŵĂƐŦ�ve�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŬŽůĂǇ͕ �ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŚeŬŝŵ�ĚŦƔŦ�ƐĂŒůŦŬ�ƉerƐŽͲ
Ŷeůŝ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝr�ŽůŵĂƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĚĂŚĂ�ǇĂǇŐŦŶĚŦr͘ �AǇrŦĐĂ�ƉĂreŶƚerĂů�ƐŦvŦ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�ŐƂͲ
rƺůeďŝůeŶ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�Őŝďŝ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂrŦŶŦŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ĚĂ�ƚerĐŝŚ�ƐeďeďŝĚŝr͘ �KrĂů�reŚŝĚrĂƐǇŽŶ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�
ŚĂĮĨ�ve�ŽrƚĂ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�vĂŬĂůĂrŦŶĚĂ�ƉĂreŶƚerĂů�ƚeĚĂvŝǇe�ŐereŬ�ŬĂůͲ
ŵĂĚĂŶ�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵeŬƚeĚŝr͘ �AŒŦr�ŬƵƐŵĂ͕�ŝƐŚĂů�ve�
ĂŒŦr�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ĚƵrƵŵůĂrŦŶĚĂ�ŽrĂů�reŚŝĚrĂƐǇŽŶ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ƂŶerŝůŵeǌ�
ĂŶĐĂŬ�ƉĂreŶƚerĂů�ƚeĚĂvŝĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ŚĂƐƚĂŶŦŶ�ĚƵrƵŵƵ�ĚƺǌeůŝƉ�ŽrĂů�ǇŽůůĂ�
ƐŦvŦ�ĂůĂďŝůeĐeŬ�Śąůe�ŐeůĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�KZ^�ŝůe�ĚevĂŵ�eĚŝůeďŝůŝr͘

7ĕerŝŒŝ�ƚŽǌ�ŚąůŝŶĚe�ŽůĂŶ�ƚeŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�KZd�ƉĂŬeƚůerŝŶĚe��^P�ƚĂͲ
rĂķŶĚĂŶ�ďeůŝrůeŶeŶ�ŵŝŬƚĂrůĂrĚĂ�EĂ͕�<͕��ů͕�ŐůƵŬŽǌ�Őŝďŝ�ŵĂĚĚeůer�ďƵůƵŶƵr�
;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϴͿ͘�KZd�ƉĂŬeƟ͕�ďŝr� ůŝƚre� ŬĂǇŶĂŵŦƔ� ve� ŦůŦƨůŵŦƔ� ŦůŦŬ� ƐƵ� ŝĕŝŶĚe�
erŝƟůereŬ�KZ^�ŚĂǌŦrůĂŶŦr͘ �<ĂrŦƔŦŵŦŶ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚe�ŦůŦŬ�veǇĂ�ƐŽŒƵŬ�ƚƺŬeͲ
ƟůŵeƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦr͘ �KZ^͖�ďeďeŬ�veǇĂ�ĕŽĐƵŒĂ�ĚĂŵůĂůŦŬ͕�eŶũeŬƚƂr͕ �ŬĂƔŦŬ�veǇĂ�
ďĂrĚĂŬůĂ�verŝůeďŝůŝr͘ �

7ƐŚĂů�Őŝďŝ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�
ŝƐŚĂů�ďĂƔůĂĚŦŒŦŶĚĂ�ďeďeŬ�veǇĂ�ĕŽĐƵŒĂ�ŶŽrŵĂůĚe�ŝĕƟŒŝŶĚeŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐƵ�ve�ĚŝŒer�ŝĕeĐeŬůer�verŝůŵeͲ
ůŝ͕�ďeƐůeŶŵeǇe�ĚevĂŵ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

 KZd�ƉĂŬeƟ



KZ^͕�ďĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�ϭϬͲϭϱ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�ďŝr�ϱͲϭϱ�ŵů�;ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭͲϯ�ƚĂƚůŦ�ŬĂƔŦŒŦͿ�ŝůe�ďĂƔůĂŶĂrĂŬ�ďeďeŬͬĕŽĐƵŬ�ĂůĂďŝůĚŝŒŝ�
ŬĂĚĂr�ĂrƨrŦůĂrĂŬ�verŝůŵeůŝĚŝr͘ �BŝůŝŶĕ� veǇĂ� ƐŽůƵŶƵŵůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŶeĚeŶůerůe� ƐŦvŦ� ĂůĂŵĂǇĂŶ�ve�ĂŒŦr�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶƵ�ŽůĂŶ�
ŚĂƐƚĂůĂrĚĂ�KZ^�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �

•� KZ^�ŚĂǌŦrůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�eŬƐŝůĚŝŒŝŶĚe�ƺǌerŝŶe�ƐƵ�eŬůeŶŵeŵeůŝĚŝr͘
•� ,ĂǌŦrůĂŶĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶ�ƐerŝŶ�ďŝr�ǇerĚe�ve�ŬĂƉĂŒŦ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůĂrĂŬ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚŝůŵeůŝ͕�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ŵŝŬƚĂr�

ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� Ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ŬƺĕƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ϭͲ�Ϯ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�ďŝr�ƚĂƚůŦ�ŬĂƔŦŒŦ͕�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ďĂrĚĂŬůĂ�ǇƵĚƵŵ�ǇƵĚƵŵ�verŝůͲ

ŵeůŝĚŝr͘ �
•� KZ^͛ĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ŬƵƐŵĂ�ŽůƵrƐĂ�ϭϬ�ĚĂŬŝŬĂ�ĂrĂ�verŝůereŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ĚevĂŵ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BŝůŝŶĐŝ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůĂŶůĂrĚĂ͕�ĚevĂŵ�eĚeŶ�ĂƔŦrŦ�ŬƵƐŵĂ�vĂrůŦŒŦŶĚĂ͕�ŬĂrŦŶĚĂ�ŐerŐŝŶůŝŬ�ve�ďŽŵďeůeƔŵe�ĨĂrŬ�eĚŝůĚŝŒŝŶĚe�

KZ^�verŝůŵeŵeůŝĚŝr͘ �
•� 'ƂǌůerĚe�ƂĚeŵ�vĂrƐĂ�ďƵ�ĚƵrƵŵ�ŬĂǇďŽůĂŶĂ�ŬĂĚĂr�KZ^�ŬeƐŝůŵeůŝĚŝr͘ �

sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶĚĂ�ŚŝĚrŽũeŶ� ŝǇŽŶƵŶƵŶ�ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶƵ�Ɖ,� ŝůe� ŝĨĂĚe�eĚŝůŝr͘ ŝĨĂĚeƐŝŶĚeŬŝ�“Ɖ͟�ƉŽǁer�;ƉĂƵrͿ�
Őƺĕ͕�“,͟�ŝƐe�ŚŝĚrŽũeŶ�ŝǇŽŶƵ�ĂŶůĂŵŦŶĚĂĚŦr͘ ��Ɖ,�ĂrĂůŦŒŦ�;ƐŬĂůĂƐŦͿ�ϬͲϭϰ�ĂrĂƐŦŶĚĂĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘9Ϳ͘�

EƂƚrĂů�Ɖ,�ĚeŒerŝ�ϳ�ŬĂďƵů�eĚŝůŝr͘ �ϬͲϳ�ĂrĂƐŦ� �ϳͲϭϰ�ĂrĂƐŦ� �;ĂůŬĂůeŶͿ�ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �sƺĐƵƩĂ�ƐerƵŵ�Ɖ,�
ĚeŒerŝ�ϳ͕ϯϱͲϳ͕ϰϱ�ĂrĂƐŦŶĚĂĚŦr͘ �KrŐĂŶŝǌŵĂĚĂ�ŝĚrĂr�ve�ŵŝĚe�ƐŦvŦƐŦ�ĂƐŝĚŝŬ͕�ƚƺŬƺrƺŬ�ŝƐe�ĂůŬĂůeŶĚŝr͘

sƺĐƵƚ�ŝĕ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ƐŦvŦ�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ĂƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�Ěe�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
ǇĂƔĂŵƐĂů�ƂŶeŵ�ƚĂƔŦr͘ �sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�,ŝĚrŽũeŶ�;,ЀͿ�ŝǇŽŶƵ�ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ĚeŶŐeƐŝ� �
ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr͘ �,Ѐ�ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶƵŶĚĂŬŝ�eŶ�ƵĨĂŬ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůer�ĚĂŚŝ�ŽrŐĂŶŝǌŵĂĚĂ�ŐerĕeŬůeƔeŶ�ĮǌǇŽůŽũŝŬ�ŽůĂǇůĂrŦ�
eƚŬŝůer͘ �

KrŐĂŶŝǌŵĂŶŦŶ�Ɖ,�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ͖� ƚĂŵƉŽŶ�ƐŝƐƚeŵůer͕ � ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ve�ďƂďreŬůer�ŐƂrev�ĂůŦr͘ �
BƵ�ĚƺǌeŶůeŵe�ŵeŬĂŶŝǌŵĂůĂrŦ�ǇeƚerƐŝǌ�ŬĂůĚŦŒŦŶĚĂ�ĂƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝ�ŐeůŝƔŝr͘ �AƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�
ĂrƚerǇeů�ŬĂŶ�ŐĂǌŦ�ĂŶĂůŝǌŝǇůe�ďeůŝrůeŶŝr͘

 Ɖ,�ƐŬĂůĂƐŦ



KrŐĂŶŝǌŵĂĚĂ�ĂƐŝƚͲďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂŵĂĚŦŒŦ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŬĂŶ�Ɖ,�ĚeŒerŝ�ϳ͕ϯϱ͛ŝŶ�ĂůƨŶĂ�ĚƺƔƚƺŒƺŶĚe�ŽůƵͲ
ƔĂŶ�ƚĂďůŽ� ͕�Ɖ,�ĚeŒerŝ�ϳ͕ϰϱ͛ŝŶ�ƺǌerŝŶe�ĕŦŬƨŒŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ƚĂďůŽ� �ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭϬ͕�dĂďůŽ�
ϭϰ͘ϰͿ͘�AƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶĚeŬŝ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůer͖�eůeŬƚrŽůŝƚ�ĚƺǌeǇŝ͕�eŶǌŝŵ�ĂŬƟvŝƚeůerŝ͕�ŽrŐĂŶ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦ�ve�ŶŽrŵĂů�ŐeůŝƔͲ
ŵeǇŝ�eƚŬŝůer͘ �AƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬůerŝŶĚe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽrƵŶůĂr�dĂďůŽ�ϭϰ͘ϰ͛ƚe�verŝůŵŝƔƟr͘

�AƐŝƚ�BĂǌ��eŶŐeƐŝǌůŝŒŝŶĚe�KrƚĂǇĂ��ŦŬĂŶ�^ŽrƵŶůĂr

AŬĐŝŒerůerĚeŶ� ŬĂrďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ� ĂƨůŵĂƐŦŶŦŶ� ĂǌĂůͲ
ŵĂƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ƉůĂǌŵĂĚĂ�ŬĂrďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ�ĚƺǌeͲ
ǇŝŶŝŶ�ĂrƚŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ƚĂďůŽĚƵr͘ �̂ ŽůƵŶƵŵ�
ŐƺĕůƺŒƺ�ŐƂǌůeŶŝr͘

sƺĐƵƚƚĂ� ŚŝĚrŽũeŶ� ŝǇŽŶƵ� ďŝrŝŬŵeƐŝ� ǇĂ� ĚĂ� ĂƔŦrŦ�
ďŝŬĂrďŽŶĂƚ� ŬĂǇďŦ� ƐŽŶƵĐƵ� ŐeůŝƔeŶ� ƚĂďůŽĚƵr͘ �
�ŽĐƵŬůĂrĚĂ�eŶ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �^ŽůƵŶƵŵ�
ŚŦǌ�ve�ĚerŝŶůŝŒŝ�ĂrƚĂr͘

AŬĐŝŒerůerĚeŶ� ĨĂǌůĂ� ŵŝŬƚĂrĚĂ� ŬĂrďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ�
ĂƨůŵĂƐŦ� ŶeĚeŶŝǇůe� ŬĂŶĚĂŬŝ� ŬĂrďŽŶĚŝŽŬƐŝƚ� ĚƺͲ
ǌeǇŝŶŝŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵr͘ �

<ĂŶĚĂ�ďŝŬĂrďŽŶĂƚ�ĚƺǌeǇŝŶŝŶ�ĂrƨƔŦ�veǇĂ�,Ѐ�ŬĂǇͲ
ďŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵr͘ �AƔŦrŦ�ĚŝƺreƟŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�veǇĂ�
ŬƵƐŵĂ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘

 <ĂŶ�Ɖ,�ĚƺǌeǇŝ

ZeŶŬůŝ�ŬąŒŦƚ͕�reŶŬůŝ�ŬĂůeŵ͕�reŶŬůŝ�ŬĂrƚŽŶ͕�ƐƵŶƵŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂr͘

'ereŬůŝ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�eƚŬŝŶůŝŬ�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ƚeŵŝŶ�eĚŝŶŝǌ͘
^ŦŶŦĨ�ŵevĐƵĚƵŶĂ�ŐƂre�ϯ�ŐrƵďĂ�ĂǇrŦůŦŶŦǌ͘
,er�ďŝr�ŐrƵƉ�ŽůĂrĂŬ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂrŦ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ĂrĂƔƨrŵĂ�ǇĂƉŦŶŦǌ͘
o AŬƵƚ�7ƐŚĂů�dĂŶŦŵŦ
o ZŝƐŬ�FĂŬƚƂrůerŝ
o BƵůĂƔŵĂ�ve��ƚǇŽůŽũŝƐŝ
o BeůŝrƟ�ve�BƵůŐƵůĂr
o deĚĂvŝ�ve�BeƐůeŶŵe
ArĂƔƨrŵĂ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�eůĚe�eƫŒŝŶŝǌ�ďŝůŐŝůerŝ�ŐrƵƉ�ƺǇeůerŝ�ve�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌůe�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘
PŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�eŬƐŝŬ�veǇĂ�ǇĂŶůŦƔ�ďŝůŐŝůerŝ�ĚƺǌeŶůeĚŝŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ŐrƵƉůĂrĂ�ŐƂre�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�eƚŬŝŶůŝŬůerŝ�
ŚĂǌŦrůĂǇŦŶŦǌ͘
o sŝĚeŽ
o ^ƵŶƵŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ
o AĮƔ�veǇĂ�ďrŽƔƺr
,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ŵĂƚerǇĂůůerŝ�ƐŦŶŦĨĂ�ƐƵŶĂrĂŬ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘
,ĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ĂĮƔ�veǇĂ�ďrŽƔƺrůerŝ�ƐŦŶŦĨ�ve�ŽŬƵů�ƉĂŶŽƐƵŶĚĂ�ƐerŐŝůeǇŝŶŝǌ͘�



 

•� �ůĚŝveŶ
•� ϭ�ůŝƚre�ŬĂǇŶĂƨůŦƉ�ŦůŦƨůŵŦƔ�ƐƵ
•� ϭ�KZd�ƉĂŬeƟ
•� ^ŽůƺƐǇŽŶ�ŚĂǌŦrůĂŵĂ�ŬĂďŦ
•� <ĂƔŦŬ

•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� �ůĚŝveŶůerŝŶŝ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘

•� ϭ�ůŝƚre�ƐƵǇƵ�;ŬĂǇŶĂƨůŦƉ�ŦůŦƨůŵŦƔ�ƐƵǇƵͿ�ŬĂrŦƔŦŵ�ŚĂǌŦrůĂǇĂďŝůeĐeŒŝ�ŬĂďĂ�ĂŬƚĂrŦr͘
•� KZd�ƉĂŬeƟŶŝ�ǇŦrƚĂrĂŬ�veǇĂ�ŬeƐereŬ�ĂĕĂr͘
•� <ĂƉƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐƵ�ŝĕerŝƐŝŶe�ƉĂŬeƚ�ŝĕerŝŒŝŶŝ�ĂŬƚĂrŦr͘
•� dŽǌ�ƐŦvŦ�ŝĕŝŶĚe�erŝǇeŶe�ŬĂĚĂr�ŬĂƔŦŬůĂ�ŬĂrŦƔƨrĂrĂŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ŚĂǌŦrůĂr͘
•� <ĂďŦŶ�ŬĂƉĂŒŦŶŦ�ŬĂƉĂƚĂrĂŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ƐerŝŶ�ďŝr�ǇerĚe�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�eĚer͘

•� <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĂrĂŬ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ĂƚĂr͘
•� �ůĚŝveŶůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrĂrĂŬ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ĂƚĂr͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϭϳϯ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

,ĂǌŦrůĂŶĂŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶ�ďŝůeƔŝŵŝ�ďŽǌƵůĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ƚeŬrĂr�ŬĂǇŶĂƨůŵĂǌ͘�^ŽŒƵŬ�veǇĂ�ŦůŦŬ�ŽůĂrĂŬ�ƂŶerŝͲ
ůeŶ�ĚŽǌůĂrĚĂ�ŝĕŝrŝůŝr͘



 

ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ

��ϭ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

��Ϯ͘���ůĚŝveŶůerŝŶŝ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘

��ϯ͘��<ĂǇŶĂƨůŦƉ�ŦůŦƨůŵŦƔ�ƐƵǇƵ�ŬĂrŦƔŦŵ�ŚĂǌŦrůĂǇĂďŝůeĐeŒŝ�ďŝr�ŬĂďĂ�ĂŬƚĂrĚŦ͘
��ϰ͘��KZ^�ƉĂŬeƟŶŝ�ǇŦrƚĂrĂŬ�veǇĂ�ŬeƐereŬ�Ăĕƨ͘

��ϱ͘��<ĂƉƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐƵ�ŝĕerŝƐŝŶe�ƉĂŬeƚ�ŝĕerŝŒŝŶŝ�ĂŬƚĂrĚŦ͘
��ϲ͘��dŽǌ�ƐŦvŦ�ŝĕŝŶĚe�erŝǇeŶe�ŬĂĚĂr�ŬĂƔŦŬůĂ�ŬĂrŦƔƨrĂrĂŬ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ŚĂǌŦrůĂĚŦ͘

��ϳ͘��<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌeŵeůerŝ�ŽrƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨrĂrĂŬ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�Ăƴ͘

��ϴ͘���ůĚŝveŶůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrĂrĂŬ�ƵǇŐƵŶ�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�Ăƴ͘

��9͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

:�dĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ͕�Śer�ďŝr�Ŭrŝƚer�ŝĕŝŶ�
ϱ͚Ɵr͘ �dĂďůŽĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�9�Ƃůĕŵe�Ŭrŝƚerŝ�vĂrĚŦr͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƉƵĂŶ�9yϱсϰϱ͛Ɵr͘

WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͬ�ϰϱ΁�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



 

zeƚerůŝ�ve�ĚeŶŐeůŝ�ďeƐůeŶŵe͖�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ͕�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe͕�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĚĂŶ�ŬŽrƵŶŵĂ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ŚąůŝŶĚe�ŝǇŝͲ
ůeƔŵe�ƺǌerŝŶĚe�ƂŶeŵůŝ�ďŝr�ĨĂŬƚƂrĚƺr�ve�ĕŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶ�ĚereĐe�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ŚŦǌůŦ�
ŽůĚƵŒƵ�ĕŽĐƵŬůƵŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ďeƐŝŶ�ŐrƵƉůĂrŦŶŦŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ĂůŦŵŦ�veǇĂ�ĚeŶŐeƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂr�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeͲ
ůŝƔŵeǇŝ�ĮǌŝŬƐeů͕�ŵeŶƚĂů͕�ƐŽƐǇĂů�ĂĕŦĚĂŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůer͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŚąůŝŶŝŶ�ĚevĂŵŦ͕�ŶŽrŵĂů�
ďƺǇƺŵe�ŐeůŝƔŵeƐŝŶŝ�ƐƺrĚƺreďŝůŵeƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƔŦ�ve�ŐereŬƐŝŶŝŵŝŶe�ŐƂre�Ǉeƚerůŝ�ve�ĚeŶŐeůŝ�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �AŶŶe͕�
ďĂďĂ�veǇĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƐŽrƵŵůƵ�ŬŝƔŝ�ve�ĂŶůĂǇĂďŝůeĐeŬ�ǇĂƔĂ�ŐeůĚŝŒŝŶĚe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŬeŶĚŝƐŝ͖�Ǉeƚerůŝ͕�ĚeŶŐeůŝ�ve�
ƐĂŒůŦŬůŦ�ďeƐůeŶŵe�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

�ďeƐůeŶŵe�ĚeŵeŬƟr͘ � �ƚeŵeů�ďeƐŝŶ�ŵĂĚĚeůerŝŶŝŶ�ƚƺŵƺŶƺŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ŵŝŬƚĂrůĂrĚĂ�ĂůŦŶͲ
ŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ďeƐůeŶŵe�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ĚeŵeŬƟr͘ �DĂůŶƵƚrŝƐǇŽŶ͕�ƚeĚĂvŝ�ƐƺreĐŝ�ƵǌƵŶ�
ve�ǌŽr�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĕŽĐƵŬ�ƂůƺŵůerŝŶŝŶ�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ŶeĚeŶůerŝŶĚeŶĚŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ĕŽĐƵŬƚĂ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�
ƐŦŬ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ͕�ĮǌŝŬƐeů�ve�ǌŝŚŝŶƐeů�ĂŶůĂŵĚĂ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝŶe�ǇŽů�ĂĕŵĂŬƚĂĚŦr͘ �DĂůŶƵƚrŝƐǇŽŶĂ�ŶeĚeŶ�
ŽůĂŶ�ĨĂŬƚƂrůer�beŵĂ�ϭϰ͘ϯ͛ƚe�verŝůŵŝƔƟr͘ �

�DĂůŶƵƚrŝƐǇŽŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ĨĂŬƚƂrůer

�DĂůŶƵƚrŝƐǇŽŶ͖�ďeďeŒŝŶ�ďŽǇĂ�ŐƂre�ĂŒŦrůŦŬ͕�ǇĂƔĂ�ŐƂre�ĂŒŦrůŦŬ�ve�ǇĂƔĂ�ŐƂre�ďŽǇ�Ƃůĕƺŵ�ƐŽŶƵĕůĂrŦŶĂ�ŐƂre� ͕�
�ve� �ŵĂůŶƵƚrŝƐǇŽŶ�ƔeŬůŝŶĚe�ĚereĐeůeŶĚŝrŝůŝr͘ �hǌƵŶ�Ɛƺre�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵeǇe�ďĂŒůŦ� ve�ŚĂrĐĂŶĂŶĚĂŶ�

ĕŽŬ�ŬĂůŽrŝ�ĂůŦŵŦŶĂ�ďĂŒůŦ�vƺĐƵƩĂ�ĂƔŦrŦ�ǇĂŒ�ďŝrŝŬŝŵŝ�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ� �Ěe�ďeƐůeŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽrƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂŶĚŦr͘ ��ŽĐƵŬ͖�ŬeŶĚŝƐŝŶe�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶŦ�ŬĂrƔŦůĂǇĂĐĂŬ�ďeƐŝŶůerŝŶ�verŝůŵeƐŝ͕�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrĚĂŶ�ve�ŝƐŚĂůͲ
ĚeŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ŐeůŝƔeďŝůeĐeŬ�ŵĂůŶƵƚrŝƐǇŽŶĚĂŶ�ŬŽrƵŶŵƵƔ�ŽůƵr͘

zŽŬƐƵůůƵŬ

zeƚerƐŝǌ�ďeƐŝŶ�ĂůŦŵŦ

�ƂŶeŵůere�ŐƂre�ĂrƚĂŶ�
ďeƐŝŶ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝŶŝŶ�
ŬĂrƔŦůĂŶĂŵĂŵĂƐŦ

7ůŐŝƐŝǌůŝŬ�ŒŝƟŵ�eŬƐŝŬůŝŒŝ

BeƐůeŶŵe�
ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ �ŝǇĂre͕�ĚŝǌĂŶƚerŝ�vď͘

<ŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝ�
ve

�ĚŝŒer�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr

BeƐŝŶůerŝŶ�eŵŝůŝŵ�
ďŽǌƵŬůƵŒƵ�

'7^�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ

BŝůŐŝ͕�ŚŝũǇeŶ�eŬƐŝŬůŝŒŝ

<ŽŶƚĂŵŝŶe�ďeƐŝŶ

?? �ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PrŐƺƚƺ�verŝůerŝŶe�ŐƂre�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵeŶŝŶ�ǇŦůĚĂ�Ϯ͕ϳ�ŵŝůǇŽŶ�ĕŽĐƵŬ�Ƃůƺŵƺ�veǇĂ� ƚƺŵ�
ĕŽĐƵŬ�ƂůƺŵůerŝŶŝŶ�йϰϱΖŝ�ŝůe�ŝůŝƔŬŝůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŚŵŝŶ�eĚŝůŵeŬƚeĚŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ϮϬϮϬ͛Ěe�ĚƺŶǇĂĚĂ�ϱ�ǇĂƔŦŶ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�
ϭϰ9�ŵŝůǇŽŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ďŽĚƵr͕ �ϰϱ�ŵŝůǇŽŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ďŽǇƵŶĂ�ŐƂre�ĕŽŬ�ǌĂǇŦĨ�ve�ϯϴ͕9�ŵŝůǇŽŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŝƐe�Žďeǌ�
veǇĂ�ĂƔŦrŦ�ŬŝůŽůƵ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŚŵŝŶ�eĚŝůŵeŬƚeĚŝr͘ �



�ƉrŽƚeŝŶ�veͬveǇĂ�ŬĂůŽrŝ� ;eŶerũŝͿ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe�ƐŽŶƵĐƵ�
ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ƐeŶĚrŽŵůĂr�ŐrƵďƵ�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦr͘ ��ĂŚĂ�ĕŽŬ�Ɛƺƚ�ĕŽĐƵŬůĂrŦ�ve�ŬƺĕƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�rĂƐƚůĂŶŦr͘ �
BerĂďerŝŶĚe�ŐeŶeůůŝŬůe�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂr�ĚĂ�ŐƂǌůeŶŝr͘ �W�D�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�rŝƐŬ�ŐrƵďƵŶĚĂ�ŽůĂŶůĂrĚĂŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� AŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůŵĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂr
•� zeƚerůŝ�ve�ĚeŶŐeůŝ�ďeƐůeŶeŵeǇeŶ�ĕŽĐƵŬůĂr
•� ϲ͘�ĂǇĚĂ�eŬ�ŐŦĚĂǇĂ�ďĂƔůĂŵĂǇĂŶ�veǇĂ�erŬeŶ�eŬ�ŐŦĚĂǇĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂr
•� �ƺƔƺŬ�ƐŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ŬŽƔƵůůĂrĂ�ve�eŒŝƟŵ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĂŝůeůerŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦ

W�D�ƐŽŶƵĐƵ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ͕�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ͕�ŚŝƉŽƚerŵŝ͕�ŚŝƉŽŐůŝƐeŵŝ͕�ĂŶeŵŝ�ve�Ěerŝ�ůeǌǇŽŶůĂrŦ�Őŝďŝ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶͲ
ůĂr�ŐeůŝƔŝr͘ ��^P�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ƂŶerŝůeŶ�W�D͛ŝ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� �ŽĐƵŒƵŶ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ŝǌůeŶŝƉ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƚŦŶĂ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘
•� 7ƐŚĂů�vĂŬĂůĂrŦŶĚĂ�KZ^�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦrŦůŵĂůŦ�ve�ĂrƚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�ŝůŬ�ϲ�ĂǇ�ƐĂĚeĐe�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ŝůe�ďeƐůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� AƔŦůĂŵĂ�ŚŝǌŵeƚůerŝŶe�ƂŶeŵ�verŝůŵeůŝ�ve�ŬĂƨůŦŵ�ĂrƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �Ŭ�ŐŦĚĂůĂrĂ�ŐeĕŝƔ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŽůŵĂůŦ�ve�ƵǇŐƵŶ�ďeƐŝŶůerůe�ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� Aŝůe�ƉůĂŶůĂŵĂƐŦ�ŚŝǌŵeƚůerŝŶe�ƂŶeŵ�verŝůereŬ�ĚŽŒƵŵůĂr�ĂrĂƐŦ�Ɛƺre�ĚƺǌeŶůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� AŶŶeůere�ďeďeŬ�ďĂŬŦŵŦ�ve�ďeƐůeŶŵeƐŝ�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�Ǉeƚerůŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŵe�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐƂǌůeŶeŶ�ĂŒŦr�W�D͖�ǇĂƔĂ�ŐƂre�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ve�ƂĚeŵ�vĂrůŦŒŦ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůĂrĂŬ�ŵĂrĂƐͲ
ŵƵƐ͕�ŬǁĂƐŚŝŽrŬŽr�;ŬƵvĂƔŝŽrŬŽrͿ�ve�ŵĂrĂƐŵŝŬ�ŬƵǁĂƐŚŝŽrŬŽr�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ƺĕ�ďĂƔůŦŬ�ĂůƚŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦr͘

 
DĂrĂƐŵƵƐ͕� ŬrŽŶŝŬ� ĂĕůŦŬ� ŶeĚeŶŝǇůe� ŬĂůŽrŝ� eŬƐŝŬůŝŒŝŶe�

ďĂŒůŦ� ŐeůŝƔeŶ� ve� eŶ� ƐŦŬ� ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ� W�D� ƔeŬůŝĚŝr͘� 'eŶeůůŝŬůe�
ϲͲϭϴ�ĂǇ�ĂrĂƐŦ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�rĂƐƚůĂŶŦr͘ ��AŶŶe�ƐƺƚƺǇůe�ďeƐůeŶŵeͲ
ŶŝŶ�erŬeŶ�ƐŽŶůĂŶĚŦrŦůĚŦŒŦ�ve�ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵeŶŝŶ�ǇeƚerͲ
Ɛŝǌ�ŽůĚƵŒƵ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůƺr͘�

�Ŷ�ƂŶeŵůŝ�ďƵůŐƵůĂrŦ�ďƺǇƺŵeŶŝŶ�ĚƵrŵĂƐŦ�ve�ĂƔŦrŦ�ǌĂǇŦĨͲ
ůŦŬƨr͘ �7ůerůeŵŝƔ�vĂŬĂůĂrĚĂ�ŐƂrƺůeŶůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗��
•� �ŽĐƵŬ�ĂƔŦrŦ�ĚereĐe�ǌĂǇŦĨ�ve�ŐƺĕƐƺǌ�ŐƂrƺŶƺŵůƺĚƺr�;'ƂrƐeů�

ϭϰ͘ϭϭͿ͘
•� <ĂƐ�ŬŝƚůeƐŝŶĚe�ĂǌĂůŵĂ�ve�Ěerŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵƐƵŶĚĂ�ĂǌĂůŵĂ�

ŐƂǌůeŶŝr͘ �BƵ�ŶeĚeŶůe�Ǉƺǌ�ǌĂǇŦĨ�ve�Ěerŝ�ďƵrƵƔƵŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�
ǇĂƔůŦ�ŐƂrƺŶƺŵĚeĚŝr͘ �

•� 'Ƃǌůer�ĕƂŬƺŬ͕�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬůĂr�ǌĂǇŦĨ͕ �ƐĂĕůĂr�ƐeǇreŬ�ve�ŝŶĐe�ƚeůůŝĚŝr͘ �
•� ,ĂreŬeƚƐŝǌůŝŬ�ve�rƵŚƐĂů�ĚƵrŐƵŶůƵŬ�ŐƂǌůeŶŝr͕ �ŬĂrŦŶ�ŐerŐŝŶ�ŐƂrƺŶƺr�ve�ƂĚeŵ�ŐeŶeůůŝŬůe�ǇŽŬƚƵr͘

<ǁĂƐŚŝŽrŬŽr͕ �ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƉrŽƚeŝŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe�ƐŽŶƵĐƵ�ŐƂrƺůeŶ�W�D�ƔeŬůŝĚŝr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ϭϴ�ĂǇ�
ŝůe�ϯ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�rĂƐƚůĂŶŦr͘ �Půƺŵ�ŶeĚeŶŝ�ŐeŶeůůŝŬůe�ŝƐŚĂůĚeŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ĚeŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�ve�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrͲ
ĚŦr͘

 Bulgular
•� �Ŷ�ƟƉŝŬ�ďƵůŐƵƐƵ�ǇĂǇŐŦŶ�ƂĚeŵ�vĂrůŦŒŦĚŦr͘ �PĚeŵ�ŐeŶeůůŝŬůe�ĂǇĂŬ�ve�ƟďŝĂ�ƂŶ�

ǇƺǌƺŶĚe�ďĂƔůĂr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭϮͿ͘�PĚeŵ�ŶeĚeŶŝǇůe�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ŶŽrŵĂů�veǇĂ�
ŶŽrŵĂůe�ǇĂŬŦŶ�ŽůĂrĂŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeďŝůŝr͘ �

•� �ů͕�ĂǇĂŬ�ve�ǇƺǌĚe�ƂĚeŵ͕�ŝƔƚĂŚƐŦǌůŦŬ͕�rƵŚƐĂů�ĚƵrŐƵŶůƵŬ�ve�ďƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝ�
eŶ�ďĂrŝǌ�ďƵůŐƵůĂrŦĚŦr͘

•� zĂƔĂ�ŐƂre�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ�ve�ďŽǇ�ƵǌĂŵĂƐŦŶĚĂ�ĂǌĂůŵĂ�ŐƂǌůeŶŝr͘
•� �ůůerŝ�ŚĂvĂǇĂ�ŬĂůĚŦrŵĂ͕�Ǉƺrƺŵe͕�ŬŽƔŵĂ�Őŝďŝ�ĮǌŝŬƐeů�ĂŬƟvŝƚeůerĚe�ǌŽrůĂŶŦůŦr͘ �
•� ^ĂĕůĂr�ŚĂĮĨ�ĕeŬŵeǇůe�ĚĂŚŝ�ĚƂŬƺůeĐeŬ�ŬĂĚĂr�ǌĂǇŦĨ�ve�reŶŐŝ�ĂĕŦůŵŦƔƨr͘ �
•� �ŝůƚ�ŬƵrƵĚƵr͕ �ůeŬeůer�ve�ƺůƐerůeƔŵe�ŐƂǌůeŶŝr͘ �
•� <rŽŶŝŬ�ŝƐŚĂů�eŶ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ďƵůŐƵůĂrĚĂŶĚŦr͘ �

 DĂrĂƐŵƵƐ�ƚĂďůŽƐƵ�ŐƂrƺůeŶ�ĕŽĐƵŬ

�<ǁĂƐŚŝŽrŬŽr͛Ěe�ƂĚeŵ��
��������������������������ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝ



DĂrĂƐŵƵƐ�ve�ŬǁĂƐŚŝŽrŬŽr�ďƵůŐƵůĂrŦŶŦŶ�ďŝrůŝŬƚe�ŐƂǌůeŶĚŝŒŝ�ƚĂďůŽĚƵr͘ �DĂrĂƐŵƵƐ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬƚĂ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ĚeŒŝƔŝŬ�ĚereĐeůerĚe�ƂĚeŵ�vĂrůŦŒŦ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵr͘ ��ŵǌŝrŵeŶŝŶ�erŬeŶ�ƐŽŶůĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ�ve�ƉrŽƚeŝŶĚeŶ�ĨĂŬŝr�ŶŝƔĂƐƚĂůŦ�
ďeƐůeŶeŶ�ďeďeŬůerĚe�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůƺr͘ �BeďeŬ͖�ŐeŶeůůŝŬůe�ŬŦƐĂ�ďŽǇůƵ͕�ǌĂǇŦĨ�ve�ƂĚeŵůŝ�ďŝr�ŐƂrƺŶƺŵĚeĚŝr͘ �Aůƚ�eŬƐƚreͲ
ŵŝƚeůerĚe�ƂĚeŵ͕�Đŝůƚ�ve�ƐĂĕůĂrĚĂ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŬůer�ŐƂǌůeŶŝr͘ �BƵůŐƵůĂr�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŵĂrĂƐŵƵƐ�ve�ŬǁĂƐŚŝŽrŬŽr�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ĨĂrŬůĂr�dĂďůŽ�ϭϰ͘ϱ͛ƚe�verŝůŵŝƔƟr͘

�DĂrĂƐŵƵƐ͕�<ǁĂƐŚŝŽrŬŽr�BƵůŐƵůĂrŦ�ve�ArĂůĂrŦŶĚĂŬŝ�FĂrŬůĂr

�Ŷerũŝ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ WrŽƚeŝŶ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ

ϱͲϲ͘�ĂǇ�ƐŽŶrĂƐŦ�;ϲͲϭϴ�ĂǇͿ ϭϴ�ĂǇ�ϯ�ǇĂƔ�ĂrĂůŦŒŦ

7ůerůeŵe�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ŐƂre�Ăǌ�veǇĂ�ĕŽŬ Aǌ�veǇĂ�ǇŽŬ

FĂǌůĂ PĚeŵ�ŶeĚeŶŝǇůe�Ăǌ�veǇĂ�ǇŽŬ

Aǌ�veǇĂ�ĕŽŬ �ŽŬ�ŝƔƚĂŚƐŦǌ

zŽŬ Aůƚ�eŬƐƚreŵŝƚe�ve�ǇƺǌĚe

�ĂǇŦĨ͕ �ǇĂƔůŦ�Ǉƺǌƺ AǇ�ĚeĚe�Ǉƺǌ

EŽrŵĂů͕�ďĂǌeŶ�ŬƵrƵ ZeŶŬ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ve�ƺůƐerĂƐǇŽŶ

�ĂǇŦĨ͕ �ƐeǇreŬ͕�ƚƵƚŵĂŬůĂ�ĚƂŬƺůeŶ�ƚĂrǌĚĂ �ĂǇŦĨ͕ �ƐeǇreŬ͕�ŬŦǌŦů�ŬĂŚve�reŶŬƚe

sĂr BĂǌeŶ

'eŶeůůŝŬůe�vĂr 'eŶeůůŝŬůe�vĂr

zŽŬ >eƚĂrũŝ�͕�ĂƉĂƟ�;ĚƵǇŐƵƐƵǌůƵŬͿ

ZĂƔŝƟǌŵ͕�ŬeŵŝŬůerĚe�ŵŝŶerĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ve�ŬeŵŝŬůerĚe�ƔeŬŝů�ďŽǌƵŬůƵŒƵŶĂ�ŶeĚeŶ�
ŽůĂŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ďƺǇƺŵeŶŝŶ�eŶ�ŚŦǌůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ϯͲϮϰ�ĂǇ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘�<ĂůƐŝǇƵŵƵŶ�ďĂŒŦrƐĂŬůĂrĚĂŶ�
eŵŝůŝŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ���vŝƚĂŵŝŶŝ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐeůŝƔŝr͘ �zeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe�ve�ŐƺŶeƔ�ŦƔŦŒŦŶĚĂŶ�ǇeƚerŝŶĐe�ĨĂǇĚĂůĂŶĂͲ
ŵĂŵĂ͕�ŬrŽŶŝŬ�ŬĂrĂĐŝŒer�ve�ďƂďreŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘ �

•� ,ƵǌƵrƐƵǌůƵŬ�
•� zƺrƺŵe�ve�ĚŝƔ�ĕŦŬĂrŵĂĚĂ�ŐeĐŝŬŵe
•� BĂƔ�ƚerůeŵeƐŝ
•� BĂƔŦŶ�ĂrŬĂ�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ƐƺrƚƺŶŵeǇe�ďĂŒůŦ�ƐĂĕ�ĚƂŬƺůŵeƐŝ
•� <ĂrĂĐŝŒer�ďƺǇƺŵeƐŝŶe�ďĂŒůŦ�ŬĂrŦŶ�ƔŝƔůŝŒŝ�;ŬƵrďĂŒĂ�ŬĂrŶŦͿ�

B �
•� 7ůŬ�ϯ�ĂǇĚĂ�ŬĂĨĂƚĂƐŦ�ŬeŵŝŬůerŝŶĚe�ǇƵŵƵƔĂŵĂ�;ŬrĂŶŝŽƚĂďeƐͿ�ŶeĚeŶŝǇůe�ƔeŬŝů�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�vĂrĚŦr͘�
•� FŽŶƚĂŶeů�ŬĂƉĂŶŵĂ�ƐƺreƐŝ�ŐeĐŝŬŝr͘�AůŦŶ�ŐeŶŝƔ�ve�ďĂƔ�ďƺǇƺŬ�ŐƂrƺŶƺr͘

?? <ǁĂƐŚŝŽrŬŽr͕ �'ĂŶĂ�ĚŝůŝŶĚe�“ŝŬŝŶĐŝ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŐeůŵeƐŝǇůe�ďŝrŝŶĐŝ�ĕŽĐƵŒƵ�ŚĂƐƚĂůĂŶĚŦrĂŶ�ŬƂƚƺ�rƵŚͬ�
ǇeŶŝ�ŬĂrĚeƔŝŶ�ĚŽŒŵĂƐŦǇůĂ�ďĂŬŦŵƐŦǌ�ŬĂůĂŶ�ĕŽĐƵŬ͟�ĂŶůĂŵŦŶĂ�Őeůŝr͘



•� ϰͲϭϬ͘�ĂǇůĂrĚĂ�ŐƂŒƺƐ�ŬĂĨeƐŝŶĚe�ŬƵŶĚƵrĂĐŦ�ŐƂŒƐƺ�veǇĂ�ŐƺverĐŝŶ�ŐƂŒƺƐ�
Őŝďŝ�ďƵůŐƵůĂr�ŐƂǌůeŶŝr͘

•� <ŽƐƚĂůĂrĚĂ�ƚeƐďŝŚ�ƚĂŶeƐŝ�ƔeŬůŝŶĚe�ƔŝƔůŝŬ�;rĂƔŝƟŬ�rŽǌĂrŝͿ�ŐƂrƺůƺr͘�
•� ϭ�ǇĂƔ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eů�ĂǇĂŬ�ďŝůeŒŝ�eŬůeŵůerŝŶĚe�ŐeŶŝƔůeŵe͕�ďĂĐĂŬůĂrĚĂ�

ƔeŬŝů�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�;y͕<͕K�ďĂĐĂŬͿ�ŐƂrƺůƺr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭϯͿ͘
<eƐŝŶ�ƚĂŶŦ�rĂĚǇŽůŽũŝŬ�ŝŶĐeůeŵe�ƐŽŶrĂƐŦ�ŬŽŶƵr͘ �deĚĂvŝĚe�ĂƐŦů�ĂŵĂĕ͕�

ƵǇŐƵŶ�ĚŽǌ��� vŝƚĂŵŝŶŝǇůe�ĚeƉŽůĂrŦŶ�ĚŽůĚƵrƵůŵĂƐŦ� ve�ĚŝŒer�ďƵůŐƵůĂrŦŶ�
ĚƺǌeůƟůŵeƐŝĚŝr͘ �

ZĂƔŝƟǌŵĚeŶ�ŬŽrƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ďeďeŬůere�ŝůŬ�ŐƺŶĚeŶ�ŝƟͲ
ďĂreŶ���vŝƚĂŵŝŶŝ�ďĂƔůĂŶŵĂůŦ͕�ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵeǇe�ŐeĕŝůĚŝŒŝŶĚe�ŝƐe�
ŬĂůƐŝǇƵŵ�ŝĕereŶ�ŐŦĚĂůĂr�;ǇŽŒƵrƚ͕�ƉeǇŶŝr�ŐŝďŝͿ��verŝůŵeůŝĚŝr͘

7ůerůeŵŝƔ���vŝƚĂŵŝŶŝ�eŬƐŝŬůŝŒŝŶe�ďĂŒůŦ�ŽůƵƔĂŶ�ďŝr�ƚĂďůŽĚƵr͘ ���vŝƚĂŵŝŶŝ͖�vƺĐƵƩĂ�ĚeƉŽůĂŶŵĂǇĂŶ͕�ƚĂǌe�Ɛeďǌe�ve�
ŵeǇve�ƚƺŬeƟŵŝǇůe�vƺĐƵĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�vŝƚĂŵŝŶĚŝr͘ �BĂƔƚĂ�ďĂŒŦƔŦŬůŦŬ�ƐŝƐƚeŵŝ�ve�Ěeŵŝr�eŵŝůŝŵŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ƂŶeŵůŝ�ŐƂͲ
revůerŝ�vĂrĚŦr͘ �zeƚerƐŝǌ�ve�ĚeŶŐeƐŝǌ�ďeƐůeŶŵeǇe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ���vŝƚĂŵŝŶŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ĂůŦŶĂŵĂŵĂƐŦ�ve�ďƵ�ĚƵrƵŵƵŶ�ƵǌƵŶ�
ƐƺrŵeƐŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ƐŬŽrďƺƚ�ƚĂďůŽƐƵ�ŐeůŝƔŝr͘ �

•� BĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�ŚąůƐŝǌůŝŬ͕�ĕĂďƵŬ�ǇŽrƵůŵĂ͕�eŬůeŵ�ĂŒrŦƐŦ�Őŝďŝ�ďeůŝrƟůer�ŐƂͲ
rƺůƺr͘ �

•� dĂďůŽ�ŝůerůeĚŝŬĕe�ĚŝƔ�eƟ�ŝůƟŚĂďŦ͕�ĚŝƔ�ĕƺrƺŒƺ�ve�ĚŝƔ�eƟ�ŬĂŶĂŵĂƐŦ͕�ƐĂĕ�
ĚƂŬƺůŵeƐŝ͕�eŬůeŵůerĚe�ƔŝƔůŝŬůe�ďŝrůŝŬƚe�ŚĂƐƐĂƐŝǇeƚ͕�Đŝůƚ�Ăůƨ�ŬĂŶĂŵĂůĂr�
ve�ĂŶeŵŝ�ŐeůŝƔŝr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭϰͿ͘�

•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝŶe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �
,ĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ƚĂŶŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ďĂƔůĂŶĂŶ���vŝƚĂŵŝŶŝ�ƚĂŬvŝǇeƐŝǇůe�

ŬŽůĂǇĐĂ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝůeďŝůŝr͘ �BeƐůeŶŵe�ƉůĂŶŦŶĚĂ���vŝƚĂŵŝŶŝ�ŝĕereŶ�ďeƐŝŶůere�
Ǉer�verŝůŵeƐŝ�ve�Ǉeƚerůŝ�ŵŝŬƚĂrĚĂ���vŝƚĂŵŝŶŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝůe�ƐŬŽrďƺƚ�ŐeůŝƔŝŵŝ�
ƂŶůeŶeďŝůŝr͘

'eŶeƟŬ�ǇĂƚŬŦŶůŦŒŦ�ŽůĂŶůĂrĚĂ�ŐůƺƚeŶ�ŝĕereŶ�ďeƐŝŶůerŝŶ�ƚƺŬeƟůͲ
ŵeƐŝǇůe�ƚeƟŬůeŶeŶ�ŽƚŽŝŵŵƺŶ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŬƨr͘ �'ůƺƚeŶŝŶ�ve�ŐůŝĂĚŝŶͲ
ĚeŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŐůƺƚeŶ͖�ďƵŒĚĂǇ͕ �ĂrƉĂ͕�ĕĂvĚĂr͕ �ǇƵůĂĨ�Őŝďŝ�ƚĂŚŦůůĂrĚĂ�ďƵůƵͲ
ŶĂŶ�ĚeƉŽ�ƉrŽƚeŝŶŝĚŝr͘ �,ĂŵƵrƵŶ�ǇĂƉŦƔŬĂŶ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ve�ŵĂǇĂůĂŶŵĂ�
ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŐĂǌ�ƚƵƚĂďŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂr͘ �'ůƺƚeŶ�ŝĕereŶ�ďeƐŝŶůerŝŶ�ƚƺŬeͲ
Ɵŵŝ� ƐŽŶƵĐƵ� ŝŶĐe� ďĂŒŦrƐĂŒŦŶ� ŝĕ� ǇƺǌeǇŝŶĚe� ďƵůƵŶĂŶ� ve� ďeƐŝŶůerŝŶ�
eŵŝůereŬ�ŬĂŶĂ�ŐeĕŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ� �ĂĚŦ�verŝůeŶ� ŝŶĐe�ƵǌĂŶƨͲ
ůĂrŦŶ�ǇĂƉŦƐŦ�ďŽǌƵůƵr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭϱͿ͘�BƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĕƂůǇĂŬ�ŚĂƐͲ
ƚĂůŦŒŦ�ďeůŝrƟůerŝ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �AƐeŵƉƚŽŵĂƟŬ�;ďeůŝrƟ�ŐƂƐƚerŵeĚeŶͿ�
Ěe�ƐeǇreĚeďŝůŝr͘ �

•� deĚĂvŝǇe�ĚŝreŶĕůŝ�ĂŶeŵŝ
•� BŽǇ�ŬŦƐĂůŦŒŦ

ZĂƔŝƟǌŵĚe�ŬeŵŝŬůerĚe�ŐƂrƺůeŶ��
�������������������������ƔeŬŝů�ďŽǌƵŬůƵŒƵ

^ŬŽrďƺƚe�ďĂŒůŦ�ĚŝƔ�eƟ�ŝůƟŚĂďŦ

�ƂůǇĂŬƚĂ�vŝůůƵƐ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ

??
:ĂŵeƐ�>ŝŶĚ͕��ϭϳϰϳΖĚe�ƐŬŽrďƺƚ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝůŬ�ŬŽŶƚrŽůůƺ�ŬůŝŶŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ǇĂƉŵŦƔƨr͘�BƵ�ĕĂůŦƔŵĂ�

ŝĕŝŶ�ƐŬŽrďƺƚ�ŚĂƐƚĂƐŦ�ϭϮ�ŐeŵŝĐŝǇŝ�ŝŬŝƔerůŝ�ŽůĂrĂŬ�ϲ�ŐrƵďĂ�ĂǇŦrŵŦƔƨr͘�ϭ͘�ŐrƵďĂ�“ϭ�ůŝƚre�eůŵĂ�ƐƵǇƵ͕͟�Ϯ͘�
ŐrƵďĂ�“Ϯϱ�ĚĂŵůĂ�ƐƺůĮrŝŬ�ĂƐŝĚ͕͟�ϯ͘�ŐrƵďĂ�“ŐƺŶĚe�ϯ�Ŭeǌ�Ϯ�ǇeŵeŬ�ŬĂƔŦŒŦ�ƐŝrŬe͕͟�ϰ͘�ŐrƵďĂ�“ŐƺŶĚe�ϰ�Ŭeǌ�
ǇĂrŦŵ�ďĂrĚĂŬ�ĚeŶŝǌ�ƐƵǇƵ͕͟�ϱ͘�ŐrƵďĂ�“ŚĂrĚĂů�ĕeŬŝrĚeŒŝ͕�ƐĂrŦŵƐĂŬ�ve�ƐĂrŦ�ƐĂŬŦǌ� ŝĕereŶ�ŬĂrŦƔŦŵ͟�ve�
ϲ͘�ŐrƵďĂ�“Ϯ�ƉŽrƚĂŬĂů�ve�ϭ�ůŝŵŽŶ͟�ƚeĚĂvŝůerŝŶŝ�ƵǇŐƵůĂŵŦƔƨr͘�ArĂƔƨrŵĂ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͖�eůŵĂ�ƐƵǇƵ�ŝĕeŶ�
ĚeŶŝǌĐŝůerŝŶ�ŚĂĮĨ�ŝǇŝůeƔƟŒŝŶŝ͕�ƉŽrƚĂŬĂů�ve�ůŝŵŽŶ�ǇŝǇeŶ�ĚeŶŝǌĐŝůerĚeŶ�ďŝrŝŶŝŶ�ϲ�ŐƺŶĚe�ŝƔŝŶe�Őerŝ�ĚƂŶͲ
ĚƺŒƺ͕�ƉŽrƚĂŬĂů�ve�ůŝŵŽŶ�ǇŝǇeŶ�ĚeŶŝǌĐŝůerĚeŶ�ĚŝŒerŝŶŝŶ�Ěe�ŚĂƐƚĂůĂrĂ�ďĂŬŦĐŦůŦŬ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ŬĂĚĂr�ŝǇŝůeƔͲ
ƟŒŝ�ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƨr͘�BƵ�ĂrĂƔƨrŵĂ͕���vŝƚĂŵŝŶŝ�ŝĕereŶ�ŵeǇveůerŝŶ�ƐŬŽrďƺƚ�ƚeĚĂvŝƐŝŶĚe�eƚŬŝůŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŐƂƐƚereŶ�ŝůŬ�ďŝůŝŵƐeů�ĂrĂƔƨrŵĂ�ŽůĂrĂŬ�ƚĂrŝŚƚe�ǇerŝŶŝ�ĂůŵŦƔƨr͘�

Normal Kemik Şekil Bozuklukları



•� 7ƔƚĂŚƐŦǌůŦŬ
•� <rŽŶŝŬ�ŝƐŚĂů
•� <ĂrŦŶ�ĂŒrŦƐŦ͕�ŬĂrŦŶ�ƔŝƔůŝŒŝ
•� <ĂƐ�ŐƺĕƐƺǌůƺŒƺ�
•� 'eůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ

� �rŬeŶ� ƚĂŶŦ͕� ĕƂůǇĂŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶŦŶ� ŐŝĚŝƔĂƨŶŦ� ĚeŒŝƔƟreďŝůŝr͘ � �Ŷ� eƚŬŝŶ�
ƚeĚĂvŝ�ǇƂŶƚeŵŝ�ǇĂƔĂŵ�ďŽǇƵ�ƐƺreĐeŬ�ŐůƺƚeŶƐŝǌ�ĚŝǇeƫr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭϲͿ͘�
�ŝǇeƟŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂ�ŝůŬ�ϭϱ�ŐƺŶ�Ɛƺƚ�ve�Ɛƺƚ�ƺrƺŶůerŝ�verŝůŵeǌ�;ƐeŬŽŶĚer�
ůĂŬƚŽǌ�ŝŶƚŽůerĂŶƐŦ�ŶeĚeŶŝǇůeͿ͘�dĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ďeƐůeŶŵeǇe�ŐeĕŝƔƚe�ƂŶĐeůŝŬͲ
ůe�ƚĂŚŦů�ŐrƵďƵŶĚĂ�ƉŝrŝŶĕůŝ�ďeƐŝŶůerůe�ďĂƔůĂŵĂŬ�ďeďeŬͬĕŽĐƵŒƵŶ�ŐůƺƚeŶůe�
ĚĂŚĂ�Őeĕ�ƚĂŶŦƔŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘ �7ůŬ�ϯ�ĂǇ�vŝƚĂŵŝŶ͕�Ěeŵŝr�ve�ĕŝŶŬŽ�ĚeƐƚeŒŝ�ƐĂŒůĂŶŦr͘

�ŝǇeƟŶ�ďĂƔůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�Ϯϰ�ƐĂĂƩe�ŬůŝŶŝŬ�ďƵůŐƵůĂrĚĂ�Ěƺǌeůŵe ŐƂǌůeŶŝr͘ �7ƔƚĂŚ�ĂĕŦůŦr�ve�ďŝrŬĂĕ�ĂǇĚĂ�ŬŝůŽ�
ĂůŦŵŦ�ďĂƔůĂr͘ �'ůƺƚeŶƐŝǌ�ĚŝǇeƟŶ�ŬeŵŝŬ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵ�ĂrƨrŵĂ͕�ďƺǇƺŵe�ŐerŝůŝŒŝŶŝ�ƂŶůeŵe�Őŝďŝ�eƚŬŝůerŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂǌͲ
ůeŶŵŝƔƟr͘ �,ĂƐƚĂǇůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ĂŝůeŶŝŶ�Ěe�ĚŝǇeƚůe�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘ �BeƐŝŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďĂǌŦ�ŐůƺƚeŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂrŦ͖�
ĚŝƔ�ŵĂĐƵŶƵ͕�rƵũ͕�ďĂǌŦ�ŝůĂĕůĂr͕ �ŐĂrŐĂrĂ�ƚƺrůerŝ�ve�ƉŽƐƚĂ�ƉƵůƵĚƵr͘ ��ƂůǇĂŬ�ŚĂƐƚĂůĂrŦ�ŝĕŝŶ�ƂŶerŝůeŶ�ŐƺveŶůŝ͕�rŝƐŬůŝ�ve�ǇĂƐĂŬ�
ďeƐŝŶůer�dĂďůŽ�ϭϰ͘ϲ͛ĚĂ�verŝůŵŝƔƟr͘

��ƂůǇĂŬ�,ĂƐƚĂůĂrŦ�7ĕŝŶ�'ƺveŶůŝ͕�ZŝƐŬůŝ�ve�zĂƐĂŬ�BeƐŝŶůer

WŝrŝŶĕ͕�ƉŝrŝŶĕ�ƵŶƵͬŶŝƔĂƐƚĂƐŦ͕�
ŬĂrĂďƵŒĚĂǇ͕ �ŵŦƐŦrůĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�
eŬŵeŬ�ve�ǇŝǇeĐeŬůer

Pǌeů�ŐůƺƚeŶƐŝǌ�ƵŶůĂ�ŚĂǌŦrůĂͲ
ŶĂŶ�ďeƐŝŶůer

�ĂrŦ͕�ƐŽǇĂ�ĨĂƐƵůǇeƐŝ͕�ŬeƚeŶ�
ďŝƚŬŝƐŝ�ve�ƉĂƚĂƚeƐ�ƵŶƵ�ŝůe�
ŚĂǌŦrůĂŶĂŶ�ďeƐŝŶůer

WĂŬeƚůeŶŵŝƔ�ƉĂƚĂƚeƐ�ĐŝƉƐ͕�
ƔŝƔŝrŝůŵŝƔ�ƉŝrŝŶĕ�vď͘

BƵŒĚĂǇ͕ �ĂrƉĂ͕�ǇƵůĂĨ�ve�
ĕĂvĚĂrůĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�Śer�
ƚƺrůƺ�ďeƐŝŶ�;eŬŵeŬ͕�ŵĂͲ
ŬĂrŶĂ͕�ĕŽrďĂ͕�ďŝƐŬƺvŝ͕�
ĚŽŶĚƵrŵĂ�ŬƺůĂŚŦ͕�ďƂreŬ͕�
ĕƂreŬ͕�ƉĂƐƚĂ�vď͘Ϳ

<eƉeŬ�ve�ŵĂůƚ

ϭ͘��;����Ϳ��7ůerŝ�ĚereĐeĚe���vŝƚĂŵŝŶŝ�eŬƐŝŬůŝŒŝŶe�ďĂŒůŦ�ŽůƵƔĂŶ�
��������������ƚĂďůŽĚƵr͘
Ϯ͘��;����Ϳ��'ůƺƚeŶ�ŝĕereŶ�ǇŝǇeĐeŬůerŝŶ�ƚƺŬeƟůŵeƐŝŶe�ďĂŒůŦ�ŽůƵƔĂŶ�����
��������������ƚĂďůŽĚƵr͘
ϯ͘��;����Ϳ��<ĂrďŽŶŚŝĚrĂƚ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe�ƐŽŶƵĐƵ�
��������������ŽůƵƔĂŶ�ƚĂďůŽĚƵr͘
ϰ͘��;����Ϳ����vŝƚĂŵŝŶŝ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ƚĂďůŽĚƵr͘
ϱ͘��;����Ϳ��WrŽƚeŝŶ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŽůƵƔĂŶ�ƚĂďůŽĚƵr͘

Ă͘�AƐŝĚŽǌ

ď͘��ƂůǇĂŬ

Đ͘�<ƵǁĂƐŚŦŽrŬŽr

ĕ͘�DĂrĂƐŵƵƐ�

Ě͘�ZĂƔŝƟǌŵ

e͘�^ŬŽrďƺƚ

�ŽĐƵŬůĂrĚĂ�vŝƚĂŵŝŶ�eŬƐŝŬůŝŒŝ�ve�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŐeůŝƔeŶ�ƐŽrƵŶůĂrŦ�ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘��ĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝůŐͲ
ŝůerŝ�ƐŦŶŦĨ�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘

'ůƺƚeŶ�ŝĕerŵeǇeŶ�ďeƐŝŶůer



 

�ŽĐƵŬůĂrĚĂŬŝ�ŵeŶƚĂů͕�rƵŚƐĂů�ve�ĮǌŝŬƐeů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr͖�ŐeŶeƟŬ�ǇĂƚŬŦŶůŦŬ͕�ŐeďeůŝŬ͕�ĚŽŒƵŵ�ve�ĚŽŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦ�ďŝrͲ
ĕŽŬ�ŶeĚeŶe�ďĂŒůŦ� ŽůĂrĂŬ�ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬĂďŝůeŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚŦr͘ �DeŶƚĂů͕� rƵŚƐĂů� ve�ĮǌŝŬƐeů� ďŽǌƵŬůƵŬůĂr͖� ĮǌŝŬƐeů� ve� rƵŚƐĂů�
reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�ŐereŬƟreŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚŦr͘ �ZŝƐŬ�ĨĂŬƚƂrůerŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůĂrĂŬ�erŬeŶ�ƚĂŶŦůĂŶŵĂƐŦ�ve�ƚeĚĂvŝǇe�
erŬeŶ�ďĂƔůĂŶŵĂƐŦ�ƚeĚĂvŝŶŝŶ�ƐeǇrŝŶŝ�ƂŶeŵůŝ�ƂůĕƺĚe�eƚŬŝůer͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ďŝrĕŽŬ�ĚŝƐŝƉůŝŶŝŶ�ďŝr�ĂrĂĚĂ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďŝr�eŬŝƉ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ�ŐereŬƟrŝr͘ �AŝůeŶŝŶ�Ěe�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ǇƂŶĚeŶ�ĚeƐƚeŬůeŶereŬ�ƐƺreĐe�ŬĂƨůŦŵĂƐŦ͕�Ƃǌeů�eŒŝƟŵ�
ǇƂŶƚeŵůerŝ�ve�ŬƵrƵŵůĂrŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦǇůĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŵevĐƵƚ�ƐŽrƵŶƵ�ŬĂďƵůůeŶŵeƐŝ�ve�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚeƐŝŶŝŶ�ĂrƨrŦůŵĂƐŦ�
ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝr͘

�ŝŶƐĂŶŦŶ�ĚƺƔƺŶŵe͕�ĂŬŦů�Ǉƺrƺƚŵe͕�ŽďũeŬƟĨ�ŐerĕeŬůerŝ�ĂůŐŦůĂŵĂ͕�ǇĂrŐŦůĂŵĂ�ve�ƐŽŶƵĕ�ĕŦŬĂrŵĂ�ǇeƚeŶeŬůerŝͲ
ŶŝŶ�ƚĂŵĂŵŦĚŦr͘ � �;ǌŝŚŝŶƐeů�eŶŐeů͕�ǌeŬą�ŐerŝůŝŒŝ͕�ŵeŶƚĂů�reƚĂrĚĂƐǇŽŶͿ�ϮϮ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ƂŶĐe�ďĂƔůĂǇĂŶ�
Śeŵ�ǌŝŚŝŶƐeů�ŝƔůevůerĚe�Śeŵ�Ěe�ďŝrĕŽŬ�ŐƺŶůƺŬ�ŬĂvrĂŵƐĂů͕�ƐŽƐǇĂů�ve�ƉrĂƟŬ�ďeĐerŝůerŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ƵǇƵŵƐĂů�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrͲ
ĚĂ�ƐŦŶŦrůŦůŦŬůĂrůĂ�ŬĂrĂŬƚerŝǌe�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �
�eŬą�ĚƺǌeǇŝŶŝ�eƚŬŝůeǇeŶ�ďŝrĕŽŬ�ŶeĚeŶ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝrůŝŬƚe�eŶ�ŐeŶeů�ŶeĚeŶůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� 'eŶeƟŬ�ŶeĚeŶůer͕ �ŐeŶ�ve�ŬrŽŵŽǌŽŵ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�;ŬĂůŦƚƐĂů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrͿ
•� �ŵďrŝǇŽůŽũŝŬ�ŐeůŝƔŝŵ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�veǇĂ�ďĂǌŦ�ƉerŝŶĂƚĂů�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƐŽrƵŶůĂr
•� BĂǌŦ�ĕŽĐƵŬůƵŬ�ĕĂŒŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ
•� �evreƐeů�ŶeĚeŶůer͖�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂr͕�ƚrĂvŵĂ͕�ƚŽŬƐŝŶůer͕�ƉƐŝŬŽƐŽƐǇĂů�ǇŽŬƐƵŶůƵŬ�vď͘
•� BŝůŝŶŵeǇeŶ�ŶeĚeŶůer

•� �eŬą�ƚeƐƚůerŝ�ŝůe�ƂůĕƺůeŶ�ǌeŬą�ƉƵĂŶŦŶŦŶ�ϳϬ��B͛ŶŝŶ�;ǌeŬą�ďƂůƺŵƺ͕�/YͿ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦ͕�
•� �Ŷ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƵǇƵŵƐĂů�ďeĐerŝĚe�ĂŶůĂŵůŦ�ƐŦŶŦrůŦůŦŬ�ŽůŵĂƐŦ�;Pǌ�ďĂŬŦŵ͕�ŐƺŶůƺŬ�ǇĂƔĂŵ͕�ŬŝƔŝůer�ĂrĂƐŦ�ŝůŝƔŬŝůer�ve�ŝůeƚŝƔŝŵ�Őŝďŝ�

ďeĐerŝůerĚeŶ�eŶ�Ăǌ�ŝŬŝƐŝŶĚe�ƐŦŶŦrůŦůŦŬ�ŽůŵĂƐŦ͘Ϳ͕
•� ϭϴ�ǇĂƔƚĂŶ�ƂŶĐe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŝůe�ŬŽŶƵr͘

BŝreǇůer�ĂrĂƐŦ�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚeŶeŬůerŝ�ƂůĕŵeŬ�ŝĕŝŶ�ĚeŶeǇŝŵůŝ�ƉƐŝŬŽůŽŐůĂr�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ǌeŬą�Ƃůĕƺŵ�ƚeƐƚůerŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘ �
BƵ�ƚeƐƚůerĚe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŐƺŶůƺŬ�ŚĂǇĂƩĂ�ŬĂrƔŦůĂƔƨŒŦ�ŶeƐŶe�ve�ŽůĂǇůĂr�Ǉer�ĂůŦr͕ �ǌeŬą�ƉŽƚĂŶƐŝǇeůŝ�ĚeŒŝů�ǌeŬą�ĚƺǌeǇŝ�ƂůͲ
ĕƺůƺr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ĂůŐŦƐĂů�ĂǇŦrƚ�eƚŵe͕�ƉrŽďůeŵ�ĕƂǌŵe͕�Ěŝů͕�ƐŽǇƵƚ�ĚƺƔƺŶŵe�ve�ǇĂrŐŦůĂŵĂ�Őŝďŝ�ǇeƟůerŝ�Ƃůĕƺůƺr͘ ��ŝŚŝŶƐeů�
ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂr�ŐeŶeůůŝŬůe�ďƵ�ƚeƐƚůerĚeŶ�eůĚe�eĚŝůeŶ�ǌeŬą�ďƂůƺŵƺ�;/YͿ�ƉƵĂŶŦŶĂ�ŐƂre�ŚĂĮĨ͕ �ŽrƚĂ͕�ĂŒŦr�ve�
ĕŽŬ�ĂŒŦrͬŝůerŝ�ĚƺǌeǇĚe�ƔeŬůŝŶĚe�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŦr͘ ��eŬą�ďƂůƺŵƺŶe�ŐƂre�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŵĂŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƐŦͲ
ŶŦŇĂŶĚŦrŵĂ͕�eŒŝƚƐeů�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŵĂ�ve�ŐereŬƐŝŶŝŵ�ĚƵǇĚƵŬůĂrŦ�ǇĂrĚŦŵ�ĚƺǌeǇŝŶe�;ĚeƐƚeŬ�ƚƺrƺŶeͿ�ŐƂre�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŵĂ��
ĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦr�;dĂďůŽ�ϭϰ͘ϳͿ͘�

��eŬą�^evŝǇeƐŝŶŝŶ�^ŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ

ϱϬͬϱϱ�Ͳ�ϳϬ��

ϯϱͬϰϬ�Ͳ�ϱϬͬϱϱ�

ϮϬͬϮϱ�Ͳ�ϯϱͬϰϬ��

ϮϬͬϮϱ�ve�Ăůƨ��

�ŒŝƟůeďŝůŝr

PŒreƟůeďŝůŝr

,ĂĮĨ

KrƚĂ

AŒŦr

�ŽŬ�ĂŒŦr

ArĂůŦŬůŦ�ĚeƐƚeŬ

^ŦŶŦrůŦ�ĚeƐƚeŬ

'eŶŝƔ�ǌĂŵĂŶůŦ�
ǇŽŒƵŶ�ĚeƐƚeŬ

zĂǇŐŦŶ�ĚeƐƚeŬ



WƐŝŬŽůŽũŝŬ� ƐŦŶŦŇĂŵĂ͕� ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ� ǌeŬą� ƚeƐƚůerŝŶͲ
ĚeŶ�eůĚe�eĚŝůeŶ�ǌeŬą�ďƂůƺŵƺ�ƉƵĂŶůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇĂƉŦůŦr͘ �
�ĂŚĂ�ĕŽŬ�ƨƉ�ve�ƉƐŝŬŽůŽũŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǌŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�
ƚĂŶŦůĂŵĂŬ͕�rĂƉŽrůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

�ŒŝƚƐeů�ƐŦŶŦŇĂŵĂ͕�eŒŝƟŵ�ŐereŬƐŝŶŝŵůerŝŶŝ�ďeůŝrͲ
ůeŵeŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϳͿ͘�

�eƐƚeŬ� ƚƺrůerŝŶe� ŐƂre� ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŵĂĚĂ� ŝƐe� ĕŽͲ
ĐƵŒƵŶ� ŚĂŶŐŝ� ĂůĂŶůĂrĚĂ� ǇĂrĚŦŵĂ� ŝŚƟǇĂĕ� ĚƵǇĚƵŒƵŶƵ�
ďeůŝrůeŵeŬ� ve� ŽŶĂ� ŐereŬůŝ� ĚeƐƚeŒŝ� verŵeŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŦr͘

�Ŷ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ŬrŽŵŽǌŽŵ�ĂŶŽŵĂůŝƐŝ�ƟƉŝĚŝr͘ �
Ϯϭ͘�ŬrŽŵŽǌŽŵ�ĕŝŌŝŶe�ďŝr�ŬrŽŵŽǌŽŵ�eŬůeŶŵeƐŝ�ƐŽŶƵͲ
ĐƵ�ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ƚĂďůŽĚƵr� ;Ϯϭ͘� ŬrŽŵŽǌŽŵĚĂŶ�ϯ� ƚĂŶe�
vĂrĚŦr͘ Ϳ͘� AŶŶeŶŝŶ� Őeďe� ŬĂůĚŦŒŦ� ǇĂƔŦŶ� ďeďeŬƚe� �ŽǁŶ�
ƐeŶĚrŽŵƵ�ŐƂrƺůŵe�rŝƐŬŝŶŝ�ĚŝreŬƚ�eƚŬŝůeĚŝŒŝ�ĚƺƔƺŶƺůͲ
ŵeŬƚeĚŝr͘ �AŶŶeŶŝŶ�ǇĂƔŦ�ĂrƴŬĕĂ��ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ�ŐƂͲ
rƺůŵe�rŝƐŬŝ�ĂrƚĂr͘ ��ŝŒer�eƚŬeŶůer�ŝƐe�rĂĚǇĂƐǇŽŶĂ�ŵĂrƵǌ�
ŬĂůŵĂ�Őŝďŝ�ďĂǌŦ�ĕevreƐeů�ĨĂŬƚƂrůer�ve�Ăŝůevŝ�ǇĂƚŬŦŶůŦŬƨr͘ �

�ŽǁŶ� ƐeŶĚrŽŵƵ͕� ŐeďeůŝŬ� ĚƂŶeŵŝŶĚe� ĂŶŶeǇe�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂǌŦ�ƚĂrĂŵĂ�ƚeƐƚůerŝǇůe�ƚĂŶŦůĂŶŦr͘ �<eƐŝŶ�ƚeĚĂvŝͲ
Ɛŝ�ǇŽŬƚƵr͘ ��eƐƚeŬůeǇŝĐŝ�ƚeĚĂvŝ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘ �BƵ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ĂŝůeǇe� ĕŽĐƵŒƵŶ� ĚƵrƵŵƵŶƵ� ŬĂďƵůůeŶereŬ�
ďĂŬŦŵŦŶŦ�ƐƺrĚƺrŵeƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�eŒŝƟŵ�ĚeƐƚeŒŝ�verŝůͲ
ŵeůŝ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŝƐe�ŚĂǇĂƨŶŦ�ƚeŬ�ďĂƔŦŶĂ�ƐƺrĚƺreďŝůeĐeŬ�
ve�ŬeŶĚŝ�ŬeŶĚŝŶe�ǇeƚeďŝůeĐeŬ�ĚƺǌeǇe�ŐeůŵeƐŝ�ƐĂŒůĂŶͲ
ŵĂůŦĚŦr͘ �

��zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ĮǌŝŬƐeů�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ�ƐŦrĂƐŦŶͲ
ĚĂ� ĂƔĂŒŦĚĂ� ƐŦrĂůĂŶĂŶ� ďƵůŐƵůĂrĚĂŶ� ďŝrŬĂĕ� ƚĂŶeƐŝŶŝŶ�
ďŝrůŝŬƚe� ŐƂrƺůŵeƐŝ� �ŽǁŶ� ƐeŶĚrŽŵƵŶƵ� ĚƺƔƺŶĚƺrƺr͘ �
BƵ�ďƵůŐƵůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� �ŬůeŵůerĚe�ĂƔŦrŦ�eƐŶeŬůŝŬ
•� ,ŝƉŽƚŽŶŝ�vĂrůŦŒŦ
•� DŽrŽ�reŇeŬƐŝŶŝŶ�ǌĂǇŦĨ�ŽůŵĂƐŦ
•� BĂƐŦŬ͕�ŬƺĕƺŬ�ďƵrƵŶ�ve�Ěƺǌ�Ǉƺǌ�ŐƂrƺŶƺŵƺ
•� 'ƂǌůerŝŶ�ĕeŬŝŬ�ŽůŵĂƐŦ�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭϴͿ
•� <ƵůĂŬ�ŬeƉĕeůerŝŶŝŶ�ŬƺĕƺŬ͕�ǇƵvĂrůĂŬ�ve�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦ
•� AvƵĕ�ŝĕŝŶĚe�ƐŝŵŝĂŶ�ĕŝǌŐŝƐŝ�ŽůŵĂƐŦ
•� <ůŝŶŽĚĂŬƟůŝ�;WĂrŵĂŒŦŶ�ŬŦvrŦŬ�ŽůŵĂƐŦĚŦr͕ �ŐeŶeůůŝŬůe�Ɛerĕe�ƉĂrŵĂŬ�vŝrŐƺů�ƔeŬůŝŶe�ďeŶǌer͕ �ďŝrŝŶĐŝ�ve�ŝŬŝŶĐŝ�ĂǇĂŬ�ƉĂrͲ

ŵĂŬůĂrŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ďŽƔůƵŬ�vĂrĚŦr͘ Ϳ

7ůŬ�ϴ�ĂǇĚĂ�ǇĂvĂƔ�ďƺǇƺŵe͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďƺǇƺŵe�ŚŦǌŦŶĚĂ�ĂrƨƔ�ŐƂǌůeŶŝr͘ �AŶĐĂŬ�ŬeŵŝŬ�ǇĂƔŦ�ĂŬrĂŶůĂrŦŶĂ�ŐƂre�
ŐerŝĚe�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ŬŦƐĂ�ŬĂůŦr͘ ��ŝƔůer�ĚĂŚĂ�Őeĕ�ĕŦŬĂr�ve�ĚŝƔůerĚe�ǇĂƉŦ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�ŐƂǌůeŶŝr͘ �AŬrĂŶůĂrŦŶĂ�
ŐƂre�ƉƵďerƚe�ďeůŝrƟůerŝ�ĚĂŚĂ�Őeĕ�ŐƂrƺůƺr͘ �7Ɣŝƚŵe�ve�ŐƂrŵe�ƉrŽďůeŵůerŝ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��eŬą�ĚƺǌeǇůerŝ�ĂŬrĂŶůĂrŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�
ĚƺƔƺŬƚƺr͘ ��rŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ďĂƔůĂŶĂŶ�eŒŝƟŵůe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǌeŬą�ŐeůŝƔŝŵŝ�ĂrƨrŦůĂďŝůŝr͘

�ŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬ�eŒŝƟŵŝ

�ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵůƵ�ďeďeŬ

?? �ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ�ŝůŬ�Ŭeǌ�ϭϴϲϲΖĚĂ�7ŶŐŝůŝǌ��ŽŬƚŽr�:ŽŚŶ�>ĂŶŐĚŽŶ��ŽǁŶ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�Ěŝůe�ŐeƟrŝůĚŝŒŝ�
ŝĕŝŶ�ďƵ�ĚƵrƵŵ�Ž�ŐƺŶĚeŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ŽŶƵŶ�ĂĚŦǇůĂ��ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ�ŽůĂrĂŬ�ĂŶŦůŵŦƔƨr͘ �AǇrŦĐĂ�BŝrůeƔŵŝƔ�
Dŝůůeƚůer�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ƚŽƉůƵŵƵ�ďŝůŝŶĕůeŶĚŝrŵeŬ�ve�ĨĂrŬŦŶĚĂůŦŬ�ǇĂrĂƚŵĂŬ�ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ�ϮϬϭϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�

�ŽůĂrĂŬ�ŝůĂŶ�eĚŝůŵŝƔƟr͘



�ŽǁŶ� ƐeŶĚrŽŵůƵ� ĕŽĐƵŬůĂr͖� eŒŝƟŵ� ƐĂǇeƐŝŶĚe�
ŬŽŶƵƔŵĂ͕� ŽŬƵŵĂ͕� ǇĂǌŵĂ� ve� Ƃǌ� ďĂŬŦŵ� ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶŦ�
ŐŝĚerŵe�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂrĚĂ�ŝůerůeŵe�ŐƂƐƚerŝr͘ �DƵƚůƵ͕�ĂrͲ
ŬĂĚĂƔ�ĐĂŶůŦƐŦ͕�ƚĂŬůŝƚĕŝ�ve�ŵƺǌŝŬ�ǇeƚeŶeŒŝ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬͲ
ůĂrĚŦr͘ �^ŽƐǇĂů�ĂůĂŶůĂrĚĂ�ďƵ�ǇƂŶůerŝǇůe�ĚeƐƚeŬůeŶŵeƐŝ�
ďƵ�ĕŽĐƵŬůĂr�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��ŒŝƟŵ�ƉrŽŐrĂŵůĂrŦ�ve�
ƐŽƐǇĂů�ĂŬƟvŝƚeůere�ŬĂƨůŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶĂrĂŬ�rƵŚƐĂů�ve�ƐŽƐͲ
ǇĂů�ǇƂŶĚeŶ�ĚeƐƚeŬůeŶŵeƐŝ�ŐereŬŝr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϭ9Ϳ͘

KƟǌŵ� ^ƉeŬƚrƵŵ� BŽǌƵŬůƵŒƵ� ;K^BͿ͖� ĚŽŒƵƔƚĂŶ�
ŐeůeŶ� veǇĂ� ĕŽĐƵŬůƵŬ� ĕĂŒŦŶĚĂ� ŽrƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ͕� ƐŽƐǇĂů�
ŝůeƟƔŝŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŐƺĕůƺŬ�ve�ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrůĂ�
ŬĂrĂŬƚerŝǌe͕�ǇĂƔĂŵ�ďŽǇƵ�ĚevĂŵ�eĚeŶ�ŶƂrŽ�ŐeůŝƔŝŵƐeů�
ďŝr�ďŽǌƵŬůƵŬƚƵr͘ �EeĚeŶŝ�ƚĂŵ�ŽůĂrĂŬ�ďŝůŝŶŵeŵeŬƚeĚŝr͘ �
BĂƐŵĂŬĂůŦƉ� ve� ƚeŬrĂrůĂǇĂŶ� ĚĂvrĂŶŦƔůĂr͕ � ŬƺĕƺŬ� ĚeŒŝͲ
Ɣŝŵůere�ĂƔŦrŦ�ƚeƉŬŝ�ve�ĂǇŶŦůŦŬƚĂ� ŦƐrĂr͕ � ŝůŐŝ�ĂůĂŶůĂrŦŶŦŶ�ŬŦƐŦƚůŦ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĕevre�ŝůe� ŝůŐŝůeŶŵeŵe�eŶ�ďeůŝrŐŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝĚŝr͘ �
BeůŝrƟůer�ϲ�ĂǇ�Őŝďŝ�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ĨĂrŬ�eĚŝůŵeŬůe�ďŝrůŝŬƚe�ϮͲϯ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ďeůŝrƟůerŝŶ�ƚĂŵ�ǇerůeƔƟŒŝ�ŐƂǌůeŶŝr͘ �<ŦrŵŦǌŦ�
ďĂǇrĂŬ�ŽůĂrĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦrŦůĂŶ�ďeůŝrƟůer�ŐƂǌůeŶĚŝŒŝŶĚe�K^B�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝ�ŝĕŝŶ�ĚerŚĂů�eŒŝƚƐeů�ǇĂŬůĂƔŦŵĂ�ďĂƔůĂŶͲ
ŵĂůŦĚŦr�;dĂďůŽ�ϭϰ͘ϴͿ͘

ϲͲ�ϯϬ�AǇ�ArĂƐŦ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�KƟǌŵ�7ĕŝŶ�ZŝƐŬ�BeůŝrƟůerŝ�;<ŦrŵŦǌŦ�BĂǇrĂŬͿ

BĂďŦůĚĂŵĂŶŦŶ�ŶĂĚŝr�ŽůŵĂƐŦ�veǇĂ�ŽůŵĂŵĂƐŦ

<ŽŶƵƔĂŶŦŶ�ǇƺǌƺŶe�ďĂŬŵĂŵĂ�veǇĂ�ƐeƐe�ŬĂrƔŦůŦŬ�
ƐeƐůŝ�ǇĂŶŦƚ�verŵeŵe͕�ĂĚŦ�ƐƂǇůeŶŝŶĐe�ďĂŬŵĂŵĂ

zeƚerƐŝǌ�ŐƂǌ�ŬŽŶƚĂŒŦ͕�ŬĂrƔŦůŦŬůŦ�ŐƺůƺŵƐeŵeŵe

<ƵĐĂŒĂ�ĂůŦŶŵĂ�ve�ŽǇŶĂŵĂ�ŝƐƚeŒŝŶŝŶ�Ăǌ�ŽůŵĂƐŦ

�ů�ŬŽŽrĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�ǌĂǇŦŇŦŬ

�ŽŬƵŶŵĂ�ve�ĚŝŒer�ĚƵǇƵƐĂů�ƵǇĂrĂŶůĂrĂ�Ăǌ�veǇĂ�ĂƔŦrŦ�
ƚeƉŬŝ

BĂǌŦ�Žďũeůere�ĂƔŦrŦ�ŝůŐŝ͕�Žďũeůerůe�ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ�ŽǇŶĂͲ
ŵĂ͕�Žďũeůerŝ�ƚƵŚĂĨ�ƔeŬŝůĚe�ŝŶĐeůeŵe�;�ŐƂǌe�ǇĂŬŦŶ�
ƚƵƚŵĂ�ŐŝďŝͿ

'ƺůƺŵƐeŵeǇe�ǌĂǇŦĨ�ǇĂŶŦƚ�verŵeƐŝ

<ŽŶƵƔƵůƵŶĐĂ�ǇƺǌƺŶe�Ăǌ�ďĂŬŵĂ�veǇĂ�ďĂŬŵĂŵĂ

AĚŦ�ƐeƐůeŶŝůĚŝŒŝŶĚe�ďĂŬŵĂŵĂ

7ůŐŝůeŶĚŝŒŝ�ŽďũeǇe�ŝƔĂreƚ�eĚereŬ�ďĂƔŬĂƐŦ�ŝůe�ŝůŐŝƐŝŶŝ�
ƉĂǇůĂƔŵĂŵĂ

�ďeveǇŶůe�ďŝůe�eƚŬŝůeƔŝŵ�ƐŦŶŦrůŦĚŦr

^ƉŽŶƚĂŶ�ƚĂŬůŝƚ�ǇeƚerƐŝǌĚŝr

7ƔĂreƚ�eĚŝůeŶ�ŽďũeǇe�ďĂŬŵĂǌ

ϱ�ƐeƐƐŝǌ�ŚĂrŌeŶ�ĨĂǌůĂƐŦŶŦ�ĕŦŬĂrŵĂǌ�;�ϭϮ�ĂǇ�ĚĂŶ�ďƺͲ
ǇƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂr�ŝĕŝŶͿ

ri 
^Ƃǌeů�ďeĐerŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ǇĂƔŦƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ŐerŝůŝŬ�ŐƂǌůeŶŝr͘ �BĂǌŦ�ŽƟǌŵůŝ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ϰͲϱ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�

ŚeŵeŶ�ŚeŵeŶ�Śŝĕ�ƐƂǌeů�ďeĐerŝƐŝŶŝŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂrƺůƺr͘ �BĂǌŦůĂrŦŶĚĂ�ŝƐe�ŬŦƐĂ�Đƺŵůeůerůe�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶŦ�ŝĨĂĚe�eƚŵe͕�ƚeŬͲ
rĂrůĂǇŦĐŦ�ŬŽŶƵƔŵĂ͕�ƐƂǇůeŶeŶŝ�ƚeŬrĂrůĂŵĂ�ve�ŵŽŶŽƚŽŶ�ƐeƐ�ƚŽŶƵ͕�ĂǇŶŦ�ƐeƐ͕�ƐƂǌĐƺŬ�veǇĂ�ŵeůŽĚŝǇŝ�ĂŶůĂŵƐŦǌ�ƚeŬrĂrůĂr�
ŐƂǌůeŶŝr͘ �<ŽŶƵƔĂŵĂǇĂŶ�ŽƟǌŵůŝ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŝƐe�ŐĂrŝƉ�ƐeƐůer�ĕŦŬĂrŵĂ͕�Ŭeůŝŵe�ƵǇĚƵrŵĂ�;ŶeŽůŽũŝǌŵͿ�ŐƂǌůeŶŝr͘ �zĂƔ�ŝůerͲ
ůeĚŝŬĕe�ƐƂǌeů�ďeĐerŝůerĚe�ŐeůŝƔŵe�ŽůƵr͘ �^ŽƐǇĂů�eƚŬŝůeƔŝŵ�ve�ŝůeƟƔŝŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŐƂǌůeŶeŶ�ďĂǌŦ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ŝƐe�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� 7Ɛŵŝ�ŝůe�ƐeƐůeŶŝůĚŝŒŝŶĚe�ƚeƉŬŝ�verŵeǌ͘
•� zeƚerůŝ�ŐƂǌ�ŬŽŶƚĂŒŦ�ŬƵrĂŵĂǌ͘
•� zĂƔŦƚůĂrŦ�ŝůe�ŝůŐŝůeŶŵeǌ͘
•� zĂůŶŦǌůŦŒŦ�ƚerĐŝŚ�eĚer͘
•� AŬrĂŶůĂrŦŶŦŶ�ŽǇŶĂĚŦŒŦ�ŽǇƵŶůĂrĂ�ŝůŐŝ�ŐƂƐƚerŵeǌ͘

EŽrŵĂů� ŐeůŝƔŝŵ� ƐerŐŝůeǇeŶ� ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ� Ϯ� ǇĂƔŦŶĚĂ� ǇĂƔŦƚůĂrŦǇůĂ� ƚĂŬůŝĚe� ĚĂǇĂůŦ� ďeĐerŝůerůe� ŽǇŶĂŵĂ͕� ϯ� ǇĂƔŦŶĚĂ�
ƐeŶĂrǇŽůƵ�ŽǇƵŶůĂr�ŐƂǌůeŶŝrŬeŶ�ŽƟǌŵůŝ� ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďƵ�ďeĐerŝůer�ďĂǌeŶ�Śŝĕ�ŐeůŝƔŵeǌ�veǇĂ�ǇĂƔŦƚůĂrŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�Őeĕ�
ǇĂƔůĂrĚĂ�ŐeůŝƔŝr͘ �

��ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵůƵ�ĕŽĐƵŬ�eŒŝƟŵŝ



^ŽƐǇĂů�ďeĐerŝůer�Śer�K^BΖůŝ�ĕŽĐƵŬƚĂ�ďŝrďŝrŝŶĚeŶ�ĨĂrŬůŦ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��ĂvrĂŶŦƔ�ďŝĕŝŵůerŝ͕�ŽŬƵů�ĕĂŒŦ�ve�erŐeŶůŝŬƚe�ĂŬͲ
rĂŶůĂrŦ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ƚƵŚĂĨ�ŬĂrƔŦůĂŶŦr͘ �
KƟǌŵůŝ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ƉrŽďůeŵůerŝ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� ϭͲϮ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ďĂƐŵĂŬĂůŦƉ�ŚĂreŬeƚůer�;ƐƚereŽƟƉͿ�ŐƂrƺůŵeǇe�ďĂƔůĂr͕ �ϮͲϯ�ǇĂƔƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕeŬer͘ �

^ŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ƐƚereŽƟƉŝůer͖�ĚƂŶŵe͕�ƐĂůůĂŶŵĂ͕�ƉĂrŵĂŬ�ƵĐƵŶĚĂ�Ǉƺrƺŵe͕�ŬĂŶĂƚ�ĕŦrƉŵĂ�Őŝďŝ�ŚĂreŬeƚůerĚŝr͘ �
•� �ůeŬƚrŽŶŝŬ�eƔǇĂ͕�ĚƂŶeŶ�Žďũe͕�ĂrĂďĂ�ƉůĂŬĂůĂrŦ�Őŝďŝ�ŝƔůevƐeů�ŽůŵĂǇĂŶ�Žďũeůere�ŝůŐŝ�ĚƵǇĂr͘ �
•� KǇƵŶĐĂŬůĂrŦŶŦ�ŝƔůevƐeů�ŽůĂrĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂǌ͘�
•� BĂǌŦ�ĕŽĐƵŬůĂr�ĚeŒŝƔŝŵe�ĚŝreŶĕůŝĚŝr�ve�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂrŦŶͲ

ĚĂŶ�vĂǌŐeĕŵeŬ�ŝƐƚeŵeǌ͘�
•� ^eƐ͕�ŬŽŬƵ͕�ƚĂƚ�ve�ĚŽŬƵŶŵĂǇĂ�ŬĂrƔŦ�ĂƔŦrŦ�ĚƵǇĂrůŦ�veǇĂ�

ĚƵǇĂrƐŦǌ�ŽůĂďŝůŝrůer͘

� eŒŝƚƐeů� ƚeĚĂvŝ͕� ŝůĂĕ� ƚeĚĂvŝƐŝ� ve�
ĂůƚerŶĂƟĨ� ĚŝŒer� ƚeĚĂvŝůerĚeŶ� ŽůƵƔƵr͘ � �ŒŝƚƐeů� ƚeĚĂvŝĚe�
ĂŵĂĕ͖� ƐŽƐǇĂů� ŝůeƟƔŝŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ƐŽrƵŶůĂrŦ� ŐŝĚerŵeŬ͕�
ǇeŶŝ�ďeĐerŝůer�ŬĂǌĂŶĚŦrŵĂŬ�ve� ƚeŬrĂrůĂǇĂŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦ�
ĂǌĂůƚŵĂŬƨr͘ ��ŒŝƚƐeů�ƚeĚĂvŝ͖�eďeveǇŶ�eŒŝƟŵŝ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�
ĚĂvrĂŶŦƔ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǇƂŶƚeŵůerŝ͕�ŬŽŶƵƔŵĂ�ve�Ěŝů�ƚerĂƉŝƐŝ� ŝůe�
ƵŒrĂƔ�ƚerĂƉŝƐŝŶĚeŶ�ŽůƵƔƵr͘ ��ŒŝƚƐeů�ǇĂŬůĂƔŦŵ͕�Ƃǌeů�eŒŝƚŝŵ�
ŬƵrƵŵůĂrŦ�ve�Ƃǌeů�eŒŝƚŝŵ�ǇƂŶƚeŵůerŝǇůe�ƵǌŵĂŶ�eŬŝƉ�ƚĂͲ
rĂķŶĚĂŶ�Ǉƺrƺƚƺůƺr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮϬͿ͘��ŽĐƵŒƵŶ�ve�ĂŝůeƐŝŶŝŶ�
ĚeƐƚeŬůeŶŵeƐŝ�ƚeĚĂvŝŶŝŶ�ďĂƔĂrŦƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ 

�ďeǇŝŶůe�ŝůŐŝůŝ͕� �ŬĂƐ�ǌĂǇŦŇŦŒŦ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƐ�ŬŽŶƚrŽůƺŶĚe�ǇeƚerƐŝǌůŝŬ�;ĨeůĕͿ�ĚeŵeŬƟr͘ � �ŝƐe�
ďeǇŶŝŶ�ďŝr�ďƂůŐeƐŝŶĚeŬŝ�ŚĂrĂďŝǇeƚ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŬĂƐ�ŬŽŶƚrŽůƺ�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝĚŝr͘ �'eůŝƔŵeŬƚe�ŽůĂŶ�ďeǇŝŶ�ĚŽŬƵͲ
ƐƵŶƵŶ�;ŐeďeůŝŬ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂŶ�Ϯ�ǇĂƔ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂrͿ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŶeĚeŶůe�ŚĂrĂďŝǇeƟ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ͕�ŝůerůeǇŝĐŝ�
ŽůŵĂǇĂŶ�ĚƵǇƵ͕�ĂůŐŦ�ve�ŚĂreŬeƚ�ďŽǌƵŬůƵŒƵǇůĂ�ďeůŝrŐŝŶ�ŬůŝŶŝŬ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ ��Ŷ�ƂŶeŵůŝ�ŶeĚeŶŝ�ďeǇŶŝŶ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�
ŶeĚeŶůe�ŽŬƐŝũeŶƐŝǌ�ŬĂůŵĂƐŦĚŦr�;dĂďůŽ�ϭϰ͘9Ϳ͘��rŬeŶ�ƚĂŶŦůĂŶŵĂƐŦ�Őƺĕƚƺr͘ �AŶĐĂŬ�rŝƐŬ�ĨĂŬƚƂrůerŝŶŝŶ�ďŝůŝŶĚŝŒŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�
ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ŶƂrŽůŽũŝŬ�ŵƵĂǇeŶe�ŝůe�erŬeŶ�ƚĂŶŦůĂŶĂďŝůŝr͘ ��rŬeŶ�ƚĂŶŦ�ve�Ƃŵƺr�ďŽǇƵ�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ŚĂƐƚĂŶŦŶ�
ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ƂŶeŵůŝ�ŐeůŝƔŵeůer�ŬĂǇĚeĚŝůŵeŬƚeĚŝr͘ ��ŝŚŝŶƐeů�ǇeƚerƐŝǌůŝŬ͕�eƉŝůeƉƐŝ͕�ŐƂrŵe�ve�ŝƔŝƚŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŐƂrƺůŵe�
ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ǇƺŬƐeŬƟr͘ �

^ereďrĂů�WĂůƐŝ�EeĚeŶůerŝ

dƵƚƵůĂŶ�eŬƐƚreŵŝƚe�ve�ƚŽŶƵƐ�ďŽǌƵŬůƵŒƵŶĂ�ŐƂre�ƐƉĂƐƟŬ͕�ĂƚĂŬƐŝŬ͕�ĚŝƐŬŝŶeƟŬ�ve�ŬĂrŵĂ�ƟƉ�ƔeŬůŝŶĚe�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŦr͘ �
͗� ^ƉĂƐƟƐŝƚe͕� ďeǇŝŶ� ĚŽŬƵƐƵŶĚĂ� ŚĂƐĂr� veǇĂ� ŐeůŝƔŝŵƐeů� ďŽǌƵŬůƵŒĂ� ďĂŒůŦ� ŬĂƨůĂƔŵŦƔ� ŬĂƐůĂrĚŦr͘ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

KƟǌŵůŝ�ĕŽĐƵŒƵŶ�eŒŝƟŵŝ

•� AŬrĂďĂ�evůŝůŝŒŝ
•� <ĂŶ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦ
•� 'eďeůŝŒŝŶ�ŝůŬ�ƺĕ�ĂǇŦŶĚĂ�

ĂƚeƔůŝ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ve�rĂĚǇĂƐͲ
ǇŽŶ

•� zeƚerƐŝǌ�ve�ĚeŶŐeƐŝǌ�ďeƐͲ
ůeŶŵe

•� dƺƚƺŶ�ve�ĂůŬŽů�ŬƵůůĂŶŦŵŦ
•� 'eďeůŝŒŝŶ�ϯϳ�ŚĂŌĂĚĂŶ�Ăǌ͕�

ϰϮ�ŚĂŌĂĚĂŶ�ƵǌƵŶ�ƐƺrŵeƐŝ

•� �rŬeŶ�veǇĂ�ǌŽr�ĚŽŒƵŵ
•� <ŽrĚŽŶ�ĚŽůĂŶŵĂƐŦ
•� DĂŬĂƚ�ŐeůŝƔ
•� BeďeŒŝŶ�ďeǇŶŝŶe�Ǉeƚerůŝ�

ŽŬƐŝũeŶ�ŐŝƚŵeŵeƐŝ
•� <ĂůƉůe�ŝůŐŝůŝ�ĂŶŽŵĂůŝ�
•� AŬĐŝŒerůe�ŝůŐŝůŝ�ĂŶŽŵĂůŝ

•� zƺŬƐeŬ�ĂƚeƔůe�ƐeǇreĚeŶ�
ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr

•� BeǇŝŶ�ŬĂŶĂŵĂƐŦ
•� BeǇŝŶ�ƚƺŵƂrƺ
•� DeŶeŶũŝƚ
•� BĂǌŦ�ŬrŽŶŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr
•� ,erŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŶeĚeŶůe�ďeǇͲ

ŶŝŶ�ŽŬƐŝũeŶƐŝǌ�ŬĂůŵĂƐŦ



�Ŷ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�^W�ƟƉŝĚŝr͘ �BeǇŶŝŶ�ŚĂƐĂr�ŐƂreŶ�ďƂůŐeƐŝŶe�ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�vƺĐƵĚƵŶ�eƚŬŝůeŶeŶ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ŐƂre�ĂĚůĂŶĚŦrŦůŦr�
;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮϭͿ͘

• sƺĐƵĚƵŶ�ďŝr�ǇĂrŦƐŦ�ǇĂŶŝ�ƚeŬ�ƚĂrĂĨ�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬ�eƚŬŝůeŶŵŝƔƟr͘ �BeǇŶŝŶ�ƐŽů�ƚĂrĂķ�ǌĂrĂr�
ŐƂrŵƺƔƐe�vƺĐƵĚƵŶ�ƐĂŒ�ƚĂrĂķ͕�ďeǇŶŝŶ�ƐĂŒ�ƚĂrĂķ�ǌĂrĂr�ŐƂrŵƺƔƐe�vƺĐƵĚƵŶ�ƐŽů�ƚĂrĂķŶĚĂŬŝ�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬ�eƚͲ
ŬŝůeŶŝr͘ �

• ��ĂŚĂ�ĕŽŬ�ďĂĐĂŬůĂr�eƚŬŝůeŶŝr͕ � ŬŽůůĂrĚĂ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŐƂrƺůƺr͘ �^ƉĂƐƟŬ�ƟƉŝŶ�eŶ�ĕŽŬ�ŐƂrƺůeŶ�
ƔeŬůŝĚŝr͘ �

• �,eŵ�ďĂĐĂŬ�Śeŵ�ŬŽůůĂrŦŶ�ďŝrůŝŬƚe�ĂǇŶŦ�ŽrĂŶĚĂ�eƚŬŝůeŶĚŝŒŝ� ƚĂďůŽĚƵr͘ �'eŶeůůŝŬůe�
ŐƂvĚe͕�Ǉƺǌ�ve�ĂŒŦǌ�ŬĂƐůĂrŦ�ĚĂ�eƚŬŝůeŶŵŝƔƟr͘ �

AƚĂŬƐŝ͕�ďeǇŝŶĐŝŬ�ŚĂƐĂrŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ĚeŶŐe�ve�ŚĂreŬeƚ�ŬŽŽrĚŝŶĂƐǇŽŶ�ďŽǌƵŬůƵŒƵĚƵr͘ �BƵ�ƟƉƚe�ĚƵrƵƔ�
ve�ĚeŶŐe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ŝƐƚeŵůŝ�ŚĂreŬeƚůerĚe�Ɵƚreŵe�ve�ŬŽŽrĚŝŶĂƐǇŽŶ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŵevĐƵƩƵr͘ �

��ŝƐŬŝŶeǌŝ͖�ďeǇŝŶ�ĚŽŬƵƐƵ�ŚĂƐĂrŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŝƐƚeŵƐŝǌ�ŚĂreŬeƚůerůerĚŝr͘ �BeǇŝŶĚe�ŚĂreŬeƟŶ�ĂŬŦĐŦůŦŒŦ�
ve�ŬŽŶƚrŽůƺŶƺ�ĚƺǌeŶůeǇeŶ�ƐŝŶŝr�ŚƺĐreůerŝ�eƚŬŝůeŶĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ŝƐƚeŵůŝ�ŚĂreŬeƚůer�ĚƺǌŐƺŶ�ƔeŬŝůĚe�ǇĂƉŦůĂŵĂǌ͘�<ĂƐŦůŵĂ͕�
ďƺŬƺůŵe�ve�ĚƂŶŵe�Őŝďŝ�ŝƐƚeŵƐŝǌ�ŚĂreŬeƚůer�ŐƂǌůeŶŝr͘ �

BeǇŶŝŶ�ďŝrĕŽŬ�ďƂůŐeƐŝŶŝŶ�ŚĂƐĂrŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŝŬŝ�veǇĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƟƉ�ŐƂrƺůŵeƐŝĚŝr͘ �^ƉĂƐƟŬ͕�ĂƚĂŬƐŝŬ�ve�
ĚŝƐŬŝŶeƟŬ�ƟƉůer�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �

^W�ŽůŵĂ�rŝƐŬŝ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ďeďeŬůer�ŐeůŝƔŝŵ�ĚƂŶeŵůerŝŶĚe�ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůŵeůŝ͕�ǇĂƔŦƚůĂrŦǇůĂ�ĂrĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐeůŝͲ
Ɣŝŵ�ĨĂrŬůĂrŦ�ďeůŝrŐŝŶůeƔŵeĚeŶ�ŐereŬůŝ�ƂŶůeŵůer�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƚeĚĂvŝ�ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �FĂrŬ�eĚŝůĚŝŒŝŶĚe�ƵǌŵĂŶ�ŚeŬŝŵe�ďĂƔͲ
vƵrƵůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�^W�erŬeŶ�ĚƂŶeŵ�ďeůŝrƟůerŝŶĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�dĂďůŽ�ϭϰ͘ϭϬ͛ĚĂ�verŝůŵŝƔƟr͘ �

�BĂǌŦ�'eůŝƔŝŵ��ƂŶeŵůerŝŶe�'Ƃre�^W��rŬeŶ��ƂŶeŵ�BeůŝrƟůerŝ�;dƺrŬŝǇe�^ƉĂƐƟŬ��ŽĐƵŬůĂr�sĂŬķ͕�ϮϬϮϮͿ

AƔŦrŦ�ŬĂƐŦůŵŦƔ�veǇĂ�ŐevƔeŬ͕�ƐĂrŬŵŦƔ�Őŝďŝ�
ŐƂrƺŶŵe

Bŝr� eůŝŶŝ� ƵǌĂƚĂďŝůŵeŬ� ŝĕŝŶ� ĚŝŒer�
eůŝŶŝ�ǇƵŵrƵŬ�ǇĂƉĂrĂŬ�ƚƵƚŵĂ

Bŝr�ƚĂrĂĨĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂŒŦrůŦŬ�verereŬ�
ĂƐŝŵeƚrŝŬ�eŵeŬůeŵe

^ŦrƚƺƐƚƺ� ǇĂƚĂrŬeŶ� ŬƵĐĂŒĂ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�
ŬĂĨĂĚĂ�ŐerŝǇe�ĚƺƔŵe

�ůŝŶŝ�ĂŒǌŦŶĂ�ŐƂƚƺrŵeŬƚe�ǌŽrůĂŶͲ
ŵĂ

Bŝr� ƚĂrĂŌĂŬŝ� ŬŽů� ve�ďĂĐĂŒŦǇůĂ�ŚĂreͲ
Ŭeƚ� eĚerŬeŶ� ĚŝŒer� ƚĂrĂŌĂŬŝ� ŬŽů� ve�
ďĂĐĂŒŦŶŦ�ƐƺrƺŬůeǇereŬ�ŝůerůeŵe

<ƵĐĂŒĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�ďŽǇƵŶ�ve�ƐŦrƨ�ŐerŝͲ
Ǉe� ĚŽŒrƵ� ĂůŵĂ͕� ŬeŶĚŝŶŝ� ƵǌĂŒĂ� ŝƚŵeǇe�
ĕĂůŦƔŵĂ

�ůůerŝŶŝ�ďŝrůŝŬƚe�ŬƵůůĂŶĂŵĂŵĂ
<ĂůĕĂ�veǇĂ�ĚŝǌůerŝŶŝŶ�ƺǌerŝŶĚe�ŚĂreͲ
Ŭeƚ�eĚeďŝůŵe�ĂŶĐĂŬ�ŬŽů�ve�ďĂĐĂŬůĂͲ
rŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�eŵeŬůeǇeŵeŵe

<ƵĐĂŒĂ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ� ďĂĐĂŬůĂrŦŶŦŶ� ĂƔŦrŦ�
ŬĂƐŦůŦ�ĚƵrŵĂƐŦ

^ĂŒ� veǇĂ� ƐŽůƵŶĂ� ǇƵvĂrůĂŶĂŵĂͲ
ŵĂƐŦ BĂŒŦŵƐŦǌ�ŽƚƵrĂŵĂŵĂ

^ƉĂƐƟŬ�ƟƉ�^W�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŵĂƐŦ



^W͛ůŝ�ďeďeŬůerĚe�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�ŐeŶeů�ďeůŝrƟůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� <ĂƐ�ŬŽŶƚrŽůƺŶĚe�ǌĂǇŦŇŦŬ
•� Bŝr�ďĂĐĂŬ�veǇĂ�ďŝr�ŬŽůƵŶ�ĚŝŒerŝŶe�ŐƂre�ĨĂrŬůŦ�ƉŽǌŝƐǇŽŶͲ

ĚĂ�ŽůŵĂƐŦ
•� sƺĐƵĚƵŶ�ƚeŬ�ƚĂrĂķŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂ�eŒŝůŝŵŝ
•� EŽrŵĂůŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�reŇeŬƐ�ŚĂreŬeƚůerŝ
•� zƺǌƺŬŽǇƵŶ�veǇĂ�ŽƚƵrŵĂ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵŶĚĂ�ŬĂĨĂǇŦ�ŬĂůĚŦrͲ

ŵĂ͕�ďŽǇŶƵ�ƚƵƚŵĂĚĂ�ǌŽrůĂŶŵĂ
•� DŽƚŽr�ŐeůŝƔŝŵĚe�ŐeĐŝŬŵe�;ŽƚƵrŵĂ͕�Ǉƺrƺŵe�ŐŝďŝͿ͘
•� zƵƚŵĂ�ve�ďeƐůeŶŵe�ŐƺĕůƺŒƺ

^ereďrĂů� ƉĂůƐŝĚe� ŬůŝŶŝŬ� ƚĂďůŽ͕� ĕŽĐƵŒƵŶ� ĚƵrƵŵƵͲ
ŶĂ� ŐƂre� ǌĂŵĂŶ� ŝĕŝŶĚe� ĨĂrŬůŦůŦŬůĂr� ŐƂƐƚereďŝůŝr͘ � deĚĂvŝĚe�
ŵevĐƵƚ�ĚƵrƵŵĂ�ŐƂre�ĚeŒŝƔŵeŬůe�ďŝrůŝŬƚe�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�
ƂŶeŵůŝ�ďŝr�Ǉere�ƐĂŚŝƉƟr͘ �ZeŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶĚĂ�ĂŵĂĕ͕�ĨŽŶŬƐŝͲ
ǇŽŶeů�ĚƵrƵŵƵ�ǇƺŬƐeůƚŵeŬ�veǇĂ�ŬŽrƵŵĂŬ͕�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶ�
ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ƂŶůeŵeŬ�ve�ŚĂƐƚĂ�ŝůe�ĂŝůeƐŝŶŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚeͲ
ƐŝŶŝ� ĂrƨrŵĂŬƨr͘ � ZeŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶĚĂ� ƉeĚŝĂƚrŝƐƚ͕� ƉƐŝŬŽůŽŐ͕�
ŶƂrŽůŽŐ͕�ŽĚǇŽůŽŐ͕�ĮǌǇŽƚerĂƉŝƐƚ͕�ŽrƚŽƉeĚŝƐƚ͕�ŐƂǌ�ŚĂƐƚĂůŦŬͲ
ůĂrŦ�ƵǌŵĂŶŦ͕�Ěŝů� ve�ŬŽŶƵƔŵĂ� ƚerĂƉŝƐƟ͕� ƐŽƐǇŽůŽŐ�ve�Ƃǌeů�
eŒŝƟŵ�ƵǌŵĂŶŦ�ďŝrůŝŬƚe�ĕĂůŦƔŵĂůŦĚŦr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ŵevĐƵƚ�ŬĂͲ
ƉĂƐŝƚeƐŝŶŝŶ�ŐeůŝƔƟrŝůŵeƐŝŶe�ĚeƐƚeŬ�ŽůƵŶĂrĂŬ�ŽŶĂ�ďĂŒŦŵͲ
ƐŦǌ�ǇĂƔĂŵ�ďeĐerŝƐŝ�ŬĂǌĂŶĚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘

FŝǌǇŽƚerĂƉŝƐƚůer� ƚĂrĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉƨrŦůĂŶ� eŐǌerƐŝǌůer�
ĂŝůeǇe�ƂŒreƟůereŬ�eŐǌerƐŝǌůere�ĂŝůeŶŝŶ�Ěe�ŬĂƨůŵĂƐŦ�ƐĂŒͲ
ůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ � FŝǌǇŽƚerĂƉŝŶŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦrĂ� ĚeƐƚeŬůeǇŝĐŝ� ƐƉŽrƟĨ�
ĨĂĂůŝǇeƚůer� ;Ǉƺǌŵe� ŐŝďŝͿ͕� ŬŽŶƵƔŵĂ� ƚerĂƉŝƐŝ͕� Ƃǌeů� eŒŝƟŵ�
verŝůŵeůŝ͖�ĂǇrŦĐĂ�ŚĂƐƚĂ�ve�ĂŝůeƐŝŶe�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ĚeƐƚeŬ�ƐĂŒͲ
ůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �

�ŽĐƵŬ͕� ĚƵrƵƔ� ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶŦ� ŬŽŶƚrŽů� ĂůƨŶĂ� ĂůŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ǇĂrĚŦŵĐŦ�ĂrĂĕůĂrůĂ�ĚeƐƚeŬůeŶŵeůŝ͖�ĂŝůeŶŝŶ�ďƵ�ŬŽŶƵͲ
ĚĂŬŝ�ƐŽrƵůĂrŦ�ǇĂŶŦƚůĂŶŵĂůŦ�ve�ďƵŶůĂrŦ�ŶĂƐŦů�ƵǇŐƵůĂǇĂĐĂŒŦ�
ŬeŶĚŝůerŝŶe�ĂŶůĂƨůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮϮͿ͘

�ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŝƔŝƚŵe�ve�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕�ŐeůŝƔŝŵ�ƐƺreĐŝŶĚe�
ƚĂŬŝƉ� eĚŝůŵeƐŝ� ŐereŬeŶ� ve� ďŝrĕŽŬ� ŶeĚeŶůe� ĚŽŒƵƔƚĂŶ� veǇĂ� ƐŽŶrĂĚĂŶ�
ŽůƵƔĂďŝůeŶ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrĚŦr͘

7Ɣŝƚŵe�ŬĂǇďŦ͕�ŬƵůĂŬ�ve�ŝƔŝƚŵe�ƐŝŶŝrŝŶĚe�ŽůƵƔĂŶ�ŚĂƐĂrĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂͲ
rĂŬ�ƐeƐůerŝ�ĚƵǇŵĂ�ve�ĂŶůĂŵĂŶŦŶ�ŬŦƐŵeŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĂŵĂŵeŶ�ďŽǌƵůŵĂƐŦĚŦr͘ �
'eŶeƟŬ͕�ǇĂƉŦƐĂů͕�ĕevreƐeů�veǇĂ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ƐŽŶƵĐƵ�Őŝďŝ�ďŝrĕŽŬ�ŶeĚeŶe�
ďĂŒůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�veǇĂ�ƐŽŶrĂĚĂŶ�ŽůƵƔĂďŝůŵeŬƚeĚŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ĚƂͲ
ŶeŵŝŶĚe�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĂrĂŵĂ�ƚeƐƚůerŝǇůe�erŬeŶ�ĚƂŶeŵĚe�ƚĂŶŦůĂŶŦƉ�reŚĂďŝͲ
ůŝƚĂƐǇŽŶ�ve�ĐŝŚĂǌůĂŵĂ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮϯͿ͘�

�eƐƚeŬ�ŵĂůǌeŵeůerůe�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ

7Ɣŝƚŵe�ĐŝŚĂǌŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂ

MERAKLISINA

BƵ�ƚeƐƟŶ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�eŶ�ŬŦƐĂ�ǌeŬą�ƚeƐƟ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůƺǇŽr͘ �deƐƚ�ƐĂĚeĐe�ƺĕ�
ŵĂŶƨŬ�ƐŽrƵƐƵŶĚĂŶ�ŽůƵƔƵǇŽr͘ �̂ ŽrƵůĂr�ĕŽŬ�ďĂƐŝƚ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�ƚeƐƟ�ĕƂǌeŶͲ
ůerŝŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�йϭϳ Ɛ͛ŝŶŝŶ�ŚeƉƐŝŶŝ�ĚŽŒrƵ�ĐevĂƉůĂǇĂďŝůĚŝŒŝ�ŐƂrƺůŵƺƔ͘�<ĂreŬŽĚƵ�
ŬĂreŬŽĚ�ŽŬƵƚƵĐƵ�ŝůe�ŽŬƵƚĂrĂŬ� Ŷe ƵůĂƔĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘



BeďeŬůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ƐeƐůŝ�ƵǇĂrĂŶůĂrĂ�ƚeƉŬŝ�verŵeŵe�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ďƵůŐƵĚƵr͘ �7Ɣŝƚŵe�ŬĂǇďŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�Ěŝů�ŐeůŝƔŝŵŝ�
Ěe�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůeŶereŬ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�ŵeǇĚĂŶĂ�Őeůŝr͘ �zĂƉŦůĂŶ�ƚeƐƚůer�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ŐƂre�
ŝƔŝƚŵe�ĐŝŚĂǌŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�veǇĂ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ� ŝĕŝŶ� reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�ŚŝǌŵeƚůerŝǇůe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ve�ƐŽƐǇĂů�
ǇĂƔĂŵĂ�ŬĂƨůŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶŦr͘

�ŝů�ŐeůŝƔŝŵŝ͕�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐƂǌůerŝŶŝ�ĂĕŵĂŬůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ve�ǇĂƔĂŵ�ďŽǇƵ�ĚevĂŵ�eĚeŶ�ďŝr�ƐƺreĕƟr͘ ��ŽĐƵŬůĂr�ĚŽŒƵŵͲ
ĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ĕevreƐŝŶĚeŬŝ�ƐeƐŝ�ĂůŐŦůĂŵĂǇĂ�ve�ƐeƐ�ĕŦŬĂrŵĂǇĂ�ďĂƔůĂr͘ ��ŝůŝ�ĚŝŶůeǇereŬ�ve�ƚĂŬůŝƚ�eĚereŬ�ƂŒreŶŝr͘ �EŽrŵĂů�
ŬŽŶƵƔŵĂ�ŐeůŝƔŝŵŝ͖�ĂŐƵůĂŵĂ͕�ďĂďŦůĚĂŵĂ͕�eŬŽůĂůŝ͕�ĂŶůĂŵƐŦǌ�ƐƂǌĐƺŬůerůe�ŬŽŶƵƔŵĂ͕�ƐƂǌĐƺŬůerŝŶ�ďŝrůeƔƟrŝůŵeƐŝ�ve�ĐƺŵͲ
ůe�ŬƵrŵĂ�ƐŦrĂƐŦǇůĂ�ŝůerůer͘ �DeŶƚĂů�reƚĂrĚĂƐǇŽŶ͕�ŝƔŝƚŵe�ŬĂǇďŦ͕�ŶƂrŽůŽũŝŬ�ƐeďeƉůer͕ �ŽƟǌŵ͕�ĂŶĂƚŽŵŝŬ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂr�Őŝďŝ�
ŶeĚeŶůer�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘
�ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶĚƺreŶ�ďƵůŐƵůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� ϭϮͲϭϱ͘�ĂǇĂ�ŬĂĚĂr�ďĂďŦůĚĂŵĂŶŦŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ
•� ϭϴ͘�ĂǇĂ�ŬĂĚĂr�ďĂƐŝƚ�ǇƂŶerŐeůerŝ�ĂůŐŦůĂŵĂŵĂ�ve�ƚeŬ�ŚeĐeůŝ�Ŭeůŝŵeůerŝ�ƐƂǇůeǇeŵeŵeƐŝ
•� Ϯϰ͘�ĂǇĚĂ�ŝŬŝ�Ŭeůŝŵeůŝ�Đƺŵůe�ŬƵrĂŵĂŵĂƐŦ
•� ϯϲ͘�ĂǇĚĂ�ĂŶůĂŵůŦ�Đƺŵůe�ŬƵrĂŵĂŵĂƐŦ
•� ϰϴͲϲϬ�ĂǇĚĂ�ďĂƐŝƚ�ƂǇŬƺ�ĂŶůĂƚŵĂĚĂ�ǌŽrůĂŶŵĂƐŦ

<ŽŶƵƔŵĂ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ŽůĂŶ� ĕŽĐƵŬůĂr� ĂŬrĂŶůĂͲ
rŦŶĂ� ŐƂre� ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ� Őeĕ� ďĂƔůĂr͕ � Ŭeůŝŵe� ŚĂǌŝŶeůerŝ�
ĚĂŚĂ�ĂǌĚŦr͕ �Đƺŵůe�ŬƵrŵĂŬƚĂ�ǌŽrůĂŶŦr�ve�ďŽǌƵŬ�ĐƺŵͲ
ůe�ŬƵrĂrůĂr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵĚĂ�ƚerĂƉŝǇůe�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ�ƚeƔvŝŬ�
ƐĂŒůĂŶŵĂůŦ͕�ƐeƐ�ƺreƚŵe�ve�ĚŝŶůeŵe�ĂůŦƔƨrŵĂůĂrŦ�ǇĂͲ
ƉŦůŵĂůŦ͕� ĕŽĐƵŒĂ� ŽrĂů� ŬĂƐůĂrŦ� ŐƺĕůeŶĚŝreŶ� eŐǌerƐŝǌůer�
ǇĂƉƨrŦůŵĂůŦ͕�ŵƺǌŝŬ͕�ĚĂŶƐ�Őŝďŝ�ĂŬƟvŝƚeůerĚeŶ�ĨĂǇĚĂůĂͲ
ŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �

�ŽĐƵŬƚĂ�Ěŝů� ve� ŬŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŒƵŶƵŶ�erŬeŶ�
ƚĂŶŦůĂŶŵĂƐŦ͕� ĚƵrƵŵƵŶƵŶ� ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ� ve� reͲ
ŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶƵ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƂŶeŵůŝĚŝr͘ � �rŬeŶ� ĚƂŶeŵĚe�
ďĂƔůĂŶĂŶ� ƚerĂƉŝ� ƐĂǇeƐŝŶĚe� Ěŝů� ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe� ŝůerůeŵe�
ŬĂǇĚeĚŝůeďŝůŝr͘ �,eŬŝŵ͕�ƉeĚĂŐŽŐ͕�Ěŝů� ve�ŬŽŶƵƔŵĂ� ƚeͲ
rĂƉŝƐƟ͕�ĕŽĐƵŬ�ƉƐŝŬŝǇĂƚrŝƐƟ͕�Ƃǌeů�eŒŝƟŵĐŝ�ve�ĕŽĐƵŬ�ŐeͲ
ůŝƔŝŵ�ƵǌŵĂŶŦ�Őŝďŝ�ƵǌŵĂŶ�ďŝr�ŬĂĚrŽ�ŝůe�eŬŝƉ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ǇƺrƺƚƺůereŬ�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƐƺrĚƺrƺůŵeůŝĚŝr�
;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮϰͿ͘

<ŽŶƵƔŵĂĚĂŬŝ�rŝƟŵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵĚƵr͘ �'eŶeůůŝŬůe�Ɣŝŝr�ŽŬƵŵĂ�ve�ƔĂrŬŦ�ƐƂǇůeŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŽůŵĂǌ͘�<eŬeͲ
ŵeůŝŬƚe�ŬŽŶƵƔŵĂ�ĂŬŦĐŦůŦŒŦŶŦŶ�ďŽǌƵŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦrĂ�ŐƂǌ�ŬŦrƉŵĂ͕�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ�ďĂƔůĂrŬeŶ�ĂrĂǇĂ�ďĂǌŦ�ƐeƐůer�eŬůeŵe�
Őŝďŝ�ƟŬ�ďeŶǌerŝ�ŚĂreŬeƚůer�Ěe�ŐƂǌůeŶeďŝůŝr͘ �<ŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦŶŦŶ�ƚeƔŚŝƐ�ve�ƚeĚĂvŝƐŝŶŝŶ�ŽŬƵů�ƂŶĐeƐŝ�ĚƂŶeŵĚe�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŒĂ�ĚƺǌŐƺŶ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦ͕�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ŬeƐŝůŵeŵeůŝ͕�ŽŶĂ�ŬĂrƔŦ�ƐĂďŦrƐŦǌ�
ĚĂvrĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �

FĂrŬůŦ�ŶeĚeŶůerůe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŐƺveŶƐŝǌůŝŬ�ve�ǇeƚerƐŝǌůŝŬ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵŶ�ŬeŬeŵeůŝŒe�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůŵeŬͲ
ƚeĚŝr͘ �<eŬeŵeůŝŬƚe�ĕŽĐƵŬƚĂ�ŬeŶĚŝŶe�ŐƺveŶ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵŶ�ŐeůŝƔƟrŝůŵeƐŝ�ve�ĂŝůeŶŝŶ�ŬƵrĂůĐŦ͕�ĚeŶeƟŵĐŝ͕�ĂƔŦrŦ�ƟƟǌ�ƚƵƚƵŵ�
ƐerŐŝůeŵeŵeƐŝ�ŐereŬŝr͘

�ŽĐƵŬůƵŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ŚĂĮĨ�ƐeƐůere�ƚeƉŬŝ�verŵeŵe�veǇĂ�ds�ŝǌůerŬeŶ�ǇƺŬƐeŬ�ƐeƐůe�ŝǌůeŵe�ŝƔŝƚŵe�
ŬĂǇďŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶĚƺrŵeůŝ�ve�ĚerŚĂů�ƵǌŵĂŶ�ŚeŬŝŵe�ďĂƔvƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘

 <ŽŶƵƔŵĂ�ƚerĂƉŝƐŝ

͕�ŬĂrƔŦ�ƚĂrĂŌĂŬŝŶŝŶ�ƐƂǇůeĚŝŬůerŝŶŝ�ƚeŬrĂr�eƚŵeĚŝr͘ � ͕�ƐeƐůerŝŶ�ƚeůĂīƵǌƵ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇͲ
ůĂ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ŚŦǌŦ�ve�ǌĂŵĂŶůĂŵĂƐŦŶŦŶ�eƚŬŝůeŶĚŝŒŝ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŒƵĚƵr͘ �zƺǌ�veͬveǇĂ�Ěŝů�ŬĂƐůĂrŦͲ
ŶŦŶ�Ǉeƚerůŝ�ĕĂůŦƔŵĂŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐeůŝƔŝr͘ �deůĂīƵǌƵŶ�ƚĂŵĂŵeŶ�ŬĂǇďŦŶĂ�ŝƐe� �ĚeŶŝr͘ �



KrŐĂŶŝŬ�Śŝĕďŝr�ŶeĚeŶ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ĕeƔŝƚůŝ�rƵŚƐĂů�ve�ĕevreƐeů�ĨĂŬƚƂrůer�ŶeĚeŶŝǇůe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďĂƔ�ĂŒrŦƐŦ͕�ŵŝĚe�
ĂŒrŦƐŦ͕�ƵǇŬƵ�ve�Ǉeŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕�ƂŒreŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ve�ĚĂvrĂŶŦƔ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�ŽůĂrĂŬ�ĂĚͲ
ůĂŶĚŦrŦůŦr͘

EŽrŵĂů�veǇĂ�ŶŽrŵĂů�ƺƐƚƺ�ǌeŬąǇĂ�rĂŒŵeŶ�Ěŝůŝ�ŬƵůůĂŶŵĂ͕�ĂŶůĂŵĂ͕�ŬŽŶƵƔŵĂ�ve�ǇĂǌŵĂǇŦ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ƚeŵeů�ƐƺreĕͲ
ůerŝŶ�ďŝr�veǇĂ�ďŝrĚeŶ�ĨĂǌůĂƐŦŶŦ�eƚŬŝůeǇeŶ�ďŝr�ďŽǌƵŬůƵŬƚƵr͘ ��ƺƔƺŶŵe͕�ĚŝŶůeŵe͕�ŬŽŶƵƔŵĂ͕�ŽŬƵŵĂ͕�ǇĂǌŵĂ͕�ŵĂƚeŵĂƟŬ�
ŝƔůeŵůerŝŶĚe�ǌŽrůƵŬ�ve�ŬeůŝŵeǇŝ�ƐeƐůerŝŶe�ĂǇŦrŵĂĚĂ�ǌŽrůƵŬ�ƔeŬůŝŶĚe�ŬeŶĚŝŶŝ�ŐƂƐƚerŝr͘ �AŬĂĚeŵŝŬ�ďeĐerŝ͕�ĚŝŬŬĂƚ͕�ďeůͲ
ůeŬ�ve�ƐŽƐǇĂů�ďeĐerŝůerŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůer͘ �PŒreŶŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�Ŭeůŝŵeůerŝ�ƐeƐůerŝŶe�ĂǇŦrŵĂ͕�ŽŬƵŵĂ�
ve�ǇĂǌŵĂ�ďeĐerŝůerŝŶŝ�eƚŬŝůeĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ� �ŽůĂrĂŬ�ďŝůŝŶŝr͘ �

�ŽĐƵŒĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂrŵe�ve�ŝƔŝƚŵe�ƚeƐƚůerŝŶĚeŶ�ƐŽŶrĂ�ĂŶĂŵŶeǌ�ve�ďĂǌŦ�ƚeƐƚůerůe�ƂŒreŶŵeͬŽŬƵŵĂ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�
vĂrůŦŒŦ�ďeůŝrůeŶeďŝůŝr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŽŬƵůĂ�ďĂƔůĂŵĂƐŦŶŦ�ďeŬůeŵeǇe�ŐereŬ�ǇŽŬƚƵr͘ �dĂŶŦ�ve�ƚeĚĂvŝĚe�Ěŝů�ve�ŬŽŶƵƔͲ
ŵĂ�ƚerĂƉŝƐƟ͕�ŚeŬŝŵ͕�ĕŽĐƵŬ�ŶƂrŽůŽŒƵ͕�ĕŽĐƵŬ�ƉƐŝŬŝǇĂƚrŝƐƟ�Őŝďŝ�ƵǌŵĂŶůĂrĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�eŬŝƉ�ďŝrůŝŬƚe�ĕĂůŦƔŵĂůŦ͖�ƂŒreƚŵeŶ�
ve�Ăŝůe�Ěe�ďƵ�ƚeĚĂvŝǇe�ĚeƐƚeŬ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

EeĚeŶŝ�ŚeŶƺǌ�ƚĂŵ�ďeůŝrůeŶeŵeǇeŶ͕�ǌeŬą�ĚƺǌeǇŝ�ŶŽrŵĂů�veǇĂ�ŶŽrŵĂůe�ǇĂŬŦŶ�ŽůĂŶ�ĂŶĐĂŬ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�
ve�ƂŒreŶŵe�ŐƺĕůƺŒƺ�ŐƂǌůeŶeŶ�ďŝr�ƚĂďůŽĚƵr͘ �<ůŝŶŝŬ�ďƵůŐƵůĂr͖�ŚŝƉerĂŬƟvŝƚe͕�ĚŝŬŬĂƚ�eŬƐŝŬůŝŒŝ͕�ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�
veǇĂ�ŬŽŶƐĂŶƚre�ŽůĂŵĂŵĂ͕�ĂŐreƐŝĨ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ƐerŐŝůeŵe͕�
ƂŒreŶŵe�ŐƺĕůƺŒƺŶƺŶ�ŽůŵĂƐŦ�ve�rƵŚƐĂů�ĚeŶŐeƐŝǌůŝŬƟr�
;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮϱͿ͘�

PŒreŶŵe�ŐƺĕůƺŒƺ�ďeůŝrůŝ�ďŝr�ĂůĂŶĚĂ�veǇĂ�ŐeŶeů�
ŽůĂďŝůŝr� ;ŵĂƚeŵĂƟŬƚe� ďĂƔĂrŦůŦ� ĂŶĐĂŬ� ŽŬƵŵĂǇŦ� ƂŒreͲ
Ŷeŵeǌ� ŐŝďŝͿ͘� �ŝƐůeŬƐŝ� ;ŽŬƵŵĂ� ǇĂǌŵĂ� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶŦ�
eƚŬŝůeǇeŶ�ŶƂrŽůŽũŝŬ�ďŽǌƵŬůƵŬͿ�ve�ƐŽǇƵƚ�ŬĂvrĂŵůĂrŦ�ƂŒͲ
reŶŵe� ŬƵƐƵrƵ� ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ � ^ƉŽrĚĂ� ďĂƔĂrŦƐŦǌůŦŬ͕� ǇĂƔŦƚͲ
ůĂrŦŶŦŶ� rĂŚĂƚ� ǇĂƉĂďŝůeĐeŒŝ� ŚĂreŬeƚůerĚe� ďĂƔĂrŦƐŦǌůŦŬ͕�
ƚreŵŽr�Őŝďŝ�ďƵůŐƵůĂrĂ�rĂƐƚůĂŶĂďŝůŝr͘ �

BĂǌŦ� ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ� ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ƂŶ�
ƉůĂŶĚĂǇŬeŶ�ŚŝƉerĂŬƟvŝƚe�ǇŽŬƚƵr�veǇĂ�ŚĂĮŌŝr͘ �BĂǌŦůĂͲ
rŦŶĚĂ� ŝƐe� ŚŝƉerĂŬƟvŝƚe� ƂŶ� ƉůĂŶĚĂĚŦr͕ � ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶ�
ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ĕŽŬ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕeŬŵeǌ͘� dĂŶŦ͖� ŐeŶeůůŝŬůe� ŽŬƵů�
ĕĂŒŦŶĚĂ�ƂǇŬƺ͕�ŶƂrŽůŽũŝŬ�ŵƵĂǇeŶe�ve�ďĂǌŦ�ƚeƐƚůer�ƵǇͲ
ŐƵůĂŶĂrĂŬ�ŬŽŶƵr͘ �deĚĂvŝĚe͖�ƂŒreŶŵe�ŐƺĕůƺŒƺŶƺ�ĚeƐͲ
ƚeŬůeǇeĐeŬ�Ƃǌeů�eŒŝƟŵ�ǇƂŶƚeŵůerŝ͕�ŐereŬůŝǇƐe�ŝůĂĕ�ƚeĚĂvŝƐŝ͕�ĕŽĐƵŬ�ve�ĂŝůeǇe�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ĚeƐƚeŬ�ƉůĂŶůĂŶŦr�ve�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

�rƵŚƐĂů�ǇƂŶĚeŶ�ďŝr�ƚeŚůŝŬe�ďeŬůeŶƟƐŝǇůe�ďŝrůŝŬƚe�ŐeůŝƔeŶ�ŚƵǌƵrƐƵǌůƵŬ�ŚąůŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐeůŝƔŝŵ�ĚƂŶeͲ
ŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ͕�ŐƺŶůƺŬ�ŝƔůevůerĚe�ďŽǌƵůŵĂǇĂ�ŶeĚeŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŬŽrŬƵ�ve�ŬĂǇŐŦůĂr�ŶŽrŵĂů�ŬĂďƵů�eĚŝůŝr͘ �AŶĐĂŬ�ďƵ�ŬŽrŬƵ�ǇĂ�
ĚĂ�ŬĂǇŐŦůĂr�ĚŽŒrƵĚĂŶ�ƚeŚĚŝƚ�ŽůƵƔƚƵrŵĂǇĂŶ�ŬŝƔŝ�ve�ŽůĂǇůĂrĂ�ŬĂrƔŦ�ǇĂƔĂŵŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůeŵeǇe�ƐeďeƉ�ŽůĂĐĂŬ�ƔŝĚĚeƩe�
ve�ŬrŽŶŝŬ�ŝƐe�ŬĂǇŐŦ�ďŽǌƵŬůƵŒƵŶĚĂŶ�ƐƂǌ�eĚŝůeďŝůŝr͘ �

<ĂǇŐŦ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�vĂrůŦŒŦŶĚĂ�ďĂƔ�ĂŒrŦƐŦ͕�ŬĂrŦŶ�ĂŒrŦƐŦ�ve�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ďĂǌŦ�ŶeĚeŶůere�ďĂŒůŦ�ŽůƵƔĂŶ�ĂŶŝ�ŝƐŚĂů�Őŝďŝ�ƐŽͲ
rƵŶůĂr�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �<ĂǇŐŦůŦ�ĕŽĐƵŬƚĂ�ďeŶůŝŬ�ƐĂǇŐŦƐŦŶĚĂ�ĂǌĂůŵĂ͕�ƐŽƐǇĂů�ŝǌŽůĂƐǇŽŶ͕�ƐŽƐǇĂů�ŝůeƟƔŝŵ�ďeĐerŝůerŝŶĚe�ǇeƚerƐŝǌͲ
ůŝŬ�ve�ĂŬĂĚeŵŝŬ�ĂůĂŶĚĂ�ďĂƔĂrŦƐŦǌůŦŬ͕�ĚeƉreƐŝĨ�ďeůŝrƟůer�Őŝďŝ�ƚĂďůŽůĂrůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂďŝůŝr͘ �'ƺŶůƺŬ�ŽůĂǇůĂrůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĂƔŦrŦ�ŬĂǇŐŦ�
ve�ŬĂǇŐŦŶŦŶ�ŬŽŶƚrŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŵĂĚŦŒŦ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŬĂǇŐŦǇůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ŚƵǌƵrƐƵǌůƵŬ͕�ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶ�ŐƺĕůƺŒƺ͕� ĕĂďƵŬ�
ǇŽrƵůŵĂ͕�ƵǇŬƵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�Őŝďŝ�ĮǌŝŬƐeů�ďeůŝrƟůer�Ěe�ďƵ�ƚĂďůŽǇĂ�eƔůŝŬ�eĚer͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ŬĂǇŐŦ�ďŽǌƵŬůƵŬͲ
ůĂrŦŶĚĂŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

��ŽĐƵŒƵŶ�ďĂŒůĂŶŵĂ�ĮŐƺrůerŝŶĚeŶ�;ĂŶŶe͕ďĂďĂ�vď͘Ϳ�ĂǇrŦůĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�veǇĂ�ĂǇrŦůŵĂ�ďeŬůeŶƟƐŝ�
ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ĂƔŦrŦ�ĂŶŬƐŝǇeƚe�ve�ŬŽrŬƵ�ĚƵǇŵĂƐŦĚŦr͘

��ŽĐƵŒƵŶ�ďĂƔŬĂůĂrŦ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeďŝůeĐeŒŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ƐƺreŬůŝ�ve�ďeͲ
ůŝrŐŝŶ�ŬŽrŬƵ�veǇĂ�ŬĂǇŐŦ�ĚƵǇŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵĚƵr͘

��ŽĐƵŒƵŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵ�veǇĂ�ŶeƐŶeǇe�ŬĂrƔŦ�ƐƺreŬůŝ�ve�ĂƔŦrŦ�ŬŽrŬƵ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂǇŐŦ�ĚƵǇŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵĚƵr͘
deŬrĂrůĂǇĂŶ�ve�Śŝĕ�ďeŬůeŶŵeĚŝŬ�ďŝr�ĂŶĚĂ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďŝr�ĕeƔŝƚ�ŬĂǇŐŦ�ďŽǌƵŬůƵŒƵĚƵr͘ �zŽŒƵŶ�ŬĂǇŐŦ�

ĂƚĂŬůĂrŦǇůĂ�ƐeǇreĚeďŝůŝr͘ �WĂŶŝŬ�ĂƚĂŬ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĕĂrƉŦŶƨ͕�ŶeĨeƐ�ĚĂrůŦŒŦ͕�ƵǇƵƔŵĂ͕�ƐerƐeŵůŝŬ͕�ƐŦĐĂŬ�veǇĂ�ƐŽŒƵŬ�ďĂƐͲ
ŵĂƐŦ͕�ďĂǇŦůĂĐĂŬŵŦƔ�Őŝďŝ�ŽůŵĂ͕�Ɵƚreŵe͕�Ěeůŝrŵe�veǇĂ�Ƃůƺŵ�ŬŽrŬƵƐƵ�Őŝďŝ�ďeůŝrƟůer�ĂŶŝ�ŽůĂrĂŬ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ �zĂŬͲ
ůĂƔŦŬ�ϱͲ�ϭϬ�ĚĂŬŝŬĂĚĂ�eŶ�ǇƺŬƐeŬ�ĚƺǌeǇe�ƵůĂƔŦr͘ �BĂƔŬĂ�ĂƚĂŬůĂr�ǇĂƔĂŵĂǇŦ�ve�ďƵ�ĂƚĂŬůĂrŦŶ�ŶeĚeŶ�ŽůĂĐĂŒŦ�ĚƵrƵŵůĂrŦ�
eŶŐeůůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŽrƚĂŵ�ve�ĚƵrƵŵůĂrĚĂŶ�ŬĂĕŦŶŵĂ͕�ǇĂƔĂŵ�ƚĂrǌŦŶŦ�ĚeŒŝƔƟrŵe�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ŐƂǌůeŶeďŝůŝr͘

 �ŝŬŬĂƚ�eŬƐŝŬůŝŒŝ



deŬrĂrůĂǇŦĐŦ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ǌŝŚŶŝ�ŵeƔŐƵů�eĚeŶ�ve�ŬĂǇŐŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ĂrƴrĂŶ�ĚƺƔƺŶĐeůer�;ŽďƐeƐǇŽŶͿ� ŝůe�ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ�
ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ŬĂǇŐŦ�ŐŝĚerŵeǇe�ĕĂůŦƔĂŶ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ�ďeŶǌerŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦŶ�;ŬŽŵƉƵůƐŝǇŽŶͿ�ďŝrůŝŬƚe�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŬrŽŶŝŬ�ƐeǇŝrůŝ�
ďŝr�ƉƐŝŬŝǇĂƚrŝŬ�ďŽǌƵŬůƵŬƚƵr͘ � ͕� ŬŝƔŝŶŝŶ� ǌŝŚŶŝŶĚe� ŝƐƚeŵƐŝǌĐe�ve�ǌŽrůĂ�ŽůƵƔĂŶ͖� ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ͕� rĂŚĂƚƐŦǌ�eĚŝĐŝ�
ĚƺƔƺŶĐe͕�ŐƂrƺŶƚƺ�ve�ŝŵĂũůĂr�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦr͘ � �ŽďƐeƐǇŽŶůĂrŦŶ�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂǇŐŦǇŦ�ĂǌĂůƚŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ�ĚĂvrĂŶŦƔ͕�ŬĂƨ�ŬƵrĂůůĂr�veǇĂ�ǌŝŚŝŶƐeů�eǇůeŵůer�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦr�;dĂďůŽ�ϭϰ͘ϭϭͿ͘�<ŝrůeŶŵe�
ve�ďƵůĂƔŵĂ�ŬĂǇŐŦƐŦ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ŬeŶĚŝƐŝ�veǇĂ�ǇĂŬŦŶůĂrŦŶŦŶ�ǌĂrĂr�ŐƂreĐeŒŝ�ŬŽrŬƵƐƵ͕�ƐŝŵeƚrŝͬĚƺǌeŶůeŵe͕�ĂŶůĂƚͲ
ŵĂ�veǇĂ�ŝƟrĂĨ�eƚŵe�Őŝďŝ�ƚĂŬŦŶƨůŦ�ĚƺƔƺŶĐeůerŝ�ŬŽŶƚrŽů�eƚŵeŬ�veǇĂ�eƚŬŝƐŝǌ�ŬŦůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ�ƔeŬŝůĚe�eů�ǇŦŬĂŵĂ͕�
ŬŽŶƚrŽů�ve�ĚƺǌeŶůeŵe�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦ�ŐƂǌůeŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮϲͿ͘�BeůŝrƟůer͕ �ŬĂǇŐŦ�ǇĂrĂƚĂŶ�ĚƵrƵŵ�veǇĂ�ƐƚreƐůe�ƚeƟŬůeŶŝƉ�
ĂůevůeŶeďŝůŝr͘ �KďƐeƐǇŽŶ�ve�ŬŽŵƉƵůƐŝǇŽŶůĂr�ƚeŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŽůĂďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ďŝrůŝŬƚe�Ěe�ŽůĂďŝůŝr͘ �K<B͕�ŽŬƵů�ƂŶĐeƐŝ�ĚƂŶeŵŝ�
ĕŽĐƵŬůĂrŦŶĚĂ�ƐŝŶŝrůŝůŝŬ�ve�ŚŦrĕŦŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŵeŬƚeĚŝr͘

�BĂǌŦ�KďƐeƐǇŽŶ�ve�<ŽŵƉƵůƐŝǇŽŶůĂr

�ŵŝŬrŽƉ͕� Ŭŝr͕ � ĕĂŵƵr� Őŝďŝ� ƔeǇůerŝŶ�
ďƵůĂƔŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŬŽrŬŵĂĚŦr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�eŶ�ĕŽŬ�ŐƂrƺůeŶ�
ŽďƐeƐǇŽŶĚƵr͘

�ƐŦŬ�ƐŦŬ�eů�ǇŦŬĂŵĂ͕�ďĂŶǇŽ�ǇĂƉͲ
ŵĂ͕�ďĂƔŬĂůĂrŦŶŦŶ�ďĂrĚĂŒŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂŵĂ�Őŝďŝ�ĕŽĐƵŬůĂrͲ
ĚĂ�eŶ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�ĚƵrƵŵĚƵr͘

�eƔǇĂůĂrŦŶ�ƐŝŵeƚrŝŬ͕�ƐŦrĂůŦ�
ve�ĚƺǌeŶůŝ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦĚŦr͘

�eƔǇĂůĂrŦ�ƐŝŵeƚrŝŬ�ǇerůeƔƟrͲ
ŵe͕�ǇĂǌŦŶŦŶ�veǇĂ�ĕĂŵĂƔŦr�ŬĂƚůĂŵĂŶŦŶ�ĚƺǌŐƺŶ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŵe�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚŦr͘

͖�ďŝr�ƔeǇŝ�
ǇĂƉŦƉ�ǇĂƉŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�eŵŝŶ�ŽůŵĂŵĂĚŦr�;ŬĂƉŦǇŦ�ŬĂƉĂƨƉ�
ŬĂƉĂƚŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�ŶeƐŶeůere�ĚŽŬƵŶƵƉ�ĚŽŬƵŶŵĂĚŦŒŦŶͲ
ĚĂŶ�eŵŝŶ�ŽůŵĂŵĂ�Őŝďŝ͘Ϳ͘

� ƐŦŬ� ƐŦŬ� ŽĐĂŬ͕� Ɖrŝǌ� Őŝďŝ�
ƔeǇůerŝ�ŬŽŶƚrŽů�eƚŵe͕�ĚŽŒrƵ�ǇĂƉŦƉ�ǇĂƉŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�
eƚŵe�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚŦr͘

^ŝŵeƚrŝͬĚƺǌeŶůeŵe�ĚĂvrĂŶŦƔŦ



� ĨĂrŬůŦ�ŬĂƐ�ŐrƵƉůĂrŦ� ŝůe� ŝůŐŝůŝ͕� ŝƐƚeŵ�ĚŦƔŦ͕�ĂǇŶŦ�ƟƉƚe͕�ĂŵĂĕƐŦǌ͕�ĂŶŝ�ve�ŚŦǌůŦ͕�ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ�ŵŽƚŽr�ŚĂreŬeƚ�veǇĂ�
ƐeƐůerĚŝr�;beŵĂ�ϭϰ͘ϰͿ͘�dŝŬůer�ŐeŶeůůŝŬůe�ƐĂŶŝǇe�ŬĂĚĂr�ŬŦƐĂ�Ɛƺrer�ve�ĂrŬĂ�ĂrŬĂǇĂ�ĚĂ�ŐƂǌůeŶeďŝůŝr͘ �bŝĚĚeƟ�ĚeŒŝƔŬeŶĚŝr�
ve�ŬŦƐĂ�ƐƺreůŝŒŝŶe�ďĂƐŬŦůĂŶĂďŝůŝr�ĂŶĐĂŬ�ďĂƐŬŦůĂŶŵĂƐŦ�rĂŚĂƚƐŦǌ�eĚŝĐŝ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �'Ƃǌ�ŬŦrƉŵĂ�Őŝďŝ�ŚĂĮĨ�ƔeŬŝůĚe�ŽůĂͲ
ďŝůŝrŬeŶ�ďŽǇƵŶĚĂ�ĂŒrŦǇĂ�ǇŽů�ĂĕĂĐĂŬ�ƔŝĚĚeƩe�ŬĂĨĂ�ŚĂreŬeƚůerŝ�Ěe�ŽůĂďŝůŝr͘ �BŝreǇŝŶ�ƐŽƐǇĂů�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůer͘ �
bŝĚĚeƚ�ve�ƐŦŬůŦŒŦ�ĂrƨƉ�ĂǌĂůŵĂ�ǇƂŶƺŶĚe�ƐeǇŝr�ŐƂƐƚereďŝůŝr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ďĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�ƔŝĚĚeƚůŝĚŝr�ĂŶĐĂŬ�ǌĂŵĂŶůĂ�ŬŦƐŵeŶ�
veǇĂ� ƚĂŵĂŵeŶ�ŬĂǇďŽůƵr͘ �zŽrŐƵŶůƵŬ͕� ƐŦŬŦŶƨ͕� ƐƚreƐ�ve�ĂŶŬƐŝǇeƚe�ĂrƨƔĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ĚƵrƵŵůĂrĚŦr͘ �<ŽŶƐĂŶƚre�ŽůŵĂ͕�
rĂŚĂƚůĂŵĂ�ve�eŐǌerƐŝǌ�ƟŬůerŝ�ĂǌĂůƚĂŶ�ĂŬƟvŝƚeůerĚŝr͘ �hǇŬƵĚĂ�ŬĂǇďŽůƵr�ve�ƐƚreƐ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ĂrƨƔ�ŐƂƐƚerŝr͘ �'eĕŝĐŝ�ƟŬůer�
ŝƐƚeŵůŝ�ŽůĂrĂŬ�ďĂƐŬŦůĂŶĂďŝůŝr�ve�ďŝr�Ɛƺre�ƐŽŶrĂ�ŬĂǇďŽůƵr͘ �<rŽŶŝŬ�ŵŽƚŽr�ƟŬůer�ǇĂƔĂŵ�ďŽǇƵ�ĚevĂŵ�eĚeďŝůŝr͕ �ďƵ�ĚƵrƵŵͲ
ĚĂ�ŝůĂĕ�ƚeĚĂvŝƐŝ�ŐereŬeďŝůŝr͘

hǇŬƵ͕� ĕŽĐƵŬ�ŐeůŝƔŝŵ�ƐƺreĐŝŶĚe� ƚeŵeů�ďŝr�ŐereŬƐŝŶŝŵĚŝr͘ �EŽrŵĂů�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe͕�ďĂŒŦƔŦŬůŦŬ� ƐŝƐƚeŵŝŶŝŶ�
ŐƺĕůeŶŵeƐŝ͕�ĚŽŬƵ�ǇeŶŝůeŶŵeƐŝ�ve�ĚƵǇŐƵƐĂů�ŐeůŝƔŝŵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �zeƚerƐŝǌ�ƵǇŬƵ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ďŝǇŽůŽũŝŬ͕�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�
ve�ƐŽƐǇĂů�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ͕�ŐƺŶůƺŬ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ve�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦŶŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůer͘ �

�ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ƵǇŬƵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ĨĂŬƚƂrůerĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr: 
•� <ŽůŝŬ�ƐĂŶĐŦůĂr
•� ZeŇƺ�Őŝďŝ�'7^�ƉrŽďůeŵůerŝ
•� hǇŬƵ�ĂƉŶeƐŝ
•� �eƔŝƚůŝ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƉrŽďůeŵůerŝ
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ǌŽr�ŵŝǌĂĕůŦ�ŽůŵĂƐŦ
•� AŶŶeŶŝŶ�ƐƚreƐůŝ�ŽůŵĂƐŦ
•� Aŝůe�ŝĕŝ�ƐŽrƵŶůĂr
•� BĂŬŦŵ�vereŶŝŶ�ƵǇŬƵ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ
hǇŬƵ�ƐŽrƵŶƵ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŚŦrĕŦŶůŦŬ�ve�ƵǇƵŵ�ǌŽrůƵŒƵ�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ƐŽrƵŶůĂrŦ�ĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘ �hǇŬƵ�ƐŽrƵŶƵ�

ǇĂƔĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂŝůeƐŝ�Ěe�ďƵ�ĚƵrƵŵĚĂŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůeŶŝr͘ �hǇŬƵ�ŐereŬƐŝŶŝŵŝŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝr�ƔeŬŝůĚe�ŬĂrƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ƵǇŬƵ�ŚŝũǇeŶŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŐereŬŝr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŽĚĂƐŦ�ƵǇŐƵŶ�ŦƐŦĚĂ�ve�ƐeƐƐŝǌ�ŽůŵĂůŦ͕�ĕŽĐƵŬ�Ăĕ�ǇĂƨrŦůŵĂŵĂůŦ͕�
ƵǇƵŵĂĚĂŶ�ϭͲϮ�ƐĂĂƚ�ƂŶĐe�ĚŽǇƵrƵůŵĂůŦ�ve�ďeůůŝ�ƐĂĂƚůerĚe�ƵǇƵƚƵůŵĂůŦĚŦr͘ �,ĂƐƚĂŶeĚe�ǇĂƚĂrĂŬ�ƚeĚĂvŝ�ŐƂreŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�
ĕŽĐƵŒĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚƺŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�ƵǇŬƵ�ĚƺǌeŶŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůĂrĂŬ�ƉůĂŶůĂŶŵĂůŦ�ve�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

PǌeůůŝŬůe�ϯͲϲ�ǇĂƔ�ŐrƵďƵŶĚĂ�ƵǇŬƵǇĂ�ĚĂůŵĂĚĂ�ŐƺĕůƺŬ͕�ŐeĐe�ƵǇĂŶŵĂ�ve�ƵǇƵrŐeǌerůŝŬ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ƵǇŬƵ�ƉrŽďͲ
ůeŵůerŝĚŝr͘ �

'Ƃǌ�ŬŦrƉŵĂ͕�ƉĂrŵĂŬ�ƔŦŬůĂƚŵĂ͕�Ǉƺǌ�ďƵrƵƔƚƵrŵĂ͕�
ĂŶŝ�ŬĂĨĂ�ŚĂreŬeƚůerŝ͕�ŽŵƵǌ�ƐŝůŬŵe�vď͘

BĂƔŬĂůĂrŦŶŦ�ƚĂŬůŝƚ�eƚŵe͕�ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ�ĚŽŬƵŶŵĂ͕�
ŬeŶĚŝŶŝ�ǇĂrĂůĂŵĂ�vď͘

<ƺĨƺrůƺ�ŬŽŶƵƔŵĂ͕�ďĂƔŬĂƐŦŶŦŶ�veǇĂ�ŬeŶĚŝ�ƐƂǇůeͲ
ĚŝŒŝŶŝ�ƚeŬrĂrůĂŵĂ�vď͘

PŬƐƺrŵe͕�ďƵrƵŶ�ĕeŬŵe͕�ďŽŒĂǌ�ƚeŵŝǌůeŵe͕�
ĕŦŒůŦŬ�ĂƚŵĂ͕�ŦƐůŦŬ�ĕĂůŵĂ�vď͘

 dŝŬ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ



• �ŦƔ�ƵǇĂrĂŶůĂrĂ�ĚƵǇĂrůŦ�ĕŽͲ
ĐƵŬůĂrŦŶ�ƵǇŬƵƐƵ�ŬŽůĂǇĐĂ�ďŽǌƵůƵr͘ ��ŽĐƵŒĂ�Őeĕ�
ƐĂĂƚe� ŬĂĚĂr� ǇeƟƔŬŝŶůerůe�ďŝrůŝŬƚe�ƵǇĂŶŦŬ� ŬĂůͲ
ŵĂ�ve�erŬeŶ�ǇĂƚŵĂ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŬĂǌĂŶĚŦrŦůͲ
ŵĂŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�ƵǇƵŵĂĚĂ�ŐƺĕůƺŒe�ŶeĚeŶ�ŽůƵr�
;'ƂrƐeů� ϭϰ͘ϮϳͿ͘� �ŽĐƵŒƵŶ� ŬĂrĂrůŦ� ďŝr� ƔeŬŝůĚe�
ve�ƵǇŐƵŶ�ďŝr�ƐĂĂƩe�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ǇĂƨrŦůŵĂƐŦ�ƵǇŬƵ�
ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �^ĂŬŝŶ�
ďŝr�ƐeƐ�ƚŽŶƵǇůĂ�ŽŶĂ�ŵĂƐĂů�ĂŶůĂƚŵĂŬ�veǇĂ�ŬŝͲ
ƚĂƉ�ŽŬƵŵĂŬ͕�ƐevĚŝŒŝ�ŽǇƵŶĐĂŒŦŶŦ�ǇĂŶŦŶĂ�ĂůŵĂͲ
ƐŦŶĂ� ŝǌŝŶ� verŵeŬ͕� ŽĚĂƐŦŶŦŶ� ůŽƔ� veǇĂ� ŬĂrĂŶůŦŬ�
ŽůŵĂƐŦ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ƵǇŬƵǇĂ�ŐeĕŝƔŝŶŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŦr͘

AŝůeĚe�ƐƚreƐ͕�ĂŶŶeŶŝŶ�ĚeƉreƐǇŽŶ�
veǇĂ�ďĂƔŬĂ�ďŝr�rƵŚƐĂů�ďŽǌƵŬůƵŒƵŶƵŶ�ŽůŵĂƐŦ�ve�ĕŽĐƵŬƚĂ�ǇĂƉŦƐĂů�ďŝr�ďŽǌƵŬůƵŬ�ŽůŵĂƐŦ͕�eŶĚŝƔe͕�ŬŽrŬƵ͕�ĂŶŶe�
ďĂďĂǇůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ƵǇƵŵĂ�ŝƐƚeŒŝ�ƐŦŬ�ƵǇĂŶŵĂ�ŶeĚeŶůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂĚŦr͘ �

AŶŝĚeŶ�ǇĂƚĂŬƚĂŶ�ŬĂůŬŵĂ�ve�Ǉƺrƺŵe�veǇĂ�ǇĂƚĂŬƚĂŶ�ĂƚůĂŵĂ�ve�ŬŽƔŵĂ�ƔeŬͲ
ůŝŶĚe�ŬeŶĚŝŶŝ�ŐƂƐƚereďŝůŝr͘ ��ŽĐƵŬ�ĂŵĂĕƐŦǌ͕�ďĂƐŝƚ�veǇĂ�ŬĂrŵĂƔŦŬ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ƐerŐŝůeǇeďŝůŝr͘ �'eǌŝŶŵe͕�ŬeŶĚŝͲ
ůŝŒŝŶĚeŶ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂǌeŶ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ�ĚƂŶereŬ�ďĂǌeŶ�eŶ�ŽůŵĂĚŦŬ�ǇerĚe�ƵǇŬƵǇĂ�ĚevĂŵ�eĚereŬ�ƐŽŶůĂŶŦr͘ ��ŽĐƵŬ͕�
ǇƺǌƺŶĚe�ĚŽŶƵŬ�ďŝr�ŝĨĂĚeǇůe�ŚĂreŬeƚ�eĚer�ve�ĕevreƐŝŶŝŶ�ĨĂrŬŦŶĚĂ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �deƉŬŝƐŝǌĚŝr͕ �ƵǇĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ�Őƺĕƚƺr͕ �
ƵǇĂŶŦrƐĂ�ŬŦƐĂ�Ɛƺreůŝ�ŬŽŶĨƺǌǇŽŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ƐĂďĂŚ�ƵǇĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ŐeĐe�ŽůĂŶůĂrŦ�ŚĂƨrůĂŵĂǌ͘�BƵ�ĚƵrƵŵͲ
ĚĂ�ŬĂƉŦ�ve�ƉeŶĐereůer�ŬŝůŝƚůeŶŵeůŝ�ve�ŬĂǌĂ�ŽůĂƐŦůŦŒŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ƂŶůeŵ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƚeŚůŝŬe�ǇĂrĂƚĂďŝůeĐeŬ�eƔǇĂůĂr�
ŽrƚĂŵĚĂŶ�ŬĂůĚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘

�zŽŒƵŶ�ŬŽrŬƵŶƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĚĂvrĂŶŦƔƐĂů�ďeůŝrƟůer� ŝůe�ĕŦŒůŦŬ�ĂƚŵĂ�veǇĂ�ĂŒůĂŵĂǇůĂ�ŬeŶĚŝŶŝ�ŐƂƐͲ
ƚereŶ�ƵǇŬƵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵĚƵr͘ ��ŽĐƵŬ͕�ŐeŶeůůŝŬůe�ǇĂƚĂŬƚĂ�ŽƚƵrƵr�ve�ƵǇĂrĂŶůĂrĂ�ĐevĂƉ�verŵeǌ͖�ƵǇĂŶŵŦƔƐĂ�ĚeͲ
ǌŽrǇĂŶƚeĚŝr� ;BƵůƵŶĚƵŒƵ�Ǉer�ve�ǌĂŵĂŶŦŶ� ĨĂrŬŦŶĚĂ�ĚeŒŝůĚŝr͘ Ϳ͘�zĂƚĂŬƚĂŶ�ķrůĂǇĂrĂŬ�ŬŽƔŵĂ�ve�ƔŝĚĚeƚ� ŝĕerŝŬůŝ�
ĚĂvrĂŶŦƔ�ƐerŐŝůeǇeďŝůŝr͘

�ŽĐƵŬůƵŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ďŝr�ĚƵrƵŵĚƵr͘ �zeŵe�reĚĚŝ͕�ŬeŶĚŝ�ŬeŶĚŝŶe�Ǉeŵeŵe͕�Ăǌ�Ǉeŵe͕�ǇeŵeŬ�
Ɛeĕŵe͕�ĕŝŒŶeŵe�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ƐŽrƵŶůĂr͕ �ƐŦŬ�ŬƵƐŵĂ�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶůĂr�Ǉeŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ƐĂǇŦůĂďŝůŝr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘ϮϴͿ͘�
BƵ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶ�ŚĂĮĨ�ƐeǇreƚŵeƐŝ�veǇĂ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂ�ĂŝůeŶŝŶ�eŒŝƟůŵeƐŝǇůe�ƐŽrƵŶ�ŐeĕŝĐŝ�ŽůĂďŝůŝr͘ �hǌƵŶ�Ɛƺreůŝ�ve�ŝŶĂƚĕŦ�
ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe�ve�ǇeƚerƐŝǌ�ŬŝůŽ�ĂůŦŵŦ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŝŬŝŶĐŝů�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶŦŶ�ĚŽŒŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�
ŽůƵr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵĚĂ�ƐŽrƵŶƵŶ�ƚƺrƺ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�ve�ĂŝůeŶŝŶ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůĂrĂŬ�ĂŝůeǇe�ƂŶerŝůerĚe�ďƵůƵͲ
ŶƵůŵĂůŦ͕�ĚŝŬŬĂƚ�ĚĂŒŦƨĐŦ�ǇƂŶƚeŵůer�ve�ƂŒƺŶ�ĚƺǌeŶůeŶŵeƐŝ�Őŝďŝ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂrůĂ�ƐŽrƵŶ�ŐŝĚerŝůŵeůŝĚŝr͘

�eŶ�Ăǌ�ďŝr�ĂǇ�ƐƺreǇůe�ǇeŶeďŝůŝr�ƂǌeůůŝŒŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŵĂĚĚeůerŝ�;ƚŽƉrĂŬ͕�Ŭŝreĕ�ďŽǇĂ�ŐŝďŝͿ�Ǉeŵe�ĚĂvrĂŶŦƔŦĚŦr͘ �
DeŶƚĂů�reƚĂrĚĂƐǇŽŶ�ve�ŽƟǌŵŝ�ĚƺƔƺŶĚƺreŶ�ďeůŝrůeǇŝĐŝ�ďŝr�ƂǌeůůŝŬ�ŽůĂďŝůŝr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ŬƂƚƺǇe�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�veǇĂ� ŝŚŵĂů�
eĚŝůĚŝŒŝŶŝ�ŐƂƐƚereŶ�ďŝr�ĚĂvrĂŶŦƔ�ŽůĂďŝůŝr͘

 zeŵe�reĚĚŝ

�hǇƵŵĂĚĂ�ŐƺĕůƺŬ



�ŽĐƵŬ͖�ƐƂǇůeŶeŶůerŝ�ĂŶůĂǇĂďŝůŵe͕�ŝĚrĂr�ve�ĚŦƔŬŦƐŦŶŦ�ƚƵƚĂďŝůŵe�Őŝďŝ�ƂǌeůůŝŬůerŝ�ŬĂǌĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ƚƵvĂůeƚ�eŒŝƟͲ
ŵŝŶe�ŚĂǌŦr�ĚeŵeŬƟr�;'ƂrƐeů�ϭϰ͘Ϯ9Ϳ͘�BĂǌŦ�ĕŽĐƵŬůĂr�ďƵ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�eŒŝƟŵe�ŐereŬ�ŬĂůŵĂĚĂŶ�ŬeŶĚŝƐŝ�ŚĂďer�verŝr͘ ��ŽĐƵŬ͖�
ĂŶŶeŶŝŶ� ŝƐƚeĚŝŒŝ� ǌĂŵĂŶ�ĚeŒŝů� ĕŽĐƵŒƵŶ�ŬeŶĚŝ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ǌĂŵĂŶůĂrĚĂ� ƚƵvĂůeƚe�ŽƚƵrƚƵůŵĂůŦ͕�ŽƚƵrŵĂ�ƐƺreƐŝ�
ŬŦƐĂ�ƚƵƚƵůŵĂůŦ͕�ďĂƔĂrŦůŦ�ŽůŵƵƔƐĂ�ĚeƐƚeŬůeǇŝĐŝ�ƚƵƚƵŵ�ƐerŐŝůeŶŵeůŝ͕�ďĂƔĂrŦƐŦǌůŦŬ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ŬŦǌŵĂ�veǇĂ�ŬƺƐŵe�Őŝďŝ�
ŽůƵŵƐƵǌ�ƚƵƚƵŵůĂrĚĂŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �dƵvĂůeƚ�eŒŝƟŵŝ�ŝĕŝŶ�ƐĂďĂŚ�ŬĂůŬŦŶĐĂ͕�ĂŬƔĂŵ�ƺƐƚƺ�veǇĂ�ĂŬƔĂŵ�ǇĂƚŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�
Őŝďŝ�ďeůŝrůŝ�ǌĂŵĂŶůĂr�eŶ�ƵǇŐƵŶ�ǌĂŵĂŶůĂrĚŦr͘

^ĮŶŬƚer�ŬŽŶƚrŽůƺŶƺŶ�ŐeůŝƔƟŒŝ�eŶ�Őeĕ�ϰͲϱ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŝƐƚeŵ�ĚŦƔŦ� ŝĚrĂr�ǇĂƉŵĂƐŦͲ
ŶĂ�eŶƺreǌŝƐ�;ĂůƨŶŦ�ŦƐůĂƚŵĂͬŝĚrĂr�ŬĂĕŦrŵĂͿ�ĚeŶŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�eŶƺreǌŝƐ�ŐeĐe�veͬveǇĂ�ŐƺŶĚƺǌ�ŽůĂďŝůŝr͘ �'eĐe�ƵǇŬƵĚĂ�
ŝĚrĂr�ŬĂĕŦrŵĂǇĂ� �ĚeŶŝr͘ �BƵ�ĚƵrƵŵƵŶ�ŐeŶeƟŬ�eƚŬeŶůer͕ �ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�eƚŬeŶůer�ve�ĚŝǇĂďeƚ�Őŝďŝ�ďĂǌŦ�
ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůŵeŬƚeĚŝr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ŬeŬeŵeůŝŬ͕�ƟŬ͕�ƨrŶĂŬ�Ǉeŵe�Őŝďŝ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrůĂ�ďŝrůŝŬƚe�
ŐƂrƺůƺr͘ ��ĂŵĂŶŦŶĚĂŶ�ƂŶĐe�ďĂƐŬŦůĂǇŦĐŦ�ďŝr�ƚƵƚƵŵůĂ�ƚƵvĂůeƚ�eŒŝƟŵŝ�verŝůŵeƐŝ͕�eŶƺreǌŝƐŝŶ�ŽůƵƔƵŵ�ŶeĚeŶůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�
ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂĚŦr͘ �AŶŶe�ďĂďĂ�ŝůŐŝƐŝǌůŝŒŝŶe�ŬĂrƔŦ�ĕŽĐƵŒƵŶ�verĚŝŒŝ�ƚeƉŬŝ�ƔeŬůŝŶĚe�Ěe�ǇŽrƵŵůĂŶĂďŝůŵeŬƚeĚŝr͘

AŶĂů�ƐĮŶŬƚerůerŝ�ŬƵůůĂŶĂďŝůeĐeŬ�ǇĂƔĂ�ŐeůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�ŝƐƚeŵůŝ�veǇĂ� ŝƐƚeŵƐŝǌ�
ĚŦƔŬŦ�ŬĂĕŦrŵĂ�ĚƵrƵŵƵĚƵr͘ �'eŶeůůŝŬůe�ĕŽĐƵŬ�ƵǇĂŶŦŬŬeŶ�ve�ŐƺŶĚƺǌ�ŐƂrƺůƺr͘ �AƔŦrŦ�ŬĂƨ�ƚƵƚƵŵůĂ�verŝůeŶ�ƚƵvĂůeƚ�eŒŝƟŵŝ͕�
ǇeŶŝ�ŬĂrĚeƔŝŶ�ŐeůŵeƐŝǇůe�ƚeŬrĂr�ďeďeŬ�ŽůŵĂ� ŝƐƚeŒŝ�veǇĂ�ďĂƐŬŦĐŦ� ƚƵƚƵŵ�ƐerŐŝůeǇeŶ�ĂŶŶe�ďĂďĂǇůĂ� ŝŶĂƚůĂƔŵĂ�ƚĂvrŦ͕�
ĚŝƐŝƉůŝŶ�ŬƵrĂůůĂrŦŶĂ�ďĂƔ�ŬĂůĚŦrŦ�veǇĂ�ďŝůŝŶĕ�ĚŦƔŦ�Ƃĕ�ĂůŵĂ�ĚƵǇŐƵƐƵ�ŶeĚeŶŝǇůe�ŽůƵƔƚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůŵeŬƚeĚŝr͘

dƵvĂůeƚ�eŒŝƟŵŝ

ϰ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�erŬeŬ�ĕŽĐƵŒƵŶĚĂ�ŝƐŵŝ�ƐƂǇůeŶĚŝŒŝŶĚe�ďĂŬŵĂŵĂ͕�ĕevreƐŝŶe�ŬĂrƔŦ�ŝůŐŝƐŝǌůŝŬ͕�ĂŶͲ
ůĂŵƐŦǌ�ƐeƐůer�ĕŦŬĂrŵĂ͕�ŬeŶĚŝ�eƚrĂķŶĚĂ�ĚƂŶŵe�Őŝďŝ�ďƵůŐƵůĂr�ŐƂǌůeǇeŶ�Ăŝůe�ŚeŬŝŵe�ďĂƔvƵrƵr͘



�

AͿ� �ŬƐƚrĂƐeůůƺůer
BͿ� 7ŶƚerƐƟƐǇeů
�Ϳ� 7ŶƚrĂƐeůůƺůer
�Ϳ� 7ŶƚrĂvĂƐŬƺůer
�Ϳ� drĂŶƐƐeůůƺůer

AͿ� �eŚŝĚrĂƐǇŽŶ
BͿ� ,ŝĚrĂƐǇŽŶ
�Ϳ� ,ŝƉŽvŽůeŵŝ
�Ϳ� 7ǌŽůĂƐǇŽŶ
�Ϳ� KǌŵŽǌ

AͿ� sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ĚŦƔĂrŦ�ĂƨůŵĂͲ
ƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘ �

BͿ� AƐŝƚ�ďĂǌ�ĚeŶŐeƐŝŶŝ�ĚƺǌeŶůer͘
�Ϳ� sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵ�ƐĂŒůĂr͘
�Ϳ� sƺĐƵƚ�ƐŦvŦůĂrŦŶŦŶ�ŚƺĐre�ŝĕŝ�ve�ŚƺĐre�ĚŦƔŦŶĂ�

ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂr͘
�Ϳ� <ĂƐ�ŚƺĐreůerŝŶŝŶ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶĚĂ�rŽů�ĂůŦr͘

ϰ͘� “<ĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�EĂ�ĚeŒerŝŶŝŶ�ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦ͟�

AͿ� ,ŝƉŽŶĂƚreŵŝ
BͿ� ,ŝƉerŶĂƚreŵŝ
�Ϳ� ,ŝƉerƉŽƚĂƐeŵŝ
�Ϳ� ,ŝƉŽŬĂůƐeŵŝ
�Ϳ� ,ŝƉerŵĂŐŶeǌeŵŝ

AͿ� �eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ
BͿ� ,ŝƉŽvŽůeŵŝ
�Ϳ� ,ŝĚrĂƐǇŽŶ
�Ϳ� KverŚŝĚrĂƐǇŽŶ
�Ϳ� PĚeŵ

AͿ� AƐŝĚŽǌ
BͿ� AůŬĂůŽǌ
�Ϳ� �ŝĨƺǌǇŽŶ
�Ϳ� DeƚĂďŽůŝǌŵĂ
�Ϳ� ZeŚŝĚrĂƐǇŽŶ

AͿ� �eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ
BͿ� EƵƚrŝƐǇŽŶ
�Ϳ� KverŚŝĚrĂƐǇŽŶ
�Ϳ� WrŽƚeŝŶ�eŶerũŝ�ŵĂůŶƵƚrŝƐǇŽŶƵ
�Ϳ� ZeŚŝĚrĂƐǇŽŶ�

AͿ� �ƂůǇĂŬ
BͿ� <ǁĂƐŚŝŽrŬŽr
�Ϳ� DĂrĂƐŵƵƐ
�Ϳ� ZĂƔŝƟǌŵ
�Ϳ� ^ŬŽrďƺƚ

AͿ� �ƂůǇĂŬ
BͿ� <ǁĂƐŚŝŽrŬŽr
�Ϳ� DĂrĂƐŵƵƐ�
�Ϳ� ZĂƔŝƟǌŵ
�Ϳ� ^ŬŽrďƺƚ

AͿ� �ƂůǇĂŬ
BͿ� DĂrĂƐŵƵƐ
�Ϳ� Kďeǌŝƚe
�Ϳ� ZĂƔŝƟǌŵ
�Ϳ� ^ŬŽrďƺƚ



AͿ� �ƂůǇĂŬ
BͿ� �ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ
�Ϳ� KƟǌŵ
�Ϳ� ^ereďrĂů�ƉĂůƐŝ
�Ϳ� ^ŬŽrďƺƚ

AͿ� �ƂůǇĂŬ
BͿ� �ŽǁŶ�ƐeŶĚrŽŵƵ
�Ϳ� KƟǌŵ
�Ϳ� ^ereďrĂů�ƉĂůƐŝ
�Ϳ� ^ŬŽrďƺƚ

AͿ� �ŝƉůeũŝ
BͿ� ,eŵŝƉůeũŝ
�Ϳ� <ƵĂĚrŝƉůeũŝ
�Ϳ� DŽŶŽƉůeũŝ
�Ϳ� deƚrĂƉůeũŝ

AͿ� AŶĂrƚrŝ
BͿ� �ŝǌĂrƚrŝ
�Ϳ� �ŝƐůeŬƐŝ
�Ϳ� �ŬŽůĂůŝ
�Ϳ� <eŬeŵeůŝŬ

AͿ� WĂŶŝŬ�ďŽǌƵŬůƵŬ
BͿ� ^ŽƐǇĂů�ĂŶŬƐŝǇeƚe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ
�Ϳ� PǌŐƺů�ĨŽďŝ
�Ϳ� KďƐeƐǇŽŶ
�Ϳ� <ŽŵƉƵůƐŝǇŽŶ

AͿ� ^ŽƐǇĂů�ĂŶŬƐŝǇeƚe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ
BͿ� PǌŐƺů�ĨŽďŝ
�Ϳ� AǇrŦůŦŬ�ĂŶŬƐŝǇeƚeƐŝ
�Ϳ� WĂŶŝŬ�ďŽǌƵŬůƵŬ
�Ϳ� KďƐeƐǇŽŶ

“ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ� ďŝr� ƔeŬŝůĚe�
ǌŝŚŶŝ�ŵeƔŐƵů�eĚeŶ�ve�ŬĂǇŐŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ĂrƨrĂŶ�ĚƺƔƺŶͲ
Đeůer͟
AͿ� WĂŶŝŬ�ďŽǌƵŬůƵŬ
BͿ� ^ŽƐǇĂů�ĂŶŬƐŝǇeƚe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ
�Ϳ� AǇrŦůŦŬ�ĂŶŬƐŝǇeƚeƐŝ
�Ϳ� KďƐeƐǇŽŶ
�Ϳ� PǌŐƺů�ĨŽďŝ

FĂrŬůŦ� ŬĂƐ�ŐrƵƉůĂrŦ� ŝůe� ŝůŐŝůŝ͕� ĂŵĂĕƐŦǌ͕� ĂŶŝ� ve�ŚŦǌůŦ͕�
ƚeŬrĂrůĂǇŦĐŦ͕� rŝƚŵŝŬ� ŽůŵĂǇĂŶ� ŵŽƚŽr� ŚĂreŬeƚ� veǇĂ�
ƐeƐůerĚŝr͘

AͿ� AŶŬƐŝǇeƚe
BͿ� FŽďŝ
�Ϳ� <ŽŵƉƵůƐŝǇŽŶ
�Ϳ� KďƐeƐǇŽŶ
�Ϳ� dŝŬ

�Ŷ� Ăǌ� ďŝr� ĂǇ� ƐƺreǇůe� ǇeŶeďŝůŝr� ƂǌeůůŝŒŝ� ŽůŵĂǇĂŶ�
ŵĂĚĚeůerŝ�;ƚŽƉrĂŬ͕�Ŭŝreĕ�ďŽǇĂ�ŐŝďŝͿ�Ǉeŵe�ĚĂvrĂŶŦͲ
ƔŦĚŦr͘
AͿ� AƔerŵe
BͿ� �ŬŽůĂůŝ
�Ϳ� WŝŬĂ�
�Ϳ� ZŝŬeƚƐ�
�Ϳ� dŝŬ�

^ĮŶŬƚer�ŬŽŶƚrŽůƺŶƺŶ�ŐeůŝƔƟŒŝ�eŶ�Őeĕ�ϰͲϱ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�
ƐŽŶrĂ� ŐeĐe� ƵǇŬƵĚĂ� ŝƐƚeŵ� ĚŦƔŦ� ŝĚrĂr� ǇĂƉŵĂƐŦĚŦr͘ ” 

AͿ� �ŶŬŽƉreǌŝƐ�
BͿ� �ŶƺreǌŝƐ�ĐŽŶƨŶƵĂ
�Ϳ� �ŶƺreǌŝƐ�ĚŝƵrŶĂ
�Ϳ� �ŶŬŽƉreǌŝƐ�ĚŝƵrŶĂ
�Ϳ� �ŶƺreǌŝƐ�ŶŽŬƚƵrŶĂ



•� �ŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ŐƂƐƚereŶ�ĚeŵŽŐrĂĮŬ�Ƃůĕƺƚůer
•� �ŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr
•� ^ĂŒůĂŵ�ĕŽĐƵŬ�ŝǌůeŵŝ
•� �ŽĐƵŬůƵŬ�ĚƂŶeŵŝ�ĂƔŦůĂrŦ
•� �ŽĐƵŬůĂrŦ�ŬĂǌĂůĂrĚĂŶ�ŬŽrƵŵĂ�ƂŶůeŵůerŝ
•� �ŽĐƵŬůĂrŦ�ŝŚŵĂů�ve�ŝƐƟƐŵĂrĚĂŶ�ŬŽrƵŵĂ�ƂŶůeŵůerŝ

TEMEL KAVRAMLAR
•� 7ǌůeŵ
•� AƔŦ
•� <ĂǌĂ
•� 7ŚŵĂů
•� 7ƐƟƐŵĂr



�ŽĐƵŬůƵŬ͕�ĂŶŶe�ŬĂrŶŦŶĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂrĂŬ�erŐeŶůŝŒŝŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂr�ĚevĂŵ�eĚeŶ�ďŝr�Ɛƺreĕƚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƐĂŒůŦŬͲ
ůŦ�ŽůŵĂƐŦ�ve�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ͕�ƺǌerŝŶĚe�ŚĂƐƐĂƐŝǇeƚůe�ĚƵrƵůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ƂŶeŵůŝ�ŬŽŶƵůĂrĚĂŶ�ďŝrŝĚŝr͘ �AŝůeŶŝŶ�
ve�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵrƵůƵƔůĂrŦŶŦŶ�ďƵ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽrƵŵůƵůƵŬůĂrŦ�vĂrĚŦr͘ �dĂrĂĨůĂrŦŶ�eůŝŶĚeŬŝ�ƚƺŵ�ŝŵŬąŶůĂrŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂrĂŬ�
ƐŽrƵŵůƵůƵŬůĂrŦŶŦ� ǇerŝŶe�ŐeƚŝrŵeƐŝ͕� ŐeůeĐeŒŝŶ�ǇeƚŝƔŬŝŶŝ�ŽůĂĐĂŬ� ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ�ŶeƐŝůůer�ŽůĂrĂŬ�ǇeƚŝƔŵeƐŝŶŝ�
ƐĂŒůĂr͘

�ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŬŽrƵŵĂ�ve�ŐeůŝƔƟrŵeĚe�ĂŝůeŶŝŶ�ǇĂƉŦƐŦ�;ŐeŶŝƔ͕�
ĕeŬŝrĚeŬ�veǇĂ�ƉĂrĕĂůĂŶŵŦƔ�Ăŝůe�ŐŝďŝͿ�eďeveǇŶůerŝŶ�eŒŝƟŵ�ĚƺǌeǇŝ͕�ŬƺůͲ
ƚƺrƺ�ve�ƐŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵrƵŵƵ�Őŝďŝ�ĨĂŬƚƂrůer�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �^ĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƟ�
verŝůŝrŬeŶ�ďƵ�ĨĂŬƚƂrůer�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �^ĂŒůŦŒŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ͕�ŐeůŝƔƟͲ
rŝůŵeƐŝ� ve� ƐƺrĚƺrƺůŵeƐŝŶĚe�ĚŽŒrƵ�ĚĂvrĂŶŦƔ� ve� ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂrŦŶ� ƂŶeŵŝ�
ďƺǇƺŬƚƺr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�eďeveǇŶůere�ƐĂŒůŦŬ�eŒŝƟŵŝ�verŝůŵeůŝ�ve�ďƵ�ŬŽŶƵͲ
ĚĂ�ƐŽrƵŵůƵůƵŬ�ĂůŵĂůĂrŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �BƵ�ƐĂǇeĚe�erŬeŶ�ǇĂƔůĂrĚĂŶ�ŝƟͲ
ďĂreŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ƐĂŒůŦŬůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚŽŒrƵ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ŬĂǌĂŶĚŦrŦůĂďŝůŝr�;'ƂrƐeů�
ϭϱ͘ϭͿ͘

�ŽĐƵŒƵŶ� ƐĂŒůŦŒŦŶŦ� ŬŽrƵŵĂŬ� ve� ŐeůŝƔƟrŵeŬ� ŝĕŝŶ� ĚŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ� ve�
ƐŽŶrĂƐŦ� ĚƂŶeŵĚe�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐereŬeŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr� vĂrĚŦr͘ � BƵ�ƵǇŐƵůĂͲ
ŵĂůĂrĂ�ŐeďeůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚe�ĨŽůŝŬ�ĂƐŝƚ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�ƚĂrĂŵĂ�ve�ƚĂŬŝƉůer͖�ĚŽͲ
ŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŝƐe�ďeďeŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĂrĂŵĂůĂr͕ �ŝǌůeŵůer�ve�ĂƔŦůĂr�ƂrŶeŬ�
verŝůeďŝůŝr͘ ��

�ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ĚŽŒƵŵĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ďĂŬŦŵĂ�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦ�vĂrĚŦr͘ �,ĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�ǇeƟƔŬŝŶůerĚeŶ�ĚĂŚĂ�ĚƵǇĂrůŦĚŦrůĂr�ve�ŐeͲ
ŶeůůŝŬůe�rŝƐŬůŝ�ŐrƵƉ�ŝĕŝŶĚe�Ǉer�ĂůŦrůĂr͘ ��ŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂvrĂŵůĂrĚĂŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
• ^ĂŒůŦŒŦŶ�ďŽǌƵůŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůeŵeŬ͕�ƐĂŒůŦŬ�ĚƵrƵŵƵŶƵ�ŝǇŝůeƔƟrŵeŬ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�ƚeĚĂvŝ�eƚŵeŬ�ve�ƐĂͲ

ŬĂƚůŦŬ� ŽůŵĂƐŦ� ĚƵrƵŵƵŶĚĂ� ƐĂŬĂƚůŦŒŦŶ� ŽůƵŵƐƵǌ� eƚŬŝůerŝŶŝ� eŶ� ĂǌĂ� ŝŶĚŝrŵeŬƟr͘ � ^ĂŒůŦŒŦ� ŬŽrƵŵĂ�ĚƺǌeǇůerŝ͖� ďŝrŝŶĐŝů�
;ƉrŝŵerͿ͕�ŝŬŝŶĐŝů�;ƐeŬŽŶĚerͿ�ve�ƺĕƺŶĐƺů�;ƚerƐŝǇerͿ�ŬŽrƵŵĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌere�ƺĕe�ĂǇrŦůŦr͘

 Ž ,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�rŝƐŬůerŝŶe�ve�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�eƚŵeŶůere�ŽĚĂŬůĂŶĂrĂŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ŽůƵƔŵĂͲ
ĚĂŶ�ƂŶĐe�ŽŶƵ�ƂŶůeŵeǇe�ǇƂŶeůŝŬ�ŐŝrŝƔŝŵůerŝ�ŝĕerŝr͘ �BƵ�ŐŝrŝƔŝŵůer�ďŝreǇe�ve�ƚŽƉůƵŵĂ�ǇƂŶeůŝŬ�ŽůĂďŝůŝr͘ �BĂŒŦƔŦŬůĂͲ
ŵĂ�ve�eŒŝƟŵ͕�ďŝrŝŶĐŝů�ŬŽrƵŵĂ�ƂrŶeŬůerŝŶĚeŶĚŝr͘

 Ž ,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ� erŬeŶ� ƚĂŶŦ� ve� ƚeͲ
ĚĂvŝƐŝ� ǇĂƉŦůĂrĂŬ� ĚĂŚĂ� ĐŝĚĚŝ� ƐŽŶƵĕůĂrŦŶ� ŽrƚĂǇĂ�
ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ� ĂǌĂůƨůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶeůŝŬ� ŐŝrŝƔŝŵůerŝ� ŝĕeͲ
rŝr͘ �zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂůĂrŦ͕�ĕŽĐƵŬ� ŝǌůeŵůerŝ�ve�ZŚ�
ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦ�ƚeƐƉŝƟ�ŝĕŝŶ�ŬĂŶ�ŐrƵďƵ�ƚĂǇŝŶŝ�ǇĂƉŦůŵĂͲ
ƐŦ�ŝŬŝŶĐŝů�ŬŽrƵŵĂ�ƂrŶeŬůerŝŶĚeŶĚŝr͘

 Ž �,ĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ƐŽŶrĂ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ŝůerůeŵeƐŝ�ve�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂrŦŶ�
ƂŶůeŶŵeƐŝŶe�ǇƂŶeůŝŬ�ŐŝrŝƔŝŵůerĚŝr͘ �zĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚeͲ
Ɛŝ� ƚeĚĂvŝ� ve� reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶůĂ� ĂrƨrŦůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŦr�
;'ƂrƐeů� ϭϱ͘ϮͿ͘� ^ereďrĂů� ƉĂůƐŝ͕� ĚŝǇĂďeƚ� ve� ĕŽĐƵŬ�
ĨeůĐŝ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂr�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚeĚĂvŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂͲ
ůĂrŦ�ƺĕƺŶĐƺů�ŬŽrƵŵĂ�ƂrŶeŬůerŝŶĚeŶĚŝr͘

 

<ƺĕƺŬ�ǇĂƔůĂrĚĂ�ŬĂǌĂŶĚŦrŦůĂŶ�eů���
ǇŦŬĂŵĂ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ�

�ŽĐƵŬƚĂ�ƚeĚĂvŝ�ve�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ



BƵ�ŬŽrƵŵĂ�ĚƺǌeǇůerŝŶe�eŬ�ŽůĂrĂŬ� �ŬĂvrĂŵŦ�vĂrĚŦr͘�deŵeů�ŬŽrƵŵĂ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�
ŽůƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�rŽůƺ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůeŶ�rŝƐŬůerŝŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŦƔŦŶŦ�eŶŐeůůeŵeǇe�ǇƂŶeůŝŬ�ŐŝrŝƔŝŵůerĚŝr͘�BƵ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ŚĂƐƚĂͲ
ůŦŬ͕�rŝƐŬ�ve�ďeůŝrƟ�ǇŽŬƚƵr͘�AůŦŶĂĐĂŬ�ƂŶůeŵůer�ďeůůŝ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŒĂ�ƂǌŐƺ�ĚeŒŝů͕�ŐeŶeů�ǇĂƔĂŵĂ�ve�ďŝrĕŽŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒĂ�ŬĂrƔŦĚŦr͘�
7ůerŝĚe�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůeĐeŒŝ�ĚƺƔƺŶƺůereŬ�ĨĂǌůĂ�ŬŝůŽůĂrŦŶ�verŝůŵeƐŝ�ďƵ�ĚƵrƵŵĂ�ƂrŶeŬƟr͘

• <ŝƔŝǇŝ͖�ŚĂƐƚĂůĂŶŵĂ͕�ǇĂrĂůĂŶŵĂ͕�ƐĂŬĂƚ�ŬĂůŵĂ�ve�erŬeŶ�ƂůƺŵĚeŶ�ŬŽrƵŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇͲ
ůĂ�verŝůeŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƚůerŝĚŝr͘�<ŝƔŝǇe�ve�ĕevreǇe�ǇƂŶeůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrŦ�ŬĂƉƐĂr͘�AƔŦ͕�ŝůĂĕůĂ�ŬŽrƵŵĂ͕�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďeƐůeŶŵe͕�
ƐĂŒůŦŬ� eŒŝƟŵŝ͕� ŚŝũǇeŶ� vď͘� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr� ŬŝƔŝǇe� ǇƂŶeůŝŬ� ŬŽrƵǇƵĐƵ� ƐĂŒůŦŬ� ŚŝǌŵeƚůerŝĚŝr͘�KůƵŵƐƵǌ� ĕevre� ŬŽƔƵůůĂrŦŶŦŶ�
ƂŶůeŶŵeƐŝ͕�ƚeŵŝǌ�ƐƵ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ǇerŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�Śąůe�ŐeƟrŝůŵeƐŝ͕�ƚeŵŝǌ�ŚĂvĂ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�vď͘�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�
ŝƐe�ĕevreǇe�ǇƂŶeůŝŬ�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƚůerŝĚŝr͘�

•� �^ĂŒůŦŒŦŶ�eŶ�ƺƐƚ�ƐevŝͲ
ǇeǇe�ĕŦŬĂrŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďŝreǇe�ve�ƚŽƉůƵŵĂ�ŽůƵŵͲ
ůƵ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ve�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ�ďŝĕŝŵŝ�ŬĂǌĂŶĚŦͲ
rŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ďƵŶƵŶ�ĚevĂŵ�eƫrŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂ�
ƐƺreĐŝĚŝr͘�<ŽrƵǇƵĐƵ�ve�ƚeĚĂvŝ�eĚŝĐŝ�Śŝǌŵeƚůer͕�
ƐĂŒůŦŬ�eŒŝƟŵŝ͕�ĕevre�ŬŽƔƵůůĂrŦŶŦŶ�ŝǇŝůeƔƟrŝůŵeͲ
Ɛŝ� Őŝďŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂrŦŶ� ƚƺŵƺŶƺ� ŬĂƉƐĂr͘� �rŐeŶůŝŬ�
ĚƂŶeŵŝŶĚe� ĕŽĐƵŬůĂrĂ� ďĂŒŦŵůŦůŦŬ� ƚƺrůerŝŶŝ�
;ŵĂĚĚe͕�ŝŶƚerŶeƚ͕�ŽǇƵŶ�vď͘Ϳ�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϯͿ�ƂŶͲ
ůeŵeǇe�ǇƂŶeůŝŬ�ƉrŽŐrĂŵůĂr�ǇĂƉŵĂ͕�ŽŬƵůůĂrĚĂ�
ĂŒŦǌ� ĚŝƔ� ƐĂŒůŦŒŦ� ƚĂrĂŵĂůĂrŦ� ǇĂƉŵĂ� vď͘� ƐĂŒůŦŒŦ�
ŐeůŝƔƟrŵe�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂĚŦr͘

�ŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŬŽrƵŵĂǇĂ�ve�ŐeůŝƔƟrŵeǇe�
ǇƂŶeůŝŬ�ŽůĂrĂŬ�ŬƵrƵůĂŶ�ƵůƵƐůĂrĂrĂƐŦ�ƂrŐƺƚůerͲ
ĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� �BŝrůeƔŵŝƔ�Dŝůůeƚůer��ŽĐƵŬůĂrĂ�zĂrĚŦŵ�FŽŶƵ�

•� �BŝrůeƔŵŝƔ�Dŝůůeƚůer��ŒŝƟŵ͕�Bŝůŝŵ�ve�<ƺůƚƺr�<ƵrƵŵƵ

•� DSÖ: �ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PrŐƺƚƺ�
můŬeŵŝǌĚe� ŝƐe�ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ǇƂŶeůŝŬ�Śŝǌŵeƚůer�

�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ǇƺrƺƚƺůŵeŬƚeĚŝr͘

^ĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƚůerŝŶŝŶ�ŚeĚeĮŶŝ�ďeůŝrůeŵeŬ�ve�ďƵŶƵŶůĂ� ŝůŐŝůŝ�ĚƺǌeŶůeŵeůer�ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƚŽƉůƵŵůĂ� ŝůŐŝůŝ�ďĂǌŦ� veͲ
rŝůere�ƵůĂƔŵĂŬ�ŐereŬŝr͘�BƵ�verŝůerĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ͖� ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĚeŵŽŐrĂĮŬ�ǇĂƉŦƐŦ� ;ŶƺĨƵƐ͕�ŶƺĨƵƐ�ĂrƨƔ�ŚŦǌŦ͕�ŐƂĕůer�vď͘Ϳ͕�
ƐĂŒůŦŬ�ĚƵrƵŵƵ͕�ŐeůŝƔŵŝƔůŝŬ�ĚƺǌeǇŝ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ve�Ƃůƺŵ�ŶeĚeŶůerŝ͕�rŝƐŬ�ŐrƵƉůĂrŦ͕�ƂŶĐeůŝŬůe�ŚĂŶŐŝ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶ�eůe�ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ŐereŬƟŒŝ�vď͘�Ěŝr͘�Bŝr�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ďeůŝrůeŵeŬ͕�ŬĂrƔŦůĂƔƨrŵĂŬ͕�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�ve�ǇŽrƵŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ŐeůŝƔƟrŝůŵŝƔ�ŐƂƐƚerŐeůere� veǇĂ� ĚeŶŝr͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŬƵrƵŵ�ve�
ŬƵrƵůƵƔůĂrĚĂŶ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�verŝůer͕�ƐƚĂŶĚĂrƚ�ĨŽrŵƺůůer�ǇĂrĚŦŵŦǇůĂ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘��ůĚe�eĚŝůeŶ�verŝůerŝŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ŐƂre�
ƉůĂŶůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦr͘

PůĕƺƚůerŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂŵĂĕůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗�
•� dŽƉůƵŵƵŶ�ƐĂŒůŦŬ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬ͕�ĚŽŒƵrŐĂŶůŦŬ͕�Ƃůƺŵ�Őŝďŝ�ĚƵrƵŵůĂrŦŶŦ�ďeůŝrůeŵeŬ�ve�ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬ
•� dŽƉůƵŵůĂr�ĂrĂƐŦ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƺǌeǇŝǇůe�ŝůŐŝůŝ�ŬĂrƔŦůĂƔƨrŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ
•� �ĂŵĂŶ�ŝĕŝŶĚe�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽrƵŶůĂrŦŶŦŶ�ŐƂƐƚerĚŝŒŝ�ĚeŒŝƔŝŵŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ
•� ^ĂŒůŦŒŦŶ�ǇĂƔ͕�ĐŝŶƐŝǇeƚ�Őŝďŝ�ĨĂrŬůŦ�ƂǌeůůŝŬůere�ŐƂre�ĚeŒŝƔŝŵŝŶŝ�ďeůŝrůeŵeŬ
•� ^ĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƟŶŝŶ�eƚŬŝŶůŝŒŝŶŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�

^ĂŒůŦŬ�ƂůĕƺƚůerŝŶŝŶ�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ�ƔƵ�ƔeŬŝůĚeĚŝr͗�
•� �ŽŒƵrŐĂŶůŦŬ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ďeůŝrůeǇeŶ�Ƃůĕƺƚůer
•� ,ĂƐƚĂůŦŬ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ďeůŝrůeǇeŶ�Ƃůĕƺƚůer
•� Půƺŵ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ďeůŝrůeǇeŶ�Ƃůĕƺƚůer

�ŽĐƵŬ�ve�ŐeŶĕůerĚe�ŝŶƚerŶeƚ�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ



Půƺŵ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ďeůŝrůeǇeŶ�ƂůĕƺƚůerĚeŶ�eŶ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶůĂrŦ͖�ƉerŝŶĂƚĂů�;ϮϬ͘�ŐeďeůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦͲǇeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�ŝůŬ�ŚĂĨͲ
ƚĂƐŦͿ͕�ŶeŽŶĂƚĂů�;ǇeŶŝĚŽŒĂŶͿ͕�ƉŽƐƚŶeŽŶĂƚĂů�;ǇeŶŝĚŽŒĂŶ�ƐŽŶrĂƐŦͿ͕�ďeďeŬ�ve�ϱ�ǇĂƔ�Ăůƨ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦĚŦr͘ �BeďeŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ͕�
ďŝr�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐeůŝƔŵŝƔůŝŒŝŶŝŶ�ve�ŬĂůŬŦŶŵĂƐŦŶŦŶ�eŶ�ƂŶeŵůŝ�ŐƂƐƚerŐeůerŝŶĚeŶ�ďŝrŝĚŝr͘

�AŶŶeŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƺǌeǇŝŶŝ͕�ĚŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�ďĂŬŦŵŦŶ�ǇeƚerůŝůŝŒŝŶŝ�ve�ĚŽŒƵŵƵŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ƔĂrƚůĂrĚĂ�
ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚerŝr͘ �BeďeŒŝŶ�ĚƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŬůŦ�ŽůŵĂƐŦ͕�ŝƐƚeŶŵeǇeŶ�ŐeďeůŝŬ͕�ĚŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�ďĂŬŦŵŦŶ�ǇeƚerͲ
ƐŝǌůŝŒŝ͕�ŐeďeůŝŬ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĚƂrƩeŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�rŝƐŬůer�ƉerŝŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦŶŦ�ĂrƨrŦr͘ �můŬeŵŝǌĚe�ďŝŶ�ĐĂŶůŦ�ĚŽŒƵŵͲ
ĚĂŬŝ�ƉerŝŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ϮϬϬϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�Ϯϰ�ŝŬeŶ�ϮϬϭ9�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϬ͕ϴ͛e�ŐerŝůeŵŝƔƟr͘ �WerŝŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�
ĨŽrŵƺůůe�ŚeƐĂƉůĂŶŦr�;beŬŝů�ϭϱ͘ϭͿ͘

�AŶŶeŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ve�ĚŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ͕�ĚŽŒƵŵ͕�ĚŽŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦ�ďĂŬŦŵůĂrŦŶŦŶ�Ŷe�ƂůĕƺĚe�
Ǉeƚerůŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚerŝr͘ �BĂƔůŦĐĂ�Ƃůƺŵ�ŶeĚeŶůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ĚŽŒƵŵ�ƚrĂvŵĂůĂrŦ͕�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝůer�ve�ƉreŵĂƚƺre�
ĚŽŒƵŵ�ƐĂǇŦůĂďŝůŝr͘ �BeďeŒŝŶ�ĚƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŬůŦ�ŽůŵĂƐŦ͕�ŝŬŝ�ŐeďeůŝŬ�ĂrĂƐŦŶŦŶ�ŝŬŝ�ǇŦůĚĂŶ�Ăǌ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĂŶŶe�ǇĂƔŦŶŦŶ�ĨĂǌůĂ�
ŽůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�rŝƐŬůer�ŶeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦŶŦ�ĂrƨrŦr͘ �můŬeŵŝǌĚe�ďŝŶ�ĐĂŶůŦ�ĚŽŒƵŵĚĂŬŝ�ŶeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ϮϬϬϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϳ�
ŝŬeŶ�ϮϬϭ9�ǇŦůŦŶĚĂ�ϱ͕ϴ͛e�ŐerŝůeŵŝƔƟr͘ �EeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�ĨŽrŵƺůůe�ŚeƐĂƉůĂŶŦr�;beŬŝů�ϭϱ͘ϮͿ͘�

�Půƺŵ�ŶeĚeŶůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝůer͕ �ƉreŵĂƚƺre�ĚŽŒƵŵ͕�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�ŚĂƐͲ
ƚĂůŦŬůĂrŦ�;Ăůƚ�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦ�ve�ŵeŶeŶũŝƚ�ŐŝďŝͿ�vď͘�ƐĂǇŦůĂďŝůŝr͘ ��ŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǇƂŶeůŝŬ�ĂůŦŶĂŶ�ƂŶůeŵůerŝŶ�
ŝůŬ�eƚŬŝůerŝ�ďƵ�ĚƂŶeŵĚeŬŝ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦŶŦŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦǇůĂ�ŐƂrƺůƺr͘ ��evre�ƔĂrƚůĂrŦŶŦŶ�ŬƂƚƺ�ŽůŵĂƐŦ͕�ŝƐƚeŶŵeǇeŶ�ŐeďeůŝŬ͕�ĚŽͲ
ŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�ďĂŬŦŵŦŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĚƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŬůŦ�ďeďeŬ͕�ŐeďeůŝŬ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĚƂrƩeŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�rŝƐŬůer�
ƉŽƐƚŶeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦŶŦ�ĂrƨrŦr͘ �můŬeŵŝǌĚe�ďŝŶ�ĐĂŶůŦ�ĚŽŒƵŵĚĂ�ŐerĕeŬůeƔeŶ�ƉŽƐƚŶeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ϮϬϭ9�ǇŦůŦŶĚĂ�
ϯ͕ϯ͛ƚƺr͘ �WŽƐƚŶeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�ĨŽrŵƺůůe�ŚeƐĂƉůĂŶŦr�;beŬŝů�ϭϱ͘ϯͿ͘

��ŽĐƵŒƵŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ďeůŝrůeŵeŬ�ve�ďƵŶƵŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵeƚůerŝŶ�eƚŬŝŶůŝŒŝŶŝ�ĚeŒerͲ
ůeŶĚŝrŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƂŶeŵůŝ�ƂůĕƺƚůerĚeŶ�ďŝrŝĚŝr͘ �WreŵĂƚƺre�ĚŽŒƵŵ͕�ďeďeŬ�Ƃůƺŵ�ŶeĚeŶůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŝůŬ�ƐŦrĂĚĂ�
Ǉer�ĂůŦr͘ �BƵŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�eŶ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�ŶeĚeŶůer͖�ĚƺƔƺŬ�ĚŽŒƵŵ�ĂŒŦrůŦŒŦ͕�ĚŽŒƵŵ�ƚrĂvŵĂƐŦ͕�ĂƐĮŬƐŝ͕�ŶeŽŶĂƚĂů�eŶĨeŬƐŝͲ
ǇŽŶůĂr͕ �ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝůer͕ �ƉerŝŶĂƚĂů�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�ve�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŝƐƚeŵŝ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦĚŦr͘ �AŶŶeŶŝŶ�ǇĂƔŦŶŦŶ�ϭϴ͛ĚeŶ�ŬƺͲ
ĕƺŬ�veǇĂ�ϰϬ͛ƚĂŶ�ďƺǇƺŬ�ŽůŵĂƐŦ͕�ŐeďeůŝŬ�ĂrĂůŦŬůĂrŦŶŦŶ�ŝŬŝ�ǇŦůĚĂŶ�Ăǌ�ŽůŵĂƐŦ͕�ǇƺŬƐeŬ�ĚŽŒƵrŐĂŶůŦŬ�;ϰ�ve�ƺǌerŝͿ͕�ŐeďeůŝŬƚe�
ŵĂĚĚe�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ve�ĚŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ�ďĂŬŦŵŦŶ�ŝǇŝ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůer�ďeďeŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦŶŦ�ĂrƨrŦr͘ �

WerŝŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĨŽrŵƺůƺ

WerŝŶĂƚĂů�Půƺŵ�,ŦǌŦ�с

Bŝr�zŦů�7ĕŝŶĚe�Půƺ��ŽŒĂŶ�BeďeŬ�^ĂǇŦƐŦ�;ŐeďeůŝŒŝŶ�ϮϬ͘�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂͿ�
ŝůe��ĂŶůŦ��ŽŒƵƉ�ϬͲϳ�'ƺŶůƺŬŬeŶ�PůeŶ�BeďeŬ�^ĂǇŦƐŦŶŦŶ�dŽƉůĂŵŦ

AǇŶŦ�zŦů�7ĕŝŶĚeŬŝ�dŽƉůĂŵ��ŽŒƵŵ�^ĂǇŦƐŦ�;Ƃůƺ�ve�ĐĂŶůŦͿ
ǆ�ϭ͘ϬϬϬ

EeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĨŽrŵƺůƺ��������������������

EeŽŶĂƚĂů�Půƺŵ�,ŦǌŦ�с

Bŝr�zŦůĚĂ��ĂŶůŦ��ŽŒĂŶ�ve�7ůŬ�Ϯϴ�'ƺŶ�7ĕŝŶĚe�PůeŶ�BeďeŬ�^ĂǇŦƐŦ�

AǇŶŦ�zŦů�7ĕŝŶĚeŬŝ�dŽƉůĂŵ��ĂŶůŦ��ŽŒƵŵ�^ĂǇŦƐŦ�
ǆ�ϭ͘ϬϬϬ

WŽƐƚŶeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĨŽrŵƺůƺ

WŽƐƚŶeŽŶĂƚĂů�Půƺŵ�,ŦǌŦ�с

Bŝr�zŦůĚĂ��ĂŶůŦ��ŽŒĂŶ�ve�Ϯ9Ͳϯϲϱ�'ƺŶ�7ĕŝŶĚe�
PůeŶ�BeďeŬ�^ĂǇŦƐŦŶŦŶ�dŽƉůĂŵŦ�

AǇŶŦ�zŦů�7ĕŝŶĚeŬŝ�dŽƉůĂŵ��ĂŶůŦ��ŽŒƵŵ�^ĂǇŦƐŦ�
ǆ�ϭ͘ϬϬϬ



můŬeŵŝǌĚe�ďŝŶ�ĐĂŶůŦ�ĚŽŒƵŵĚĂŬŝ�ďeďeŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ϮϬϬϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯϭ͕ϱ� ŝŬeŶ�ϮϬϭ9�ǇŦůŦŶĚĂ�9 Ă͛�ŐerŝůeŵŝƔƟr͘ �BeďeŬ�
Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�ĨŽrŵƺůůe�ŚeƐĂƉůĂŶŦr�;beŬŝů�ϭϱ͘ϰͿ͘

'eŶeů�ƐĂŒůŦŬ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ŐƂƐƚereŶ�ďŝr�ƂůĕƺƩƺr͘ �AŶŶe�ve�ĕŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝŶ�ǇeƚerƐŝǌ�
ŽůĚƵŒƵ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ϱ�ǇĂƔ�Ăůƨ�ĕŽĐƵŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĂrƚĂr͘ �ϱ�ǇĂƔ�Ăůƨ�Ƃůƺŵ�ŶeĚeŶůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŝůŬ�ƐŦrĂĚĂ�Ăůƚ�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵ�
eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦ�Ǉer�ĂůŦr͘ ��ŝŒer�ŶeĚeŶůer�ĂrĂƐŦŶĚĂǇƐĂ�ŝƐŚĂů͕�ďƵůĂƔŦĐŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬ͕�ŵeŶeŶũŝƚ͕�ďeƐůeŶŵe�ve�ďĂŒŦƔŦŬůĂŵĂ�ŝůe�
ŝůŐŝůŝ� ƐŽrƵŶůĂr�ďƵůƵŶƵr͘ �můŬeŵŝǌĚe�ďŝŶ�ĐĂŶůŦ�ĚŽŒƵŵĚĂ�ŐerĕeŬůeƔeŶ�ďeďeŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ϮϬϬ9�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϳ͕ϳ� ŝŬeŶ�ϮϬϭ9�
ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϭ͕ϭ͛e�ŐerŝůeŵŝƔƟr͘ �ϱ�ǇĂƔ�Ăůƨ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�verŝůeŶ�ĨŽrŵƺůůe�ŚeƐĂƉůĂŶŦr�;beŬŝů�ϭϱ͘ϱͿ͘

EƺĨƵƐƵ�ƔeŬŝůůeŶĚŝreŶ�ďĂƔůŦĐĂ�eƚŬeŶůer͖�ĚŽŒƵŵ͕�Ƃůƺŵ͕�eŒŝƟŵ͕�ďeƐůeŶŵe͕�ƐĂŒůŦŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŝůerůeŵe�ve�ŐƂĕ�Őŝďŝ�
ĚƵrƵŵůĂrĚŦr͘ �můŬeŵŝǌ�ŐeůŝƔŵŝƔ�ƺůŬeůerůe�ŬĂrƔŦůĂƔƨrŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ŐeŶĕ�ďŝr�ŶƺĨƵƐĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ƐŽŶ�ǇŦůůĂrĚĂ�
ďƵ�ŽrĂŶŦŶ�ĂǌĂůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦŒŦ�ŐƂrƺůƺr͘ �PrŶeŒŝŶ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�dƺrŬŝǇe�ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ�йϮϴ͕ϳΖƐŝŶŝ�ĕŽĐƵŬ�ŶƺĨƵƐ�ŽůƵƔƚƵrƵrͲ
ŬeŶ�ϮϬϮϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďƵ�ŽrĂŶ�йϮϲ͕9 Ă͛�ŐerŝůeŵŝƔƟr͘ �EƺĨƵƐƵ�eƚŬŝůeǇeŶ�ĨĂŬƚƂrůerĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

BeďeŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĨŽrŵƺůƺ

BeďeŬ�Půƺŵ�,ŦǌŦ�с
Bŝr�zŦů�7ĕŝŶĚe�ϭ�ǇĂƔŦŶŦ��ŽůĚƵrŵĂĚĂŶ�PůeŶ�BeďeŬ�^ĂǇŦƐŦ�

AǇŶŦ�zŦů�7ĕŝŶĚeŬŝ��ĂŶůŦ��ŽŒƵŵ�^ĂǇŦƐŦ�
ǆ�ϭ͘ϬϬϬ

hE7��F͕ �ďeďeŬ�ƂůƺŵůerŝŶŝ�ĂǌĂůƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ϭ9ϴϮ͛Ěe� ƉrŽŐrĂŵŦŶŦ�ďĂƔůĂƚŵŦƔƨr͘ �BƵ�ƉrŽŐͲ
rĂŵ�ƺůŬeŵŝǌĚe�Ěe�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦr͘ �BƵ�ƉrŽŐrĂŵŦŶ�ŝĕerŝŒŝŶŝ�ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘

ϱ�ǇĂƔ�Ăůƨ�ĕŽĐƵŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�ĨŽrŵƺůƺ��������������������

ϱ�zĂƔ�Aůƨ��ŽĐƵŬ�Půƺŵ�,ŦǌŦ�с
Bŝr�zŦů�7ĕŝŶĚe�ϱ�zĂƔ�Aůƨ�PůeŶ��ŽĐƵŬ�^ĂǇŦƐŦ

AǇŶŦ�zŦů�7ĕŝŶĚeŬŝ�dŽƉůĂŵ��ĂŶůŦ��ŽŒƵŵ�^ĂǇŦƐŦ�
ǆ�ϭ͘ϬϬϬ

ϭ͘� ^ĂŒůŦŒŦŶ�ďŽǌƵůŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůeŵeŬ͕�ƐĂŒůŦŬ�ĚƵrƵŵƵŶƵ�ŝǇŝůeƔƟrŵeŬ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�ƚeĚĂvŝ�eƚŵeŬ�ve�ƐĂŬĂƚͲ
ůŦŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ƐĂŬĂƚůŦŒŦŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůerŝŶŝ�eŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝrŵeǇe͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�
ĚeŶŝr͘

Ϯ͘� ^ĂŒůŦŒŦŶ�eŶ�ƺƐƚ�ƐevŝǇeǇe�ĕŦŬĂrŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďŝreǇe�ve�ƚŽƉůƵŵĂ�ŽůƵŵůƵ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ve�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ�ďŝͲ
ĕŝŵŝ�ŬĂǌĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ďƵŶƵŶ�ĚevĂŵ�eƫrŝůŵeƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂ�ƐƺreĐŝŶe͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�
ĚeŶŝr͘ �

ϯ͘� dŽƉůƵŵƵŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƺǌeǇŝŶŝ�ďeůŝrůeŵeŬ͕�ŬĂrƔŦůĂƔƨrŵĂŬ͕�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�ve�ǇŽrƵŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ŐeůŝƔƟrŝůŵŝƔ�ŐƂƐƚerŐeůere�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ĚeŶŝr͘

ϰ͘� zĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚeƐŝŶŝŶ�ƚeĚĂvŝ�ve�reŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶůĂ�ĂrƨrŦůŵĂƐŦŶĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ŬŽrƵŵĂ�
ĚeŶŝr͘

ϱ͘� Bŝr�ǇŦů�ŝĕŝŶĚe�ďŝr�ǇĂƔŦŶŦ�ĚŽůĚƵrŵĂĚĂŶ�ƂůeŶ�ďeďeŬ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂǇŶŦ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚe�ĐĂŶůŦ�ĚŽŒĂŶ�ďeďeŬ�ƐĂǇŦƐŦͲ
ŶĂ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ŬĂƚƐĂǇŦ�;ϭϬϬϬͿ�ŝůe�ĕĂrƉŦůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŚŦǌĂ��͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�
ĚeŶŝr͘



�^ŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ǇƂŶĚeŶ�ŐeůŝƔŵŝƔ�ƺůŬeůerĚeŬŝ�ŶƺĨƵƐ�ĂrƨƔŦ͕�ŐeůŝƔŵeŵŝƔ�ve�ŐeůŝƔŵeŬƚe�
ŽůĂŶ�ƺůŬeůere�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ĂǌĚŦr͘ �^ŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵrƵŵƵ�ǇeƚerƐŝǌ�ŽůĂŶ�ƺůŬeůerĚe�ŶƺĨƵƐ�ĂrƨƔŦŶŦŶ�ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�
ƐeďeƉůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�ŶƺĨƵƐƵŶ�ĂŝůeǇe�ŝƔ�ŐƺĐƺ�ŽůĂrĂŬ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦ͕�eďeveǇŶůerŝŶ�ǇĂƔůĂŶĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ďĂŬŦŵŦŶŦ�ǇĂƉĂĐĂŬ�
ďŝrŝƐŝŶŝŶ�ŽůŵĂƐŦ�ŝƐƚeŒŝ�vď͘�ƐĂǇŦůĂďŝůŝr͘

�můŬeŵŝǌĚe�ďĂǌŦ�ďƂůŐeůerĚe�Ŭƺůƚƺreů�ve�ŐeůeŶeŬƐeů�ŶeĚeŶůerůe�evůŝůŝŬůerŝŶ�ĚĂŚĂ�erŬeŶ�ǇĂƔůĂrĚĂ�
ŐerĕeŬůeƔƟŒŝ�ve�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĕŽĐƵŬ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůƵŶĚƵŒƵ�ŐƂrƺůƺr͘ �<ƺůƚƺreů�ǇĂƉŦ͕�ďƂůŐeůere�ŐƂre�ĕŽĐƵŬ�ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ�ĨĂrŬůŦůĂƔͲ
ŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �

7Ŭůŝŵ͕�ďŝƚŬŝ�ƂrƚƺƐƺ͕�ƚŽƉrĂŒŦŶ�ǇĂƉŦƐŦ͕�ƐĂŶĂǇŝůeƔŵe͕�ƵůĂƔŦŵ͕�ƐƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂrŦ�vď͘�ĐŽŒrĂĮ�ĨĂrŬůŦůŦŬůĂr�ŶƺĨƵƐƵ�ve�
ďƵŶƵŶůĂ�ďĂŒůĂŶƨůŦ�ŽůĂrĂŬ�ĕŽĐƵŬ�ŶƺĨƵƐƵŶƵ�eƚŬŝůer͘ �

�ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĕevreŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŽůŵĂƐŦ�;ƚeŵŝǌ�ŚĂvĂ͕�ƚeŵŝǌ�ƐƵ�ŐŝďŝͿ�ve�ŚŝũǇeŶe�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůͲ
ŵeƐŝ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďĂǌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�ǇĂŬĂůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůer�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϰͿ͘�bĂrƚůĂrŦŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�ŽůŵĂƐŦ�ŝƐe�ĕŽĐƵŬ�ŶƺĨƵƐƵŶƵ�
ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůer͘

zeƚerƐŝǌ�ve�ĚeŶŐeƐŝǌ�ďeƐůeŶŵe͕�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�ŬŽůĂǇ�ǇĂŬĂůĂŶŵĂǇŦ�ve�Ƃůƺŵƺ�ĂrƨrĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŶƺĨƵƐƵ�eƚŬŝůeͲ
ǇeŶ�ďŝr�ĨĂŬƚƂrĚƺr͘

�ŒŝƟŵ�ĚƺǌeǇŝŶŝŶ�ǇƺŬƐeŬ�ŽůŵĂƐŦ͕�verŝůeŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƚůerŝŶĚeŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ǇĂrĂrůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂr�ve�ďeďeŬ�
ƂůƺŵůerŝŶŝŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦŶĚĂ�eƚŬŝůŝ�ŽůƵr͘
• �ŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ͕�ĚŽŒƵŵ�ve�ƐŽŶrĂƐŦ�ĚƂŶeŵůerĚe�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƚůerŝŶĚeŶ�
ǇĂrĂrůĂŶĂďŝůŵeŬ�ĕŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�eƚŬŝůeĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŶƺĨƵƐƵ�ĚĂ�eƚŬŝůer͘ �

�ŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� �ŽŒƵŵ�ƂŶĐeƐŝ͕�ĚŽŒƵŵ�ve�ĚŽŒƵŵ�ƐŽŶrĂƐŦ�ĚƂŶeŵĚe�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƟ�verŝůŵeƐŝ
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ve�ďeďeŬůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚeŶ�ŝƟďĂreŶ�rŝƐŬ�ĨĂŬƚƂrůerŝŶŝŶ�ďeůŝrůeŶŵeƐŝ�ve�ďƵŶůĂrĂ�erŬeŶ�ŵƺĚĂŚĂůe�eĚŝůŵeƐŝ
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�ƚĂrĂŵĂůĂrŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ve�ƚĂrĂŵĂ�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ŐƂre�ǇeŶŝĚŽŒĂŶĂ�ŐereŬůŝ�ƚeĚĂvŝ�ve�ĚeƐƚeŒŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ
•� �ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeŶŝŶ�ďeůŝrůŝ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ŝǌůeŶŵeƐŝ
•� 'ƺŶĐeů�ĂƔŦ�ƚĂŬvŝŵŝ�ĚŽŒrƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďĂŒŦƔŦŬůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂrŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
•� zĂƉŦůĂŶ�ƚĂŬŝƉůerŝŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ŐƂre�ŐereŬůŝ�ƚĂŶŦ�ve�ƚeĚĂvŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ
•� BeƐůeŶŵeŶŝŶ�ŝǌůeŶŵeƐŝ�ve�eďeveǇŶůere�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�eŒŝƟŵ�verŝůŵeƐŝ
•� BeďeŒŝŶ�ĚŝƔŝŶŝŶ�ĕŦŬŵĂƐŦǇůĂ�ďŝrůŝŬƚe�ĂŒŦǌ�ĚŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ŬŽŶƚrŽůůerŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ve�eďeveǇŶe�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�eŒŝƟŵ�verŝůͲ

ŵeƐŝ
•� �ŽĐƵŬůĂr�ŝĕŝŶ�ŐƺveŶůŝ�ďŝr�ŽrƚĂŵ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�ŬĂǌĂ�ve�ǇĂrĂůĂŶŵĂůĂrŦ�ƂŶůeŵeǇe�ǇƂŶeůŝŬ�ƚeĚďŝrůer�ĂůŦŶŵĂƐŦ
•� �rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶĚeŬŝ�ŐeŶĕůerĚe�ďĂŒŦŵůŦůŦŬ͕�ŝŶƟŚĂr�Őŝďŝ�rŝƐŬůŝ�ĚƵrƵŵůĂrŦŶ�ďeůŝrůeŶŵeƐŝ�ve�ŽŶůĂrĂ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŐeͲ

reŬůŝ�eŒŝƟŵůerŝŶ�verŝůŵeƐŝ
•� �ŽĐƵŬůĂrĂ�ǇƂŶeůŝŬ�ƔŝĚĚeƚ͕�ŝŚŵĂů�ve�ŝƐƟƐŵĂrŦ�ƂŶůeŵeŬ�ŝĕŝŶ�ŐereŬůŝ�ƚeĚďŝrůerŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ve�ďƵ�ƚƺr�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂrůĂ�

ŬĂrƔŦůĂƔŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ĚƵrƵŵƵŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵerĐŝůere�ďŝůĚŝrŝůŵeƐŝ
•� �ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĕevreŶŝŶ�ƐĂŒůŦŒĂ�ƵǇŐƵŶ�Śąůe�ŐeƟrŝůŵeƐŝ
•� �ďeveǇŶŝŶ�Ăŝůe�ƉůĂŶůĂŵĂƐŦ�ŚŝǌŵeƚůerŝŶĚeŶ�ǇĂrĂůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ

deŵŝǌ�ĕevre



�ŽĐƵŬůĂrŦŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ� ŝůŐŝůŝ� ƐĂŒůŦŬ� ŬƵrƵŵƵŶƵŶ� ƐĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ� ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝŶe�
� ĚeŶŝr� ;'ƂrƐeů� ϭϱ͘ϱͿ͘� 7ǌůeŵ͕�ƉreŶĂƚĂů� ĚƂŶeŵĚeŶ�ďĂƔůĂŶĂrĂŬ�ĚƺǌeŶůŝ� ĂrĂůŦŬůĂrůĂ� ve� erŐeŶůŝŬ�

ĚƂŶeŵŝŶŝŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂr�ĚevĂŵ�eƫrŝůŵeůŝĚŝr͘
�ŽŒĂŶ�ďeďeŬůer�ŬĂǇĚeĚŝůŵeůŝ͕�ŬĂǇĚeĚŝůeŶ�ďeďeŬůer�ŝǌůeŶŵeůŝ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝǌůeŵůer�ŬĂǇŦƚ�ƐŝƐƚeŵŝŶe�ŐŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ ��eͲ

ŒerůeŶĚŝrŵe�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŝĕŝŶĚe�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĮǌŝŬƐeů�ve�ƐŽƐǇĂů�ĕevre�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘

•��^ĂŒůŦŬůŦ�Śąůŝ�ĚevĂŵ�eƫrŵeŬ
•��^ĂŒůŦŒŦ�ŐeůŝƔƟrŵeŬ
•��BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŝŵŝ�ĚeƐƚeŬůeŵeŬ
•��,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�ĂǌĂůƚŵĂŬ�ve�ƂŶůeŵeŬ
•��^ĂŬĂƚůŦŬůĂrŦ�ĂǌĂůƚŵĂŬ�ve�ƂŶůeŵeŬ
•��Půƺŵůerŝ�ĂǌĂůƚŵĂŬ�ve�ƂŶůeŵeŬ

^ĂŒůĂŵ�ĕŽĐƵŬ�ŝǌůeŵŝ͖�ƐĂŒůŦŬ�eŒŝƟŵŝ͕�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ƐĂŒůŦŬ�Śŝǌŵeƚůerŝ�ve�ďŝrŝŶĐŝ�ďĂƐĂŵĂŬ�ƐĂŒůŦŬ�Śŝǌŵeƚůerŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �7ǌůeŵ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŬ�ve�eďeveǇŶe�Ǉeƚerůŝ�ǌĂŵĂŶ�ĂǇrŦůŵĂůŦ͕�ŐƺveŶ�verŝůŵeůŝ͕�ŝǇŝ�ŐƂǌůeŵ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ͕�ŬeŶͲ
ĚŝůerŝǇůe�ŝǇŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrƵůŵĂůŦ͕�ŝůeƟƔŝŵĚe�ďeĚeŶ�ĚŝůŝŶŝŶ�ƂŶeŵŝ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦ͕�ĕŽĐƵŬůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůer�ĚŽŒrƵ͕�eŬƐŝŬƐŝǌ�
ĂůŦŶŵĂůŦ�ve�ŬĂǇĚeĚŝůŵeůŝĚŝr͘ �^ĂŒůĂŵ�ĕŽĐƵŬ�ŝǌůeŵŝŶŝŶ�ŝůŬeůerŝ�dĂďůŽ�ϭϱ͘ϭ͛�Ěe�verŝůŵŝƔƟr͘

^ĂŒůĂŵ�ĕŽĐƵŬ�ŝǌůeŵŝ

^ĂŒůĂŵ��ŽĐƵŬ�7ǌůeŵŝŶŝŶ�7ůŬeůerŝ

•� BƺǇƺŵe� ve� ŐeůŝƔŵeŶŝŶ� ŝǌůeŶͲ
ŵeƐŝ

•� zĂƔĂ� ƵǇŐƵŶ� ďeƐůeŶŵeŶŝŶ� ƐĂŒͲ
ůĂŶŵĂƐŦ

•� AƔŦůĂŵĂ�ƉrŽŐrĂŵŦŶĂ�ƵǇƵůŵĂƐŦ
•� ^ĂŒůŦŬ�eŒŝƟŵŝ�verŝůŵeƐŝ

•� AŶĂŵŶeǌ�ĂůŦŶŵĂƐŦ
•� FŝǌŝŬ�ŵƵĂǇeŶe�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
•� dĂrĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
•� ZŝƐŬůŝ�ĚƵrƵŵůĂrŦŶ�ďeůŝrůeŶŵeƐŝ

•� �ŽĐƵŬ� ďĂŬŦŵ� ve� ǇeƟƔƟrŵe� ŬŽŶƵͲ
ƐƵŶĚĂ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ŚŝǌŵeƟ� verŝůͲ
ŵeƐŝ

•� Aŝůe�ƉůĂŶůĂŵĂƐŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂŶŦƔͲ
ŵĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵeƟ�verŝůŵeƐŝ



�d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ��ŽĐƵŬ�7ǌůeŵ�WrŽŐrĂŵŦ

^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�BeďeŬ͕��ŽĐƵŬ͕��rŐeŶ� 7ǌůeŵ�WrŽƚŽŬŽůůerŝ͖� d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ͕�,ĂůŬ�
^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͕��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�^ĂŒůŦŒŦ��ĂŝreƐŝ�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦrůĂŶŵŦƔƨr͘ �BƵ�ƉrŽƚŽŬŽůe�ŐƂre�ŚĂǌŦrůĂŶĂŶ�
ĕŽĐƵŬ�ŝǌůeŵ�ƐŦŬůŦŒŦ�ve�ƐƺreƐŝ�beŵĂ�ϭϱ͘ϭ͛Ěe�verŝůŵŝƔƟr͘ �

^ĂŒůŦŬůŦ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ� ŝǌůeŵŝ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŐeŶeů�ŽůĂrĂŬ�ƐĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ� ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�
ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� 7ǌůeŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ve�ŦƔŦŒŦ�ĂǇĂrůĂŶŦr͘
•� �ŽĐƵŬ�ve�eďeveǇŶŝ�Őƺůer�Ǉƺǌůe�ŬĂrƔŦůĂŶŦr�ve�ŬeŶĚŝůerŝǇůe�eƚŬŝůŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrƵůƵr͘
•� 'ƂrƺƔŵe�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ƂǇŬƺ�ĂůŦŶŦr͘
•� �ďeveǇŶ͕�ĕŽĐƵŬ�ve�ĕevre�ŝůŝƔŬŝƐŝ�ŐƂǌůeŵůeŶŝr͘
•� FŝǌŝŬ�ŵƵĂǇeŶe�ǇĂƉŦůŦr�;ĂŶŽŵĂůŝ͕�ŬĂůĕĂ�ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝ͕�ŝŶŵeŵŝƔ�ƚeƐƟƐ͕�ŝŚŵĂů͕�ŝƐƟƐŵĂr�vď͘Ϳ͘
•� ZŝƐŬ�ĚƵrƵŵƵ�vĂrƐĂ�ďeůŝrůeŶŝr͘
•� BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƚĂrĂŵĂůĂr�ǇĂƉŦůŦr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ĂƔŦůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŦr͕ ��eŬƐŝŬ�ĂƔŦůĂrŦ�vĂrƐĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦr͘
•� ^ĂŒůŦŬ�eŒŝƟŵŝ�ve�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵeƟ�verŝůŝr͘
•� �ŽĐƵŬƚĂ�ďŝr�ƐŽrƵŶ�ƐĂƉƚĂŶŦrƐĂ�ĕŽĐƵŬ�ďŝr�ƵǌŵĂŶĂ�ǇƂŶůeŶĚŝrŝůŝr͘ �hǌŵĂŶ͕�ŐereŬůŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ĕŽĐƵŒƵ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�

ƚĂŬŝƉ�eĚeďŝůŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐe�ƐĂƉƚĂŶĂŶ�ƐŽrƵŶ�vĂrƐĂ�ƚeŬrĂr�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŝr͘
•� �ďeveǇŶŝŶ�ƐŽrƵůĂrŦ�vĂrƐĂ�ĐevĂƉůĂŶŦr�ve�ǇĂƉŦůĂŶ�eŒŝƟŵůerůe�ŝůŐŝůŝ�ďrŽƔƺrůer�ŬeŶĚŝůerŝŶe�verŝůŝr͘
•� Bŝr�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝǌůeŵ�ŝĕŝŶ�rĂŶĚevƵ�ďeůŝrůeŶŝr�ve�eďeveǇŶ�rĂŶĚevƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŝr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ŝƔůeŵůer�ve�eůĚe�eĚŝůeŶ�ƐŽŶƵĕůĂr�ŬĂǇĚeĚŝůŝr͘
BeůŝrƟůeŶ�ŐeŶeů�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrĂ�;ŝǌůeŵĚe�Śer�ĕŽĐƵŒĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽrƚĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂͿ�eŬ�ŽůĂrĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ďĂƔͲ

ŬĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�ĚĂ�vĂrĚŦr͘ �BeďeŬ͕��ŽĐƵŬ͕��rŐeŶ�7ǌůeŵ�WrŽƚŽŬŽůůerŝ͛ŶĚe�ďeůŝrƟůeŶ�ve� ŝǌůeŵůer�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�
ǇĂƔŦŶĂ�ŐƂre�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ďƵ�ŝůĂve�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

�ŽŒƵŵĚĂ �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�
ŝůŬ�ϭ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe

ϭϱ͘�ŐƺŶĚe ϰϭ͘�ŐƺŶĚe

Ϯ͕�ϯ�ve�ϰ͘�ĂǇůĂrĚĂ
ĂǇĚĂ�ϭ�Ŭeǌ

ϲ͕�9�ve�ϭϮ͘�ĂǇůĂrĚĂ�
ϯ�ĂǇĚĂ�ϭ�Ŭeǌ

ϭͲϯ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ϲ�ĂǇĚĂ
ϭ�Ŭeǌ

ϰͲ9�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ǇŦůĚĂ�ϭ
Ŭeǌ

�rŬeŶ�erŐeŶůŝŬ
ĚƂŶeŵŝŶĚe����������������������������

;ϭϬͲϭϰ�ǇĂƔͿ�ǇŦůĚĂ�ϭ�Ŭeǌ

KrƚĂ�erŐeŶůŝŬ������������������
ĚƂŶeŵŝŶĚe���������������������������������

;ϭϱͲϭϴ�ǇĂƔͿ�ǇŦůĚĂ�ϭ�Ŭeǌ

'eĕ�erŐeŶůŝŬ����������������
ĚƂŶeŵŝŶĚe

�;ϭ9ͲϮϭ�ǇĂƔͿ�ǇŦůĚĂ�ϭ�Ŭeǌ



•� BeďeŒŝŶ�ƐŽůƵŶƵŵƵ͕�ŬĂƐ�ƚŽŶƺƐƺ͕�ĂŒůĂŵĂƐŦ�ve�
ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ� ĚŽŒƵƉ� ĚŽŒŵĂĚŦŒŦ� ŬŽŶƚrŽů� eĚŝůͲ
ŵeůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϲͿ͘

•� ϭ�ve�ϱ͘��ĚĂŬŝŬĂĚĂ�AƉŐĂr�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝ�ǇĂͲ
ƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

•� BeďeŒŝŶ�ŐƂďeŬ�ve�ŐƂǌ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒe�<�vŝƚĂŵŝŶŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ďĂƔ�ĕevreƐŝ�ve�ďŽǇƵ�Ƃůĕƺůŵeůŝ͕��ŬŝůŽͲ

ƐƵ�ƚĂrƨůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬƚe�ŬŽŶũeŶŝƚĂů�ĂŶŽŵĂůŝ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�

ďĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƐŽůƵŶƵŵƵ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĐŝůĚŝ�ŐƂǌĚeŶ�ŐeĕŝrŝůŵeůŝĚŝr�;ƐĂrŦůŦŬ͕�ƐŽůƵŬůƵŬ͕�ŵŽrůƵŬ͕�ƔŝƔůŝŬ͕�ƂĚeŵ͕�ĚƂŬƺŶƚƺ�vď͘Ϳ͘
•� BeďeŒŝŶ�ŚĂreŬeƚůerŝ�ve�ƚŽŶƺƐƺ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� zeŶŝĚŽŒĂŶ�reŇeŬƐůerŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŚŝƉŽŐůŝƐeŵŝ͕�ƐeƉƐŝƐ�ve�ƐĂrŦůŦŬ�ŝĕŝŶ�rŝƐŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬ�vƺĐƵƚ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶĚĂ�ƐŽrƵŶ�ŚŝƐƐeĚŝůŝǇŽrƐĂ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ƂůĕƺůŵeůŝĚŝr͘ �
•� BeďeŬ�ŐŝǇĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂŶ�eŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺreĚe�ĂŶŶe�Ɛƺƚƺ�ĂůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

 
•� BeďeŒŝŶ�ǇĂƔĂŵƐĂů�ďƵůŐƵůĂrŦ�ŶŽrŵĂů�ƐŦŶŦrůĂrĚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ŝĚrĂr�ǇĂƉƨŒŦ�ve�eŶ�Ăǌ�ďŝr�ŵeŬŽŶǇƵŵ�ĕŦŬŦƔŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂǌůeŶŵŝƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�eŵŵe�ŝůe�ŝůŐŝůŝ�ƉrŽďůeŵŝ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�zeŶŝĚŽŒĂŶ�dĂrĂŵĂ�WrŽŐrĂŵŦ�;EdWͿ�ŝĕŝŶ�ŬĂŶŦ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�,eƉĂƟƚ�B�ĂƔŦƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƐĂrŦůŦŬ�ƚĂrĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ve�rŝƐŬ�ĚƵrƵŵƵŶĂ�ŐƂre�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝǌůeŵŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŝƔŝƚŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǇĂ�ĚĂ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐƂrŵe�ĚƵǇƵƐƵ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ƐĂƚƺrĂƐǇŽŶƵ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵŝƔ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� AŶŶeǇe�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵeƟ�;eŵǌŝrŵe͕�ŐƂďeŬ�ďĂŬŦŵŦ͕�ŬĂǌĂůĂrĚĂŶ�ŬŽrƵŶŵĂ�vď͘Ϳ�verŝůŵeůŝĚŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ĂƚeƔ͕
��������ŝǇŝ�eŵŵeŵe͕�ŬƵƐŵĂ͕�ŝƐŚĂů͕�ƐĂrŦůŦŬ͕�ƵǇŬƵǇĂ�ŵeǇŝů�vď͘�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŚeŵeŶ�ŚeŬŝŵe�ďĂƔvƵrŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ��
��������ƐƂǇůeŶŵeůŝĚŝr͘

•� BƵůŐƵůĂr�ďeďeŒŝŶ�ŬĂǇŦƚůĂrŦŶĂ�ŝƔůeŶŵeůŝĚŝr͘
•� AƔŦ�ŬĂrƨ�ĚƺǌeŶůeŶŝƉ�ĂŝůeǇe�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �ŽŒƵŵ�rĂƉŽrƵ�ŚĂǌŦrůĂŶŦƉ�ĂŝůeǇe�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� AŝůeŶŝŶ�ƐŽrƵůĂrŦ�ĐevĂƉůĂŶŵĂůŦ�ve�verŝůeŶ�ƂŶerŝůerůe�ŝůŐŝůŝ�ďrŽƔƺrůer�ŬeŶĚŝůerŝŶe�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �ŽŒƵŵĚĂŶ�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝůŬ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚe�ďeďeŒŝŶ�ŬŽŶƚrŽůƺ�ŝĕŝŶ�Ăŝůe�ŚeŬŝŵŝŶe�ďĂƔvƵrƵůŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ĂŝůeǇe�ŚĂƨrͲ

ůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘

•� BeďeŒŝŶ�,eƉĂƟƚ�B�ĂƔŦƐŦ�ve�ƚĂrĂŵĂůĂrŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŦƉ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ�ƂŒreŶŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŐeŶeů�ŵƵĂǇeŶeƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr�;ĨŽŶƚĂŶeů�ďƺǇƺŬůƺŒƺ͕�ďĂƔͲďŽǇƵŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ͕�reŇeŬƐůerŝ�vď͘Ϳ͘
•� BeďeŒŝŶ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeƐŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� AŶŶeŶŝŶ�ůŽŚƵƐĂ�ŝǌůeŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŒe�ƺĐreƚƐŝǌ���vŝƚĂŵŝŶŝ�verŝůŵeůŝ�ve�ĂŝůeǇe�ďƵ�vŝƚĂŵŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ŬƵůůĂŶĂĐĂŒŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŵe�ǇĂƉŦůͲ

ŵĂůŦĚŦr͘

zeŶŝ�ĚŽŒŵƵƔ�ďeďeŒŝŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ



•� �� vŝƚĂŵŝŶŝ� ŬƵůůĂŶŦůŦƉ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦŒŦ� ƂŒreŶŝůͲ
ŵeůŝĚŝr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϳͿ͘

•� BeďeŒŝŶ� ŵƵĂǇeŶeƐŝ� ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr� ;ĨŽŶƚĂŶeů�
ďƺǇƺŬůƺŬ͕� ďĂƔͲďŽǇƵŶ� ŵƵĂǇeŶeƐŝ͕� reŇeŬƐůer͕ �
ŝƔŝƚŵe͕�ŐƂrŵe͕�ŝĚrĂr�ǇŽůƵ�eŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ͕�ƵǌĂŵŦƔ�
ƐĂrŦůŦŬ�vď͘Ϳ͘

•� ϰϭ͘� ŐƺŶ� ŝǌůeŵŝŶĚe� '<�� ;ŐeůŝƔŝŵƐeů� ŬĂůĕĂ�
ĚŝƐƉůĂǌŝƐŝͿ��ƚĂrĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘

•� 7ŚƟǇĂĕ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�;ƉreŵĂƚƺre͕���AͿ�ďeďeŒe�
ƉrŽĮůĂŬƟŬ�Ěeŵŝr�ďĂƔůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

•� ��vŝƚĂŵŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦƉ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦŒŦ�ƂŒreŶŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BeďeŒŝŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr�;ĂrŬĂ�ĨŽŶƚĂŶeůŝŶ�ŬĂƉĂŶŦƉ�ŬĂƉĂŶŵĂĚŦŒŦ�vď͘Ϳ͘
•� BeďeŬƚe�ĂŶeŵŝ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘

•� ��vŝƚĂŵŝŶŝ�ve�Ěeŵŝr�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� 9͘�ĂǇ� ŝǌůeŵŝŶĚe�ďeďeŒŝŶ�ĂŶeŵŝƐŝŶŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�,ď�;ŚeŵŽŐůŽďŝŶͿ�veͬveǇĂ�,d��;ŚeŵĂƚŽŬrŝƚͿ�

Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ�ve�ƐŽŶƵĐƵ�ƐŝƐƚeŵe�ŬĂǇĚeĚŝůŵeůŝĚŝr͘

•� �ŽĐƵŬ͕�ĂŶeŵŝ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr� ;ϭϴ�ĂǇůŦŬŬeŶ�ƂŶ� ĨŽŶͲ

ƚĂŶeůŝŶ�ŬĂƉĂŶŦƉ�ŬĂƉĂŶŵĂĚŦŒŦ͕�Ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŚŝƉerůŝƉŝĚeŵŝ�
rŝƐŬŝ͕�ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŬĂŶ�ďĂƐŦŶĐŦ�Ƃůĕƺŵƺ�ve�ŐƂrŵe�ŬeƐŬŝŶůŝŒŝ�
Ƃůĕƺŵƺ͕�'<��ŐŝďŝͿ͘

•� �ŽĐƵŬ͕�ŽƟǌŵ�ƐƉeŬƚrƵŵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶͲ
ĚŝrŝůŵeůŝĚŝr�;ϭϴͲϮϰͲϯϲ͘�ĂǇĚĂͿ͘

•� �ŽĐƵŒƵŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr� ;7ůŬƂŒreƟŵ�ϭ͘�ƐŦŶŦŌĂ�
ŝƔŝƚŵe�ve�ŐƂrŵe�ƚĂrĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ Ϳ͘�

•� �ŽĐƵŒĂ� ve� ĂŶŶeǇe� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ŚŝǌŵeƟ� verŝůŵeůŝĚŝr�
;�ŽĐƵŒĂ�ĚŝƔ�ķrĕĂůĂŵĂ�ve�ƚrĂĮŬ�eŒŝƟŵŝ�verŝůŵeůŝ͖�ĂĚreƐ͕�
ƚeůeĨŽŶ�ŶƵŵĂrĂůĂrŦ�vď͘�ƂŒreƟůŵeůŝĚŝr͘ Ϳ�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϴͿ͘

•� ϱ͘� ǇĂƔ� ŝǌůeŵŝŶĚe� ĕŽĐƵŒƵŶ� ĂŶeŵŝƐŝŶŝ� ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�,ď�veͬveǇĂ�,d��Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ�ve�ƐŽŶƵĐƵ�
ƐŝƐƚeŵe�ŬĂǇĚeĚŝůŵeůŝĚŝr͘

•� 'eŶĐe�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ƐŽrƵŶƵ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƐŽrƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� 'eŶĐŝŶ�ƉƐŝŬŽƐŽƐǇĂů�ĚƵrƵŵƵ�ƵǇŐƵŶ�ĨŽrŵ�ve�ǇƂŶƚeŵůe�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �
•� 'eŶĐŝŶ�ŵƵĂǇeŶeƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr�;ŬĂŶ�ďĂƐŦŶĐŦ͕�ƐŽůƵŶƵŵ͕�ŬĂůƉ͕�ƉƵďerƚe�ĚƵrƵŵƵ�vď͘Ϳ͘
•� �Ŷ�Ăǌ�ϯ�ĂŶĂ�ŝǌůeŵe�ĚƂŶeŵŝŶĚe�;ϭϬͲϭϰ͕�ϭϱͲϭϴ͕�ϭ9ͲϮϭ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦͿ�ďŝrer�Ŭeǌ�ƚĂŵ�ŬĂŶ�ƐĂǇŦŵŦǇůĂ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�

ǇĂƉŦůŵĂůŦ͕�ŐereŬ�ŐƂrƺůƺrƐe�ĚŝŒer�ƚeƚŬŝŬůer�ŝƐƚeŶŵeůŝĚŝr͘ �ZŝƐŬ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ve�ƐevŬ�eĚŝůŵeƐŝ�ŐereŬeŶ�ďŝr�ĚƵͲ
rƵŵ�ƚeƐƉŝƟŶĚe�ŝǌůeŵ�ƐŦŬůŦŒŦ�ĂrƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘

•� 'eŶĐe�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵeƟ�verŝůŵeůŝĚŝr�;ĮǌŝŬƐeůͲĐŝŶƐeů�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe͕�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ve�ƐŽƐǇĂů�ŐeůŝƔŵe͕�
ƺreŵe�ƐĂŒůŦŒŦ͕�ƔŝĚĚeƚ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦ͕�ďeƐůeŶŵe�ŐŝďŝͿ͘

•� 'eŶĕůe�ĂŝůeǇe�ŚĂŶŐŝ�ŬŽŶƵůĂrĚĂ�ďŝůŐŝ�verŝůeĐeŒŝ�ƺǌerŝŶĚe�ĂŶůĂƔŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�Ăŝůe�ŝĕerŝ�ĕĂŒrŦůĂrĂŬ�ŽŶůĂrĂ�ĚĂ�
ďƵůŐƵůĂrůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�verŝůŵeůŝ�ve�ƂŶerŝůer�ƐƂǇůeŶŵeůŝĚŝr͘

•� 'eŶĐŝŶ�ƐŽrƵůĂrŦ�ĐevĂƉůĂŶŵĂůŦ�ve�verŝůeŶ�eŒŝƟŵůerůe�ŝůŐŝůŝ�ďrŽƔƺrůer�ŬeŶĚŝƐŝŶe�verŝůŵeůŝĚŝr͘

���vŝƚĂŵŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ

�ŝƔ�ķrĕĂůĂŵĂ�eŒŝƟŵŝ



BĂǌŦ�ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂr�;ďĂŬƚerŝ͕�vŝrƺƐ�ŐŝďŝͿ�ǇĂ�ŬeŶĚŝůerŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂůŐŦůĂĚŦŬůĂrŦ�ƚŽŬƐŝŶůerůe�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǇĂƉŵĂ�ǇeƚeŶeͲ
ŒŝŶe�ƐĂŚŝƉƟr͘ �,ĂƐƚĂůŦŬ�ǇĂƉĂďŝůeŶ�ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂrŦŶ�ďƵ�eƚŬŝůerŝŶŝ�ŽrƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦrŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŐeůŝƔƟrŝůeŶ�ďŝǇŽůŽũŝŬ�
ƺrƺŶůere� �ĚeŶŝr͘ �sƺĐƵƚ͕�ĂƔŦůĂŵĂ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ďƵ�ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂr�ǇĂ�ĚĂ�ƚŽŬƐŝŶůerůe�ƐĂvĂƔŦr�ve�ŽŶůĂrĂ�ŬĂrƔŦ�ƐĂͲ
vƵŶŵĂ�ŵeŬĂŶŝǌŵĂƐŦ�;ďĂŒŦƔŦŬůŦŬͿ�ŐeůŝƔƟrŝr͘ �BƵ�ƐĂǇeĚe�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǇĂƉĂŶ�eƚŬeŶůerůe�ƚeŬrĂr�ŬĂrƔŦůĂƔƨŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ŽŶůĂrŦ�ƚĂŶŦr�
ve�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ�eŶŐeůůer͘ �

můŬeŵŝǌĚe�ƉeŬ�ĕŽŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬƚĂŶ�ŬŽrƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�Ăŝůe�ŚeŬŝŵůŝŬůerŝŶĚe�rƵƟŶ�ĂƔŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrŦ�ƺĐreƚƐŝǌ�ŽůĂrĂŬ�ǇĂͲ
ƉŦůŦr͘ �hǇŐƵůĂŶĂŶ�ĂƔŦůĂr�ƐŝƐƚeŵe�ŬĂǇĚeĚŝůŝr͕ �ĂƔŦ�ŬĂrƨ�ĚƺǌeŶůeŶereŬ�eďeveǇŶe�verŝůŝr�ve�ŬĂrƨ�ƐĂŬůĂŵĂůĂrŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ŬeŶĚŝůerŝŶe�ďŝůŐŝ�verŝůŝr͘ ��ŽĐƵŒĂ�ĂƔŦ�ƚĂŬvŝŵŝŶĚe�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ĂƔŦůĂr͕ �ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ve�ƺreƟĐŝ�ĮrŵĂ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�
ƂŶerŝůeŶ�ĚŽǌĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘ ��ŬƐŝŬ�ĂƔŦůĂr�eŶ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂůŦ�ve�ĂƔŦƐŦǌ�ĕŽĐƵŬ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �

•� AƔŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŬŽůĂǇĚŦr͕ �ŵĂůŝǇeƟ�ƚeĚĂvŝ�eĚŝĐŝ�
Śŝǌŵeƚůere�ŐƂre�ĚƺƔƺŬƚƺr�ve�eƚŬŝƐŝ�ǇƺŬƐeŬƟr͘

•� AƔŦǇůĂ�ďĂǌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�eŶŐeůůeŶeͲ
ďŝůŝr͘

•� ,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�ŶeĚeŶ�ŽůĚƵŒƵ�ƐĂŬĂƚůŦŬ�ve�Ƃůƺŵůer�
ĂǌĂůƨůĂďŝůŝr͘

•� BƵůĂƔŦĐŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�ƐĂůŐŦŶ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ƂŶůeŶeďŝůŝr͘
•� ,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�ŬŽŶƚrŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦr�ve�

ďƂǇůeĐe�ŐƂrƺůŵe�ƐŦŬůŦŒŦ�ĂǌĂůƨůĂďŝůŝr͘

• �DŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂrŦŶ�ůĂďŽrĂƚƵvĂr�ƔĂrƚůĂrŦŶĚĂ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǇĂƉŵĂ�ƂǌeůůŝŬůerŝŶŝŶ�ǌĂǇŦŇĂƨůŵĂƐŦǇůĂ�ƺreͲ
ƟůeŶ�ĂƔŦůĂrĚŦr͘ �BĂŒŦƔŦŬůŦŬ�ƐŝƐƚeŵŝŶŝŶ�ǌĂǇŦŇĂĚŦŒŦ�veǇĂ�ďĂƐŬŦůĂŶĚŦŒŦ�ŬŝƔŝůerĚe�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �můŬeŵŝǌĚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ĐĂŶůŦ�ĂƔŦůĂr͖�<<<�;ŬŦǌĂŵŦŬͲŬŦǌĂŵŦŬĕŦŬͲŬĂďĂŬƵůĂŬͿ͕�B�'�;vereŵͿ͕�KWA�;ŽrĂů�ƉŽůŝŽͿ�ve�ƐƵĕŝĕeŒŝ�ĂƔŦůĂrŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘9Ϳ͘

• �DŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂŶŦŶ�ůĂďŽrĂƚƵvĂr�ƔĂrƚůĂrŦŶĚĂ�ƂůĚƺrƺůŵeƐŝǇůe�eůĚe�eĚŝůŝr͘ �FĂrŬůŦ�ƟƉůerŝ�vĂrͲ
ĚŦr͘ ��ƚŬeŶŝŶ�ƚƺŵƺŶƺ͕�ďĂǌŦ�ƉĂrĕĂůĂrŦŶŦ�veǇĂ�ƚŽŬƐŝŶůerŝŶŝ�ŝĕerŝr͘ �dƺŵƺŶƺ�ŝĕereŶůere�,eƉĂƟƚ�A�ĂƔŦƐŦ�ve�ŝŶĂŬƟve�ƉŽůŝŽ�
ĂƔŦƐŦ͕�ďŝr�ƉĂrĕĂƐŦŶŦ�ŝĕereŶůere�,eƉĂƟƚ�B͕��ĂƐeůƺůer�ďŽŒŵĂĐĂ͕�ƉŶƂŵŽŬŽŬ͕�ŵeŶŝŶŐŽŬŽŬ�ve�ŐrŝƉ�ĂƔŦƐŦ�ƂrŶeŬ�verŝůeďŝůŝr͘ �
dŽŬƐŝŶŝǇůe�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǇĂƉĂŶ�ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂrĚĂ�ƚŽŬƐŝŬ�ƂǌeůůŝŬůerŝŶ�ǇŽŬ�eĚŝůŵeƐŝǇůe�eůĚe�eĚŝůeŶ�ĂƔŦůĂrĂ�;ƚŽŬƐŽŝƚͿ�ĚŝĨͲ
ƚerŝ�ve�ƚeƚĂŶŽƐ�ĂƔŦƐŦ�ƂrŶeŬ�verŝůeďŝůŝr͘

•��ŶũeŬƐŝǇŽŶ�ǇerŝŶĚe�ĂŒrŦ͕�ƔŝƔůŝŬ�ve�ŬŦǌĂrŦŬůŦŬ�
•�B�'�ĂƔŦƐŦ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�eŶũeŬƐŝǇŽŶĚĂŶ�ϮͲϯ�ŚĂŌĂ�ƐŽŶrĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƐŝvŝůĐeǇe�ďeŶǌeǇeŶ�ƔŝƔůŝŬ�ŐƂrƺůŵeƐŝ�
•�AƚeƔ͕�ŝƔƚĂŚƐŦǌůŦŬ�ŬĂƐ�ve�ďĂƔ�ĂŒrŦƐŦ�
•�<<<�ĂƔŦƐŦŶĚĂŶ�ϳͲϭϬ�ŐƺŶ�ƐŽŶrĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯ�ŐƺŶ�ƐƺreŶ�ĚƂŬƺŶƚƺ�
•�^ƵĕŝĕeŒŝ�ĂƔŦƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�eŶũeŬƐŝǇŽŶ�ǇerŝŶĚe�ǇĂ�ĚĂ�ĨĂrŬůŦ�ǇerůerĚe�ϯͲϱ�ĂĚeƚ�ƐƵĕŝĕeŒŝŶe�ďeŶǌer�ůeǌǇŽŶ�

AƔŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ǌĂŵĂŶŦ�ŐƂƐƚereŶ�ƉůĂŶůĂŵĂĚŦr͘ �BƵ�ƚĂŬvŝŵ�ƐĂǇeƐŝŶĚe�ĂƔŦůĂr�ŬŽůĂǇĐĂ�ƚĂŬŝƉ�eĚŝůeďŝůŝr͘ �AƔŦͲ
ůĂr�ve�ŬŽrƵĚƵŒƵ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

BeďeŒe�ŽrĂů�ĂƔŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ

MERAKLISINA

AƔŦůĂr͕ �ƺreƟůĚŝŒŝ�ĂŶĚĂŶ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ�ĂŶĂ�ŬĂĚĂr�ďeůŝrůŝ�ŦƐŦĚĂ�ve�ŬŽƔƵůůĂrͲ
ĚĂ�ƐĂŬůĂŶŦr�ve�ƚĂƔŦŶŦr͘ �<ĂreŬŽĚƵ�ŬĂreŬŽĚ�ŽŬƵƚƵĐƵ�ŝůe�ŽŬƵƚĂrĂŬ�

�ƵůĂƔĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘�



h

��ϭ͘�;���Ϳ��B�'�ĂƔŦƐŦ�ƚƺďerŬƺůŽǌ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘
��Ϯ͘�;���Ϳ��ϰͲ9�ǇĂƔ�ŝǌůeŵŝŶĚe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĨŽŶƚĂŶeůŝŶŝŶ�ŬĂƉĂŶŦƉ�ŬĂƉĂŶŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŝr͘
��ϯ͘�;���Ϳ���ĂŶůŦ�ĂƔŦůĂr�ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂůĂrŦŶ�ůĂďŽrĂƚƵvĂr�ŬŽƔƵůůĂrŦŶĚĂ�ǌĂǇŦŇĂƨůŵĂƐŦǇůĂ�ƺreƟůŝr͘
��ϰ͘�;���Ϳ��ϭϱͲϰϭ͘�ŐƺŶ�ŝǌůeŵŝŶĚe�ŽƟǌŵ�ƐƉeŬƚrƵŵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
��ϱ͘�;���Ϳ��Půƺ�ĂƔŦůĂr�ŵŝŬrŽŽrŐĂŶŝǌŵĂŶŦŶ�ƂůĚƺrƺůŵeƐŝǇůe�eůĚe�eĚŝůŝr͘
��ϲ͘�;���Ϳ��EƺĨƵƐ�ĂrƨƔŦ�ƐŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ǇƂŶĚeŶ�ŐeůŝƔŵŝƔ�ƺůŬeůerĚe�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂĚŦr͘
��ϳ͘�;���Ϳ��deƚĂŶŽƐ�ĂƔŦƐŦŶŦŶ�ϭϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�rĂƉeůŝ�ǇĂƉŦůŦr͘
��ϴ͘�;���Ϳ���rŐeŶ�ŝǌůeŵŝŶĚe�ƐĂĚeĐe�eďeveǇŶůe�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrŵĂŬ�ǇeƚerůŝĚŝr͘
��9͘�;���Ϳ��,eƉĂƟƚ�B�ĂƔŦƐŦ�ƺĕ�ĚŽǌ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘
ϭϬ͘�;���Ϳ��BeďeŬ�Ϯ�ĂǇůŦŬŬeŶ�AƉŐĂr�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeƐŝ�ǇĂƉŦůŦr͘

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�'ƺŶĐeů�AƔŦ�dĂŬvŝŵŝ�;ϮϬϮϬͿ

�sereŵ�;ƚƺďerŬƺůŽǌͿ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘
�,eƉĂƟƚ�A�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘
,eƉĂƟƚ�B�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘

�ŝŌerŝ͕�ďŽŒŵĂĐĂ͕�ƚeƚĂŶŽƐ͕�ƉŽůŝŽ�;ĕŽĐƵŬ�ĨeůĐŝͿ�ve�,ŝď�;,ĂeŵŽƉŚŝůƵƐ�ŝŶŇƵeŶͲ�
�����������ǌĂe�ƟƉ�ďͿͬŵeŶeŶũŝƚ��ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘

�<ŦǌĂŵŦŬ͕�ŬŦǌĂŵŦŬĕŦŬ�ve�ŬĂďĂŬƵůĂŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘
^ƵĕŝĕeŒŝ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘

�WŽůŝŽ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘
•  KPA: ��Ăƚƺrre�ve��ŵeŶeŶũŝƚ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶĂ�ŬĂrƔŦ�ŬŽrƵr͘

můŬeŵŝǌĚe�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ĕŽĐƵŬůƵŬ�ĕĂŒŦ�ĂƔŦ�ƚĂŬvŝŵŝ�beŬŝů�ϭϱ͘ϲ͛ĚĂ�ŐƂƐƚerŝůŵŝƔƟr͘



SDSDS

         

�

Ku
•� BeďeŬ�ŵĂŬeƟ
•� AůŬŽůůƺ�ƉĂŵƵŬ
•� hǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ�ĂƔŦ
•� �ŶũeŬƚƂr�;ĂƔŦ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ŚĂǌŦr�eŶũeŬƚƂrůƺ�ĚeŒŝůƐeͿ
•� AƔŦ�ŬĂrƨ
•� �ůĚŝveŶ

 

•� AƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� �ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂr͘
•� �ůĚŝveŶŝ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇer͘

•� AƔŦ�ŬĂrƚŦŶĂ�ďĂŬĂrĂŬ�ďeďeŒŝŶ�eŬƐŝŬ�ĂƔŦƐŦŶŦŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� ^ŽŶ�ĂƔŦ�ƚĂrŝŚŝŶe�ŐƂre�ĂƔŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� zĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ĂƔŦǇŦ�ďƵǌĚŽůĂďŦŶĚĂŶ�ĕŦŬĂrŦr͘
•� AƔŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂrŝŚŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eĚer͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ĂƔŦŶŦŶ�ŬeŶĚŝ�ƐƵůĂŶĚŦrŵĂ�ƐŦvŦƐŦŶŦ�;ĂƔŦǇĂ�Ƃǌeů�ƐƵůĂŶĚŦrŵĂ�ƐŦvŦƐŦ�vĂrƐĂͿ�eŶũeŬƚƂre�ĕeŬer͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ƐƵůĂŶĚŦrŵĂ�ƐŦvŦƐŦŶŦ�ǇĂvĂƔĕĂ�ĂƔŦŶŦŶ�ŝĕŝŶe�verŝr͘
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ĂƔŦŶŦŶ�eŶũeŬƚƂrƺŶƺ�ĕŦŬĂrŵĂĚĂŶ�ǇĂvĂƔ͕�ŶĂǌŝŬ�ŚĂreŬeƚůerůe�ŬĂrŦƔƚŦrŦr͘

•� AƔŦ�ƂŶĐeƐŝ�eďeveǇŶe�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƐŽrƵůĂrŦ�ƐŽrĂr͘�
�Ž �ŽĐƵŒƵŶƵǌƵŶ�ďƵŐƺŶ�ďŝr�ƐĂŒůŦŬ�ƉrŽďůeŵŝ�;ĂƚeƔ�ŐŝďŝͿ�vĂr�ŵŦ͍�
�Ž �ŽĐƵŒƵŶƵǌƵŶ�ĂůerũŝƐŝ�;ŝůĂĕ͕�ďeƐŝŶ͕�ĂƔŦ�vď͘Ϳ�vĂr�ŵŦ͍
�Ž �ŽĐƵŒƵŶƵǌĚĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐe�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ĂƔŦǇĂ�ŬĂrƔŦ�ĐŝĚĚŝ�ďŝr�reĂŬƐŝǇŽŶ�ŐƂrƺůĚƺ�ŵƺ͍
�Ž �ŽĐƵŒƵŶƵǌƵŶ�eƉŝůeƉƐŝ�Őŝďŝ�ŶƂrŽůŽũŝŬ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�vĂr�ŵŦ͍
�Ž �ŽĐƵŒƵŶƵǌƵŶ�ŬrŽŶŝŬ�ďŝr�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�;ĂƐƚŦŵ͕�ŬĂůƉ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ͕�ůƂƐeŵŝ͕�A7�^�ve�ĚŝǇĂďeƚ�vď͘Ϳ�vĂr�ŵŦ͍
�Ž �ŽĐƵŒƵŶƵǌ�ƐŽŶ�ϯ�ĂǇĚĂ�ŬeŵŽƚerĂƉŝ͕�rĂĚǇŽƚerĂƉŝ�veǇĂ�ŬŽrƚŝǌŽŶ�ĂůĚŦ�ŵŦ͍
�Ž �ŽĐƵŒƵŶƵǌĂ�ƐŽŶ�ϯ�ĂǇĚĂ�ŬĂŶ�veǇĂ�ŬĂŶ�ƺrƺŶƺ�verŝůĚŝ�ŵŝ͍
�Ž �vĚe�ŬeŵŽƚerĂƉŝ�ĂůĂŶ�ŬĂŶƐer�ŚĂƐƚĂƐŦ�veǇĂ�ďĂŒŦƔŦŬůŦŬ�ƐŝƐƚeŵŝ�ƐŽrƵŶƵ�ŽůĂŶ�ďŝrŝ�vĂr�ŵŦ͍�

•� ^ŽrƵůĂrĚĂŶ�ďŝr�ǇĂ�ĚĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂƐŦŶĂ�“�veƚ͟�ĐevĂďŦ�verŝůŵŝƔƐe�ƐĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝŶŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ĂƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďƂůŐeƐŝŶĚeŬŝ�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ĕŦŬĂrŦr�;ŬŽů�veǇĂ�ďĂĐĂŬ�ďƂůŐeƐŝͿ͘
•� �ďeveǇŶe�ĕŽĐƵŒƵ�ĂƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďƂůŐeǇe�ŐƂre�ŬƵĐĂŒŦŶĂ�ĂůŵĂƐŦŶŦ�ƐƂǇůer�ǇĂ�ĚĂ�ĕŽĐƵŒĂ�ǇĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�verŝr�

;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭϬͿ͘
•� AƔŦ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ƐeƐ�ƚŽŶƵǇůĂ�ŝůeƚŝƔŝŵ�ŬƵrĂrĂŬ�ŽǇƵŶĐĂŬ�Őŝďŝ�ďŝr�ŶeƐŶeǇůe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ�ĕeŬer͘�
•� ^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ĂƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďƂůŐeǇŝ�ďeůŝrůeǇereŬ�ĂůŬŽůůƺ�ƉĂŵƵŬůĂ�Ɛŝůer͘

•� 7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrŝr͘
•� �ůĚŝveŶŝŶŝ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrŦr�ve�ĂƨŬ�ŬƵƚƵƐƵŶĂ�ĂƚĂr͘
•� zĂƉŦůĂŶ�ĂƔŦǇŦ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂƔŦ�ŬĂrƨŶĂ�ve�ƐŝƐƚeŵe�ŬĂǇĚeĚer͘�

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌ�ϮϬϲ͘�ƐĂǇĨĂĚĂ�Ǉer�ĂůĂŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵe�Ƃůĕƺƚůerŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶĂrĂŬ�ƂŒreƚŵeŶŝŶŝǌ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�
ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeĐeŬƟr͘

ϭ͘
hz'h>ADA

BeďeŬƚe�ĂƔŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ
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ϭ͗�BĂƔĂrŦƐŦǌ͕�Ϯ͗�'eůŝƔƟrŝůŵeůŝ
ϯ͗�KrƚĂ͕�ϰ͗�7Ǉŝ͕�ϱ͗�DƺŬeŵŵeů

1

ϭ͘��AƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ŦƐŦƐŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘

Ϯ͘���ůůerŝŶŝ͕�eů�ǇŦŬĂŵĂ�ƐƚĂŶĚĂrƚůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ǇŦŬĂĚŦ͘

ϯ͘���ůĚŝveŶŝ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ŐŝǇĚŝ͘

ϰ͘��AƔŦ�ŬĂrƨŶĂ�ďĂŬĂrĂŬ�ĂƔŦůĂrŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘

�ϱ͘��^ŽŶ�ĂƔŦ�ƚĂrŝŚŝŶe�ŐƂre�ĂƔŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘

ϲ͘��zĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ĂƔŦǇŦ�ďƵǌĚŽůĂďŦŶĚĂŶ�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϳ͘��AƔŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂrŝŚŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eƫ͘

ϰ͘��AƔŦ�ƂŶĐeƐŝ�eďeveǇŶe�ƐŽrƵůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ƐŽrƵůĂrŦ�ƐŽrĚƵ͘

ϱ͘��AƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďƂůŐeĚeŬŝ�ŐŝǇƐŝůerŝ�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϲ͘���ŽĐƵŒĂ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�verĚŝ͘�

ϳ͘��KǇƵŶĐĂŬ�Őŝďŝ�ŶeƐŶeǇůe�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚŝŬŬĂƟŶŝ�ĕeŬƟ͘�

ϴ͘��7Ɣůeŵ�ƐŽŶrĂƐŦŶĚĂ�ďeďeŒŝŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶŝ�ŐŝǇĚŝrĚŝ͘

9͘���ůĚŝveŶŝ�ƚeŬŶŝŒŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĕŦŬĂrĚŦ͘

ϭϬ͘�zĂƉŦůĂŶ�ĂƔŦǇŦ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂƔŦ�ŬĂrƨŶĂ�ŬĂǇĚeƫ͘

: dĂďůŽĚĂŶ� ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ� eŶ� ǇƺŬƐeŬ� ƉƵĂŶ͕� Śer����������������������������
ďŝr� Ŭrŝƚer� ŝĕŝŶ� ϱ͛ƚŝr͘� dĂďůŽĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ϭϬ� Ƃůĕŵe� Ŭrŝƚerŝ� vĂrĚŦr͘� �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƚĂďůŽĚĂŶ� ĂůŦŶĂďŝůeĐeŬ� eŶ� ǇƺŬƐeŬ������������������������
ƉƵĂŶ�ϭϬ�y�ϱ�с�ϱϬ͛Ěŝr͘

�������������������������������������������WhAE�с�΀;dĂďůŽ�WƵĂŶŦ�y�ϭϬϬͿ�ͭ�ϱϬ�ĨŽrŵƺůƺ�ƵǇŐƵůĂŶŦr͘

BĂƔĂrŦ�ĚƺǌeǇŝŶŝǌŝŶ�Ǉeƚerůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Ƃůĕƺƚůerůe�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂrŦ�ƚeŬrĂr�eĚŝŶŝǌ͘�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



H  Ç

�ŽĐƵŬůĂr͕ �ĚŽŒĚƵŬůĂrŦ�ĂŶĚĂŶ�ŝƟďĂreŶ�ďeůŝrůŝ�ďŝr�Ɛƺre�ďĂŬŦŵĂ�ve�ŬŽrƵŶŵĂǇĂ�ŵƵŚƚĂĕƨr͘ �BƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�eďeveǇŶůere�
ďƺǇƺŬ�ƐŽrƵŵůƵůƵŬůĂr�ĚƺƔer͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŬŽrƵŶŵĂƐŦ͕�ŝŚŵĂů�eĚŝůŵeŵeƐŝ͕�ŬƺĕƺŬ�ǇĂƔůĂrĚĂ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂƐŦ�ve�ĕŽͲ
ĐƵŒƵŶ�ŝĕŝŶĚe�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĕevreŶŝŶ�ŐƺveŶůŝ�Śąůe�ŐeƟrŝůŵeƐŝ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ �

�ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PrŐƺƚƺŶƺŶ� ƚĂŶŦŵŦŶĂ�ŐƂre� ͖�ǇĂŶůŦƔ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ve� ŝŚŵĂůůer� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ͕�ŬŽrƵŶĂďŝůŝr�ďŝr�
ŽůĂǇĚŦr͘ �<ĂǌĂ�ŐeŶeůůŝŬůe�ĂŶŝĚeŶ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr�ve�ŶereĚe͕�ŶĂƐŦů͕�Ŷe�ǌĂŵĂŶ�ŽůĂĐĂŒŦ�ƚĂŚŵŝŶ�eĚŝůeŵeǌ͘�<ĂǌĂ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
ǇĂrĂůĂŶŵĂ͕�ƐĂŬĂƚůŦŬ͕�Ƃůƺŵ�ŵeǇĚĂŶĂ�Őeůeďŝůŝr�ve�ŵĂĚĚŝ�ŚĂƐĂr�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘

�DŽƚŽrůƵ͕�ŵŽƚŽrƐƵǌ�ƚĂƔŦƚůĂrůĂ�ŬĂrĂ�ǇŽůůĂrŦŶĚĂ�ŵeǇĚĂŶĂ�ŐeůeŶ͖�ǇŽůĐƵ͕�ǇĂǇĂ�ve�ƐƺrƺĐƺůerŝŶ�eƚŬŝůeŶĚŝŒŝ�
ŬĂǌĂůĂrĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭϭͿ͘�

�vŝŶ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ďƂůƺŵƺŶĚe�veǇĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĕevreĚe�ŵeǇĚĂŶĂ�ŐeůeŶ�ŬĂǌĂůĂrĚŦr͘ �AĐŝů�ƐervŝƐůere�ƚrĂĮŬ�
ŬĂǌĂůĂrŦŶĚĂŶ�ƐŽŶrĂ�eŶ�ĕŽŬ�ŐeůeŶ�ŬĂǌĂ�ƚƺrƺĚƺr͘
�v�ŬĂǌĂůĂrŦŶŦŶ�ŶeĚeŶůerŝ�ĂrĂƐŦŶĚĂ�eŶ�ĕŽŬ�ĚƺƔŵe͕�ǇĂŶŵĂ͕�ǌeŚŝrůeŶŵe͕�eůeŬƚrŝŬ�ĕĂrƉŵĂƐŦ͕�ǇĂďĂŶĐŦ�ĐŝƐŝŵ�ĂƐƉŝrĂƐǇŽŶƵ�
ve�ďŽŒƵůŵĂ�ƐĂǇŦůĂďŝůŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ǇĂƔůĂrŦŶĂ�ŐƂre�ƐŦŬ�ŐƂrƺůeŶ�ŬĂǌĂ�ƟƉůerŝ�dĂďůŽ�ϭϱ͘Ϯ͛Ěe�verŝůŵŝƔƟr͘

�ŽĐƵŬůĂrŦŶ�zĂƔůĂrŦŶĂ�'Ƃre�^ŦŬ�'ƂrƺůeŶ�<ĂǌĂ�dŝƉůerŝ�΀ ΁

zĂŶŵĂ͕��ƺƔŵe͕��eŚŝrůeŶŵe

zĂŶŵĂ͕� �ƺƔŵe͕� zĂďĂŶĐŦ� ĐŝƐŝŵ͕�
�eŚŝrůeŶŵe�

�eŚŝrůeŶŵe͕��ƺƔŵe͕�zĂŶŵĂ�

�ƺƔŵe͕�zĂŶŵĂ�

�ƺƔŵe͕�drĂĮŬ�ŬĂǌĂƐŦ

�ƺƔŵe͕��ĂrƉŵĂ͕�drĂĮŬ�ŬĂǌĂƐŦ
drĂĮŬ�ŬĂǌĂƐŦ

�ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŬĂǌĂůĂrŦŶ�ŽůƵƔƵŵƵŶĚĂ�ĕŽĐƵŒĂ͕�ĕevreǇe͕�eďeveǇŶ�ve�ďĂŬŦĐŦǇĂ�Ăŝƚ�ďĂǌŦ�ĨĂŬƚƂrůer�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �

 �ϭͲϰ�ǇĂƔ�ŐrƵďƵ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŬĂǌĂůĂr�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ŐƂrƺůƺr͘ �BƵ�ǇĂƔ�ŐrƵďƵ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐƂrƺůeŶ�ƂůƺŵůerŝŶ�ϭͬϰΖƺ�ŬĂǌĂ͕�
ǇĂrĂůĂŶŵĂ�ve�ďƵŶůĂrĂ�ďĂŒůŦ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽrƵŶůĂrĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ďƵ�ǇĂƔ�ŐrƵďƵŶĚĂ�ŬĂǌĂǇĂ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�
ŵĂrƵǌ�ŬĂůŵĂůĂrŦŶŦŶ�ŶeĚeŶůerŝŶĚeŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

�Ž BĂŒŦŵƐŦǌ�ŚĂreŬeƚ�eƚŵeŬ�ŝƐƚeŵeůerŝ
�Ž DerĂŬůŦ�ve�ŚĂreŬeƚůŝ�ŽůŵĂůĂrŦ
�Ž ,ĂǇĂů�ŐƺĕůerŝŶŝŶ�ŐeŶŝƔ�ŽůŵĂƐŦ
�Ž dŦrŵĂŶŵĂ͕�ŬŽƔŵĂ͕�ĂƚůĂŵĂ�Őŝďŝ�ŚĂreŬeƚůerŝ�
Ɛevŵeůerŝ

�Ž <ƺĕƺŬ�ev�ĂůeƚůerŝŶŝ�ŽǇƵŶĐĂŬ�Őŝďŝ�ŬƵůůĂŶŵĂ�
ŝƐƚeŬůerŝ�

�Ž deŚůŝŬeǇŝ�ĨĂrŬ�eĚeŵeŵeůerŝ
�Ž DeƐĂĨe�ve�ŚŦǌŦ�ƚĂŵ�ĂůŐŦůĂǇĂŵĂŵĂůĂrŦ�;ƚrĂĮŬ�
ŬĂǌĂůĂrŦ͕�ǇƺŬƐeŬƚeŶ�ĂƚůĂŵĂ�vď͘Ϳ

�Ž �eŶŐeůerŝŶŝ�ƚĂŵ�ƐĂŒůĂǇĂŵĂŵĂůĂrŦ
�Ž WƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƐŽrƵŶůĂr
�Ž zƺrƺŵe�ƉrŽďůeŵůerŝ



�ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƵǌĂŶĂďŝůeĐeŒŝ�ǇerĚeŬŝ�ƐŦĐĂŬ�ŝĕeĐeŬ�

 �rŬeŬ�ĕŽĐƵŬůĂr�ŬŦǌ�ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ŚĂreŬeƚůŝ�ŽůĚƵŬůĂrŦ�ŝĕŝŶ�ŬĂǌĂůĂrĂ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŵĂrƵǌ�ŬĂůŦrůĂr͘ �
� AĕůŦŬ͕�ƐƵƐƵǌůƵŬ
� <eŵŝŬ�ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe�ƉrŽďůeŵ
� FŝǌŝŬƐeů�veǇĂ�ǌŝŚŝŶƐeů�eŶŐeůŝ�ŽůŵĂ

•� WƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƐŽrƵŶůĂr
•� DĂĚĚe�ŬƵůůĂŶŵĂ
•� AƔŦrŦ�ǇŽrŐƵŶůƵŬ
•� �ŝŬŬĂƚƐŝǌůŝŬ
•� �ĂůŐŦŶůŦŬ�
•� hŶƵƚŬĂŶůŦŬ

AŝůeĚeŬŝ�ĕŽĐƵŬ�ƐĂǇŦƐŦ͕�ĂŝůeŶŝŶ�ǇĂƉŦƐŦ͕�ƉƐŝŬŝǇĂƚrŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂr�vď͘�ŬĂǌĂ�ŽůƵƔƵŵƵŶĚĂ�eƚŬŝůŝĚŝr͘ �
͗�<ĂǌĂ� ƚƺrůerŝ�ŵevƐŝŵůere�ŐƂre� ĨĂrŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚerŝr͘ �PrŶeŒŝŶ�ǇĂŶŦŬůĂr�ŬŦƔŦŶ͕�ĚƺƔŵe�ve�ďŽŒƵůŵĂůĂr� ŝƐe�ǇĂǌŦŶ�

ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŐƂrƺůƺr͘ �
�Aǌ�ŐeůŝƔŵŝƔ�ve�ŐeůŝƔŵeŬƚe�ŽůĂŶ�ƺůŬeůerĚe�ŬĂǌĂůĂr͕ �ŐeůŝƔŵŝƔ�ƺůŬeůere�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŐƂrƺůͲ

ŵeŬƚeĚŝr͘ �AŝůeŶŝŶ�ƐŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵrƵŵƵŶƵŶ�ŬƂƚƺ�ŽůŵĂƐŦ�ŬĂǌĂ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�eƚŬŝůer͘ �zĂƔĂŶĂŶ�evŝŶ�ĮǌŝŬƐeů�ŬŽƔƵůůĂͲ
rŦŶŦŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦ͕�ďĂůŬŽŶĚĂ�ŬŽrŬƵůƵŬ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ǇĂ�ĚĂ�ŬŽrŬƵůƵŬ�ǇƺŬƐeŬůŝŒŝŶŝŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦ͕�ǌeŵŝŶŝŶ�ĚƺǌŐƺŶ�
ŽůŵĂŵĂƐŦ͕�eƔǇĂůĂrŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ve�ƐĂďŝƚ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�Őŝďŝ�eƚŬeŶůer�ŬĂǌĂ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŦr͘
�

/ƐŦ͕�eůeŬƚrŝŬ͕�ŬĂǇŶĂr�ƐƵ͕�Ăůev�ve�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂĚĚeůerŝŶ�eƚŬŝƐŝǇůe�ŽůƵƔĂŶ�ĚŽŬƵ�ƚĂŚrŝďĂƨŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �'eŶeůůŝŬůe�
ĚŝŬŬĂƚƐŝǌůŝŬ�ve�ŬĂǌĂ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵr͘ �zĂŶŦŬůĂr�ŝĕŝŶ�eŶ�rŝƐŬůŝ�ǌĂŵĂŶ�ŽǇƵŶ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵ�ĚƂŶeŵŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�eŶ�ĕŽŬ�
ƐŦĐĂŬ�ƐƵ͕�ƐŦĐĂŬ�ǇƺǌeǇůere�ƚeŵĂƐ͕�Ăůev͕ �eůeŬƚrŝŬ�ĂŬŦŵŦ�Őŝďŝ�ŶeĚeŶůerůe�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬĂr͘ ���erŝŶůŝŒŝ͕�ǇĂŶŦŬ�ďƂůŐeƐŝ͕�ĚereĐeͲ
Ɛŝ͕�ǇĂǇŐŦŶůŦŒŦ͕�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�rŝƐŬŝ�ve�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦ�Őŝďŝ�eƚŬeŶůer�ǇĂŶŦŒŦŶ�ĐŝĚĚŝǇeƟŶŝ�ďeůŝrůeǇeŶ�ĨĂŬƚƂrůerĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦ�
ǇĂŶŦŬůĂrĚĂŶ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ƂŶůeŵůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� <ŝďrŝƚ͕�ĕĂŬŵĂŬ�ve�ŵƵŵ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůer�ĕŽĐƵŬůĂͲ
rŦŶ�ƵůĂƔĂďŝůeĐeŒŝ�ǇerĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

•� ^Ƶ�ŦƐŦƨĐŦ͕�ƺƚƺ͕�ŵƵƞĂŬ�ƚƺƉƺ͕�ƔŽĩeŶ�veǇĂ�ƚerŵŽͲ
ƐŝĨŽŶ�vď͘�Ăůeƚůerŝ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ�eŶŐeůůeŶͲ
ŵeůŝĚŝr͘

•� ^ŽďĂ͕�ƔƂŵŝŶe�Őŝďŝ�ŦƐŦŶŵĂ�ĂrĂĕůĂrŦŶŦŶ�ĕevreƐŝŶĚe�
ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚŽŬƵŶŵĂƐŦŶŦ�eŶŐeůůeǇŝĐŝ�ďĂrŝǇer�ďƵůƵŶͲ
ŵĂůŦĚŦr͘ �

•� �vĚe�ŐereŬůŝ�Ǉerůere�;ǇĂƚĂŬ�ve�ŽƚƵrŵĂ�ŽĚĂƐŦ�ŐŝďŝͿ�
ǇĂŶŐŦŶ�ĚeƚeŬƚƂrůerŝ�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘ �

•� �ŽĐƵŬ�ǇĂůŶŦǌŬeŶ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ŦƐŦƨĐŦ�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂͲ
ŵĂůŦĚŦr͘ �

•� DƵƐůƵŬƚĂŶ�ĚevĂŵůŦ�ĂŬĂŶ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ�vĂrƐĂ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�
ϱϬ�Σ�͛Ǉŝ�ŐeĕŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ĂǇĂrůĂŶŵĂůŦĚŦr͘

•� �ŽĐƵŬ�ŵƵƞĂŬƚĂ͕�ďĂŶǇŽĚĂ͕�ƐŦĐĂŬ�ķrŦŶ�ve�ƐŽďĂ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬ�ŬƵĐĂŬƚĂǇŬeŶ�ƐŦĐĂŬ�ŵĂĚĚe�ƚĂƔŦŶŵĂŵĂůŦ�ve�ŝĕŝůŵeŵeůŝĚŝr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ƵǌĂŶĂďŝůeĐeŒŝ�veǇĂ�ĕeŬereŬ�ĚƂŬeďŝůeĐeŒŝ�Ǉere�;ŵĂƐĂ͕�ƚeǌŐąŚ͕�ƐeŚƉĂ�ŐŝďŝͿ�ƐŦĐĂŬ�ŝĕeĐeŬ�veǇĂ�ǇŝǇeĐeŬ�

ŬŽŶƵůŵĂŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭϮͿ͘�
•� �ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƐŦĐĂŬ�ǇŝǇeĐeŬ�ve�ŝĕeĐeŬ�ƚĂƔŦŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�verŝůŵeŵeůŝĚŝr͘
•� �ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŽǇƵŶ�ĂůĂŶůĂrŦŶĚĂ�eůĚe�ĕĂǇ͕ �ŬĂŚve�Őŝďŝ�ƐŦĐĂŬ�ŝĕeĐeŬůerůe�ŐeǌŝůŵeŵeůŝĚŝr͘

� 'Ƃrŵe�ďŽǌƵŬůƵŒƵ
� 7Ɣŝƚŵe�ǇeƚerƐŝǌůŝŒŝ
� 7ůĂĕ�ŬƵůůĂŶŵĂ

•� mǌƺŶƚƺ�ve�ƐƚreƐ�
•� zĂƔ
•� 'Ƃrŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ
•� AůŐŦůĂŵĂ�ŐƺĕůƺŒƺ�
•� �ŒŝƟŵ�ĚƺǌeǇŝ
•� FŝǌŝŬƐeů�veǇĂ�ǌŝŚŝŶƐeů�eŶŐeůůŝ�ŽůŵĂ�vď͘



zĂŶŐŦŶ�ve�ǇĂŶŦŬůĂrĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ŝůŬ�ǇĂrĚŦŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂrŦŶŦ�ĂrĂƔƨrŦŶŦǌ͘

�eŚŝrůŝ�;ƚŽŬƐŝŬͿ�ďŝr�ŵĂĚĚeŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�vƺĐƵĚƵŶ�ŶŽrŵĂů�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂrŦŶŦŶ�ďŽǌƵůŵĂƐŦŶĂ� �
ĚeŶŝr͘ ��eŚŝrůeŶŵeůer�Đŝůƚ͕�ƐŝŶĚŝrŝŵ�ve�ƐŽůƵŶƵŵ�Őŝďŝ�ĨĂrŬůŦ�ǇŽůůĂrůĂ�ŐerĕeŬůeƔeďŝůŝr͘ ��Ŷ�ƐŦŬ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂŶ�ǌeŚŝrůeŶŵe�ƐŝŶͲ
Ěŝrŝŵ�ǇŽůƵǇůĂ�ŽůƵr͘ ��eŚŝrůeŶŵe�ǇŽůƵŶĂ�ŐƂre�ďƵůĂŶƨ͕�ŬƵƐŵĂ͕�ŬĂrŦŶ�ĂŒrŦƐŦ͕�ŶeĨeƐ�ĚĂrůŦŒŦ͕�ƐŝǇĂŶŽǌ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŽrƵŶůĂrŦ͕�
ŝƐŚĂů͕�ďŝůŝŶĕ�ŬĂǇďŦ͕�ŚĂvĂůe�Őŝďŝ�ďeůŝrƟůer�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦŶ�evĚe�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂĚĚe�ve� ŝůĂĕůĂrĂ�ŬŽůĂǇ�ƵůĂƔŵĂƐŦ͕�
ŬĂǌĂǇůĂ�ǌeŚŝrůeŶŵe�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĂrƨrŦr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦ�ǌeŚŝrůeŶŵeůerĚeŶ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ƂŶůeŵůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� deŵŝǌůŝŬƚe�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂĚĚeůer�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƵůĂƔĂďŝůeĐeŒŝ�ǇerůerĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦ�ve�ŵĂůǌeŵeůerŝŶ�

ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĚŽůĂƉůĂrĚĂ�eŵŶŝǇeƚ�ŬŝůŝĚŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr��;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭϯͿ͘
•� 7ůĂĕůĂr� ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ĂůĂďŝůeĐeŒŝ� ǇerĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦ͕� ŬĂƉĂŬůĂrŦ� ŝǇŝ� ŬĂƉĂƨůŵĂůŦ͕�ŵƺŵŬƺŶƐe�eŵŶŝǇeƚ�ŬĂƉĂŒŦ�

ŽůĂŶ�ŝůĂĕůĂr�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝ�ve�ŝůĂĕ�ĚŽůĂƉůĂrŦŶŦŶ�eŵŶŝǇeƚ�ŬŝůŝĚŝ�ŽůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭϰͿ͘
•� �vĚe�ǌeŚŝrůŝ�ŽůĂďŝůeĐeŬ�ďŝƚŬŝůer�ǇeƟƔƟrŝůŵeŵeůŝĚŝr͘
•� �eŽĚŽrĂŶƚ͕�ƉĂrĨƺŵ͕�ŬŽůŽŶǇĂ�vď͘�ŬŽǌŵeƟŬ�ƺrƺŶůer�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƵůĂƔĂďŝůeĐeŬůerŝ�Ǉere�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� 7ůĂĕůĂr͕ �ƚeŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚeůerŝ�ve�ƚĂrŦŵ�ŝůĂĕůĂrŦ͖�ƐƵ͕�ŵeƔrƵďĂƚ�veǇĂ�Ɛƺƚ�ƔŝƔeƐŝ�Őŝďŝ�ŬĂƉůĂrĚĂ�ĚeŒŝů�ŬeŶĚŝ�ŽrŝũŝŶĂů�ŬĂƉͲ

ůĂrŦŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� �vĚe�ďƂĐeŬ�ŝůĂĕůĂŵĂ�Őŝďŝ�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŝƔůeŵ�ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬƐĂ�ďƵ�ŝƔůeŵ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�evĚe�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ�

ve�ĕŽĐƵŬůĂr�ev�ŝǇŝĐe�ŚĂvĂůĂŶĚŦrŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶrĂ�ŝĕerŝǇe�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬůĂrĂ�ŝůĂĕ�ŝĕŝrŝůŝrŬeŶ�ŝĕƟŬůerŝŶŝŶ�ŝůĂĕ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůeŶŵeůŝĚŝr͘

�ŽĐƵŬůĂrŦŶ� ƵůĂƔĂĐĂŒŦ� Ǉere� ŬŽŶƵůĂŶ� ƚeŵŝǌůŝŬ�
ŵĂĚĚeůerŝ�

�ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ƵůĂƔĂĐĂŒŦ�Ǉere�ŬŽŶƵůĂŶ�ŝůĂĕůĂr

�ŽĐƵŬůĂrĂ� ŝůĂĕůĂrŦŶ� ƐĂĚeĐe�ŚĂƐƚĂǇŬeŶ� ŝĕŝůŵeƐŝ� ŐereŬƟŒŝ͕� ƔeŬer�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ŬeƐŝŶůŝŬůe� ŬeŶĚŝ�ďĂƔŦŶĂ�
ŝĕŝůŵeŵeƐŝ�ŐereŬƟŒŝ͕�ĕĂŵĂƔŦr�ve�ďƵůĂƔŦŬ�ĚeƚerũĂŶůĂrŦŶŦ�ŬŽǇƵƉ�ŵĂŬŝŶeůerŝ�ĕĂůŦƔƨrŵĂŶŦŶ�ŽŶůĂrŦŶ�ŐƂrevŝ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ�ve�ďƵŶƵŶ�ďƺǇƺŬůer�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ƂŒreƟůŵeůŝĚŝr͘

�ŽĐƵŬůĂr�ŬŝŵǇĂƐĂů�ďŝr�ŵĂĚĚe�ŝĕƟŬůerŝ�ǌĂŵĂŶ�ŬƵƐƚƵrƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŵĂůŦ�ve�ĂĐŝů�ĕĂŒrŦ�ŵerŬeǌŝ�
;ϭϭϮͿ�ĂrĂŶŵĂůŦĚŦr͘



�ŽŬƵůĂrĂ�Ǉeƚerŝ�ŬĂĚĂr�ŽŬƐŝũeŶ�ŐŝĚeŵeŵeƐŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĚŽŬƵůĂrŦŶ�ďŽǌƵůŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ �FŦŶĚŦŬ͕�ķƐƨŬ�Őŝďŝ�
ǇŝǇeĐeŬůer͖�ĚƺŒŵe͕�ƉĂrĂ͕�ŬƺĕƺŬ�ŽǇƵŶĐĂŬ�Őŝďŝ�Žďũeůer͖�ŝƉ͕�ŬŽrĚŽŶ͕�ƉŽƔeƚ�Őŝďŝ�ĐŝƐŝŵůer�ŝůe�ƐŦvŦ�ŵĂĚĚeůer�ďŽŒƵůŵĂǇĂ�
ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘ �^ŽůƵŶƵŵĚĂ�ŐƺĕůƺŬ͕�ƂŬƐƺrŵe͕�ŚŦƔŦůƨ͕�ƚĂƔŝƉŶe͕�ƚĂƔŝŬĂrĚŝ͕�ƐŝǇĂŶŽǌ͕�ďŝůŝŶĕ�ďƵůĂŶŦŬůŦŒŦ�veǇĂ�ďŝůŝŶĕ�ŬĂǇďŦ�
Őŝďŝ�ďeůŝrƟůer�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �'ereŬůŝ�ŵƺĚĂŚĂůe�ǇĂƉŦůŵĂǌƐĂ�ďŝr�Ɛƺre�ƐŽŶrĂ�ŬĂůƉ�ĚƵrƵr�ve�ĕŽĐƵŬ�Ƃůƺr͘

•� �ŽĐƵŬůĂr�ďĂŶǇŽ͕�ĚeŶŝǌ�ŬeŶĂrŦ͕�ŚĂvƵǌ�Őŝďŝ�ǇerůerĚe�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭϱͿ͘
•� BĂŶǇŽ�ve�ƚƵvĂůeƚ�ŬĂƉŦůĂrŦ�ŬĂƉĂůŦ�ƚƵƚƵůŵĂůŦ͕�ŬĂƉŦ�ĂrŬĂƐŦŶĚĂ�ĂŶĂŚƚĂr�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BĂŚĕeĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ŚĂvƵǌ͕�ƐƵ�ŬƵǇƵƐƵ�Őŝďŝ�ǇerůerŝŶ�ĕevreƐŝŶĚe�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ďĂrŝǇer�ŽůŵĂůŦĚŦr͘

•� �ŽĐƵŬ�ǇĂƚĂŬůĂrŦŶŦŶ�ƺǌerŝŶe�ƵǌƵŶ�ŝƉ�ve�ŬƵrĚeůeůerůe�ƐƺƐ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŵǌŝŬ͕�ƚĂŬŦ�vď͘�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŬŦǇĂĨeƚůerŝŶe�ŝƉůerůe�ƚĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�eůeŬƚrŝŬ�ŬĂďůŽƐƵ͕�ĐeƉ�ƚeůeĨŽŶƵ�ƔĂrũŦ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůerůe�ŽǇŶĂŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�verŝůŵeŵeůŝ�ve�ďƵ�ŵĂůǌeŵeůer�

ǇĂƚĂŒŦŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ͕�ƵǌĂŶĂďŝůeĐeŒŝ�ǇerůerĚe�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭϲͿ͘
•� �ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ǇĂƚĂŒŦŶŦŶ�ŝĕŝŶe�ŽǇƵŶĐĂŬ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůer�ŬŽŶƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƐƨŒŦ�ĂŒǌŦŶŦ�ŬĂƉĂƚĂĐĂŬ�ŬĂĚĂr�ǇƵŵƵƔĂŬ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬ�ǇĂƚĂŒŦŶĂ͕�ŽĚĂƐŦŶĂ�ve�ĕŽĐƵŬ�ĂrĂďĂƐŦŶĂ�ŝƉůe�ďĂůŽŶ�ďĂŒůĂŶŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŒĂ�ŽǇŶĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬŽůǇe͕�ƚeƐƉŝŚ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůer�verŝůŵeŵeůŝĚŝr͘

•� �ŽĐƵŬ�ǇeŵeŬ�ǇerŬeŶ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŒĂ�ķŶĚŦŬ͕�ķƐƨŬ�Őŝďŝ�ǇŝǇeĐeŬůer�verŝůĚŝŒŝŶĚe�ĕŽŬ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ĚĂvrĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ĂŒǌŦŶĚĂ�ǇŝǇeĐeŬ�vĂrŬeŶ�ŬŽƔŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�verŝůŵeŵeůŝĚŝr͘ �AǇrŦĐĂ�ǇŝǇeĐeŬůer�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ďƺǇƺŬůƺŬƚe�veͲ

rŝůŵeůŝ�ve�ŚŦǌůŦ�ǇeĚŝrŝůŵeǇe�ĕĂůŦƔŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬ�ŬeŶĚŝŶĚeŶ�ďŝrĂǌ�ďƺǇƺŬ�ĚŝŒer�ĕŽĐƵŬůĂr�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ďeƐůeŶŵeŵeůŝĚŝr͘
•� <eŵŝŬůŝ�ve�ĕeŬŝrĚeŬůŝ�ǇŝǇeĐeŬůer�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂr�ĂǇŦŬůĂŶĂrĂŬ�verŝůŵeůŝĚŝr͘
•� mĕ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ŬƺĕƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ŬƺĕƺŬ�ƉĂrĕĂůŦ�ŽǇƵŶĐĂŬ�verŝůŵeŵeůŝĚŝr͘ �KǇƵŶĐĂŬ�ĂůŦŶŦrŬeŶ�ve�ŽǇƵŶĐĂŬůĂrůĂ�ŽǇƵŶ�

ŽǇŶĂƨůŦrŬeŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽǇƵŶĐĂŬ�Ɛeĕŝŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƚĂŒŦŶĚĂ�ve�ŽǇƵŶ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ďŽǌƵŬ�ƉĂrĂ͕�Ɖŝů͕�ĚƺŒŵe͕�ďŽŶĐƵŬ͕�ĕĂƚĂů�ŝŒŶe͕�ƚŽƉůƵ�ŝŒŶe͕�ƉŽƔeƚ͕�ƉůĂƐƟŬ�ƚŽrďĂ�

Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůer�ďƵůƵŶĚƵrŵĂŵĂůŦĚŦr͘

,ĂvƵǌ�ŬeŶĂrŦŶĚĂ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵŦƔ�ĕŽĐƵŬ
<ĂďůŽ�ŝůe�ŽǇŶĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬ



<ŽrŬƵůƵŬƐƵǌ�ŵerĚŝveŶ

AĕŦŬƚĂ�ďŦrĂŬŦůĂŶ�ŬĂďůŽůĂr

�ůeŬƚrŝŬ�ĕĂrƉŵĂƐŦ�ŬĂǌĂůĂrŦ�ŐeŶeůůŝŬůe�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�evĚeŬŝ�eůeŬƚrŝŬ�ĂŬŦͲ
ŵŦŶĂ�ƚeŵĂƐ�eƚŵeůerŝǇůe�ŵeǇĚĂŶĂ�Őeůŝr͘ �AŬŦŵŦŶ�ƔŝĚĚeƟŶe�ŐƂre�ǇĂŶŦŬ͕�
ďŝůŝŶĕ�ŬĂǇďŦ͕�ŬĂůƉƚe�rŝƟŵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ƐŽůƵŶƵŵ�ve�ŬĂůƉ�ĚƵrŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�
ŽůĂďŝůŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦ�eůeŬƚrŝŬ�ĕĂrƉŵĂůĂrŦŶĚĂŶ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐereͲ
ŬeŶ�ƂŶůeŵůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� Wrŝǌůere�eŵŶŝǇeƚ�ŬĂƉĂŒŦ�veǇĂ�ƨŬĂĐŦ�ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ƵǌĂŶĂĐĂŒŦ�ǇerĚe�eůeŬƚrŝŬ�ŬĂďůŽƐƵ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�

ϭϱ͘ϭϳͿ͘�<ĂďůŽůĂr�ǌĂrĂr�ŐƂrŵƺƔƐe�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BĂŶǇŽĚĂ�eůeŬƚrŝŬůŝ�Ăůeƚ�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ůeŬƚrŝŬůŝ�Ăůeƚůer�ŦƐůĂŬ�ŽrƚĂŵůĂrĚĂ�ĕĂůŦƔƨrŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� 'eĐe�ůĂŵďĂƐŦ͕�ǇĂƚĂŬ�ve�ƉerĚeŶŝŶ�ƵǌĂŒŦŶĂ�ǇerůeƔƟrŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �ŽĐƵŬ͕�eůeŬƚrŝŒŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ŽrƚĂŵůĂrĚĂ�ĂƐůĂ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘

 

�ŽĐƵŬůĂr�ŝĕŝŶ�eŶ�ďƺǇƺŬ�ƚeŚůŝŬeůerĚeŶ�ďŝrŝ�Ěe�ǇĂƚĂŬ͕�ŬĂŶeƉe�veǇĂ�ŵĂƐĂ�Őŝďŝ�ǇƺŬƐeŬ�ǇerůerĚeŶ�ĚƺƔŵeĚŝr͘ �BƵ�ƟƉ�
ŬĂǌĂůĂr�eŶ�ĕŽŬ�ǇeŶŝ�ǇƺrƺŵeǇe�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ŐƂrƺůƺr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦ�ƚrĂvŵĂůĂrĚĂŶͬĚƺƔŵeůerĚeŶ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ƂŶůeŵůer�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

•� �ŽĐƵŒƵŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽrƚĂŵ�ǇeƚerŝŶĐe�ĂǇĚŦŶůŦŬ�
ŽůŵĂůŦĚŦr͘

•� WeŶĐere�ve�ŬĂƉŦůĂrĂ�eŵŶŝǇeƚ�ŬŝůŝĚŝ�ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� DerĚŝveŶ�ďĂƔůĂrŦŶĚĂ�eŵŶŝǇeƚ�ŬĂƉŦƐŦ͕�ŬeŶĂrŦŶͲ

ĚĂǇƐĂ�ŬŽrŬƵůƵŬ�ŽůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭϴͿ͘
•� �ŽĐƵŬ�ǇĂƚĂŒŦ�veǇĂ�rĂŶǌĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĂrĂůĂrŦŶͲ

ĚĂŶ�ŐeĕeŵeǇeĐeŒŝ�ƔeŬŝůĚe�ƉĂrŵĂŬůŦŬ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� BĂůŬŽŶ͕�ĕĂƨ�ve�ƚerĂƐƚĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚƺƔŵeƐŝŶŝ�eŶͲ

ŐeůůeǇeĐeŬ�ǇƺŬƐeŬůŝŬƚe�ŬŽrŬƵůƵŬ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘
•� ^eŚƉĂ͕�ŵĂƐĂ͕�ƚeůevŝǌǇŽŶ�ƺŶŝƚeƐŝ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůeͲ

rŝŶ�ŬeƐŬŝŶ�ŬeŶĂrůŦ�ŬƂƔeůerŝŶe�ŬŽrƵǇƵĐƵ�ǇerůeƔƟͲ
rŝůŵeůŝĚŝr͘

•� BĂůŬŽŶ�Őŝďŝ�ǇerůerĚe�ƐĂŶĚĂůǇe͕�ƚĂďƵre�vď͘�ŵĂůǌeͲ
ŵeůer�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �

•� DŽďŝůǇĂůĂr�ƉeŶĐere�ve�ďĂůŬŽŶĚĂŶ�ƵǌĂŒĂ�ǇerůeƔƟͲ
rŝůŵeůŝĚŝr͘

•� �ŽĐƵŒƵŶ�ŽǇŶĂĚŦŒŦ�ĂůĂŶ�ŦƐůĂŬ�ve�ŬĂǇŐĂŶ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽrƚĂŵĚĂ�ƚĂŬŦůĂďŝůeĐeŒŝ�ŬĂďůŽ͕�ŬeƐŝĐŝ�Ăůeƚůer�ve�ŬŦrŦůĂďŝůeĐeŬ�ĐĂŵ�Őŝďŝ�ĐŝƐŝŵůer�ďƵůƵŶŵĂŵĂͲ

ůŦĚŦr͘
•� DƺŵŬƺŶƐe�Ǉƺrƺƚeĕ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BĂŶǇŽ͕�ĚƵƔ�veǇĂ�Ŭƺveƚ�ǌeŵŝŶŝŶĚe�ƔĂŵƉƵĂŶ͕�ƐĂďƵŶ�Őŝďŝ�ŵĂĚĚeůer�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦ͖�ǌeŵŝŶĚe�ŬĂǇŵĂǇŦ�eŶŐeůůeǇeŶ�

ŵĂůǌeŵe�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� <ƺĕƺŬ�ŚĂůŦ�ve�ŬŝůŝŵůerŝŶ�ĂůƨŶĂ�ŬĂǇŵĂƐŦŶŦ�eŶŐeůůeǇeĐeŬ�ŵĂƚerǇĂůůer�ŬŽŶƵůŵĂůŦĚŦr͘ �
•� <ƺĕƺŬ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ve�ďĂŚĕe�Ăůeƚůerŝ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůer�ŽǇƵŶ�ĂůĂŶůĂrŦŶĚĂŶ�ŬĂůĚŦrŦůŵĂůŦĚŦr͘



deŚůŝŬe�ŽůƵƔƚƵrĂďŝůeĐeŬ�ƚĂvĂ�

�ŽĐƵŒƵŶ�ŽǇƵŶ�ĂůĂŶŦŶĂ�ďŦrĂŬŦůĂŶ�ƺƚƺ

�ŽĐƵŬůĂrŦ�ŬĂǌĂůĂrĚĂŶ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĂǌŦ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦŶ�Ăŝůe�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ�ŚąůŝŶe�ŐeƟrŝůŵeƐŝ�ŐereŬůŝĚŝr͘ �
BƵŶůĂrĚĂŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� �ŽĐƵŬ�ǇĂƚĂŬƚĂ͕�ďĂŶǇŽĚĂ͕�ďĂůŬŽŶĚĂ͕�ƐĂůŦŶĐĂŬƚĂ͕�ŬĂǇĚŦrĂŬƚĂ�ŵƺŵŬƺŶƐe�Śŝĕďŝr�ǇerĚe�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬ�ďĂƔŬĂ�ďŝr�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŐƂǌeƟŵŝŶe�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� BeďeŬůer�ďŝr�Ǉere�ďŦrĂŬŦůŦrŬeŶ�ĚƺƔŵeǇeĐeŬůerŝ�ƔeŬŝůĚe�ƂŶůeŵ�

ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬ�ƵǇƵǇƵŶĐĂ�ŐƺveŶůŝ�ďŝr�Ǉere�ǇĂƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ďeveǇŶ͕�ĕŽĐƵŬůĂ�ĂǇŶŦ�ǇĂƚĂŬƚĂ�ǇĂƚŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬůĂr�ĂrĂďĂĚĂ�ƂŶ�ŬŽůƚƵŒĂ�ŽƚƵrƚƵůŵĂŵĂůŦ͕�ŬeŶĚŝ�ŬŽůƚƵŒƵͲ

ŶĂ�ŽƚƵrŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶĂrĂŬ�eŵŶŝǇeƚ�Ŭeŵerŝ�ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� zere�ĚƂŬƺůeŶ�ƐŦvŦůĂr�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŬĂǇŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�

ŚeŵeŶ�ƚeŵŝǌůeŶŵeůŝĚŝr͘ �
•� KĐĂŬ�ƺǌerŝŶe�ŬŽŶƵůĂŶ�ƚĂvĂ͕�ƚeŶĐere�vď͘ŶŝŶ�ƐĂƉůĂrŦ�ĂrŬĂ�ƚĂͲ

rĂĨĂ�ĚŽŒrƵ�ĚƂŶĚƺrƺůŵeůŝ͖�ǇeŵeŬ�ǇĂƉŦůŦrŬeŶ�ƚerĐŝŚeŶ�ŽĐĂŒŦŶ�
ĂrŬĂ�ƚĂrĂķŶĚĂŬŝ�ŐƂǌůer�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϭ9Ϳ͘

•� <ůŽǌeƚ�ŬĂƉĂŒŦ�ŝůe�ďĂŶǇŽ�ve�ƚƵvĂůeƚ�ŬĂƉŦƐŦ�ƐƺreŬůŝ�ŬĂƉĂůŦ�ƚƵƚƵůŵĂͲ
ůŦĚŦr͘

•� <ƵůůĂŶŦůŵĂǇĂŶ�ĂůeƚůerŝŶ�ĮƔŝ�ƉrŝǌĚeŶ�ĕeŬŝůŵeůŝĚŝr͘
•� mƚƺ͕�ƔĂrũ�ĂůeƟ�vď͘�ŵĂůǌeŵeůer�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ŽǇŶĂĚŦŒŦ�ĂůĂŶůĂrĚĂ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϮϬͿ͘
•� 'ereŬůŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ŬĂƉĂƚĂďŝůŵeŬ�ŝĕŝŶ�evĚe�ďƵůƵŶĂŶ�ƐŝŐŽrƚĂŶŦŶ�Ǉerŝ�ƂŒreŶŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �ŽĐƵŬůĂr�ǇĂƚĂr�ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ�ďeƐůeŶŵeŵeůŝĚŝr͘
•� WĂƚůĂŵŦƔ�ďĂůŽŶůĂr�ĂƨůŵĂůŦĚŦr͘
•� KǇƵŶĐĂŬůĂrŦŶ�ĂŵďĂůĂũŦŶĚĂ�ƚeů͕�ďĂŶƚ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůer�

ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂŵĂůŦĚŦr͘ �
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ĂůŦŶŵĂůŦ�ve�ŽǇƵŶĐĂŬůĂrŦ�

ƐŦŬ�ĂrĂůŦŬůĂrůĂ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůereŬ�ŬŦrŦůĂŶ�ƉĂrĕĂůĂr�ŬĂůĚŦrŦůŵĂͲ
ůŦĚŦr͘

•� 7ůĂĕůĂr�verŝůŵeĚeŶ�ƂŶĐe�ŝůĂĐŦŶ�ĂĚŦ͕�ƐŽŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂrŝŚŝ�ve�
verŝůŵe�ĚŽǌƵ�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

•� �ŽĐƵŬůĂrŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŝůĂĕ�ŝĕŵeŵeǇe�ƂǌeŶ�ŐƂƐƚerŝůŵeůŝĚŝr͘
•� BĂƔŬĂ�ďŝr�eve�ŐŝĚŝůĚŝŒŝŶĚe�ŽrƚĂŵĚĂ�ĕŽĐƵŒĂ�ǌĂrĂr�vereĐeŬ�

ĚƵrƵŵůĂr�ŬŽŶƚrŽů�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘
•� deŵŝǌůŝŬ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŝĕŝ�ƐƵ�ĚŽůƵ�ŬŽvĂ�ŽrƚĂůŦŬƚĂ�ďŦrĂŬŦůŵĂŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬ�ďĂŶǇŽ�ǇĂƉƨrŦůĂĐĂŒŦ�ǌĂŵĂŶ�Ŭƺveƚe�ƂŶĐe�ƐŽŒƵŬ�ƐŽŶrĂ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ�eŬůeŶereŬ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ĂǇĂrůĂŶŵĂůŦ�ve�ďĂŶǇŽ�

ƐŽŶƵŶĚĂ�Ŭƺveƚ�ŚeŵeŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂůŦĚŦr͘
•� �vŝŶ�ve�ďĂŚĕeŶŝŶ�ŬĂƉŦƐŦŶĂ�eŵŶŝǇeƚ�ŬŝůŝĚŝ�ƚĂŬŦůŵĂůŦ�ve�ŬĂƉŦ�ŬĂƉĂůŦ�ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦr͘
•� KĚĂůĂrŦŶ�ŬĂƉŦůĂrŦ�ŬŝůŝƚůeŶeŵeǇeĐeŬ�ƔeŬŝůĚe�ĂǇĂrůĂŶŵĂůŦ�ve�ĚŦƔĂrĚĂŶ�ĂĕŦůĂďŝůŵeůŝĚŝr͘
•� �vĚe�ǇĂŶŐŦŶ�ƐƂŶĚƺrƺĐƺ�ďƵůƵŶĚƵrƵůŵĂůŦ�ve�ŬŽŶƚrŽůůerŝ�ĚƺǌeŶůŝ�ŽůĂrĂŬ�ǇĂƉƨrŦůŵĂůŦĚŦr͘
•� �ŽĐƵŬůĂrĂ�ǇĂŶŦŬ�ve�ǇĂŶŐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůeĐeŬ�ĚƵrƵŵůĂr�ve�ďƵŶůĂrůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔƨŒŦŶĚĂ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŐereŬeŶůer�ĂŶůĂƨůͲ

ŵĂůŦĚŦr͘
•� >ŽĚŽƐůƵ�ŚĂvĂůĂrĚĂ�ƐŽďĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦ͕�ďĂĐĂ�ƚeŵŝǌůŝŒŝŶe�ĚŝŬŬĂƚ�eĚŝůŵeůŝĚŝr͘

�ŽĐƵŬůĂrĂ�ǇĂƚĂŬůĂrŦŶ�ƺǌerŝŶĚe�ŽǇƵŶ�ŽǇŶĂŵĂ�ve�ǌŦƉůĂŵĂŶŦŶ�ǇĂŶůŦƔ�ŽůĚƵŒƵ͕�ďŦĕĂŬ͕�ŵĂŬĂƐ͕�ďůeŶĚer�
Őŝďŝ�ŬeƐŝĐŝ�Ăůeƚůerůe�ŽǇŶĂŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ͖�eůŝŶĚe�ďĂrĚĂŬ�Őŝďŝ�ŵĂůǌeŵeůerůe�ŬŽƔŵĂŵĂƐŦ͕�ŐƺveŶůŝ�ŽǇͲ
ŶĂǇĂďŝůeĐeŒŝ͕�ďŝƐŝŬůeƚe�ďŝŶeďŝůeĐeŒŝ͕�ƉĂƚeŶ�ŬƵůůĂŶĂďŝůeĐeŒŝ�Ǉerůer�ƂŒreƟůŵeůŝĚŝr͘



můŬeŵŝǌĚe�Ϯϯϳ�ƐĂǇŦůŦ�dƺrŬ��eǌĂ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�;d�<Ϳ�ϲͬϭͲĐ�ŵĂĚĚeƐŝ�ƵǇĂrŦŶĐĂ�ϭϴ�ǇĂƔŦŶŦ�ĚŽůĚƵrŵĂŵŦƔ�ŬŝƔŝ� �
ŽůĂrĂŬ�ŬĂďƵů�eĚŝůŝr͘ �ϱϯ9ϱ�ƐĂǇŦůŦ��ŽĐƵŬ�<ŽrƵŵĂ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�;�<<Ϳ�ϯͬϭͲĂ�ŵĂĚĚeƐŝ�ƵǇĂrŦŶĐĂ�ĚĂŚĂ�erŬeŶ�ǇĂƔƚĂ�erŐŝŶ�
ŽůƐĂ�ďŝůe�ϭϴ�ǇĂƔŦŶŦ�ĚŽůĚƵrŵĂŵŦƔ�ŬŝƔŝ� ͘�AǇŶŦ�ŵĂĚĚeĚe�ďeĚeŶƐeů͕�ǌŝŚŝŶƐeů͕�ĂŚůĂŬŝ͕�ƐŽƐǇĂů�ve�ĚƵǇŐƵƐĂů�ŐeůŝƔŝŵŝ�
ŝůe�ŬŝƔŝƐeů�ŐƺveŶůŝŒŝ�ƚeŚůŝŬeĚe�ŽůĂŶ͕�ŝŚŵĂů�veǇĂ�ŝƐƟƐŵĂr�eĚŝůeŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƵĕ�ŵĂŒĚƵrƵ�ĕŽĐƵŬ�

�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦr͘ �BƵ�ĕŽĐƵŬůĂr�ƐevŐŝ͕�ƔeŅĂƚ͕�eďeveǇŶůe�ŝůeƟƔŝŵ�vď͘ĚeŶ�ŵĂŚrƵŵ�ŬĂůŦrůĂr͘ �<ĂrƔŦůĂƔƨŬůĂrŦ�ƐŽrƵŶůĂr�
ŽŶůĂrĚĂ�ĚerŝŶ�ŝǌůer�ďŦrĂŬĂďŝůŝr͘ �,erŚĂŶŐŝ�ďŝr�ŶeĚeŶůe�ĂŝůeƐŝŶĚeŶ�ĂǇrŦůŵĂŬ�ǌŽrƵŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂr�ŬŽrƵŵĂ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦͲ
ŶŦr͘ �BƵ�Ɛƺreĕƚe�reŚĂďŝůŝƚe�eĚŝůŵeůerŝ�ve�ƚŽƉůƵŵĂ�ŬĂǌĂŶĚŦrŦůŵĂůĂrŦ�ƂŶeŵůŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ŬŝƔŝůŝŒŝŶŝŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�Ăŝůe�ve�
ĕevreǇůe�ŝǇŝ�ŝůeƟƔŝŵ�ŬƵrŵĂ͕�Ǉeƚerůŝ�ƐevŐŝ͕�eďeveǇŶŝŶ�ĚŽŒrƵ�ƚƵƚƵŵƵ͕�ŐƺveŶůŝ�ŽrƚĂŵ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�ƐŽƐǇĂů�ve�eŬŽŶŽŵŝŬ�
ĨĂŬƚƂrůer�vď͘�eƚŬŝůŝĚŝr͘

�ŽĐƵŒĂ�ďĂŬŵĂŬůĂ�ƐŽrƵŵůƵ�ŬŝƔŝůerŝŶ�eŒŝƟŵ͕�ƐĂŒůŦŬ͕�
ďeƐůeŶŵe͕�ďĂrŦŶŵĂ͕�ƐevŐŝ͕�ŬŽrƵŵĂ�Őŝďŝ�ĮǌŝŬƐeů͕� ƐŽƐͲ
ǇĂů͕�ĚƵǇŐƵƐĂů�ve�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ƺǌerŝŶe�ĚƺƔeŶ�ŐƂreͲ
vŝ�ǇerŝŶe�ŐeƟrŵeŵeƐŝŶe� �ĚeŶŝr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϮϭͿ͘�
BĂƔŬĂ�ďŝr�ŝĨĂĚeǇůe�ĕŽĐƵŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ĚĂvͲ
rĂŶŦƔůĂrŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦĚŦr͘ �7ŚŵĂů�ĕeƔŝƚůerŝ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

 
�ŽĐƵŒƵŶ� ŐeůŝƔŝŵŝ� ŝĕŝŶ� ŐereŬůŝ� ƚeŵeů� ŝŚƟǇĂĕůĂrŦͲ

ŶŦŶ� ;ďeƐůeŶŵe͕� ŐŝǇŝŶŵe͕�ďĂŬŦŵ�ŐŝďŝͿ� ŬĂrƔŦůĂŶŵĂŵĂͲ
ƐŦĚŦr͘ � <ĂƐŦƚůŦ� veǇĂ� ŬĂƐŦƚůŦ� ŽůŵĂǇĂŶ� ĨĂrŬůŦ� ŶeĚeŶůerĚeŶ�
ŽůĂďŝůŝr͘ � BƵŶĂ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ƐŽrƵŵůƵ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ŵĂĚĚe�
ďĂŒŦŵůŦƐŦ� ŽůŵĂƐŦ͕� ƐŽƐǇŽeŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵrƵŵƵŶ�ŬƂƚƺ�ŽůŵĂƐŦ�
ve�ƉĂrĕĂůĂŶŵŦƔ�Ăŝůe�ƂrŶeŬ�verŝůeďŝůŝr͘ ��Ŷ�ĕŽŬ�ŐƂrƺůeŶ�ŝŚŵĂů�ĕeƔŝĚŝĚŝr͘ �BƵŶƵŶůĂ�ďerĂďer�ĚŝŒer�ŝŚŵĂů�ƚƺrůerŝŶe�ŐƂre�
ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŝr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ǇeƚerƐŝǌ�ďeƐůeŶŵeƐŝ͕�ďĂŬŦŵƐŦǌůŦŒŦ͕�ƚeŵŝǌ�ŽůŵĂŵĂƐŦ͕�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe�ŐerŝůŝŒŝ͕�
ĚĂvrĂŶŦƔ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůŵĂƐŦ�ƚeƐƉŝƟ�ŬŽůĂǇůĂƔƨrŦr͘ �FŝǌŝŬƐeů�ŝŚŵĂůŝŶ�ƵǌƵŶ�Ɛƺre�ĚevĂŵ�eƚŵeƐŝ�ĕŽĐƵŬůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƔƵ�ĚƵrƵŵůĂrĂ�
ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͗
•����<ĂĕŵĂ͕�ŬĂǇďŽůŵĂ�veǇĂ�ŬĂĕŦrŦůŵĂ
•����<ĂǌĂůĂr�ƐŽŶƵĐƵ�ǇĂrĂůĂŶŵĂ
•����BŝůŝƔƐeů�ve�Ěŝů�ďeĐerŝůerŝŶŝŶ�ŐeůŝƔŝŵŝŶĚe�ŐerŝůŝŬ
•����zĂƔĂŶƨƐŦŶĚĂ�ƐŽƐǇĂů�ŽůĂŵĂŵĂ
•����BeĐerŝŬůŝ�ŽůĂŵĂŵĂ
•����BĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ�ŵƺĐĂĚeůeƐŝ�vereŵeŵe

�ŽĐƵŒƵŶ�ƐevŐŝ͕�ƐĂǇŐŦ͕�ŝůŐŝ͕�Ƃǌ�ŐƺveŶ͕�ŬeŶĚŝŶŝ�ĚeŒerůŝ�ŐƂrͲ
ŵe� Őŝďŝ� ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶŦŶ� ŬĂrƔŦůĂŶŵĂŵĂƐŦĚŦr͘ � FŝǌŝŬƐeů� ŝŚŵĂůe�
ŐƂre� ĚĂŚĂ� ǌŽr� ƚeƐƉŝƚ� eĚŝůŝr͘ � ^evŐŝ� ŝŚƟǇĂĐŦ� ĕŽĐƵŒƵŶ� ŐeůŝƔŝŵ�
ƐƺreĐŝŶĚe� ĕŽŬ� ƂŶeŵůŝĚŝr͘ � �Ŷ� ĕŽŬ� Ăŝůe� ŽrƚĂŵŦŶĚĂ� ŐƂrƺůeŶ�
ďŝr� ŝŚŵĂůĚŝr͘ � 'eŶeůůŝŬůe� ŝůeƟƔŝŵ� eŬƐŝŬůŝŒŝ� ŝůe� ďĂƔůĂr� ;'ƂrƐeů�
ϭϱ͘ϮϮͿ͘��ŽĐƵŒĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ev͕ �ŽŬƵů͕�ĚŝŒer�ƐŽƐǇĂů�ŽrƚĂŵůĂrĚĂ�
ŬƺĕƺŬ�ĚƺƔƺrŵe͕�ĚeŒerƐŝǌůeƔƟrŵe͕�ĂƔĂŒŦůĂŵĂ�Őŝďŝ�ĚĂvrĂŶŦƔͲ
ůĂrĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ĚŽŒrƵ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �BƵ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦŶ�ƵǌƵŶ�Ɛƺre�
ĚevĂŵ�eƚŵeƐŝ͖�ŬeŶĚŝŶŝ�ĚeŒerƐŝǌ�ŚŝƐƐeƚŵe͕�Ƃǌ�ŐƺveŶ�eŬƐŝŬůŝͲ
Œŝ͕�eůeƔƟrŝůŵeŬƚeŶ�ŬŽrŬŵĂ�ve�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ�Őŝďŝ�ƐŽrƵŶͲ
ůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůŝr͘

�ŽĐƵŒƵŶ�ĐŝŶƐeů�ŐeůŝƔŝŵŝŶe�ŐereŬeŶ�ƂŶeŵŝŶ�verŝůŵeŵeƐŝĚŝr͘ �
BƵ�ĚƵrƵŵĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ve�ĐŝŶƐŝǇeƟŶe�ƵǇŐƵŶ�ŐŝǇƐŝ͕�ŽǇƵŶĐĂŬ�vď͘�ĂůŦŶŵĂŵĂƐŦ�ve�ĐŝŶƐeů�ŐeůŝƔŝŵŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�
verŝůŵeŵeƐŝ�ƂrŶeŬ�ŐƂƐƚerŝůeďŝůŝr͘ ��ŽĐƵŒĂ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŵe�Ăŝůe�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�verŝůŵeůŝ͕�ŐereŬƟŒŝŶĚe�eŒŝƟŵͲ
ĐŝůerĚeŶ�ĚeƐƚeŬ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �BƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŝŚŵĂů�eĚŝůeŶ�ĕŽĐƵŬƚĂ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ƐŽrƵŶůĂrŦǇůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔŦůĂďŝůŝr͘

7ŚŵĂů�eĚŝůeŶ�ĕŽĐƵŬ

�ƵǇŐƵƐĂů�ŝŚŵĂů



�ŽĐƵŒƵŶ�eŒŝƟŵŝŶe�ŝůŐŝƐŝǌ�ŬĂůŦŶĂrĂŬ�eŒŝƟŵ�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶŦŶ�ŬĂrƔŦůĂŶŵĂŵĂƐŦ͕�eŒŝƟŵ�ŬƵrƵŵƵŶĚĂŬŝ�ƐŽrƵŶůĂrŦǇůĂ�ŝůͲ
ŐŝůeŶŝůŵeŵeƐŝ͕�Ƃǌeů�eŒŝƟŵe�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�eŒŝƟŵ�ĂůŵĂ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŐƂǌ�ĂrĚŦ�eĚŝůŵeƐŝ�eŒŝƟŵ�ŝŚŵĂůŝĚŝr͘ �^ĂŒůŦŬ�
ŝŚŵĂůŝ�ŝƐe�ƔĂrƚůĂr�ŵƺƐĂŝƚ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�rĂŒŵeŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŐereŬůŝ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵeƟŶĚeŶ�ǇĂrĂrůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂŵĂƐŦĚŦr͘

�ƺŶǇĂ�̂ ĂŒůŦŬ�PrŐƺƚƺŶƺŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ƚĂŶŦŵĂ�ŐƂre͖�ďŝr�ǇeƟƔŬŝŶ͕�ƚŽƉůƵŵ�ǇĂ�ĚĂ�ƺůŬe�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ďŝůereŬ�veǇĂ�ďŝůŵeǇereŬ�
ǇĂƉŦůĂŶ͖�ĕŽĐƵŒƵŶ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ͕�ĮǌŝŬƐeů�ve�ƉƐŝŬŽƐŽƐǇĂů�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůeǇeŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĂ�
ĚeŶŝr͘ �Pǌeƚůe�ĕŽĐƵŒĂ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬeŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦĚŦr͘

7ƐƟƐŵĂrĂ�ƐeďeƉ�ŽůĂŶ�ĚĂvrĂŶŦƔŦŶ�ĕŽĐƵŬ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĂůŐŦůĂŶŦƉ�ĂůŐŦůĂŶŵĂŵĂƐŦ�ǇĂ�ĚĂ�ŝƐƟƐŵĂrŦ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ďƵŶƵ�ďŝͲ
ůŝŶĕůŝ�ǇĂƉŦƉ�ǇĂƉŵĂŵĂƐŦ�ƂŶeŵůŝ�ĚeŒŝůĚŝr͘ �PŶeŵůŝ�ŽůĂŶ�ďƵ�ĚĂvrĂŶŦƔŦŶ�ĕŽĐƵŬ�ƺǌerŝŶĚe�ďŦrĂŬƨŒŦ�eƚŬŝĚŝr͘ �7ƐƟƐŵĂr�ƐŽŶƵĐƵ�
ĕŽĐƵŬ͖�ĮǌŝŬƐeů͕�ĐŝŶƐeů͕�ƐŽƐǇĂů�ve�rƵŚƐĂů�ŵĂŒĚƵrŝǇeƚ�ǇĂƔĂr͘ �BƵŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƐĂŒůŦŒŦ�ve�ŐƺveŶůŝŒŝ�ƚeŚůŝŬeǇe�Őŝrer͘ �7ƐƟƐͲ
ŵĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůer͖�eďeveǇŶ͕�ďĂŬŦĐŦ͕�ĚŝŒer�ǇeƟƔŬŝŶůer�veǇĂ�ďŝr�ďĂƔŬĂ�ĕŽĐƵŬ�ŽůĂďŝůŝr͘ �7ƐƟƐŵĂr�ĕeƔŝƚůerŝ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗

FŝǌŝŬƐeů� Őƺĕ� ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ� ĕŽĐƵŒĂ� ǇƂŶeůŝŬ� ƔŝĚĚeƚ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚŦr͘ � BƵ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚĂŶ�ďĂǌŦůĂrŦ� ƐĂrƐŵĂ͕�
vƵrŵĂ͕�ŦƐŦrŵĂ͕�ďŽŒĂǌŦŶŦ�ƐŦŬŵĂ͕�ƚeŬŵeůeŵe͕�ǇĂŬŵĂ͕�ďŽŒŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂ͕�ŬĂǌĂ�ŝůe�ŝůŐŝƐŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǇĂrĂůĂŵĂ�vď͘Ěŝr͘ �BeͲ
ůŝrůeŶŵeƐŝ�eŶ�ŬŽůĂǇ�ŝƐƟƐŵĂr�ƚƺrƺĚƺr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƐŽrƵŵůƵ�ŬŝƔŝůer�veǇĂ�ĚŝŒer�ŬŝƔŝůer�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝr͘ �
AŵĂĕ�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� ĐeǌĂůĂŶĚŦrŵĂ͕�ĚŝƐŝƉůŝŶe�eƚŵe͕�ƂŅe�ďŽƔĂůƚŵĂ͕�ŽƚŽrŝƚe�ŬƵrŵĂŬƨr͘ � FĂŬĂƚ�ďƵ�ǇƂŶƚeŵůer� ĕŽĐƵŬƚĂ�
ŝƐƚeŶeŶ�ĚĂvrĂŶŦƔ�ĚeŒŝƔŝŬůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂǌ͘�dĂŵ�ƚerƐŝŶe�Śeŵ�ĕŽĐƵŒƵ�ĮǌŝŬƐeů�ve�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�eƚŬŝůer�Śeŵ�
Ěe�ƔŝĚĚeƚ�ƵǇŐƵůĂǇĂŶ�ŬŝƔŝǇe�ŬĂrƔŦ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŝƐǇĂŶ�ve�ƂŅe�ĚƵǇŵĂƐŦŶĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr͘ �

FŝǌŝŬƐeů�ŝƐƟƐŵĂr�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶĚƺreŶ�ďƵůŐƵůĂrĂ͖�ǇĂŶŦŬ͕�ŦƐŦrŵĂ�ŝǌŝ͕�ŬŦrŦŬ͕�ŬĂĨĂ�ƚrĂvŵĂƐŦ͕�Ŭeŵer͕ �ev�eƔǇĂƐŦ�Őŝďŝ�ďŝr�
ĂůeƟŶ�ƔeŬůŝŶe�ďeŶǌeǇeŶ�ǇĂrĂůĂr͕ �ĂŒŦǌ�ǇĂrĂůĂrŦ͕�ŬŽrƵŶĂŬůŦ�ďƂůŐeůerĚeŬŝ�ǇĂrĂůĂr͕ �ĚerŝĚe�ƐŦǇrŦŬ͕�ƐŝŵeƚrŝŬ�ůeǌǇŽŶůĂr͕ �ŐƂǌ�
ĂůƨŶĚĂ�eŬŝŵŽǌ�ve�vƺĐƵĚƵŶ�ĨĂrŬůŦ�ǇerůerŝŶĚe�ĨĂrŬůŦ�ǌĂŵĂŶůĂrĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�eŬŝŵŽǌůĂr�ƂrŶeŬ�verŝůeďŝůŝr͘ �'Ƃǌůeŵ�ve�ƂǇŬƺ�
ĂůŵĂ�ƐŦrĂƐŦŶĚĂ�ŝƐƟƐŵĂrĚĂŶ�ƔƺƉŚeůeŶŵeǇŝ�ŐereŬƟreŶ�ďĂǌŦ�ĚƵrƵŵůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� deĚĂvŝǇe�ďĂƔvƵrŵĂĚĂ�ŐeĐŝŬŵe
•� dƵƚĂrƐŦǌ�ƂǇŬƺ�;ĕeůŝƔŬŝůŝ�ŝĨĂĚe�verŵe�ŐŝďŝͿ
•� hǇŐƵŶƐƵǌ�reĂŬƐŝǇŽŶ�ŐƂƐƚerŵe�;ĚƵǇĂrƐŦǌ͕�ĂƔŦrŦ�

ŬĂǇŐŦůŦ͕�ƐƵĕůƵ͕�ĂƔŦrŦ�ƐeveĐeŶ�vď͘Ϳ
•� BŝrĚeŶ�ĨĂǌůĂ�ƔƺƉŚeůŝ�ƚrĂvŵĂ�ƂǇŬƺƐƺŶƺŶ�ŽůŵĂƐŦ
•� FĂrŬůŦ�ǌĂŵĂŶůĂrĚĂ�ŽůƵƔŵƵƔ�ǇĂrĂůĂŶŵĂůĂr
•� AŶůĂƨůĂŶ�ŬĂǌĂ�ƔeŬůŝŶŝŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ve�ŐeůŝƔŝŵ�

ĚƺǌeǇŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ
•� �ƵrƵŵĚĂŶ�ĕŽĐƵŒƵ�veǇĂ�ďĂƔŬĂƐŦŶŦ�ƐŽrƵŵůƵ�ƚƵƚŵĂ

�ŽĐƵŒƵŶ� ŬŝƔŝůŝŒŝŶe͕� rƵŚ� ƐĂŒůŦŒŦŶĂ� ve� ŐeůŝƔŝŵŝŶe� ǌĂrĂr�
vereĐeŬ� ƚƵƚƵŵ�ve�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĂ� �ĚeŶŝr͘ ��ŽŒƵŶůƵŬůĂ�eďeveǇŶ͕�ĕŽĐƵŒƵ�ĚŝƐŝƉůŝŶe�eƚŵeŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ŽůƵŵƐƵǌ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚĂ�ďƵůƵŶƵr�ve�ĕŽĐƵŬƚĂŶ�ŐeůŝƔŝŵŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂǇĂŶ͕�ŬĂƉĂƐŝƚeƐŝŶŝŶ�ƺƐƚƺŶĚe�ƉerĨŽrŵĂŶƐ�ďeŬůer͘ �
�ŽĐƵŒĂ�ŬĂrƔŦ�ŐƂƐƚerŝůeŶ�ĂƔĂŒŦůĂŵĂ͕�ŬƺĕƺŵƐeŵe͕�ĂůĂǇ�eƚŵe͕�ƚeŚĚŝƚ�eƚŵe͕�ĂǇŦrŵĂ͕�ŬŽrŬƵƚŵĂ͕�ĚƵǇŐƵƐĂů�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦŶŦ�
ŐƂrŵeǌĚeŶ�Őeůŵe͕�ǇĂůŶŦǌ�ďŦrĂŬŵĂ�vď͘�ǇĂŶůŦƔ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ĚƵǇŐƵƐĂů�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůƵr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϮϯͿ͘��ŽĐƵŬ�ďƵ�
ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĂ�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�eďeveǇŶŝ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ŵĂrƵǌ�ŬĂůƐĂ�ĚĂ�ŽŬƵů�veǇĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĚŝŒer�ƐŽƐǇĂů�ŽrƚĂŵůĂrĚĂ�ĚĂ�ŵĂrƵǌ�
ŬĂůĂďŝůŝr͘ ��ŝŒer�ŝƐƟƐŵĂr�ƚƺrůerŝǇůe�ďŝrůŝŬƚe�veǇĂ�ŶĂĚŝreŶ�ƚeŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ �

��Aŝůe�ŝĕŝ�ƐŽrƵŶůĂr
��<ƺůƚƺreů�ĚeŒerůer
��DeĚǇĂ
��ArŬĂĚĂƔ�ŽrƚĂŵŦ
���ĂŚĂ�ƂŶĐe�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ƵŒrĂŵĂ

�ƵǇŐƵƐĂů�ŝƐƟƐŵĂr



�ŝŶƐeů�ŝƐƟƐŵĂr

�ƵǇŐƵƐĂů�ŝƐƟƐŵĂr�ǇĂƔĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂrĚĂ�ƉĂrŵĂŬ�eŵŵe͕�ǇĂůĂŶ�ƐƂǇůeŵe͕�ŝĚrĂr�ŬĂĕŦrŵĂ�;ĂůƨŶŦ�ŦƐůĂƚŵĂͿ͕�ƂŅe͕�ĚeƉͲ
reƐǇŽŶ͕�Ǉeŵe�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕�ŝĕe�ŬĂƉĂŶŵĂ͕�ƵǇŬƵ�ƐŽrƵŶůĂrŦ͕�ŵĂĚĚe�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ͕�ĂŬĂĚeŵŝŬ�ďĂƔĂrŦƐŦǌůŦŬ͕�ŐƺveŶ�ƐŽrƵŶƵ͕�
ŝŶƟŚĂr�ŐŝrŝƔŝŵŝ͕�ŬeŶĚŝŶŝ�ŝĨĂĚe�eƚŵe�ŬŽrŬƵƐƵ͕�ĚĂvrĂŶŦƔ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕�ƐeďeƉƐŝǌ�ŐeůŝƔŝŵ�ƐŽrƵŶůĂrŦ͕�ƔŝĚĚeƚe�ŵeǇŝů�vď͘�
ŐƂrƺůeďŝůŝr͘

'eůŝƔŝŵƐeů�ŽůĂrĂŬ�ƚĂŵ�ŚĂǌŦr�ŽůŵĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝr�ĕŽĐƵŬ�ǇĂ�ĚĂ�ǇeƟƔŬŝŶ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƔeŬŝůĚe�
ĐŝŶƐeů�ĂŵĂĕůŦ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ� �ĚeŶŝr͘ � 7ƐƟƐŵĂrĚĂ�ďƵůƵŶĂŶůĂr� ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� ĕŽĐƵŒƵŶ� ƚĂŶŦĚŦŒŦ� ŬŝƔŝůerĚŝr͘ �
�ŝŶƐeů�ŝƐƟƐŵĂr�ŽůĂrĂŬ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůeŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
•� deŵĂƐ�ŝĕerŝŬůŝ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�;ĕŽĐƵŒƵŶ�ŐƂŒƺƐ͕�ĐŝŶƐeů�ŽrŐĂŶ�Őŝďŝ�ďĂǌŦ�ďƂůŐeůerŝŶe�ĚŽŬƵŶŵĂͿ
•� ,ŝĕ�ƚeŵĂƐ�eĚŝůŵeĚeŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂr�;ƚeůeĨŽŶůĂ͕�Ǉƺǌ�Ǉƺǌe͕�ŝŶƚerŶeƚ�ŽrƚĂŵŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂ�ŵƺƐƚeŚĐeŶ�ŬŽŶƵƔŵĂ͕�

ĐŝŶƐeů�ŝĕerŝŬůŝ�ƔeǇůerŝ�ĕŽĐƵŒĂ�ƐeǇreƫrŵe�vď͘Ϳ�
•� �ŝŶƐeů�ƐƂŵƺrƺ�;ĕŽĐƵŬůĂrŦ�ƟĐĂrŝ�ĂŵĂĕůŦ�ĐŝŶƐeů�eǇůeŵůerĚe�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŐŝďŝͿ�

�ŝŶƐeů� ŝƐƟƐŵĂrŦŶ�ĚŝŒer� ŝƐƟƐŵĂr� ƚƺrůerŝŶe�ŐƂre� ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŵeƐŝ�ĚĂŚĂ� ǌŽrĚƵr͘ �EeĚeŶŝ� ŝƐe� ĕŽĐƵŒƵŶ�ďƵ�ĚƵrƵŵƵ�
ĂŶůĂǇĂŵĂŵĂƐŦ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�veǇĂ�ĂŝůeŶŝŶ�ƐĂŬůĂŵĂƐŦ͕�ƵƚĂŶŵĂƐŦ͕�ƐevĚŝŒŝ�veǇĂ�ƚĂŶŦĚŦŒŦ�ďŝrŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŬeŶĚŝƐŝŶe�ŝŶĂŶŦůͲ
ŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ĚƺƔƺŶŵeƐŝ͕�ƚeŚĚŝƚ�eĚŝůŵeƐŝ͕�ĂrŬĂĚĂƔůĂrŦ�ve�ƚŽƉůƵŵ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ĚŦƔůĂŶĂĐĂŒŦ�ŬŽrŬƵƐƵ�vď͘Ěŝr͘ �

•� �ŽĐƵŒƵŶ�ĕeŬŝŶŐeŶ�veǇĂ�ďĂŒŦŵůŦ�ŽůŵĂƐŦ�
•� �ŽĐƵŒƵŶ�“,ĂǇŦr͟�ĚŝǇeŵeŵeƐŝ� ;ŝƐƟƐŵĂr�ƚeŚĚŝĚŝ�ĚƵͲ

rƵŵƵŶĚĂ� ǇĂrĚŦŵ� ŝƐƚeǇeŵeŵeƐŝ� veǇĂ� ŬĂĕĂŵĂŵĂƐŦͿ�
;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϮϰͿ

•� �ŽĐƵŒƵŶ�ĮǌŝŬƐeů�ve�ŐeůŝƔŝŵƐeů�ŐerŝůŝŒŝŶŝŶ�ŽůŵĂƐŦ�
•� �ŽĐƵŒƵŶ�ŵeŶƚĂů�reƚĂrĚĂƐǇŽŶƵ�ŽůŵĂƐŦ
•� <ŽŶƚrŽůƐƺǌ�ŝŶƚerŶeƚ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ
•� �ďeveǇŶŝŶ�ĕŽŬ�ŐeŶĕ�ŽůŵĂƐŦ
•� �ďeveǇŶŝŶ�ƚeŬ�ŽůŵĂƐŦ
•� �ďeveǇŶŝŶ�ŵĂĚĚe�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦ�ŽůŵĂƐŦ
•� AŝůeĚe�ƉƐŝŬŝǇĂƚrŝŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝ�ŽůŵĂƐŦ
•� dŽƉůƵŵĚĂ�ĕŽĐƵŬ�ǇĂƔƚĂ�evůŝůŝŒŝŶ�ŬĂďƵů�eĚŝůŵeƐŝ�
•� �ŝŶƐŝǇeƚ�;<Ŧǌ�ĕŽĐƵŬůĂrŦ�erŬeŬ�ĕŽĐƵŬůĂrĂ�ŐƂre�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĐŝŶƐeů�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ŵĂrƵǌ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦr͘ Ϳ�vď͘

�'eŶŝƚĂů�veǇĂ�ƉerŝĂŶĂů�ďƂůŐeĚe�ŝrrŝƚĂƐǇŽŶ͕�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ͕�eŬŝŵŽǌ͕�ŬĂŶĂŵĂ͕�ŽƚƵrŵĂĚĂ�veǇĂ�ŚĂreŬeƚ�
eƚŵeĚe� ǌŽrůƵŬ� ĕeŬŵe͕� Ɛeďeďŝ� ĂĕŦŬůĂŶĂŵĂǇĂŶ� ve� ƚeŬrĂrůĂǇĂŶ� ŝĚrĂr� ǇŽůƵ� eŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦ͕� ĂŶƺƐƚe�ĚŝůĂƚĂƐǇŽŶ͕� ĂŒŦǌ͕�
ĂŶƺƐ�ve�vĂũŝŶĂĚĂ�ƐeŵeŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ͕�ĐŝŶƐeů�ǇŽůůĂ�ďƵůĂƔĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ďƵůŐƵƐƵ͕�ƨďďeŶ�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůeŶ�ŐeďeůŝŬ�veǇĂ�ĚŦƔ�
ŐeďeůŝŬ�vď͘

<ŽrŬƵ͕�eŶĚŝƔe͕�ďeƐůeŶŵe�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂrŦŶĚĂ�ĚeŒŝƔŵe͕�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚĂ�ĂŶŝ�ĚeŒŝƔŵe͕�
ƂŅe�ŶƂďeƟ͕�ƵǇŬƵ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͕�ǇĂůŶŦǌ�ŬĂůŵĂǇŦ�ŝƐƚeŵeŵe͕�ŬeŶĚŝŶe�ǌĂrĂr�verŵe͕�ĚeƉreƐǇŽŶ͕�ŬŽŶƐĂŶƚrĂƐǇŽŶ�ƐŽrƵŶƵ͕�
ŝĕe�ŬĂƉĂŶŵĂ͕�ŬŽrŬƵůƵ�rƺǇĂ�ŐƂrŵe͕�ĂƔĂŒŦůŦŬ�ĚƵǇŐƵƐƵ͕�ĂŒůĂŵĂ�ŶƂďeƚůerŝ͕�ŽŬƵůĚĂ�ďeŬůeŶŵeĚŝŬ�ƐŽrƵŶůĂr͕ �ƵŶƵƚŬĂŶůŦŬ͕�
ĐŝŶƐeů�ŽǇƵŶůĂrĚĂ�ĂrƨƔ͕�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĐŝŶƐeů�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚĂ�ďƵůƵŶŵĂ͕�ŵƵƚƐƵǌůƵŬ�vď͘�
�ŽĐƵŬůĂr�ƔƵ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ĐŝŶƐeů�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ƵŒrĂĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇůeǇeďŝůŝr͗
•� �ŝŶƐeů�ŝƐƟƐŵĂr�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĂůŦƉ�ǇĂƉŦůĂŶŦŶ�ĚŽŒrƵ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ve�ƐƂǇůeŶŵeƐŝ�ŐereŬƟŒŝŶŝ�ƂŒreŶŵeƐŝ
•� 7ƐƟƐŵĂrŦŶ�ĚereĐeƐŝ�ve�ƐŦŬůŦŒŦŶŦŶ�ĂrƚŵĂƐŦ
•� 7ƐƟƐŵĂrĐŦŶŦŶ�ďĂƐŬŦƐŦŶŦ�ĂrƨrŵĂƐŦ�ve�ďƵŶĚĂŶ�ŬƵrƚƵůŵĂŬ�ŝƐƚeŵeƐŝ
•� <ĂrĚeƔŝŶŝ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝƐƚeŵeƐŝ�;ŬĂrĚeƔŝŶŝŶ�ŬeŶĚŝƐŝŶŝŶ�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ƵŒrĂĚŦŒŦ�ǇĂƔĂ�ŐeůŵeƐŝͿ
•� <eŶĚŝƐŝŶe�ĕŽŬ�ǇĂŬŦŶ�ve�ŐƺveŶeďŝůeĐeŒŝ�ďŝrŝƐŝǇůe�ŬĂrƔŦůĂƔŵĂƐŦ�;ĂrŬĂĚĂƔ͕�ƂŒreƚŵeŶ�vď͘Ϳ
•� �rŐeŶůŝŬ�ĚƂŶeŵŝŶe�ŐeůŵeƐŝ�;ŚĂŵŝůe�ŬĂůŵĂ�ŬŽrŬƵƐƵͿ
•� mrŝŶer�eŶĨeŬƐŝǇŽŶ�Őŝďŝ�ďŝr�ƉrŽďůeŵůe�ŚeŬŝŵe�ŐŝƚŵeƐŝ�
•� �ŝŶƐeů�ǇŽůůĂ�ďƵůĂƔĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�ƂŒreŶŵeƐŝ



�ŽĐƵŬ�ĐŝŶƐeů�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ƵŒrĂĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ƐƵƐŵĂŵĂůŦ͕�ƵƚĂŶŵĂŵĂůŦ͖�ƔŝŬąǇeƚĕŝ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ŬŽrŬŵĂŬ�ǇeͲ
rŝŶe�ďƵŶƵ�ǇĂƉĂŶŦŶ�ĐeǌĂůĂŶĚŦrŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �7ůŬ�ϳϮ�ƐĂĂƚ�ŝĕŝŶĚeŬŝ�Ěeůŝůůer�ƂŶeŵůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĕŽͲ
ĐƵŬ͖�ďĂŶǇŽ�ǇĂƉƨrŦůŵĂĚĂŶ͕�ŐŝǇƐŝůerŝŶŝ�ĚeŒŝƔƟrŝůŵeĚeŶ�ŬŦƐĂĐĂƐŦ�Śŝĕďŝr�ƚeŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ�ŝůŐŝůŝ�ŬƵrƵŵĂ�
ďĂƔvƵrƵůŵĂůŦĚŦr͘

?? ��ŽĐƵŒƵ�ĐŝŶƐeů�ǇƂŶĚeŶ�ŝƐƟƐŵĂr�eĚeŶ�ŬŝƔŝ͕�ƐeŬŝǌ�ǇŦůĚĂŶ�ŽŶ�ďeƔ�ǇŦůĂ�ŬĂĚĂr�ŚĂƉŝƐ�
ĐeǌĂƐŦ�ŝůe�ĐeǌĂůĂŶĚŦrŦůŦr͘

�Bŝr�ŬŝŵƐeǇŝ�ĐŝŶƐeů�ĂŵĂĕůŦ�ŽůĂrĂŬ�ƚĂĐŝǌ�eĚeŶ�ŬŝƔŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ͕�ŵĂŒĚƵrƵŶ�ƔŝŬąǇeƟ�
ƺǌerŝŶe͕�ƺĕ�ĂǇĚĂŶ�ŝŬŝ�ǇŦůĂ�ŬĂĚĂr�ŚĂƉŝƐ�ĐeǌĂƐŦŶĂ�veǇĂ�ĂĚůŝ�ƉĂrĂ�ĐeǌĂƐŦŶĂ�ĮŝůŝŶ�ĕŽĐƵŒĂ�ŬĂrƔŦ�ŝƔůeŶͲ
ŵeƐŝ�ŚąůŝŶĚe�Ăůƨ�ĂǇĚĂŶ�ƺĕ�ǇŦůĂ�ŬĂĚĂr�ŚĂƉŝƐ�ĐeǌĂƐŦŶĂ�ŚƺŬŵŽůƵŶƵr͘

�����ŽĐƵŒƵŶ�ĮǌŝŬƐeů͕�ǌŝŚŝŶƐeů�ve�ƐŽƐǇĂů�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝ�ŽůƵŵͲ
ƐƵǌ�ǇƂŶĚe�eƚŬŝůeǇeŶ͕�ĕŽĐƵŬ�ŚĂŬůĂrŦŶŦ� ŝŚůĂů�eĚeŶ�veǇĂ�
ĚƺƔƺŬ�ƺĐreƚůŝ�ve�ĕŽĐƵŬ�ŝĕŝŶ�ĂŒŦr�ŽůĂŶ�ŝƔůerĚe�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ǇĂ� ĚĂ� ĕĂůŦƔƨrŦůŵĂƐŦŶĂ� � ĚeŶŝr͘ � “�ŽͲ
ĐƵŬ�ŝƔĕŝ͟�ƚĂďŝrŝ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�eŬŽŶŽŵŝŬ�Őeůŝr�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂͲ
rĂŬ�ŐƂrƺůĚƺŒƺŶƺ�ŐƂƐƚerŝr�;'ƂrƐeů�ϭϱ͘ϮϱͿ͘��ĂůŦƔŵĂ�veǇĂ�
ĕĂůŦƔƨrŦůŵĂ� ŶeĚeŶŝ� Ăŝůe� ďƺƚĕeƐŝŶe� ŬĂƚŬŦĚĂ� ďƵůƵŶŵĂŬ�
Őŝďŝ�ŐƂrƺůƐe�Ěe�ŝƔvereŶůer͖�ŬŽůĂǇ�ŝƔƚeŶ�ĕŦŬĂrŦůĂďŝůŵeƐŝ͕�
ƐŝŐŽrƚĂ�ve�ŬĂǇĚŦ�ŽůŵĂŵĂƐŦ͕�Ăǌ�ƺĐreƚ�ƂĚeŶŵeƐŝ�Őŝďŝ�ŶeͲ
ĚeŶůerůe�ĕŽĐƵŬ�ŝƔĕŝ�ƚerĐŝŚ�eƚŵeŬƚeĚŝr͘ ��ŽĐƵŬůĂrŦ�erŬeŶ�
ǇĂƔƚĂ͕� ǌŽr� ve� ƐĂŒůŦŬƐŦǌ� ƔĂrƚůĂrĚĂ͕� ŐƺĕůerŝŶŝŶ� ƺƐƚƺŶĚe�
ĕĂůŦƔƨrŵĂŶŦŶ� eŶŐeůůeŶŵeƐŝ� ŝĕŝŶ� Ěevůeƚ� ƚĂrĂķŶĚĂŶ� ƐŦͲ
ŶŦrůĂŶĚŦrŵĂůĂr�ŐeƟrŝůŵŝƔƟr͘ �AǇrŦĐĂ��ŽĐƵŬ�,ĂŬůĂrŦ�^ƂǌͲ
ůeƔŵeƐŝ͛ŶĚe� Ěe� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ĕŽĐƵŒƵŶ� ŬŽrƵŶŵĂ� ŚĂŬŬŦ�
vƵrŐƵůĂŶŵŦƔƨr͘ �

�ŬŽŶŽŵŝŬ�ŝƐƟƐŵĂr

<ąŒŦƚ͕�ŬĂůeŵ�vď͘
 

•� mĕ�ŐrƵƉ�ŽůƵƔƚƵrƵŶƵǌ͘
•� 'rƵƉůĂrŦ�ŬƵrĂ�ŝůe�ďeůŝrůeǇŝŶŝǌ͘
� �7ŚŵĂů
� �7ƐƟƐŵĂr
� �<ĂǌĂ
•� 'rƵƉ�ŽůĂrĂŬ�ĨĂrŬůŦ�ƐŦrĂ�veǇĂ�ŵĂƐĂŶŦŶ�eƚrĂķŶĂ�ǇerůeƔŝŶŝǌ͘
•� serŝůeŶ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƂrŶeŬůer�ǇĂǌŦŶŦǌ͘
•� zĂǌĚŦŒŦŶŦǌ�ƂrŶeŬůerůe�ŝůŐŝůŝ�reƐŝŵůer�ŬeƐereŬ�veǇĂ�ĕŝǌereŬ͕�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďĂůŽŶĐƵŬůĂrŦ�eŬůeǇŝƉ�ĚŝͲ

ǇĂůŽŐ�ǇĂǌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐrƵďƵŶƵǌĚĂ�ŐƂrev�ƉĂǇůĂƔŦŵŦ�ǇĂƉŦŶŦǌ͘
•� Bŝr�ŚĂŌĂůŦŬ�ƐƺreĚe�ŚĂǌŦrůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ƂrŶeŬůerůe�ŝůŐŝůŝ�ƺrƺŶůerŝ�ƐŦŶŦĨ�ƉĂŶŽŶƵǌĂ�ĂƐŦŶŦǌ͘



7ŚŵĂů� ve� ŝƐƟƐŵĂrŦŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝŶĚe�Aŝůe�ve�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵeƚůer�BĂŬĂŶůŦŒŦ͕� ŬŽůůƵŬ�ŬƵvveƚůerŝ� ;ƉŽůŝƐ͕� ũĂŶĚĂrŵĂͿ͕�
ŚƵŬƵŬ�;�ƵŵŚƵrŝǇeƚ�^ĂvĐŦůŦŒŦͿ�ve�ƐĂŒůŦŬůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŬƵrƵůƵƔůĂr�ŝƔ�ďŝrůŝŒŝ�ŝĕŝŶĚe�ĕĂůŦƔŦr͘ �můŬeŵŝǌĚe�ĕŽĐƵŬ�ŝŚŵĂů�ve�ŝƐƟƐŵĂrŦ�
vĂŬĂůĂrŦŶŦŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŝůĚŝŒŝ��ŽĐƵŬ�7ǌůeŵ�DerŬeǌůerŝ�;�7DͿ�ďƵůƵŶƵr͘ ��7D͛ŝŶ�Ǉerŝ�ve�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ƵŒrĂǇĂŶ�ĕŽĐƵŒƵŶ�
ďŝůŐŝůerŝ�Őŝǌůŝ�ƚƵƚƵůƵr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ŝŶĐeůeŶŵeƐŝ�ďƵ�ŵerŬeǌĚe�ǇĂƉŦůŦr�ve�ŚƵŬƵŬŝ�ŚĂŬůĂrŦ�ŬŽrƵŶƵr͘ ��ŽĐƵŬ�ƵǇŐƵŶ�ďŝr�Ǉere�
ǇerůeƔƟrŝůŝŶĐeǇe�ŬĂĚĂr�ďĂrŦŶŵĂ͕�ŐŝǇŝŶŵe�vď͘�ŝŚƟǇĂĕůĂrŦ�ďƵ�ŵerŬeǌĚe�ŬĂrƔŦůĂŶŦr�ve�ĕŽĐƵŬƚĂ�ǇeŶŝ�ďŝr�ƚrĂvŵĂ�ŽůƵƔͲ
ŵĂƐŦŶŦ�eŶŐeůůeŵeǇe�ǇƂŶeůŝŬ�Śŝǌŵeƚůer�verŝůŝr͘

7ƐƟƐŵĂrŦ�ƂŶůeŵe�ĕĂůŦƔŵĂůĂrŦŶĚĂ�ƺĕ�ĂƔĂŵĂĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ďŝr�ƂŶůeŵe�ƐƺreĐŝ�vĂrĚŦr͘ �BƵŶůĂr�ďŝrŝŶĐŝů͕�ŝŬŝŶĐŝů�ve�ƺĕƺŶͲ
Đƺů�ƂŶůeŵeĚŝr͘
• 

�ŽĐƵŬ�ŝŚŵĂů�ve�ŝƐƟƐŵĂrŦ�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂĚĂŶ�ƂŶĐe�ďƵŶůĂrĂ�ŶeĚeŶ�ŽůĂďŝůeĐeŬ�rŝƐŬůerŝŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝĚŝr͘ �,er�ĕŽĐƵͲ
ŒƵŶ�ĂǇŶŦ�ŽrĂŶĚĂ�rŝƐŬůe�ŬĂrƔŦůĂƔĂďŝůeĐeŒŝ�ĚŝŬŬĂƚe�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘ �BƵ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�eďeveǇŶůere�ve�ƐĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝŶe�
eŒŝƟŵ�verŝůŵeůŝ�ve�ĕŽĐƵŬůĂr�ŚƵŬƵŬeŶ�ŬŽrƵŶŵĂůŦĚŦr͘
• 

�ŽĐƵŬ�ŝŚŵĂů�ve�ŝƐƟƐŵĂrŦ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ǇƺŬƐeŬ�rŝƐŬůŝ�ŐrƵƉůĂr�;eŶŐeůůŝ͕�ƉĂrĕĂůĂŶŵŦƔ�Ăŝůe͕�vď͘Ϳ�ďeůŝrůeŶereŬ�ŝŚŵĂů�
ve�ŝƐƟƐŵĂr�ŽrƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂĚĂŶ�ďƵŶůĂrŦ�ƂŶůeŵeǇe�ǇƂŶeůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂrĚŦr͘ �
• 

7ŚŵĂů�ve�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ƵŒrĂŵŦƔ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŝŚŵĂů�ve�ŝƐƟƐŵĂrĂ�ƚeŬrĂr�ŵĂrƵǌ�ŬĂůŵĂƐŦ�ve�ƂůŵeƐŝ�Őŝďŝ�ƐŽŶƵĕůĂrŦŶ�ŽrƚĂǇĂ�
ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝĚŝr͘ �7ůŬ�ŵƵĂǇeŶeĚe�ŝƐƟƐŵĂr�ƚeƐƉŝƚ�eĚŝůŵeƐŝ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂr͕ ��ŽĐƵŬ�,ŝǌŵeƚůerŝ�'eŶeů�
DƺĚƺrůƺŒƺ�ƚĂrĂķŶĚĂŶ�ƵǇŐƵŶ�Ǉere�ǇerůeƔƟrŝůŝr�veǇĂ�ĂŝůeůerŝŶe�ƚeƐůŝŵ�eĚŝůŝr͘ �BƵ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶ�ĮǌŝŬƐeů�ve�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�
ƚeĚĂvŝ�ĂůŵĂůĂrŦ͕�ŝǇŝůeƔƟrŵe�ƉrŽŐrĂŵůĂrŦŶĂ�ŬĂƨůŵĂůĂrŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �7ůŬ�ŵƵĂǇeŶeĚe�ŬeŶĚŝůerŝŶe�ŐƺveŶůŝ�ve�rĂŚĂƚ�
ďŝr�ŽrƚĂŵ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦ͕�ŽŶůĂrůĂ�ŐƂǌ�ƚeŵĂƐŦ�ŬƵrƵůŵĂůŦ͕�ĚŽŬƵŶƵůŵĂĚĂŶ�ƚeŬ�ƐeĨerĚe�ĂŶĂŵŶeǌ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦr͘
7ƐƟƐŵĂrĚĂŶ�ŬŽrƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�eďeveǇŶůerŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂrŦŶĂ�ƂŒreƚŵeƐŝ�ŐereŬeŶ�ĚĂvrĂŶŦƔůĂrĚĂŶ�ďĂǌŦůĂrŦ�ƔƵŶůĂrĚŦr͗
• BƵ�ďŝůŐŝůer�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŐeůŝƔŝŵ�ĚƺǌeǇŝŶe�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂůŦĚŦr͘ �“AǇŦƉ͕�

ŬŽŶƵƔŵĂ͊͟�ĚeŵeŬ�ǇerŝŶe�ĐŝŶƐeůůŝŬůe�ŝůŐŝůŝ�ƐŽrƵůĂrŦ�ǇĂƔŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔeŬŝůĚe�ĐevĂƉůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ ��ŽĐƵŒƵŶ�ƐevŐŝ�ŝŚƟͲ
ǇĂĐŦ�ĂŝůeĚe�ŬĂrƔŦůĂŶŵĂůŦĚŦr͘ �

• ��ŽĐƵŒĂ�ŬeŶĚŝƐŝŶe�ǌĂrĂr��Őeůŵe�
ŝŚƟŵĂůŝ�ŽůĂŶ�ǇerůerĚeŶ�ƵǌĂŬůĂƔŵĂƐŦ͕�ŐereŬůŝ�ĚƵrƵŵůĂrĚĂ�ĕŽŬ�ǇƺŬƐeŬ�ƐeƐůe�ďĂŒŦrŵĂƐŦ�ve�ǇĂrĚŦŵ�ŝƐƚeŵeƐŝ�vď͘�
ƐƂǇůeŶŵeůŝĚŝr͘ �ArŬĂĚĂƔůĂrŦŶŦŶ�evŝŶe͕�ŦƐƐŦǌ�Ǉerůere�;ďŽĚrƵŵ͕�ŝŶƔĂĂƚ�ĂůĂŶůĂrŦ�vď͘Ϳ�ŝǌŝŶƐŝǌ�ŐŝƚŵeŵeƐŝ�ŐereŬƟŒŝ�ĂŶͲ
ůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘ �<ŝƔŝƐeů�verŝůerŝŶŝ�ƐŽƐǇĂů�ŵeĚǇĂ�ƉůĂƞŽrŵůĂrŦŶĚĂ�ve�ŝŶƚerŶeƚ�ŽrƚĂŵŦŶĚĂ�ƉĂǇůĂƔŵĂŵĂƐŦ͕�ďƵ�ŽrƚĂŵͲ
ůĂrĚĂ�ƚĂŶŦŵĂĚŦŒŦ�ŬŝƔŝůerůe�ĂrŬĂĚĂƔ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �dĂŶŦŵĂĚŦŒŦ�ŬŝƔŝůerĚeŶ�
ǇŝǇeĐeŬ�ve�ŝĕeĐeŬ�ĂůŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�ƂŒreƟůŵeůŝĚŝr͘

• �Pǌeů�ďƂůŐeůerŝŶe�Śŝĕ�ŬŝŵƐeŶŝŶ�ĚŽŬƵŶŵĂŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ͕�ŚĂͲ
ǇŦr�ĚŝǇeďŝůŵeŶŝŶ�ƂŶeŵŝ�ĂŶůĂƨůŵĂůŦĚŦr͘ �BƵ�ƚƺr�ŽůƵŵƐƵǌ�ďŝr�ĚƵrƵŵůĂ�ŬĂrƔŦůĂƔƨŒŦ�ǌĂŵĂŶ�Ŷe�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŐereŬƟŒŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůeŶĚŝrŝůŵeůŝĚŝr͘ �

• �ŽĐƵŒĂ�ŬeŶĚŝƐŝŶŝŶ�ĕŽĐƵŬ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŽŶĂ�
ŬƂƚƺ�ĚŽŬƵŶĂŶ�ďŝrŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ďƵŶƵ�ƐƂǇůeŵeƐŝ�ŐereŬƟŒŝ��ve�ďƵ�ŬŽŶƵůĂrĚĂ�ƐŦr�ƐĂŬůĂŵĂŶŦŶ�ĚŽŒrƵ�ŽůŵĂͲ
ĚŦŒŦ�ƂŒreƟůŵeůŝĚŝr͘ �KŶƵ�ƺǌeŶ͕�ŚŽƔƵŶĂ�ŐŝƚŵeǇeŶ�vď͘�Śer�ƚƺrůƺ�ŬŽŶƵǇƵ�ŬŽŶƵƔĂďŝůeĐeŒŝ�ƐƂǇůeŶŵeůŝ�ve�ĂŶůĂƴŒŦ�
ǌĂŵĂŶ�ĚŝŶůeŶŵeůŝĚŝr͘ ��ŽĐƵŒĂ�ďĂŒŦrŵĂŬ͕�ŽŶƵ�ĐeǌĂůĂŶĚŦrŵĂŬ�ǇerŝŶe�ďŝůŐŝ�verŵeŬ�ƚerĐŝŚ�eĚŝůŵeůŝ�ve�ĂŝůeƐŝŶŝŶ�
ŬĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŽŶĂ�Śer�ǌĂŵĂŶ�ĂĕŦŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŵeƐĂũŦ�verŝůŵeůŝĚŝr͘

^ĂŒůŦŬ�ƉerƐŽŶeůŝ�ďŝr�ƐƵĕƵŶ�ŝƔůeŶĚŝŒŝ�ǇƂŶƺŶĚe�ŚerŚĂŶŐŝ�ďŝr�ďeůŝrƟǇůe�ŬĂrƔŦůĂƔŦrƐĂ�ďƵ�ĚƵrƵŵƵ� �
e�ŐƂre�ǇeƚŬŝůŝ�ŵĂŬĂŵůĂrĂ�;ŬŽůůƵŬ�ŬƵvveƚůerŝ�ve��ƵŵŚƵrŝǇeƚ�^ĂvĐŦůŦŒŦͿ�ďŝůĚŝrŵeŬůe�ǇƺͲ

ŬƺŵůƺĚƺr͘
DĂĚĚe�Ϯϳϴ͘�Ͳ�;ϭͿ�7ƔůeŶŵeŬƚe�ŽůĂŶ�ďŝr�ƐƵĕƵ�ǇeƚŬŝůŝ�ŵĂŬĂŵůĂrĂ�ďŝůĚŝrŵeǇeŶ�ŬŝƔŝ͕�ďŝr�ǇŦůĂ�ŬĂĚĂr�ŚĂƉŝƐ�

ĐeǌĂƐŦ�ŝůe�ĐeǌĂůĂŶĚŦrŦůŦr͘



?? ͕�ĚŝũŝƚĂů�ƚeŬŶŽůŽũŝůer�ŬƵůůĂŶŦůĂrĂŬ�ŐerĕeŬůeƔƟrŝůeŶ�ǌŽrďĂůŦŬƨr͘ �BƵ�ƚƺr�ǌŽrďĂůŦŬůĂr�ƐŽƐͲ
ǇĂů�ŵeĚǇĂĚĂ͕�ŵeƐĂũůĂƔŵĂ�ƉůĂƞŽrŵůĂrŦŶĚĂ͕�ŽǇƵŶ�ƉůĂƞŽrŵůĂrŦŶĚĂ�ve�ĐeƉ�ƚeůeĨŽŶůĂrŦŶĚĂ�ŐƂrƺůeďŝůŝr͘ ��
,eĚeĨ� ƐeĕŝůeŶ�ŬŝƔŝůerŝ� ŬŽrŬƵƚŵĂǇĂ͕�ŬŦǌĚŦrŵĂǇĂ�ǇĂ�ĚĂ�ƵƚĂŶĚŦrŵĂǇĂ�ǇƂŶeůŝŬ�ŽůĂrĂŬ� ƚeŬrĂrůĂŶĂŶ�ďŝr�
ĚĂvrĂŶŦƔƨr͘ �BƵŶĂ�ƂrŶeŬ�ŽůĂrĂŬ�ƔƵ�eǇůeŵůer�ŐƂƐƚerŝůeďŝůŝr͗
•� ^ŽƐǇĂů�ŵeĚǇĂĚĂ�ďŝr�ŬŝƔŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǇĂůĂŶůĂr�ǇĂǇŵĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƵƚĂŶĚŦrŦĐŦ�ĨŽƚŽŒrĂŇĂr�ǇĂǇŦŶůĂŵĂŬ
•� DeƐĂũůĂƔŵĂ�ƉůĂƞŽrŵůĂrŦŶĚĂŶ�ŝŶĐŝƟĐŝ�ŵeƐĂũůĂr�ǇĂ�ĚĂ�ƚeŚĚŝƚůer�ǇŽůůĂŵĂŬ
•� BĂƔŬĂ�ďŝrŝŶŝŶ�ŬŝŵůŝŒŝǇůe�ďĂƔŬĂůĂrŦŶĂ�ŬƂƚƺ�ŵeƐĂũůĂr�ŐƂŶĚerŵeŬ
;<ĂǇŶĂŬ͗ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĐeĨ͘ ŽrŐͬƚƵrŬŝǇeͬƐŝďerͲǌŽrďĂůй�ϰйBϭŬͲŶeĚŝrͲveͲŶĂƐй�ϰйBϭůͲй�ϯйBϲŶůeŶŝrͿ

<ĂƉŦ�ǌŝůŝ�ĕĂůĚŦ͘�A͘�,ĂŶŦŵ�ƚeŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦǇŽrĚƵ͘��ůŝŶĚeŬŝ�eůeŬƚrŝŬůŝ�ƐƺƉƺrŐeǇŝ�ŬĂƉĂƨƉ�ŬĂƉŦǇŦ�Ăĕƨ͘�'eͲ
ůeŶ� ďƺǇƺŬ� ŽŒůƵǇĚƵ͘� BƺǇƺŬ� ŽŒůƵ� 9� ǇĂƔŦŶĚĂǇĚŦ͘� A͘�,ĂŶŦŵ�ŽŒůƵŶĂ� “BƵ� ŐƺŶ� erŬeŶ� ŐeůŵeŶ� ŝǇŝ� ŽůĚƵ͘�
<ĂrĚeƔŝŶ�ďŝrĂǌĚĂŶ�ƵǇĂŶŦr͕ �ƐeŶ�ŽŶƵŶůĂ�ŝůŐŝůeŶŝrŬeŶ�ďeŶ�Ěe�ŬĂůĂŶ�ŝƔůerŝŵŝ�ďŝƟrŝrŝŵ͘͟ �ĚeĚŝ͘��ŽĐƵŬ�ĂŶͲ
ŶeĂŶŶeƐŝŶŝŶ�ŶereĚe�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐŽrĚƵ͘�A͘�,ĂŶŦŵ͕�ŽŶƵŶ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ĚŝŶůeŶĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůeĚŝ͘�BƵ�ƐŦrĂĚĂ�ĂŬͲ
ůŦŶĂ�ĂŶŶeƐŝŶŝŶ� ŝůĂĕůĂrŦŶŦ�ĂůŦƉ�ĂůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚrŽů�eƚŵeĚŝŒŝ�ŐeůĚŝ͘�,eŵeŶ�ŐŝĚŝƉ�ŬŽŶƚrŽů�eĚeǇŝŵ�ĚŝǇe�
ĚƺƔƺŶĚƺ͘�A͘�,ĂŶŦŵŦŶ�ĂŶŶeƐŝ�Śeŵ�ďĂŬŦŵĂ�ŵƵŚƚĂĕ�Śeŵ�Ěe�ďŝrĕŽŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŽůĂŶ�ďŝr�ŬĂĚŦŶĚŦ͘�KŶƵŶ�
ŝĕŝŶ�ǇĂŶůĂrŦŶĚĂ�ŬĂůŦǇŽrĚƵ͘�KŶĂ�ďŝr�ŽĚĂ�ĂǇŦrŵŦƔůĂrĚŦ͘��ŽĐƵŬůĂr�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ĂŶŶeĂŶŶeůerŝŶŝŶ�ŽĚĂƐŦŶĂ�ŐŝrŝƉ�
ĕŦŬŦǇŽrůĂrĚŦ͘

A͘�,ĂŶŦŵŦŶ�ŬƺĕƺŬ�ŽŒůƵ�ϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ve�ŽůĚƵŬĕĂ�ŚĂreŬeƚůŝ�ďŝr�ĕŽĐƵŬƚƵ͘��Ŷ�ƐevĚŝŒŝ�ƔeǇ�ŬŽƔŵĂŬ�ve�ƨrͲ
ŵĂŶŵĂŬƨ͘�A͘�,ĂŶŦŵ�ĂŶŶeƐŝŶŝ�ŬŽŶƚrŽů�eƫŬƚeŶ�ƐŽŶrĂ�ƚeŬrĂr�ŝƔe�ŬŽǇƵůĚƵ͘��ůeŬƚrŝŬůŝ�ƐƺƉƺrŐeǇůe�ŬĂůĂŶ�
ƐŽŶ�ŽĚĂŶŦŶ�ǌeŵŝŶŝ�ŝůe�ŵĂƐĂ�ve�ƐeŚƉĂůĂrŦŶ�ĂůƨŶŦ�ƐƺƉƺrĚƺ͘��ŒŝůereŬ�eůeŬƚrŝŬůŝ�ƐƺƉƺrŐeŶŝŶ�ĮƔŝŶŝ�ƉrŝǌŝŶͲ
ĚeŶ�ĕeŬƟ͘��eŵŝŶŝŶ�ĕĂďƵŬ�ŬƵrƵŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďĂůŬŽŶƵŶ�ŬĂƉŦƐŦŶŦ�Ăĕƨ͘�ArĚŦŶĚĂŶ�ƉĂƐƉĂƐ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ŬŽǇƵůĚƵ͘�
BƵ�ƐŦrĂĚĂ�ŬƺĕƺŬ�ŽŒůƵ�ƵǇĂŶĚŦ͘�BƺǇƺŬ�ŽŒůƵŶĂ�ƐeƐůeŶereŬ�ŬĂrĚeƔŝǇůe�ŝůŐŝůeŶŵeƐŝŶŝ�ŝƐƚeĚŝ͘�

 

�ͫ �ŽĐƵŬ �ͫ ^ĂŒůŦŬ �ͫ �ƺŶǇĂ



AͿ�^ĂŒůŦŒŦ�ŐeůŝƔƟrŵe
BͿ�^ĂŒůŦŒŦ�ŬŽrƵŵĂ
�Ϳ�<ŽrƵǇƵĐƵ�ƐĂŒůŦŬ�Śŝǌŵeƚůerŝ
�Ϳ�^ĂŒůŦŬ�ŐƂƐƚerŐeƐŝ
�Ϳ�deĚĂvŝ�eĚŝĐŝ�Śŝǌŵeƚůer

AͿ�BŝrŝŶĐŝů�ŬŽrƵŶŵĂ�
BͿ�7ŬŝŶĐŝů�ŬŽrƵŶŵĂ
�Ϳ�mĕƺŶĐƺů�ŬŽrƵŶŵĂ
�Ϳ�deŵeů�ŬŽrƵŶŵĂ
�Ϳ�^ĂŒůŦŒŦ�ŐeůŝƔƟrŵe

AͿ�ϭ͘�ĂǇŦŶ�ƐŽŶƵ�
BͿ�Ϯ͘�ĂǇŦŶ�ƐŽŶƵ�
�Ϳ�ϰ͘�ĂǇŦŶ�ƐŽŶƵ�
�Ϳ�ϲ͘�ĂǇŦŶ�ƐŽŶƵ�
�Ϳ�9͘�ĂǇŦŶ�ƐŽŶƵ�

AͿ�BŝrŝŶĐŝů�ƂŶůeŵe�
BͿ�7ŬŝŶĐŝů�ƂŶůeŵe
�Ϳ�mĕƺŶĐƺů�ƂŶůeŵe�
�Ϳ��7D�ŵerŬeǌŝŶe�ŐƂŶĚerŵe�
�Ϳ��ŽĐƵŒĂ�ĂǇrŦŶƨůŦ�ƐŽrƵůĂr�ƐŽrŵĂ

AͿ�BŽŒƵůŵĂ
BͿ��ƺƔŵe
�Ϳ�drĂĮŬ�ŬĂǌĂƐŦ�
�Ϳ�zĂŶŵĂ�
�Ϳ��eŚŝrůeŶŵe

 
 

 
�AͿ�<eŶĚŝƐŝŶe�ŝŶĂŶŦůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ĚƺƔƺŶŵeƐŝ
�BͿ�dĂŶŦĚŦŒŦ�ďŝrŝ�ŽůŵĂƐŦ�
��Ϳ�deŚĚŝƚ�eĚŝůŵeƐŝ
��Ϳ�hƚĂŶŵĂƐŦ�
��Ϳ��7ƐƟƐŵĂrŦŶ�ƐŦŬůŦŒŦŶŦŶ�ĂrƚŵĂƐŦ

 /͘�,eƉĂƟƚ�B
� �//͘�,eƉĂƟƚ�A
� �///͘��ĂBdͲ7WAͲ,ŝď
� �/s͘ �^ƵĕŝĕeŒŝ
� �s͘ �KWA

 

��AͿ�zĂůŶŦǌ�/
��BͿ�/͕�//�ve�/s
���Ϳ�/͕�///�ve�s�
���Ϳ�//͕�/s�ve�s
���Ϳ�/͕�//͕�///͕�/s�ve�s

 /͘�^ĂŒůŦŒŦ�ŐeůŝƔƟrŵeŬ
��������//͘�'eůŝƔŝŵŝ�ĚeƐƚeŬůeŵeŬ
��������///͘�^ĂŒůŦŬůŦůŦŬ�ŚąůŝŶŝ�ĚevĂŵ�eƫrŵeŬ
��������/s͘ �Půƺŵůerŝ�ĂǌĂůƚŵĂŬ
��������s͘ �^ĂŬĂƚůŦŬůĂrŦ�ĂǌĂůƚŵĂŬ

 

�AͿ�/�ve�///
�BͿ�//͕�/s�ve�s��
��Ϳ�/͕�///�ve�s�
��Ϳ�/͕�//͕�///�ve�/s
��Ϳ�/͕�//͕�///͕�/s�ve�s

AͿ�BeďeŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ
BͿ�WerŝŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�
�Ϳ�EeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�
�Ϳ�ϱ�ǇĂƔ�ƺƐƚƺ�ĕŽĐƵŬ�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ�
�Ϳ�WŽƐƚŶeŽŶĂƚĂů�Ƃůƺŵ�ŚŦǌŦ



AͿ�deŚůŝŬeǇŝ�ĨĂrŬ�eĚeŵeŵeůerŝ
BͿ�DerĂŬůŦ�ŽůŵĂůĂrŦ
�Ϳ�AƔŦrŦ�ƵŶƵƚŬĂŶ�ŽůŵĂůĂrŦ
�Ϳ�,ĂreŬeƚůŝ�ŽůŵĂůĂrŦ
�Ϳ�,ĂǇĂů�ŐƺĕůerŝŶŝŶ�ŐeŶŝƔ�ŽůŵĂƐŦ

ϭϭ͘�

AͿ�ϭϱ͘�ŐƺŶĚe
BͿ�Ϯ͕�ϯ�ve�ϰ͘�ĂǇůĂrĚĂ�ĂǇĚĂ�ϭ�Ŭeǌ
�Ϳ�ϲ͕�9�ve�ϭϮ͘�ĂǇůĂrĚĂ�ϯ�ĂǇĚĂ�ϭ�Ŭeǌ
�Ϳ�ϭͲϯ�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ϲ�ĂǇĚĂ�ϭ�Ŭeǌ
�Ϳ�ϰͲ9�ǇĂƔ�ĂrĂƐŦ�ǇŦůĚĂ�Ϯ�Ŭeǌ

AͿ��ŝŶƐeů
BͿ��ƵǇŐƵƐĂů
�Ϳ��ŬŽŶŽŵŝŬ�
�Ϳ�FŝǌŝŬƐeů
�Ϳ�^ĂŒůŦŬ

/͘��ŽĐƵŒƵ�ĂƔĂŒŦůĂŵĂŬ
�������//͘��ŽĐƵŒƵŶ�ŬŽůƵŶƵ�ŬŦrŵĂŬ
�������///͘��ŽĐƵŒƵ�ĕĂůŦƔƨrŵĂŬ�
�������/s͘ ��ŽĐƵŒƵ�ƐĂrƐŵĂŬ͕�ŽŶĂ�vƵrŵĂŬ
�������  

AͿ�zĂůŶŦǌ�/
BͿ�/͕�//�ve�/s
�Ϳ�/͕�///�ve�/s�
�Ϳ�//�ve�/s
�Ϳ�/͕�//͕�///�ve�/s�

AͿ��ŝŶƐeů
BͿ��ƵǇŐƵƐĂů
�Ϳ��ŒŝƟŵ�
�Ϳ�FŝǌŝŬƐeů
�Ϳ�^ĂŒůŦŬ

��

AͿ�7ŚŵĂů�� BͿ�7ƐƟƐŵĂr��� �Ϳ�<ĂǌĂ
� �Ϳ�bŝĚĚeƚ�� �Ϳ�drĂvŵĂ

AͿ�'ƂďeŬ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŵĂŬ
BͿ���vŝƚĂŵŝŶŝ�ve�Ěeŵŝr�verŵeŬ
�Ϳ�ZeŇeŬƐůerŝŶŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ�
�Ϳ�sƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦŶŦ�ƂůĕŵeŬ
�Ϳ�^ĂrŦůŦŬ�ǇƂŶƺŶĚeŶ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ

AͿ�BƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵeǇŝ�ĚeŒerůeŶĚŝrŵeŬ
BͿ�ZŝƐŬůŝ�ĚƵrƵŵ�vĂrƐĂ�ďeůŝrůeŵeŬ
�Ϳ�Bŝr�ƐŽŶrĂŬŝ�ŝǌůeŵ�ŝĕŝŶ�rĂŶĚevƵ�ďeůŝrůeŵeŬ
�Ϳ�^ŽrƵŶ�vĂrƐĂ�ƵǌŵĂŶĂ�ǇƂŶůeŶĚŝrŵeŬ
�Ϳ�,er�ŝǌůeŵĚe�ŬĂŶ�ƂrŶeŒŝ�ĂůŵĂŬ�

������AͿ�7ŚŵĂů�� ���BͿ�7ƐƟƐŵĂr� ����Ϳ�<ĂǌĂ
� �����Ϳ�bŝĚĚeƚ������������Ϳ�drĂvŵĂ

AͿ�,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�ƂŶůeŶŵeƐŝ�
BͿ�,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦŶ�erŬeŶ�ƚĂŶŦ�ve�ƚeĚĂvŝƐŝ
�Ϳ�AŝůeǇe�ĚeƐƚeŬ�verŝůŵeƐŝ�
�Ϳ�AŶŶeŶŝŶ�ŵƵĂǇeŶe�eĚŝůŵeƐŝ
�Ϳ��ŽĐƵŬ�ďĂŬŦŵŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵeƟ�
verŝůŵeƐŝ

AͿ�^ĂŒůŦŒŦ�ŬŽrƵŵĂ
BͿ�,ĂƐƚĂ�ĕŽĐƵŬ�ŝǌůeŵŝ
�Ϳ�^ĂŒůĂŵ�ĕŽĐƵŬ�ŝǌůeŵŝ
�Ϳ�^ĂŒůŦŬ�Ƃůĕƺƚƺ�
�Ϳ�^ĂŒůŦŒŦ�ŐeůŝƔƟrŵe
�



KAYNAKÇA

Ϯϱ͘�hůƵƐĂů��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�ZƵŚ�^ĂŒůŦŒŦ�ve�,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�<ŽŶŐreƐŝ͘�;ϮϬϭϱͿ͘�<ƺĕƺŬ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�zeŵe�^ŽrƵŶůĂrŦ�
ve�zĂŬůĂƔŦŵ�7ůŬeůerŝ͘��ŽĐƵŬ�ve�'eŶĕůŝŬ�ZƵŚ�^ĂŒůŦŒŦ��erŐŝƐŝ͕�ϭϲ͘

AĐeŚĂŶ͕�^͕͘�BŝůeŶ͕�A͕͘�AǇ͕ �D͕�K͕͘�'ƺůeŶ͕�D͕͘�AvĐŦ͕�A͕͘�7ĕŵe͕�F͘ ��ŽĐƵŬ�7ƐƚŝƐŵĂrŦ�ve�7ŚŵĂůŝŶŝŶ��eŒerůeŶĚŝrŝůŵeͲ
Ɛŝ͘� �ϮϬϭϯ͖�ϮϮ;ϰͿ͗ϱ9ϭͲϲϭϰ͘

AůĂƐǇĂ͕�͘�;ϮϬϭϮͿ͘�ϭͲϲ�zĂƔ�'rƵďƵ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ��v�<ĂǌĂƐŦ�'Ƃrƺůŵe�^ŦŬůŦŒŦ�se�AŶŶeůerŝŶ��v�<ĂǌĂůĂrŦ�7ůe�7ůŐŝůŝ�
hǇŐƵůĂŵĂůĂrŦŶŦŶ�BeůŝrůeŶŵeƐŝ͘�;zƺŬƐeŬ�>ŝƐĂŶƐ�deǌŝͿ͘�>eŅŽƔĂ͗�zĂŬŦŶ��ŽŒƵ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�^ĂŒůŦŬ�Bŝůŝŵůerŝ��ŶƐƟͲ
ƚƺƐƺ͘�

AůƚƵŶĚĂŒ͕�^͘�;ϮϬϬϱͿ͘�
�;zƺŬƐeŬ�>ŝƐĂŶƐ�deǌŝͿ͘�7ǌŵŝr͗��ŽŬƵǌ��Ǉůƺů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�^ĂŒůŦŬ�Bŝůŝŵůerŝ��ŶƐƟƚƺƐƺ͘�

AŶƚĂůǇĂ�^ĂŒůŦŬ�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�;ϮϬϭϰͿ͘� ͘�AŶƚĂůǇĂ͗�AƚĂůůĂ�DĂƚďĂĂĐŦůŦŬ͘

AŶƚeƉůŝ͕�^͕͘�zŦůĚŦǌ͕�z͘�KŬƵů�ƂŶĐeƐŝŶĚe�ŐeůŝƔŝŵƐeů�ƂůĕeŬůerŝŶ�ǇĂŶƐŦŵĂůĂrŦ͘� -
ŝ͕�ϮϬϭϱ�ϭ͕�ϯϲϴͲϯϳϳ͘

BĂƚŵĂŶ͕��͘�zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ��ŽŒƵŵ�KĚĂƐŦŶĚĂ�AƐƉŝrĂƐǇŽŶ�7ůŬeůerŝŶĚe�'ƺŶĐeů�zĂŬůĂƔŦŵůĂr͖��ďeůerŝŶ�ZŽů�ve�^ŽͲ
rƵŵůƵůƵŬůĂrŦ͘� �ϮϬϮϬ͗�ϰ;ϯͿ͖�ϮϱϴͲϮϲϳ͘

BĂǇŦr͕ �A͘�;ϮϬϬϴͿ͘� Ͳ͘�/s�hůƵƐĂů�AĐŝů�dŦƉ�<ŽŶŐreƐŝ͕�;Ɛ͘�^ƵŶƵŵͿ͘�AŶƚĂůǇĂ͘

BŽǌŬƵrƚ͕�'͘�;ϮϬϬ9Ϳ͘�AŬƵƚ�ZeƐƉŝrĂƚƵĂr��ŝƐƚreƐ�^eŶĚrŽŵůƵ�zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�BĂŬŦŵŦ͘�

BƵrƐĂůŦ͕�P͕͘��eůŝŬ͕��͕͘�AůĂŐƂǌ͕�'͘�zeŶŝĚŽŒĂŶ�<ŽŶũŽŶŬƟvŝƚůerŝ�KŌĂůŵŝĂ�EeŽŶĂƚŽrƵŵ
͖ϴ;ϮͿ͗ϭϳϲͲϭϴϭ

Bƺůďƺů͕�^͘�;ϮϬϭϳͿ͘�BeďeŬ�BeƐůeŶŵeƐŝŶĚe�<ƵůůĂŶŦůĂŶ�DĂŵĂůĂr͘ � �ϮϭϱͲϮϮϬ͘

�ĂŶďƵůƵƚ͕�E͕͘��eŵŝrŐƂǌ͕�D͘�;ϮϬϬ9Ϳ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶŦŶ�/ƔŦŬ�deĚĂvŝƐŝ͗FKdKd�ZAW7͘��eǇŶeƉ�<Ăŵŝů�BƺůƚeŶŝ͕�ϰϬ;ϭͿ͕�
ϯϳͲϰϭ͘�

�ĂŬŵƵr͕�,͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ŽĐƵŬůƵŬƚĂ��ŶĨeŬƐŝǇƂǌ��ŝǇĂre�ve��eŚŝĚrĂƚĂƐǇŽŶ�͘�<ĂŅĂƐ�dŦƉ�Bŝůŝŵůerŝ��erŐŝƐŝ�͕�;ϮͿ�͕�9ϲͲ
ϭϬϮ�͘�

�ĂvƵƔŽŒůƵ͕�,͘�;ϭ99ϲͿ͘��ŽĐƵŬ�^ĂŒůŦŒŦ�,eŵƔŝreůŝŒŝ��ŝůƚ�Ϯ͘�AŶŬĂrĂ͗�Bŝǌŝŵ�BƺrŽ�BĂƐŦŵevŝ�deƐŝƐůerŝ͘�

�eƚŝŶ͕�E͕͘��ĂŶŽůƵ͕��͕͘�Pǌůer͕ ��͕͘��rŽů͕�<͕͘��ŝůeŬ͕�D͘�dƵvĂůeƚ��ŒŝƟŵŝŶŝ��ƚŬŝůeǇeŶ�FĂŬƚƂrůerŝŶ�ve�dƵvĂůeƚ��ŒŝƟŵŝ�
zĂƔŦ�ŝůe�7Ɣeŵe��ŝƐĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�ArĂƐŦŶĚĂŬŝ�7ůŝƔŬŝŶŝŶ��eŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝ͘� PŒr ͬ͘ϮϬϮϬ͖�Ϯ͗;ϯͿ͗ϭϮϲͲϭϯϰ͘

�eůeƔ͕�B͘�;ϮϬϭ9Ϳ͘�PŶůeŶeďŝůŝr�Bŝr�^eŶĚrŽŵ͗�AŶŝ�BeďeŬ�Půƺŵƺ�^eŶĚrŽŵƵ�͘�AvrĂƐǇĂ�^ĂŒůŦŬ�Bŝůŝŵůerŝ��erŐŝƐŝ�͕�
Ϯ�;ϮͿ�͕�ϲϱͲϳϭ�͘�

�ŽŒĂŶ͕�z͘ �7ůŬƂŒreƟŵ��ĂŒŦŶĚĂŬŝ�ϭϬͲϭϰ�zĂƔ�'rƵďƵ�PŒreŶĐŝůerŝŶŝŶ�'eůŝƔŝŵ�PǌeůůŝŬůerŝ͘�h͘m͘� -
�zŦů͗�ϴ͕�^ĂǇŦ͗�ϭϯ͕�ϮϬϬϳͭϮ͘�

�rŬĂů͕�^͕͘�bĂĨĂŬ͕b͘�;ϮϬϬϭͿ͘��v�ŬĂǌĂůĂrŦŶŦŶ�ŶeĚeŶůerŝ�ve�ŬŽrƵŶŵĂ�ǇŽůůĂrŦ
͕��ŝůƚͬsŽů͘�Ϯϲ͕�^ĂǇŦͬEŽ͘�ϭϮϭ͕�deŵŵƵǌͬ:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͗�ϱϴͲϲϭ͘



<ĂrĂŬƵů͕�A͕͘��ŽŒĂŶ͕�W͘ �;ϮϬϮϬͿ͘�Wreƚerŵ�ve�derŵ�zeŶŝĚŽŒĂŶůĂrĚĂ�7ůŬ�BĂŶǇŽ��ĂŵĂŶůĂrŦŶŦŶ�ve�FĂrŬůŦ�BĂŶǇŽ�
zƂŶƚeŵůeŝŶŝŶ�derŵŽreŐƺůĂƐǇŽŶĂ��ƚŬŝƐŝ͘� ͕�ϳϭϭͲϳϭϴ͘

<ƂƐeƐŽǇ͕ ��͘�;ϮϬϭ9Ϳ͘� -
͘�;zƺŬƐeŬ�>ŝƐĂŶƐ�deǌŝͿ͘�AŶŬĂrĂ͗�zŦůĚŦrŦŵ�BeǇĂǌŦƚ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘�

<ƵrƚĕĂ͕�s͘ �͘�drĂŬǇĂ�ƺŶŝverƐŝƚeƐŝ�^ŽƐǇĂů�Bŝůŝŵůer��ŶƐƟƚƺƐƺ��ŝŚŝŶ��ŶŐeůůŝ��ŽĐƵŬůĂrĂ�zĂǇĂ�BeĐerŝůerŝŶŝŶ�PŒreƟͲ
ŵŝŶĚe�^ĂŶĂů�'erĕeŬůŝŬ�deŬŶŽůŽũŝƐŝ�<ƵůůĂŶŝŵŝŶŝŶ��ƚŬŝůŝůŝŒŝͲ��ŽŬƚŽrĂ�deǌŝ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬĚƐƉĂĐe͘ƚrĂŬǇĂ͘eĚƵ͘ƚr͗ϴϬϴϬͬǆŵůƵŝͬďŝƚƐƚreĂŵͬŚĂŶĚůeͬƚrĂŬǇĂͬϳ9ϯ9ͬϬϭϴϲϴϳϭ͘ƉĚĨ͍ƐeƋƵeŶĐeсϭΘŝƐAůͲ
ůŽǁeĚсǇ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗ϭϯ͗ϯϭͿ

DerĂŬŝ͕�^͘�;ϮϬϭ9Ϳ͘^ŽƐǇĂů�se��ŬŽŶŽŵŝŬ��eƐƚeŬ�,ŝǌŵeƟŶĚeŶ�FĂǇĚĂůĂŶĚŦrŦůĂŶ�AŝůeůerŝŶ��ŽĐƵŬ�7ƐƟƐŵĂrŦ�se�
7ŚŵĂůŝ�<ŽŶƵƐƵŶĚĂ�FĂrŬŦŶĚĂůŦŬ��ƺǌeǇůerŝŶŝŶ�7ŶĐeůeŶŵeƐŝ͘�;zƺŬƐeŬ�>ŝƐĂŶƐ�deǌŝͿ͘�AŶŬĂrĂ͗�zŦůĚŦrŦŵ�BeǇĂǌŦƚ�
mŶŝverƐŝƚeƐŝ�^ĂŒůŦŬ�Bŝůŝŵůerŝ��ŶƐƟƚƺƐƺ͘

DeƐůeŬŝ�ve�deŬŶŝŬ��ŒŝƟŵ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�;ϮϬϮϬͿ͘��ďe�zĂrĚŦŵĐŦůŦŒŦ�DeƐůeŬŝ�hǇŐƵůĂŵĂůĂr��erƐ�BŝůŐŝ�FŽrͲ
ŵƵ͘�AŶŬĂrĂ͘�

DeƐůeŬŝ�ve�deŬŶŝŬ��ŒŝƟŵ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�;ϮϬϮϬͿ͘�^ĂŒůŦŬ�,ŝǌŵeƚůerŝ�AůĂŶŦ��erĕeve�PŒreƟŵ�WrŽŐrĂŵŦ͘�
AŶŬĂrĂ͘�

EeǇǌŝ͕�K͕͘�'ƺŶƂǌ͕�,͕͘�FƵrŵĂŶ͕�A͕͘�BƵŶĚĂŬ͕�Z͕͘�'ƂŬĕĂǇ͕ �'͕͘��ĂreŶĚeůŝůer͕ �F͘ ͕�BĂƔ͕�F͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�dƺrŬ�ĕŽĐƵŬůĂͲ
rŦŶĚĂ�vƺĐƵƚ�ĂŒŦrůŦŒŦ͕�ďŽǇ�ƵǌƵŶůƵŒƵ͕�ďĂƔ�ĕevreƐŝve�vƺĐƵƚ�Ŭŝƚůe�ŝŶĚeŬƐŝ�reĨerĂŶƐ�ĚeŒerůerŝ͘��ŽĐƵŬ�^ĂŒůŦŒŦ�ve�
,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ��erŐŝƐŝ�ϮϬϬϴ͖�ϱϭ͗�ϭͲϭϰ͘

EeǇǌŝ͕�K͕͘�rƚƵŒrƵů͕�d͘ �;ϮϬϭϬͿ͘� �;ϰ͘�BĂƐŬŦͿ͘�AŶŬĂrĂ͗�EŽďeů�dŦƉ�<ŝƚĂďevůerŝ͘

KŬƵŵƵƔ͕�E͕͘�Θ��Ƶr͕ �'͘�;ϮϬϭϴͿ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�^ŦŬ�ZĂƐƚůĂŶĂŶ��erŵĂƚŽůŽũŝŬ�^ŽrƵŶůĂr
͕�ϭϰͲϭ9͘

KŬƵŵƵƔ͕�E͕͘��Ƶr͕ �'͘�;ϮϬϭϴͿ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�^ŦŬ�ZĂƐƚůĂŶĂŶ��erŵĂƚŽůŽũŝŬ�^ŽrƵŶůĂr͘ � ͕�
ϭϯͲϭϰ͘

KrĂŬ͕�K͕^͘�;ϮϬϭϱͿ͘�
;�ŽŬƚŽrĂ�deǌŝͿ͘��rǌƵrƵŵ͗�AƚĂƚƺrŬ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘

Pǌ͕�b͕^͘�;ϮϬϭϬͿ͘� -
͘;hǌŵĂŶůŦŬ�deǌŝͿ͘�7ƐƚĂŶďƵů͗�7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ��ŽĐƵŬ�^ĂŒůŦŒŦ��ŶƐƟƚƺƐƺ͘

Pǌer͕�͕^͕͘Pǌer͕�D<͘�;ϮϬϭϲͿ��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�DŽƚŽr�'eůŝƔŝŵ͘�;9͘�BĂƐŬŦͿ͘�7ƐƚĂŶďƵů͗�EŽďeů�AŬĂĚeŵŝŬ�zĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘

Pǌŵerƚ͕��͕�E͘��rŬeŶ�ĕŽĐƵŬůƵŬ�ŐeůŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĚeƐƚeŬůeŶŵeƐŝͲ///͗�Aŝůe͘��ŽĐƵŬ�^ĂŒůŦŒŦ�ve�,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ��erŐŝƐŝ�
ϮϬϬϲ͖�ϰ9͗�ϮϱϲͲϮϳϯ͘

WŽůĂƚ͕�F͘ �Z͕͘��ŽƔŬƵŶŬĂŶ͕�h͕͘�^ĂŬĂůůŦ͕�K͘�;ϮϬϭϲͿ͘�AƐŝƚͲBĂǌ�,ŽŵeŽƐƚĂǌŦ�ve�BŽǌƵŬůƵŬůĂrŦ͘�hB�D�/ŶƚerŶĂƟŽŶĂů�
:ŽƵrŶĂů�ŽĨ�BĂƐŝĐ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�DeĚŝĐŝŶeͲ� �ϰϴͲϱϮ͘



^ĂǇŦŶ͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘�
͘�zƺŬƐeŬ�>ŝƐĂŶƐ�deǌŝ͘�AĚĂŶĂ͗�WĂŵƵŬŬĂůe�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘�

bĂůŬ�sĂƚĂŶĚĂƔ͕�E͘�;ϮϬϬϰͿ͘�BeďeŬ�BĂŬŦŵŦŶĚĂ�AŝůeǇe�PŶerŝůer͘� ͕�ϲͲϴ͘

d͘ ��7ƐƚĂŶďƵů�<ƺůƚƺr�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘�;ϮϬϭ9Ϳ͘� -
͘�7ƐƚĂŶďƵů͗�7ƐƚĂŶďƵů�<ƺůƚƺr�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ��ŽĐƵŬ�se��rŐeŶ�^ĂŒůŦŒŦ��Ăŝre�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘�;ϮϬϭϳͿ͘�
�AŶŬĂrĂ͘

dƺrŬ�EeŽŶĂƚŽůŽũŝ��erŶeŒŝ�^ĂŒůŦŬůŦ�derŵ�BeďeŒŝŶ�BeƐůeŶŵeƐŝ�ZeŚďerŝ�ϮϬϭϴ�'ƺŶĐeůůeŵeƐŝ

dƺrŬ�EƂrŽůŽũŝ��erŶeŒŝ͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶĚe�EƂrŽůŽũŝŬ�,ĂƐƚĂůŦŬůĂrĂ�zĂŬůĂƔŦŵ�ZeŚďer�<ŝƚĂďŦ͘�7ƐƚĂŶďƵů͗�
dƺrŬ�EƂrŽůŽũŝ��erŶeŒŝ͘

zŝŒŝƚ͕�Z͘�;ϮϬϮϬͿ͘��ŽĐƵŬůƵŬ��ƂŶeŵůerŝŶĚe�BƺǇƺŵe�ve�'eůŝƔŵe͘�AŶŬĂrĂ͗��ƵŬƵrŽvĂ�EŽďeů�dŦƉ�<ŝƚĂďevŝ

zƺŬƐeůer͕ �A͘�;ϮϬϮϬͿ͘�
�;zƺŬƐeŬ�>ŝƐĂŶƐ�deǌŝͿ͘DĂůĂƚǇĂ͗�7ŶƂŶƺ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘�

�eŶĐŝrŽŒůƵ͕�A͘�;ϮϬϬϳͿ͘�zeŶŝĚŽŒĂŶ�zŽŒƵŶ�BĂŬŦŵůĂrĚĂ��evre͕�Aůeƚ͕�ArĂĕ�deŵŝǌůŝŬ�ve��eǌeŶĨeŬƐŝǇŽŶƵ͘� -
�;Ɛ͘�ϱϳϯͿ͘�AŶƚĂůǇĂ͗�BŝůŝŵƐeů�dŦƉ�zĂǇŦŶůĂrŦ͘

�erƐ�ŵĂƚerǇĂůŝŶŝŶ�ŬĂǇŶĂŬĕĂƐŦ�AWAΖǇĂ�ŐƂre�ĚƺǌeŶůeŶŵŝƔƟr͘ �

AŶŬĂrĂ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ��erƐ�DĂůǌeŵeůerŝ͘��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�ďƺǇƺŵe�ve�ŐeůŝƔŵe͘  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚerƐ͘ĂŶŬĂrĂ͘eĚƵ͘ƚrͬƉůƵŐŝŶĮůe͘ƉŚƉͬϯϳϴϭϱͬŵŽĚͺreƐŽƵrĐeͬĐŽŶƚeŶƚͬϬͬй�ϯйϴϳŽĐƵŬůĂrĚĂйϮϬ
Bй�ϯйB�Ǉй�ϯйB�ŵeйϮϬveйϮϬ'eůŝй�ϱй9Fŵe͘ƉĚĨ ;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϮϮ͘ϮϰͿ

AŶŬĂrĂ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ��erƐ�DĂůǌeŵeůerŝ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚerƐ͘ĂŶŬĂrĂ͘eĚƵ͘ƚrͬƉůƵŐŝŶĮůe͘ƉŚƉͬϭϰϭϰϴϴͬŵŽĚͺreƐŽƵrĐeͬĐŽŶƚeŶƚͬϭͬϱйϮϬveйϮϬϲ͘йϮϬŚĂŌĂ͘
ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ�Ϯϭ͘Ϭ9͘ϮϬϮϭ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϮϮ͘ϱϭͿ͘

AŶŬĂrĂ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ��erƐ�DĂůǌeŵeůerŝ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚerƐ͘ĂŶŬĂrĂ͘eĚƵ͘ƚrͬƉůƵŐŝŶĮůe͘ƉŚƉͬϭϭϮ9ϰϯͬŵŽĚͺreƐŽƵrĐeͬĐŽŶƚeŶƚͬϭͬϭϭ͘йϮϬƐƵŶƵŵ͘ƉĚĨ�;�rŝͲ
Ɣŝŵ�ƚĂrŝŚŝ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϭϭͿ͘

AŶŬĂrĂ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ��erƐ�DĂůǌeŵeůerŝ͘�deǌeů͕�A͘� ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚerƐ͘ĂŶŬĂrĂ͘eĚƵ͘ƚrͬƉůƵŐŝŶĮůe͘ƉŚƉͬϳϳϴϱͬŵŽĚͺreƐŽƵrĐeͬĐŽŶƚeŶƚͬϬͬϲ͘,ĂŌĂͲ^Aй�ϰй9�>/йͲ
�ϰй9�/EйϮϬ<KZhEDA^/йϮϬs�йϮϬ'�>й�ϰйBϬй�ϱй9�dй�ϰйBϬZй�ϰйBϬ>D�^й�ϰйBϬ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�
ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗��ϭϱ͘ϮϬ͘Ϳ



AŶŶe��ŽĐƵŬ��ŒŝƟŵ�sĂŬķ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐev͘ ŽrŐͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϭϭͬerŬeŶͺĐŽĐƵŬůƵŬͺĚŽŶeŵŝͺͲĂŶŶeͺďĂďĂͺeůͺŬŝƚĂďŝ͘ƉĚĨ�
;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗��ϭϲ͘ϮϬ͘Ϳ

ArĚŦĕ͕�b͘�AŶŝ�7ŶĨĂŶƚ ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĮůe͘ĂƚƵĚer͘ ŽrŐ͘ƚrͬͺĂƚƵĚer͘ ŽrŐͬĮůehƉůŽĂĚͬBtϭϰBǌWhŽWϰϰ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�
ƐĂĂƟ͗�Ϯϭ͘ϯϲ͘Ϳ

ArƵŶ�Pǌer͕�͕͘��eŵŝreů͕�'͕͘�dƺǌƺŶ͕�F͘ �dƺrŬ�EeƚŽŶĂƚŽůŽũŝ��erŶeŒŝ�derŵ�zeŶŝĚŽŒĂŶĚĂ�^ŽůƵŶƵŵ�^ŦŬŦŶƨƐŦ�dĂŶŦ͕�
deĚĂvŝ�se�<ŽrƵŶŵĂ�ZeŚďerŝ�ϮϬϮϭ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶeŽŶĂƚŽůŽŐǇ͘ŽrŐ͘ƚrͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϭϮͬd�ZDͲz�E/�K'AEͲ^K>hEhDͲ^/</Ed/Ͳ
^/ͲdAE/Ͳd��As/Ͳ<KZhEDAͲZ�,B�Z/ϮϬϮϬϮϭ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭ9͘ϱϬ͘Ϳ

AƨĐŦ͕�A͘� ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĮůe͘ĂƚƵĚer͘ ŽrŐ͘ƚrͬͺĂƚƵĚer͘ ŽrŐͬĮůehƉůŽĂĚͬAϳ�Eϱ>Ƶǆ�,DƉ͘ƉĚĨ� �rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�
ƐĂĂƟ͗�Ϯϭ͘ϯϴ͘Ϳ

BŽrĂ�BĂƔĂrĂ͕B͕͘�^ŽǇƚƵƚĂŶ��ĂŒůĂr͕ �7͕͘�AǇŐƺŶ͕�A͕͘�PǌĚeŵŝr͕ �d͕ �A͕͘�<ƵůĂůŝ͕�B͕͘�hǌƵŶ͕�^͕�B͕͘�BŝrŐe�<ĂǇŦƔ͕�B͕͘�zeŶƚƺr͕ �
'͕�<͕͘�WeŬerŝĕůŝ͕�A͕͘�<ĂrĂ͕�^͘�^ĂŒůŦŬ�BŝůŐŝ�^ŝƐƚeŵůerŝ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͕�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ͘��ĚŝƚƂr͗�BŽrĂ�BĂƔĂrĂ͕�
B͕͘�^ŽǇƚƵƚĂŶ��ĂŒůĂr͕ �7͕͘�AǇŐƺŶ͕�A͕͘�PǌĚeŵŝr͕ �d͕ A͕͘�<ƵůĂůŝ͕�B͘�d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�^ĂŒůŦŬ�7ƐƚĂƟƐƟŬůerŝ�zŦůůŦŒŦ�
ϮϬϭ9͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽƐǇĂƐď͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬ�ŬůeŶƟͬϰϬϱϲϰ͕ƐĂŐůŝŬͲŝƐƚĂƟƐƟŬůerŝͲǇŝůůŝŐŝͲϮϬϭ9ƉĚĨ͘ ƉĚĨ͍Ϭ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϮϮ͘ϭϬ͘Ϳ

�ĂvŬĂǇƚĂr͕ �A͕͘��eŶŝǌ�^ĂǇŦŶer͕ �F͘ ͕�zƺĐeƐŽǇ�PǌŬĂŶ͕�b͕͘��rŐeŶeŬŽŶ͕�z͘ ͕��ŽůĂŬ͕�A͕͘�<ĂǇĂ͕�P͕͘�PŶĐƺů͕�E͕͘�AĐĂr͕ ��͘�
;ϮϬϭ9Ϳ͘��ŽĐƵŬ�'eůŝƔŝŵŝŶĚe�EŽrŵĂů�se� ͘�;�ĚŝƚƂr͗��ĂvŬĂǇĂƚĂr͕ AͿ͘�d͘ �͘�AŶĂĚŽůƵ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�
zĂǇŦŶŦ�EŽ͗�ϯϮϬϭ�AĕŦŬƂŒreƟŵ�FĂŬƺůƚeƐŝ�zĂǇŦŶŦ�EŽ͗�ϮϬϳϲ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬeƚƐ͘ĂŶĂĚŽůƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƐƚŽrĂŐeͬŶĨƐͬ�'�ϭϬϲhͬeďŽŽŬͬ�'�ϭϬϲhͲϭϱsϭ^ϭͲϴͲϬͲϭͲ^sϭͲeďŽŽŬ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�
ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϭ͘ϰϬ͘Ϳ

�ŽďĂŶ͕A͕͘�dƺrŬŵeŶ͕�D͕͘�'ƺrƐŽǇ͕�d͘�dƺrŬ�EeƚŽŶĂƚŽůŽũŝ��erŶeŒŝ�zeŶŝĚŽŒĂŶ�^ĂrŦůŦŬůĂrŦŶĚĂ�zĂŬůĂƔŦŵ͕�7ǌůeŵ�se�
deĚĂvŝ�ZeŚďerŝ�ϮϬϭϰ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶeŽŶĂƚŽůŽŐǇ͘ŽrŐ͘ƚrͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϲͬϭϮͬƐĂrŝůŝŬ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭ9͘ϮϬϮϭ͕��rŝͲ
Ɣŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭ9͘ϱϬ͘Ϳ

�eŵŝr͕ �A͕͘���ƐŵerƚĂƔ͕�E͘�;ϮϬϮϭ͕�ϭϭ�ϭϱͿ͘�^ŦvŦ�'ereŬƐŝŶŝŵŝ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚerƐ͘ĂŶŬĂrĂ͘eĚƵ͘ƚr�ͥ�reƐŽƵrĐe�ͥ�vŝeǁ͘�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϬϮͿ͘

�eŵŝr͕ �^͕͘�ŽďĂŶ͕�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘� -
�zeŶŝĚŽŒĂŶ�zŽŒƵŶ�BĂŬŦŵ�mŶŝƚeƐŝ�Bŝrŝŵ�KrǇĂŶƚĂƐͲ

ǇŽŶ�ZeŚďerŝ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƵƚĂŚǇĂŝƐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬ�ŬůeŶƟͬϮϱϭϭϳͬϬͬǇeŶŝĚŽŐĂŶͲǇŽŐƵŶͲďĂŬŝŵͲƵŶŝƚeƐŝͲͲďŝrŝŵͲŽrǇĂŶƚĂƐͲ
ǇŽŶͲreŚďerŝƉĚĨ͘ ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭ9͘ϱϱͿ

�ƵrƵĂůƉ͕��͘��ŽĐƵŬůƵŬ��ĂŒŦŶĚĂ�^ŦŬ�'ƂrƺůeŶ�<ĂǌĂůĂr�ve�AůŦŶĂĐĂŬ�PŶůeŵůer͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚerƐ͘ĂŶŬĂrĂ͘eĚƵ͘ƚrͬŵŽĚͬreƐŽƵrĐeͬvŝeǁ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϭϱϴϭϮϬ ;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�
ƐĂĂƟ͗�ϭϰ͘ϯϬ͘Ϳ͘

�ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PrŐƺƚƺ�;tŽrůĚ�,eĂůƚ�KrŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ͘�;ϮϬϮϭ͕�,ĂǌŝrĂŶ�9Ϳ͘� -
��

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŶeǁƐͲrŽŽŵͬĨĂĐƚͲƐŚeeƚƐͬĚeƚĂŝůͬŝŶĨĂŶƚͲĂŶĚͲǇŽƵŶŐͲĐŚŝůĚͲĨeeĚŝŶŐ͘�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
Ϭ9͘ϭϲ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϬϬͿ͘



�rŐŝŶ͕�A͕͘�dĂŶer͕ �W͘ � ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ʃď͘ŽrŐ͘ƚrͬ^d��ͬƐƚeĚϬϳϬϬͬϯ͘Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�͗�Ϯϭ͘ϯϯ͘Ϳ

�ƐŝŶ͕D͕E͘�^ĂŒůŦŒŦ�'eůŝƔƟrŵe͘��
ŚƩƉ͗ͬͬĂƵǌeŅŝƚĂƉ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬŬŝƚĂƉͬŚeŵƐŝreůŝŬͺĂŽͬƐĂŐůŝŐŝŐeůŝƐƟrŵe͘ƉĚĨ��rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕��rŝͲ
Ɣŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϯϬ͘Ϳ͘

�ƐŬŝƔeŚŝr�KƐŵĂŶ�'Ăǌŝ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�,ĂƐƚĂŶeƐŝ͘�;ϮϬϭϳ �
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂƐƚĂŶe͘ŽŐƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƚrͬĂrƟĐůeͬĚŽǁŶůŽĂĚͬƉϭĐŚŝŵĚ9ũŶϭrϮŽŚϯƐ9ŐŶϭŬĐϱϰϬĐϰ͘ƉĚĨ͍Įůeсй�ϰйͲ
BϬz͘Z,͘ϬϮйϮϬй�ϰйBϬ>Aй�ϯйϴϳйϮϬhz'h>ADA>AZ/йϮϬs�йϮϬ^/s/йϮϬd��Asй�ϰйBϬ^й�ϰйBϬйϮϬ
,�Dй�ϱй9�й�ϰйBϬZ�йϮϬZ�,B�Zй�ϰйBϬ͘ƉĚĨ͘ �;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϯϯ͘ϯϮͿ͘

,ĂĐeƩeƉe�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�dŦƉ�FĂŬƺůƚeƐŝ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�AŶĂďŝůŝŵ��ĂůŦ͘�;ϮϬϭϲͿ͘�^ĂŒůĂŵ��ŽĐƵŬ�7ǌůeŵŝ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�
zĂŬůĂƔŦŵŦ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂůŬƐĂŐůŝŐŝ͘ŚĂĐeƩeƉe͘eĚƵ͘ƚrͬĚŝŐerͬƚŽƉůƵŵĂǇŽŶeůŝŬͬƐĂŐůĂŵĐŽĐƵŬ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗��ϭϰ͘ϯϬ͘Ϳ

,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�^ĂŒůŦŒŦ��ĂŝreƐŝ�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘
��

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬďŝrŝŵůerͬĐŽĐƵŬͺerŐeŶͺĚďͬĚŽŬƵŵĂŶůĂrͬĐeƐͺŵĂƚerǇĂůͬƐĂŐůŝŬͺƉerƐŽŶeͲ
ůŝͺeŐŝƟŵͬ'<�ͺϭ͘ͺ�erƐ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�dĂrŝŚŝ͗Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϰ͘ϭϬͿ

,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�^ĂŒůŦŒŦ��ĂŝreƐŝ�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘ -
��

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬďŝrŝŵůerͬĐŽĐƵŬͺerŐeŶͺĚďͬĚŽŬƵŵĂŶůĂrͬĐeƐͺŵĂƚerǇĂůͬƐĂŐůŝŬͺƉerƐŽŶeͲ
ůŝͺeŐŝƟŵͬEdWͺ^ĂŐůŝŬͺWerƐŽŶeůŝ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭ9͘ϬϱͿ

,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�^ĂŒůŦŒŦ��ĂŝreƐŝ�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�'Ƃrŵe�dĂrĂŵĂ�
WŽŐrĂŵŦ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬďŝrŝŵůerͬĐŽĐƵŬͺerŐeŶͺĚďͬĚŽŬƵŵĂŶůĂrͬĐeƐͺŵĂƚerǇĂůͬƐĂŐůŝŬͺƉerƐŽŶeͲ
ůŝͺeŐŝƟŵͬ'ŽrŵeͺdĂrĂŵĂͺϭ͘ͺ�erƐ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϭ͘ϱϭͿ͘

,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�;ϮϬϮϭ͕�Ϭϳ�ϬϰͿ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂŐůŝŐŝŵ͘ŐŽv͘ ƚrͬďeďeŬͲƐĂŐůŝŐŝͬǇeŶŝĚŽŐĂŶͲƵǇŬƵ͘Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϰ͘ϭ9Ϳ͘

,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂŐůŝŐŝŵ͘ŐŽv͘ ƚrͬƐĂŐůŝŬůŝͲďeƐůeŶŵeͬďeďeŬͲďeƐůeŶŵeƐŝ͘Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�
Ϯϯ͘ϬϮͿ͘

,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�BƵrƵŶ�dŦŬĂŶŦŬůŦŒŦ�EeĚŝr�ve�EĂƐŦů��ƺǌeůŝr͘ ��
ǁǁǁ͘ƐĂŐůŝŐŝŵ͘ŐŽv͘ ƚrͬďeďeŬͲƐĂŐůŝŐŝͬďƵrƵŶͲƟŬĂŶŝŬůŝŐŝͲŶeĚŝrͲveͲŶĂƐŝůͲĚƵǌeůŝr͘ Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭ9͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͕�
�rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϬϮͿ͘

,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬďŝrŝŵůerͬĐŽĐƵŬͺerŐeŶͺĚďͬĚŽŬƵŵĂŶůĂrͬ�ͺvŝƚĂŵŝŶŝͺZeŚďerŝ͘ƉĚĨ��;�rŝƔŝŵ�
ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϬϮͿ͘

,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬƚrͬďeƐůeŶŵeŚĂreŬeƚͲŚĂďerůerͬǇeƚerůŝͲƐƵͲveͲƐŝvŝͲƚƵŬeƟŵŝŶŝŶͲŽŶeŵŝ͘Śƚŵů͘�;�rŝͲ
Ɣŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϯϯ͘ϯϮͿ͘

,ĂƚĂǇ�DƵƐƚĂĨĂ�<eŵĂů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘� ��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŬƵ͘eĚƵ͘ƚrͬĮůeƐͬϲͲϴ9ϴϭeeϭϭͲϰ9ďĚͲϰϰϰĐͲϴĂϱϱͲϮeĚϯϯĨϭϬĚϳeϮ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�
�rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϲ͘ϯϰ͘Ϳ



7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ�se�hǌĂŬƚĂŶ��Œŝƚŝŵ�FĂŬƺůƚeƐŝ͘�BĂůĐŦ͕�^͕͘��ĂŒůĂr͕ �^͕͘�'ƂǌeŶ͕��͕͘�DƵƚůƵ͕�B͕͘�zŦůĚŦǌ͕�^͘�
�ŝ�

ŚƩƉ͗ͬͬĂƵǌeŅŝƚĂƉ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬŬŝƚĂƉͬŚeŵƐŝreůŝŬͺĂŽͬŚeŵƐŝreůŝŬďĂŬŝŵŝϰ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕�
�rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϮϬ͘ϱϬͿ

7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ�ve�hǌĂŬƚĂŶ��Œŝƚŝŵ�FĂŬƺůƚeƐŝ͘��ŝŶĕerŝ��͕͘�dƵƚŬƵŶ͕��͘�FŝǌŝŬƐeů�ďƺǇƺŵe�ve�ŵŽƚŽr�
ŐeůŝƔŝŵ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬĂƵǌeŅŝƚĂƉ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬŬŝƚĂƉͬĐŽĐƵŬŐeůŝƐŝŵŝůŝƐĂŶƐͺĂŽͬĮǌŝŬƐeůďƵǇƵŵevŵŽƚŽrŐ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗��ϬϬ͘Ϯ9͘Ϳ

7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ�ve�hǌĂŬƚĂŶ��Œŝƚŝŵ�FĂŬƺůƚeƐŝ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĚŶͲĂĐŝŬŽŐreƟŵ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬĂƵǌeĨĐŽŶƚeŶƚͬϮϭͺϮϮͺ'ƵǌͬŚeŵƐŝreůŝŬͺďĂŬŝŵŝͺϰͬŝŶĚeǆ͘Śƚŵů͘�;�rŝͲ
Ɣŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϯ͘ϯϮͿ͘

7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ�se�hǌĂŬƚĂŶ��Œŝƚŝŵ�FĂŬƺůƚeƐŝ͘� �;�ĚŝƚƂr͗�,ŽƚƵŶ�bĂŚŝŶ͕�E͘Ϳ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬĂƵǌeŅŝƚĂƉ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬŬŝƚĂƉͬŚeŵƐŝreůŝŬͺĂŽͬŚeŵƐŝreůŝŬďĂŬŝŵŝϯ͘ƉĚĨ��;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕�
�rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϬϬ͘ϱ9Ϳ͘

7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ�ve�hǌĂŬƚĂŶ��Œŝƚŝŵ�FĂŬƺůƚeƐŝ͘�^ƂŶŵeǌ͕�^͘� ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬĂƵǌeŅŝƚĂƉ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬŬŝƚĂƉͬĐŽĐƵŬŐeůŝƐŝŵŝůŝƐĂŶƐͺĂŽͬĂŶŶeveĐŽĐƵŬƐĂŐůŝŐŝ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
Ϭ9͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϰ͘ϭϲ͘Ϳ

7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�AĕŦŬ�ve�hǌĂŬƚĂŶ��Œŝƚŝŵ͘� ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĚŶͲĂĐŝŬŽŐreƟŵ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬĂƵǌeĨĐŽŶƚeŶƚͬϮϭͺϮϮͺ'ƵǌͬƐŽƐǇĂůͺĚƵǇŐƵƐĂůͺŐeůŝƐŝŵͬϭͬŝŶĚeǆ͘Śƚŵů�
;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯ9͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϲ͘Ϯϱ͘Ϳ

7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘� ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĚŶͲĂĐŝŬŽŐreƟŵ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬĂƵǌeĨĐŽŶƚeŶƚͬϮϬͺϮϭͺBĂŚĂrͬŐeůŝƐŝŵƐeůͺƉƐŝŬŽƉĂƚŽůŽũŝͬϮͬŝŶĚeǆ͘
Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϯϯ͘ϯϮͿ͘

7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘� ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĚŶͲĂĐŝŬŽŐreƟŵ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘eĚƵ͘ƚrͬĂƵǌeĨĐŽŶƚeŶƚͬϮϬͺϮϭͺ'ƵǌͬŽǌeůͺeŐŝƟŵeͺŐŝrŝƐͬϮͬŝŶĚeǆ͘Śƚŵů͘�;�rŝͲ
Ɣŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϯϯ͘ϯϮͿ͘

7ƔůeŬ͕�͘��ŽĐƵŬ�ŐeůŝƔŝŵŝ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŶeƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƐƚĂīͬĚŝĚeŵ͘ŝƐůeŬͬй�ϯйϴϳŽĐƵŬйϮϬ'eůŝй�ϱй9Fŝŵŝͺϰ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗��ϮϬ͘ϭϬ͘Ϳ

<ĂŶƐƵ͕�A͘ �ŽĕƵŒĂ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚerƐ͘ĂŶŬĂrĂ͘eĚƵ͘ƚrͬƉůƵŐŝŶĮůe͘ƉŚƉͬϰϴϰ9ϭͬŵŽĚͺreƐŽƵrĐeͬĐŽŶƚeŶƚͬϬͬ��Z^ͺ^AZ/>/<͘ƉĚĨ �rŝƔŝŵ�
ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϯϬͿ

<ĂǇĂ͕��͕�͘��ƺŶǇĂŶŦŶ��Ŷ�<ŦƐĂ��eŬĂ�deƐƟŶŝ��ƂǌŵeŬ�7Ɛƚer�ŵŝƐŝŶŝǌ͍͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝůŝŵŐeŶĐ͘ƚƵďŝƚĂŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚƵŶǇĂŶŝŶͲeŶͲŬŝƐĂͲǌeŬĂͲƚeƐƟͲƐŽrƵůĂrŝ�;�rŝƔŝŵ�dĂrŝŚŝ�ϭϲ͘Ϭϱ�ϮϬϮϮ��rŝƔŝŵ�
^ĂĂƟ͗�ϭϯ͗ϬϰͿ͘

<Žĕ͕�F͘ � ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐǇĂůƉeĚŝĂƚrŝ͘ŽrŐ͘ƚrͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬĚrͲĨeǇǌĂͲŬŽĐ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�
ϭϳ͘ϰϬ͘Ϳ

<Žǌ͕�D͘�;ϮϬϮϭ͕�ϭϬ�ϬϱͿ͘� �ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚerƐ͘ĂŶŬĂrĂ͘
eĚƵ͘ƚrͬƉůƵŐŝŶĮůe͘ƉŚƉͬϴϯϮϭͬŵŽĚͺreƐŽƵrĐeͬĐŽŶƚeŶƚͬϬͬϭ͘Ϯ͘sй�ϯйB�ĐƵƚйϮϬƐй�ϰйBϭvй�ϰйBϭůĂrйͲ
�ϰйBϭйϮϬveйϮϬŚŽŵeŽƐƚĂǌŝƐ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϲ͘ϯϬͿ͘

<Ƶrŝ͕�Z͘� ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƚƵ͘eĚƵ͘ƚrͬĚŽƐǇĂůĂrͬĂŝůeͺϳϲϭϭ9͘ƉĚĨ� ;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕�
�rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϮϬ͘ϭϬ͘Ϳ



<ƺůƚƺrƐĂǇ͕ �E͕͘�BŝůŐeŶ͕�,͕͘�dƺrŬǇŦůŵĂǌ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�^ĂŒůŦŬůŦ�derŵ�BeďeŒŝŶ�BeƐůeŶŵeƐŝ�ZeŚďerŝ͘� -
��

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶeŽŶĂƚŽůŽŐǇ͘ŽrŐ͘ƚrͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϰͬƚerŵͺďeƐůeŶŵeͺϮϬϭϴ͘ƉĚĨ ;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
Ϭ9͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϬϮͿ͘

DĂrƚůŦ͕��͘�W͘ � �Bŝr�ƺŶŝverƐŝƚe�,ĂƐƚĂŶeƐŝŶĚe��ĂůŦƔĂŶ�
,eŵƔŝreůerŝŶ�WƵůƐe�KŬƐŝŵeƚre�<ƵůůĂŶŦŵŦ�<ŽŶƵƐƵŶĚĂ�BůŐŝ�ve��ĂvrĂŶŦƔůĂrŦŶŦŶ��eŒerůeŶĚŝrŝůŵeƐŝͲ�zƺŬƐeŬ�
>ŝƐĂŶƐ�deǌŝ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŝŬerŝƐŝŵ͘ǇďƵ͘eĚƵ͘ƚr͗ϴϬϴϬͬǆŵůƵŝͬďŝƚƐƚreĂŵͬŚĂŶĚůeͬϭϮϯϰϱϲϳϴ9ͬϭϲϲϲͬϰϭϮϱ9Ϭ͘ƉĚĨ͍ƐeƋƵeŶĐeсϭ�
;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗ϭϱ͘ϯϬͿ͘

D�B�Pǌeů��ŒŝƟŵ�ve�ZeŚďerůŝŬ�,ŝǌŵeƚůerŝ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�
��

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽrŐŵ͘ŵeď͘ŐŽv͘ ƚrͬŵeďͺŝǇƐͺĚŽƐǇĂůĂrͬϮϬϮϭͺϬϮͬϬϰϭϬϮϱϯϯͺKdz�Dͺ^W�<dZhDͺBK�h<>hzhͺ
K>AEͺBzZ�z>�ZͺdZ͘ƉĚĨ��;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭϱ͘Ϭ9͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗ϭϰ͘ϱϬͿ͘�

D�B�Pǌeů��ŒŝƟŵ�ve�ZeŚďerůŝŬ�,ŝǌŵeƚůerŝ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽrŐŵ͘ŵeď͘ŐŽv͘ ƚrͬŵeďͺŝǇƐͺĚŽƐǇĂůĂrͬϮϬϮϭͺϬϮͬϬϰϭϬϮϲϰϳͺ�z,zE^�>ͺz�d�Z^z�>zzzͺK>AEͺBzͲ
Z�z>�ZͺdZ͘ƉĚĨ͘ ��;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ�Ϯ9͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϯϭͿ͘

EĂvĚĂr͕ �^͘�;ϮϬϭϱͿ͘� -
Ͳ�dŦƉƚĂ�hǌŵĂŶůŦŬ�deǌŝ͘��

ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŝŬerŝƐŝŵĂrƐŝv͘ ƐeůĐƵŬ͘eĚƵ͘ƚr͗ϴϬϴϬͬǆŵůƵŝͬďŝƚƐƚreĂŵͬŚĂŶĚůeͬϭϮϯϰϱϲϳϴ9ͬϭϬϭϳ9ͬϰϮϮϳ9Ϭ͘ƉĚĨ͍ƐeƋƵͲ
eŶĐeсϭΘŝƐAůůŽǁeĚсǇ͘�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ�Ϯ9͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϯϭͿ͘

KŶĚŽŬƵ�DĂǇŦǌ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘��dƵrĂů�BƺǇƺŬ͕��͘�;ϮϬϮϬ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂvǇƐ͘ŽŵƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƐƚŽrĂŐeͬĂƉƉͬƉƵďůŝĐͬeƚƵrĂůͬϭϮ9ϯϬϱͬZй�ϰйBϬ^<>й�ϰйBϬйϮϬz�Eй�ϰйBϬ�KйͲ
�ϰй9�AEйϮϬs�йϮϬ,�Dй�ϱй9�й�ϰйBϬZ�>й�ϰйBϬ<йϮϬBA</D/͘ƉĚĨ ;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͕��rŝͲ
Ɣŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϱ͘ϰϰ͘Ϳ

KŶĚŽŬƵǌ�DĂǇŦƐ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘� ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂvǇƐ͘ŽŵƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƐƚŽrĂŐeͬĂƉƉͬƉƵďůŝĐͬĂǇƐƵ͘ŐƵůͬϲϯϭϭϴͬŐeůŝй�ϱй9FŝŵйϮϬƉƐŝ͘йϮϬ9йϮϬďeďeŬͲ
ůŝŬйϮϬĚй�ϯйBϲŶeŵŝ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂƟ͗�ϭϲ͘ϰϬͿ

KŶĚŽŬƵǌ�DĂǇŦƐ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘� ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂvǇƐ͘ŽŵƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƐƚŽrĂŐeͬĂƉƉͬƉƵďůŝĐͬeƚƵrĂůͬϭϮ9ϯϬϱͬBй�ϯй9�zй�ϯй9�D�йϮϬs�йϮϬ'�>йͲ
�ϰйBϬй�ϱй9�D�͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϭ͘ϮϰͿ

KǇŐƵr͕ �E͕͘�PŶĂů͕��͕͘��eŶĐŝrůŝŽŒůƵ͕�A͘� -
͘��

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶeŽŶĂƚŽůŽŐǇ͘ŽrŐ͘ƚrͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϭͬϬϴͬ�ŽŐƵŵͲ^ĂůŽŶƵͲzŽŶeƟŵŝͲZeŚͲďeͲ
rŝͲϮϬϮϭͲ'ƵŶĐeůůeŵeƐŝͲϭ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϬϬ͘ϯϲ͘Ϳ

Pǌer͕��͕�d͘�BƵrƐĂ�dĂďŝƉ�KĚĂƐŦ͘� ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƚŽ͘ŽrŐ͘ƚrͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭ9ͬϭϬͬϬͲϲͲǇĂƐͲŐeůŝƐŝŵͲeŵŝŶeͲƚƵůĂǇͲŽǌer͘ ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝͲ
Śŝ͗�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϱ͘ϯϳͿ

Pǌŵerƚ͕�E ��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐǇĂůƉeĚŝĂƚrŝ͘ŽrŐ͘ƚrͬƵƉůŽĂĚƐͬeůŝĨŽǌŵerƚ͘ƉĚĨ� �rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭ9͘ϯϬ͘Ϳ



ZeƐŵŝ�'Ăǌeƚe͘�;ϮϬϭϭ͕�Ϭϳ�ϮϬͿ͘� �zĂƚĂŬůŦ�^ĂŒůŦŬ�deƐŝƐůerŝŶĚe�zŽͲ
ŒƵŶ�BĂŬŦŵ�,ŝǌŵeƚůerŝŶŝŶ�hǇŐƵůĂŵĂ�hƐƵů�ve��ƐĂƐůĂrŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�deďůŝŒ͗��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵevǌƵĂƚ͘ŐŽv͘ ƚrͬŵevǌƵĂƚ͍DevǌƵĂƚEŽсϭϱϭϰϲΘDevǌƵĂƚdƵrс9ΘDevǌƵĂƚderƟƉсϱ�;�rŝƔŝŵ�
ƚĂrŝŚŝ͗ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�^ĂĂƟ͗ϭϬ͘ϮϭͿ

ZeƐŵŝ�'Ăǌeƚe͘�;ϮϬϮϮ͕�Ϭϯ�ϭϬͿ͘�Pǌeů��ŒŝƟŵ�,ŝǌŵeƚůerŝ�zƂŶeƚŵeůŝŒŝ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘reƐŵŝŐĂǌeƚe͘ŐŽv͘ ƚrͬeƐŬŝůerͬϮϬϭϴͬϬϳͬϮϬϭϴϬϳϬϳͲϴ͘Śƚŵ͘�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ�ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�
ϭϮ͘ϭϭͿ͘

^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�^ĂŒůŦŒŦ��Ăŝre�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘� ��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐƚĂŶďƵůƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬǁͬƐďͬĐeŬƵƐͬĚŽĐƐͬϴͲйϮϬƚeŵeůͺǇeŶŝĚŽŐĂŶͺďĂŬŝŵŝ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϴ͘ϬϬͿ͘

^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ��ŽĐƵŬ�ve��rŐeŶ�^ĂŒůŦŒŦ��Ăŝre�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘�
͘��

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬďŝrŝŵůerͬĐŽĐƵŬͺerŐeŶͺĚďͬĚŽŬƵŵĂŶůĂrͬǇĂǇŝŶůĂrͬ<ŝƚĂƉůĂrͬϭ͘ϮͺrevŝǌͲ
ǇŽŶͺϭ9͘ϭϭ͘ϮϬϭ9ͺdeŵeůͺzeŶŝĚŽŐĂŶͺBĂŬŝŵŝͺ<ŝƚĂďŝͺϭ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϭ͘ϬϬͿ͘

^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�DerƐŝŶ�7ů�^ĂŒůŦŬ�DƺĚƺrůƺŒƺ͘� ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵerƐŝŶŝƐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬͬdZͲϯϬϰϬϰͬǇeŶŝĚŽŐĂŶͲŝƐŝƚŵeͲƚĂrĂŵĂƐŝͲƉrŽŐrĂŵŝ͘Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝͲ
Śŝ͗Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗Ϯϯ͘ϭϬͿ͘

^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�DerƐŝŶ�7ů�^ĂŒůŦŬ�DƺĚƺrůƺŒƺ͘� ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵerƐŝŶŝƐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵerƐŝŶŝƐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬdZͲϯϬϰϬϰͬǇeŶŝĚŽŐĂŶͲŝƐŝƚŵeͲƚĂrĂŵĂͲ
ƐŝͲƉrŽŐrĂŵŝ͘Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗Ϯ9͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗ϭϲ͘ϰϬͿ͘

^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ͘  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽƐǇĂŚĂƐƚĂŶe͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬ�ŬůeŶƟͬϰϴϮϲϱ͕ĚeŶverͲŝŝͲŐeůŝƐŝŵƐeůͲƚĂrĂŵĂͲƚeƐƟͲĂůŝͲ
ŵŝϭϰϬϴϮϬϭϴϭϯϱϲϬ9ƉĚĨ͘ ƉĚĨ͍Ϭ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϬϬ͘ϬϳͿ

^ĂrŦŬĂŵŦƔ�<Ăůe͕��͘�;ϮϬϭ9Ϳ͘��
�BƺǇƺŵe�ve�^ƚreƐ�BeůŝrƚŝůerŝŶe��ƚŬŝƐŝ͘��

ŚƚƚƉ͗ͭͭŽƉeŶĂĐĐeƐƐ͘ŚŬƵ͘eĚƵ͘ƚrͭǆŵůƵŝͭďŝƚƐƚreĂŵͭŚĂŶĚůeͭϮϬ͘ϱϬϬ͘ϭϭϳϴ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�
ƐĂĂƟ͗�ϭϭ͘ϬϬͿ͘

^ĂƚĂr͕D͕͘�ArŦƐŽǇ͕ ��͕�A͘��eůŝŬ͕�,͕�7͘�dƺrŬ�EeƚŽŶĂƚŽůŽũŝ��erŶeŒŝ�zeŶŝĚŽŒĂŶ��ŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦ�dĂŶŦ�se�deĚĂvŝ�ZeŚͲ
ďerŝ�ϮϬϭϴ�'ƺŶĐeůůeŵeƐŝ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶeŽŶĂƚŽůŽŐǇ͘ŽrŐ͘ƚrͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϰͬǇeŶŝĚŽŐĂŶͲeŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŝͲƚĂŶŝͲveͲƚeĚĂͲ
vŝͺreŚďerŝͲϮϬϭϴ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭ9͘ϱϯ͘Ϳ

^ĂƚĂr͕D͕͘�ArŦƐŽǇ͕ ��͘�dƺrŬ�EeƚŽŶĂƚŽůŽũŝ��erŶeŒŝ�zeŶŝĚŽŒĂŶ��ŶĨeŬƐŝǇŽŶůĂrŦ�deĚĂvŝ�se�7ǌůeŵ�ZeŚďerŝ�ϮϬϭϰ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶeŽŶĂƚŽůŽŐǇ͘ŽrŐ͘ƚrͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϲͬϭϮͬeŶĨeŬƐŝǇŽŶ͘ƉĚĨ��;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϳ͘Ϭ9͘ϮϬϮϭ͕�
�rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϱ͘ϯϯ͘Ϳ

^Bm��r͘ �BeŚĕeƚ�hǌ��ŽĐƵŬ�,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�ve��errĂŚŝƐŝ��ŒŝƟŵ�ve�ArĂƔƨrŵĂ�,ĂƐƚĂŶeƐŝͲ�,ĂƐƚĂ��ŒŝƟŵŝ͘�;ϮϬϭϴͿ͘�
7ŶĨĂŶƚŝů  

ŚƩƉƐ͗ͬͬďeŚĐeƚƵǌĐŚ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬdZ͕ϭϬϳϲϬϬͬŶeĚeŶƐŝǌͲĂŐůĂŵĂͲŝŶĨĂŶƟůͲŬŽůŝŬ͘Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϭ͘ϬϬͿ͘

^eůĕƵŬ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�dŦƉ�FĂŬƺůƚeƐŝ͘� �ǁǁǁ͘ŚĂƐͲ
ƚĂŶe͘ƐeůĐƵŬ͘eĚƵ͘ƚrͬĚŽƐǇĂůĂrͬeŶĨeŬƐŝǇŽŶͬǇeŶŝĚŽŐĂŶǇďƵŶŝƚeƐŝ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�
ϭϴ͘ϬϬͿ͘



dƺrŬ��ŝů�<ƵrƵŵƵ͘�'ƺŶĐeů�dƺrŬĕe�^ƂǌůƺŬ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽǌůƵŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϴ͘ϬϬͿ͘

dƺrŬ��ŝů�<ƵrƵŵƵ͘�,eŵƔŝreůŝŬ�derŝŵůer�^ƂǌůƺŒƺ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽǌůƵŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬ��;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϴ͘ϬϬͿ͘

d͘ �͘�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�deŵeů��ŒŝƟŵ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘ ��������
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚeŐŵ͘ŵeď͘ŐŽv͘ ƚrͬĚŽƐǇĂͬŽŬƵůŽŶĐeƐŝͬϬͲϯϲƉrŽŐrĂŵ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�
ϭϰ͘ϭϳͿ

d͘ �͘�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�deŵeů��ŒŝƟŵ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘� ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚeŐŵ͘ŵeď͘ŐŽv͘ ƚrͬĚŽƐǇĂͬŽŬƵůŽŶĐeƐŝͬ�ƵǇƵйϮϬ�й�ϰй9FŝƟŵŝ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�
ƐĂĂƟ͗�ϮϬ͘ϭϬ͘Ϳ

d͘ �͘�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�deŵeů��ŒŝƟŵ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�KŬƵů�ƂŶĐeƐŝ�eŒŝƟŵ�ƉrŽŐrĂŵŦ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬƚeŐŵ͘ŵeď͘ŐŽv͘ ƚrͬĚŽƐǇĂͬŽŬƵůŽŶĐeƐŝͬŽŽƉrŽrĂŵ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϱ͘ϭϭͿ

d͘ �͘�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�BĂŬĂŶůŦŒŦ͘��ŽĐƵŬ�7ŚŵĂů�ve�7ƐƚŝƐŵĂrŦ�PŒreƚŵeŶ��Œŝƚŝŵ�7ĕerŝŬůerŝ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŽrŐŵ͘ŵeď͘ŐŽv͘ ƚrͬǁǁǁͬĐŽĐƵŬͲŝŚŵĂůͲveͲŝƐƟƐŵĂrŝͲŽŐreƚŵeŶͲeŐŝƟŵͲŝĐerŝŬůerŝͬŝĐerŝŬͬϭϬϯϲŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŽrŐŵ͘ŵeď͘ŐŽv͘ ƚrͬǁǁǁͬĐŽĐƵŬͲŝŚŵĂůͲveͲŝƐƟƐŵĂrŝͲŽŐreƚŵeŶͲeŐŝƟŵͲŝĐerŝŬůerŝͬŝĐerŝŬͬϭϬϯϲ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϬϮ͘ϯϬ͘Ϳ

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ�7ǌůeŵe͕��eŒerůeŶĚŝrŵe�ve�7ƐƚĂƟƐƟŬ��Ăŝre�BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘�
;ϮϬϭ9Ϳ͘�7ǌůeŵe�ve��eŒerůeŶĚŝrŵe��Œŝƚŝŵŝ�ZeŚďerŝ͘��
ŚƚƚƉƐ͗ͭͭŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ƚrͭĚeƉŽͭďŝrŝŵůerͭŝǌůeŵeͲĚeŐerůeŶĚŝrŵeͲĚďͭŚĂďerůerͭ/ǌůeŵeͺveͺ�eŐerůeŶĚŝrŵeͺ
�ŐŝƚŝŵͺZeŚďerŝͺ'ƵŶĐeůůeŶĚŝͭ/�>�D�ͺs�ͺ��'�Z>�E�/ZD�ͺ�'/d/DͺZ�,B�Z/ͺ<A^/DͺϮϬϭ9͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�
ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϬϬ͘ϱϬ͘Ϳ

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�AƔŦ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƐŝ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϭϬ͘Ϳ

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘� ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƐŝ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĂƐŝͲƚĂŬvŝŵŝϮ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϭϬ͘Ϳ

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�BeďeŬ͕��ŽĐƵŬ͕��rŐeŶ�7ǌůeŵ�WrŽƚŽŬeůůerŝ�'eŶeůŐe�
;ϮϬϭ9ͬϭϮͿ͘�^ĂǇŦ͗ϲϳϰϭϰϲϲϴ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬŵevǌƵĂƚͬŐeŶeůŐeͬBeďeŬͺ�ŽĐƵŬͺ�rŐeŶͺ/ǌůeŵͺWrŽƚŽŬŽůůerŝͺ'eŶeůŐeͲ
ƐŝͺϮϬϭ9ͺϭϮ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭ9͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϬ͘ϰϬ͘Ϳ

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘  
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬƚrͬĐŽĐƵŬerŐeŶͲƐŐƉϭͬƐĂŐůй�ϰйBϭŐй�ϰйBϭŶͲŐeůŝƐŝƟrůŵeƐŝͬй�ϯйAϳŽĐƵŬͲŐйͲ
�ϯйB�veŶůŝй�ϰй9FŝŶŝŶͲƐĂй�ϰй9FůĂŶŵĂƐй�ϰйBϭͲƉrŽŐrĂŵй�ϰйBϭ͘Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕�
�rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϬ͘ϯϬ͘Ϳ

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘��ŽĐƵŬůƵŬ��ƂŶeŵŝŶĚe�<ĂǌĂ�^ŽŶƵĐƵ ŚƩͲ
ƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬďŝrŝŵůerͬĐŽĐƵŬͺerŐeŶͺĚďͬĚŽŬƵŵĂŶůĂrͬĐeƐͺŵĂƚerǇĂůͬƐĂŐůŝŬͺƉerƐŽŶeůŝͺeŐŝͲ
ƟŵͬŽĐƵŬͺ'ƵveŶůŝŐŝŶŝŶͺ^ĂŐůĂŶŵĂƐŝͺWrŽŐrĂŵŝͺϭ͘ͺ�erƐ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϰϬ͘Ϳ

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒ͘�BeďeŬ͕��ŽĐƵŬ͕��rŐeŶ�7ǌůeŵ�WrŽƚŽŬŽůůerŝ͘�zĂǇŦŶ�ŶŽ͗�ϭϭϭϮ͕�
AŶŬĂrĂ�;ϮϬϭϴͿ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬďŝrŝŵůerͬĐŽĐƵŬͺerŐeŶͺĚďͬĚŽŬƵŵĂŶůĂrͬǇĂǇŝŶůĂrͬ<ŝƚĂƉůĂrͬBeďeŬͺ�ŽĐƵŬͺ
�rŐeŶͺ/ǌůeŵͺWrŽƚŽŬŽůůerŝͺϮϬϭϴ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭ9͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϬϬ͘Ϯϱ͘Ϳ



d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘;ϮϬϮϭͿ͘�deǌeů͕�B͕͘�AǇĚŦŶ͕�b͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�<ƵrƵůƵƔƵͲ
ŶƵŶ�ϭϬϬ͘�zŦůŦŶĚĂ�dƺrŬŝǇe͛Ěe�BeďeŬ�Půƺŵůerŝ��ƵrƵŵ�ZĂƉŽrƵ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƐŐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚeƉŽͬďŝrŝŵůerͬĐŽĐƵŬͺerŐeŶͺĚďͬĚŽŬƵŵĂŶůĂrͬǇĂǇŝŶůĂrͬ<ŝƚĂƉůĂrͬ^ĂŐůŝŬͺBĂͲ
ŬĂŶůŝŐŝŶŝŶͺ<ƵrƵůƵƐƵŶƵŶͺϭϬϬ͘ͺzŝůŝŶĚĂͺdƵrŬŝǇeĚeͺBeďeŬͺKůƵŵůerŝͺ�ƵrƵŵͺZĂƉŽrƵ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϭ9͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϲ͘ϰϬ͘Ϳ

d͘ �͘�^ĂŒůŦŬ�BĂŬĂŶůŦŒŦ�^ĂŒůŦŬ��ŒŝƟŵŝ�'eŶeů�DƺĚƺrůƺŒƺ͘�;ϮϬϬϴͿ͘� -
��

ŚƩƉƐ͗ͬͬeŬƵƚƵƉŚĂŶe͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬzĂǇŝŶͬϭ9ϳ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϬ͘ϱϬ͘Ϳ

d�͘�7ƐƚĂŶďƵů�<ƺůƚƺr�mŶŝverƐŝƚeƐŝ͘�;ϮϬϭ9Ϳ͘��ŽĐƵŬ�BeƐůeŶŵeƐŝŶĚe��Ƃǌƺŵ�KĚĂŬůŦ�zĂŬůĂƔŦŵůĂr�^eŵƉŽǌǇƵŵƵ�
^eŵƉŽǌǇƵŵ� ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŬƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƐŝƚeƐͬĚeĨĂƵůƚͬĮůeƐͬŝŶůŝŶeͲĮůeƐͬй�ϯйϴϳŽĐƵŬйϮϬBeƐůeŶŵeƐŝйϮϬ^eŵƉŽǌǇƵŵйϮϬ
<ŝƚĂďй�ϰйBϭ͘ƉĚĨ͘ �;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϭ͘ϬϬͿ͘

dŽƉďĂƔ͕�D͕͘��ĂŶ͕�P͕��͕͘��eŵŝr�PǌŬĂǇ͕�m͕͘�PǌŬĂǇ͕�z͘ ͕�<ŽƉĂrĂů͕�A͕�^͕͘�^eǌŐŝŶ͕�K͕͘�<ĂƉůĂŶĐŦŬůŦ͕��͕�A͘�;ϮϬϭϴͿ͘�
�d͘ �͘�AŶĂĚŽůƵ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�zĂǇŦŶŦ�EŽ͗�ϯϯϯϭ�AĕŦŬƂŒreƟŵ�FĂŬƺůƚeƐŝ�zĂǇŦŶŦ�EŽ͗�Ϯϭ9Ϭ͘��

ŚƩƉƐ͗ͬͬeƚƐ͘ĂŶĂĚŽůƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƐƚŽrĂŐeͬŶĨƐͬ^A'ϰϬϰhͬeďŽŽŬͬ^A'ϰϬϰhͲϭϲsϭ^ϭͲϬϴͲϬͲϭͲ^sϭͲeďŽŽŬ͘ƉĚĨ��;�rŝͲ
Ɣŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭ9͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϬϮ͘ϮϭͿ

dƵŶĕŽŬ͕�z͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�ϭϮ͘�Aŝůe�,eŬŝŵůŝŒŝ�ArĂƔƨrŵĂ�'ƺŶůerŝ͕�<ůŝŶŝŬ�ArĂƔƨrŵĂůĂr�<ŽŶƵƔŵĂ�PǌeƟ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŝůeŚeŬŝŵůŝŐŝĂŬĂĚeŵŝƐŝ͘ŽrŐͬƚrͬϮϲͬϭϯϯͬϬͬŬŽŶƵƐŵĂĐŝůĂr͘ Śƚŵů�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭ9͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͕��rŝͲ
Ɣŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϬϮͿ͘

dƵrĂů�BƺǇƺŬ͕�͘�,eŵ�ϲϮϮ�ʹ�ŽĐƵŬ�^ĂŒůŦŒŦ�,eŵƔŝreůŝŒŝ��erƐŝ��ŽĐƵŬ�7ŚŵĂů�se�7ƐƟƐŵĂrŦ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂvǇƐ͘ŽŵƵ͘eĚƵ͘ƚrͬƐƚŽrĂŐeͬĂƉƉͬƉƵďůŝĐͬeƚƵrĂůͬϭϯϮϱϮϬͬϭϰͲй�ϯйϴϳŽĐƵŬйϮϬŝŚŵĂůйϮϬveйϮϬŝƐƟƐͲ
ŵĂrй�ϰйBϭ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭ9͘ϰϬ͘Ϳ

dƺrŬ��ŽĐƵŬ�'ĂƐƚrŽeŶƚerŽůŽũŝ͕�,eƉĂƚŽůŽũŝ�ve�BeƐůeŶŵe��erŶeŒŝ͘�;ϮϬϮϬͿ͘��ŽĐƵŬůĂrĚĂ�
��

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉeĚŐĂƐƚrŽ͘ŽrŐͬĚŽĐͬreŚďerͬ�ŽĐƵŬůĂrĚĂͺŵĂůŶƵƚrŝƐǇŽŶͺƚĂŶŝͺveͺƚeĚĂvŝͺreŚďerŝ͘ƉĚĨ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
Ϭ9͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϬϮͿ͘

dƺrŬ�EeŽŶĂƚŽůŽũŝ��erŶeŒŝ͘� �^ŦvŦ�ve��ůeŬƚrŽůŝƚ��eŶŐeƐŝ�ZeŚďerŝ͘����������������������������������������������
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶeŽŶĂƚŽůŽŐǇ͘ŽrŐ͘ƚrͬǁƉͲĐŽŶƚeŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϭͬϬ9ͬzeŶŝĚŽŐĂŶĚĂͲ^ŝvŝͲveͲ�ůeŬƚrŽůŝƚͲ�eŶŐeͲ
ƐŝͲZeŚďerŝͲϮϬϮϭͲ'ƵŶĐeůůeŵeƐŝ͘ƉĚĨ͘ �;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϯ͘ϭϮͿ͘

dƺrŬ�EeƚŽŶĂƚŽůŽũŝ��erŶeŒŝ͘�
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝůůŝƉeĚŝĂƚrŝ͘ŽrŐ͘ƚrͬ�ƵƐƚŽŵͬhƉůŽĂĚͬĮůeƐͬŬŝůĂvƵǌůĂrͬŬŝůĂvƵǌͲϭϬ͘ƉĚĨ �rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭ9͘ϱϬ͘Ϳ

dƺrŬŝǇe��ŽĐƵŬ�EƂrŽůŽũŝƐŝ��erŶeŒŝ͘��ŽĐƵŬ�'eůŝƔŝŵŝ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬĐŶĚ͘ŽrŐ͘ƚrͬŝŶĚeǆ͘ƉŚƉ͍ĐĂƚсϯϴ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϱ͘ϮϬ͘Ϳ

dƺrŬŝǇe�7ƐƚĂƟƐƟŬ�<ƵrƵŵƵ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ƚƵŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬBƵůƚeŶͬ/ŶĚeǆ͍Ɖс�ŽŐƵŵͲ/ƐƚĂƟƐƟŬůerŝͲϮϬϮϬͲϯϳϮϮ9�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭ9͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕��rŝͲ
Ɣŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϱ͘ϮϮ͘Ϳ

dƺrŬŝǇe�^ƉĂƐƟŬ��ŽĐƵŬůĂr�sĂŬķ͘�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƐĐv͘ ŽrŐ͘ƚrͬWĂŐe�ŽŶƚeŶƚͬƚrͬĐereďrĂůͲƉĂůƐǇŶŝŶͲĐeƐŝƚůerŝͬϭϬϬϮ͘�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭ9͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͕��rŝͲ
Ɣŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϯ͘ϬϬͿ͘



tŽrůĚ�,eĂůƚŚ�KrŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ŽĐƵŬůĂrĂ�<Ƃƚƺ�DƵĂŵeůeŶŝŶ�PŶůeŶŵeƐŝ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉƐ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŝrŝƐͬďŝƚƐƚreĂŵͬŚĂŶĚůeͬϭϬϲϲϱͬϰϯϰ99ͬ9Ϯϰϭϱ9ϰϯϲϱͺƚƵr͘ ƉĚĨ͍ƐeƋƵeŶĐeсϮϭΘŝƐAůůŽǁeͲ
ĚсǇ ;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϰϬ͘Ϳ

tŽrůĚ�,eĂůƚŚ�KrŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�7ŶĨĂŶƚ ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŶeǁƐͲrŽŽŵͬĨĂĐƚͲƐŚeeƚƐͬĚeƚĂŝůͬŝŶĨĂŶƚͲĂŶĚͲǇŽƵŶŐͲĐŚŝůĚͲĨeeĚŝŶŐ�;�rŝƔŝŵ�dĂrŝŚŝ͗�
Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϭ͘Ϭ9Ϳ

zĂŬŦŶ��ŽŒƵ�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�,ĂƐƚĂŶeƐŝ͘� ��
ŚƩƉ͗ͬͬũĐŝ͘ŵeĚ͘ŶeƵ͘eĚƵ͘ƚrͬ:K/Edͺ�KDD/^^/KEͺ/Ed�ZEAd/KEA>ͺ:�/ͺ<A>/d�ͺB�>'�>�Z/ͬϬϭϭͺ�EF�<^/Ͳ
zKEͺ<KEdZK>ͺ<hZh>hͬWZK^��hZ>�ZͺdA>/DAd>AZͬ�<<ͺdϮϬͺZsϬϬͺ<hsK�ͺd�D/�>/'/ͺdA>/DAd/͘ƉĚĨ��
;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϯϯ͘ϬϮͿ͘

zŦůĚŦǌ͕�A͘��ŝĐůe�mŶŝverƐŝƚeƐŝ�dŦƉ�FĂŬƺůƚeƐŝ��ŽĐƵŬ�^ĂŒůŦŒŦ�ve�,ĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ�AŶĂ�Bŝůŝŵ��ĂůŦ͕�hǌŵĂŶůŦŬ�deǌŝ͘�;ϮϬϭϴͿ͘�
��

ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŝŬerŝƐŝŵ͘ĚŝĐůe͘eĚƵ͘ƚrͬǆŵůƵŝͬďŝƚƐƚreĂŵͬŚĂŶĚůeͬϭϭϰϲϴͬϰϲϱϰͬϱϭϴϬϭϱ͘ƉĚĨ͍ƐeƋƵeŶĐeсϭΘŝƐAůůŽǁeͲ
ĚсǇ͘�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϬ͘ϬϬͿ͘

zP<��erƐůerŝ�WůĂƞŽrŵƵ�;zƺŬƐeŬƂŒreƟŵ�<ƵrƵŵƵ��erƐůerŝ�WůĂƞŽrŵƵͿ͘��ŽĐƵŬ�'eůŝƔŝŵŝ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽŬĚerƐůerŝ͘ǇŽŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬηĚerƐ�;�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐerŝŬ͘ĂƚĂĂŽĨ͘ eĚƵ͘ƚr͍ͬĚсĐŽĐƵŬŐeůŝƐŝŵŝŝͿ��rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϮ͘ϯϬ͘Ϳ

zP<��erƐůerŝ�WůĂƞŽrŵƵ�;zƺŬƐeŬƂŒreƟŵ�<ƵrƵŵƵ��erƐůerŝ�WůĂƞŽrŵƵͿ͘ �ŽĐƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂrŦ͘��
ŚƚƚƉƐ͗ͭͭǇŽŬĚerƐůerŝ͘ǇŽŬ͘ŐŽv͘ƚrͭηĚerƐ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐerŝŬ͘ĂƚĂĂŽĨ͘ eĚƵ͘ƚr͍ͬĚсĐŽĐƵŬƐĂŐůŝŐŝveŚĂƐƚĂůŝŬůĂrŝͿ��;�rŝƔŝŵ�
ƚĂrŝŚŝ͗�Ϭ9͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�ϭϭ͘ϯϬ͘Ϳ

zP<��erƐůerŝ�WůĂƞŽrŵƵ�;zƺŬƐeŬƂŒreƟŵ�<ƵrƵŵƵ��erƐůerŝ�WůĂƞŽrŵƵͿ͘��ŽĐƵŬ�ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝ�ve�rƵŚ�ƐĂŒůŦŒŦ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽŬĚerƐůerŝ͘ǇŽŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬηĚerƐ;ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐerŝŬ͘ĂƚĂĂŽĨ͘ eĚƵ͘ƚr͍ͬĚсĐŽĐƵŬƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝverƵŚƐĂŐůŝŐŝͿ�;�rŝƔŝŵ�
ƚĂrŝŚŝ͗�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϭ͘ϮϬ͘Ϳ

zP<��erƐůerŝ�WůĂƞŽrŵƵ�;zƺŬƐeŬƂŒreƟŵ�<ƵrƵŵƵ��erƐůerŝ�WůĂƞŽrŵƵͿ͘��ŽĐƵŬ�ŐeůŝƔŝŵŝ�//͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽŬĚerƐůerŝ͘ǇŽŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬηĚerƐ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐerŝŬ͘ĂƚĂĂŽĨ͘ eĚƵ͘ƚr͍ͬĚсĐŽĐƵŬŐeůŝƐŝŵŝŝŝͿ�;�rŝƔŝŵ�ƚĂrŝŚŝ͗�
ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕��rŝƔŝŵ�ƐĂĂƟ͗�Ϭϭ͘ϰϬ͘Ϳ



�

�

�erƐ�ŵĂƚerǇĂůŝŶŝŶ�ŐƂrƐeů�ŬĂǇŶĂŬĕĂƐŦŶĂ�ŬĂreŬŽĚƵ�ŬĂreŬŽĚ�ŽŬƵƚƵĐƵǇůĂ�ŽŬƵƚĂrĂŬ�ƵůĂƔĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘�
<ĂreŬŽĚĂ�ƵůĂƔŦůĂŵĂŵĂƐŦ�ĚƵrƵŵƵŶĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ůŝŶŬŝ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŝrƐŝŶŝǌ͘�������������������������������������������
ŚƩƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘eďĂ͘ŐŽv͘ ƚrͬŬĂreŬŽĚͬ<ĂǇŶĂŬ͘ƉŚƉ͍<K�сϮϰϯϳ

No
ϮϬ �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘reƐŵŝŐĂǌeƚe͘ŐŽv͘ ƚrͬeƐŬŝůerͬϮϬϭϳͬϬϯͬϮϬϭϳϬϯϮϮͲϯϭͲϭ͘ƉĚĨ

ϰϲ ŚƩƉƐ͗ͬͬĚerƐ͘eďĂ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚerƐͬͬreĚŝreĐƚ�ŽŶƚeŶƚ͘ũƐƉ͍reƐŽƵrĐe/ĚсĨϴϰϬϴϱϳĐďϭϱϱ9ϴϭϲϭϴϭĂ9ϯϰ9ϭďďϳďĚĂϰΘreƐŽƵrĐedǇƉeсϭΘreƐŽƵrĐe>ŽĐĂƟŽŶсϮ

ϲϳ ŚƩƉƐ͗ͬͬĚerƐ͘eďĂ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚerƐͬͬreĚŝreĐƚ�ŽŶƚeŶƚ͘ũƐƉ͍reƐŽƵrĐe/ĚсĨϱ9ϬϬeĚϭĂϭϳϳϭϱĨϱϭďϱϲĐďĨϳϯďϮϮeϱϴĨΘreƐŽƵrĐedǇƉeсϭΘreƐŽƵrĐe>ŽĐĂƟŽŶсϮ

ϭϭϯ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƚĂŶďƵůŝƐŵ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬ�ŬůeŶƟͬϳϳϭϱͬϬͬŵĂŵĂͲŬŽĚƵͲƵůƵƐůĂrĂrĂƐŝͲǇĂƐĂƉĚĨ͘ ƉĚĨ

ϭϲϬ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĐeĨ͘ ŽrŐͬƚƵrŬŝǇeͬй�ϯйAϳŽĐƵŬͲŚĂŬůĂrй�ϰйBϭŶĂͲĚĂŝrͲƐй�ϯйBϲǌůeй�ϱй9Fŵe

ϭϴϰ ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝůŝŵŐeŶĐ͘ƚƵďŝƚĂŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĚƵŶǇĂŶŝŶͲeŶͲŬŝƐĂͲǌeŬĂͲƚeƐƟͲƐŽrƵůĂrŝ

ϮϬϯ �ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƐŝ͘ƐĂŐůŝŬ͘ŐŽv͘ ƚrͬĂƐŝͬĂƐŝŶŝŶͲǇŽůĐƵůƵŐƵ
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ϭ͘�ĨŽƚŽƚerĂƉŝ������Ϯ͘ŬƵvƂǌ�����ϯ͘�rĂĚǇĂŶƚ�ŦƐŦƨĐŦ������ϰ͘�ƉƵůƐe�ŽŬƐŝŵeƚre�����ϱ͘�ϮϮͲϮϲ�Σ�͕�йϯϬͲϲϬ

ϭ͘�B����� Ϯ͘��������� ϯ͘������ �ϰ͘������ ϱ͘�A

ϭ z͘��� Ϯ͘����� ϯ͘����� ϰ͘�z��� ϱ͘����� ϲ͘����� ϳ͘��� �ϴ z͘��� 9 z͘��� ϭϬ͘�z

'eŶeů�ŐƂrƺŶƺŵ ^ĂŒůŦŬůŦ�ǇeŶŝĚŽͲ
ŒĂŶ WreŵĂƚƺre�ďeďeŬ WŽƐƚŵĂƚƺre�ďeďeŬ �ŝǇĂďeƟŬ�ĂŶŶe�

ďeďeŒŝ

�erŝ

serŶŝŬƐ�ŬĂǌeŽǌĂ�
ŬĂƉůŦ

>ĂŶƵŐŽ�ve�ŵŝůŝĂ�
ŽůĂďŝůŝr͘

�erŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽͲ
ŬƵƐƵ�ĂǌĚŦr͘

�erŝ�ƔeīĂĨ͕ �ŝŶĐe͕�
ďƵrƵƔƵŬ�ve�ǇĂƔůŦ�
ŐƂrƺŶƺr͘

>ĂŶƵŐŽ�vĂrĚŦr͘

�ŽŬ�Ăǌ�verŶŝŬƐ�
ŬĂǌeŽǌĂ�vĂrĚŦr͘

�erŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�ĚŽŬƵͲ
ƐƵ�ĂǌĚŦr͘

�erŝ�ŬƵrƵ͕�ŝŶĐe͕�
ĕĂƚůĂŬ�ve�ďƵrƵƔƵŬ�
ŐƂrƺŶƺr͘ �

serŶŝŬƐ�ŬĂǌeŽǌĂ�
ǇŽŬ�veǇĂ�ĕŽŬ�ĂǌĚŦr͘

�erŝ�Ăůƨ�ǇĂŒ�
ĚŽŬƵƐƵ�ĨĂǌůĂͲ
ĚŦr͘

BĂƔ

'ƂvĚeǇe�ŽrĂŶůĂ�
ďƺǇƺŬ�ŐƂrƺŶƺr͘ �
KverͲrŝĚŝŶŐ͕�ŵŽůͲ
ĚŝŶŐ͕�ŬĂƉƵƚ�ƐƵŬͲ
ƐĂĚeŶƵŵ�ŽůĂďŝůŝr͘
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