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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgi bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarmndan da yakin.

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine naimahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan {1ahi, bosanip kanl1 yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal,
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet AKif Ersoy



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istikldini, Turk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin
vaziyetin imkén ve seraitini disunmeyeceksin! Bu imkéan ve serait, gok
namusait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn butin kaleleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine girilmis, buttin ordular: dagitilnis ve memleketin her koses bilfiil
isgal edilmis olabilir. Bitln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve dalédet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mUstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde
harap ve bitap disms olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviad!! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen,
Tark istikld ve cumhuriyetini  kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atattrk
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TERSANELELER HAKKINDA GENEL BILGILER

KONULAR TEMEL KAVRAMLAR

1. TERSANE TANIMI, GELISIMI VE AMAGLARI @ BLOK

2. TERSANELERDEKI BASLICA TEKNIK BOLUMLER O pizan

3. ULKEMIZOE GEMI INSAATI © NESTING
© RasPA

o stok

O TERSANE

O TecHiz

NELER OGRENECEKSINiZ?

© TERSANENIN TANIMI VE AMAGLARINI

© TERSANELERIN TARIHCESI VE GELISIMINI

© TERSANELERIN TEKNIK BOLUMLERINI

© ULKEMIZDE GEMI INSAATI FAALIYETLERINI

e Ogrenme biriminin numarasini gosterir.

o Ogrenme biriminin adini gosterir.

. Ogrenme birimindeki konulari ve

\N

HAZIRLIK GALISMALARI
1 il

izce i iniimis; baslamis ve geligmis olabilir? Sinifta arkadas-
lannizla tahminlerinizi paylaginiz.

2. Size gore bir tersanede iretilecek olan gemi veya su aracinin; tasarimi, iiretimi ve suya indirme asa-
masina kadar

1.TERSANELER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Tersaneler hakkinda genel bir bilgi sahibi olabilmek igin; tersanelerin tanimi, 6nemi, tarihsel
gelisimi, tersaneler hakkinda genel bilgilerin edinilmesi ve tlkemizde gemi insaati ile ilgili
bilgilerin incelenmesi gerekir.

kavramlari gosterir.

AN

e Ogrenme biriminin hazirlik calismalarini
gosterir.

\, 1. UYGULAMA: TERSANELERIN TANIMI, GELiSiMi VE AMAGLARI

AMAG: Tersanelerin tanimin, gelisimi ve amaglarini sunum hazirlama
yontemi ile agklamak
SURE: 2 i

Kullanilacak Arag Gereg ve Makineler

. Kalem, kagit ve silgi.
. Sunu programi yikli bilgisayar.
. Flashdisk.

W

Yénerge: Tersanclerin tanimini, geligimini ve amaglanni kapsayacak sekilde sunu
hazirlayiniz. Sunumu hazrrlarken asagidaki yonergelere uyunuz

ETKINLiK DEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRME
TARIHI

ADI - SOYADI NO SINIFI

Yénerge: Asagidaki formda yer alan olgiitlere gore 6rencinin kazanabildigini gozlemlediginiz
beceriler ve davranislar igin “Evet’, kazanamadigini gozlemledidjiniz beceriler ve davranistar igin
“Hayir* duna "X’ isareti koyunuz.

DEGELENDIRMEDE ESAS ALINAN OLGUTLER EVET HAYIR

1. Bilgisayarda sunu dosyasi agti.

2. Sunu dosyasini konuya uygun bir sekilde
adlandirdi.

3. Konuya uygun bir sekilde sunu sablonu segti.

/a

e Uygulama sira numarasini gosterir.
® Uygulama adini gosterir.
e Uygulama suresini gosterir.

» Uygulamaya ait degerlendirme

bolumunu gosterir.
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TERSANELELER HAKKINDA GENEL BILGILER

KONULAR TEMEL KAVRAMLAR
1. TERSANE TANIMI, GELISIMI VE AMACLARI © BLOK
2. TERSANELERDEKi BASLICA TEKNIK BOLUMLER © DIZAYN
3. ULKEMIZDE GEMI INSAATI © NESTING
© RASPA
© sTOK
© TERSANE
© TECHIZ

NELER OGRENECEKSINiz?

© TERSANENIN TANIMI VE AMAGLARINI

® TERSANELERIN TARIHCESI VE GELISIMINI
© TERSANELERIN TEKNIK BOLUMLERINI

@ ULKEMIZDE GEMIi INSAATI FAALIYETLERINI
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HAZIRLIK GALISMALARI

1. Sizce ilk gaglardan giiniimiize kadar tersanecilik nasil baslamis ve gelismis olabilir? Sinifta arkadas-
larinizla tahminlerinizi paylasiniz.

2. Size gore bir tersanede iiretilecek olan gemi veya su aracinin; tasarimi, iiretimi ve suya indirme asa-
masina kadar tersanede hangi boliimler kurulmasi gerekmektedir? Sinifta arkadasglarinizla tartisiniz.

1.TERSANELER HAKKINDA GENEL BILGILER

Tersaneler hakkinda genel bir bilgi sahibi olabilmek igin; tersanelerin tanimi, 6nemi, tarihsel
gelisimi, tersaneler hakkinda genel bilgilerin edinilmesi ve llkemizde gemi insaati ile ilgili
bilgilerin incelenmesi gerekir.

1.1.1. Tersanenin Tanimi ve Onemi

XVI. yiizyilin baslarindan itibaren kullaniimaya baslanan tersane kelimesi italyanca “tersana”
kelimesinden gelmektedir. Talep edilen gemi ve su araci igin; yeni inga, dontisim veya bakim-
onarim iglerinden herhangi birinin veya birkaginin yapilmasi igin gerekli imkanlara sahip tesislere
verilen addir.

Tersaneler gemi inga sanayisi adi altinda faaliyet gosterir. Gemi insa sanayisi, farkli sanayi
driinlerinin birlesimini kapsayan bir imalat sanayisi 6zelligini tasir. Tersaneler, bagh oldugu yan
sanayilere (demir ¢elik sanayisi, makine imalat sanayisi, elektrik-elektronik sanayisi vb.) onemli
Olgiide katki saglar. Bundan dolayl hem deniz ticaretine hem de farkli sanayi kollarina 6nem veren
ulkeler tarafindan tersanecilik faaliyetleri benimsenmistir.

Teknolojinin geligimi, Gretimde yeni yontemlerin benimsenmesi ve farkl ihtiyaclarin karsilanmasi
gemi insa sireclerini oldukca ileri seviyeye tasimistir. Ozellikle gemi insasinda kullanilan
malzemeler, gemilerin sevki, haberlegsmesi ve seyir sistemleri ile ilgili cok farkl ¢oziimlerin olmasi
tersaneciligin tarihsel gelisimini blytk olglide gelistirmistir. Ginimiizde tersanelerin kalitesinin
artmasiyla birlikte gemilerin teknik ve ekonomik olarak uzun &murli olmasini beraberinde
getirmistir.

Diinya ticaret hacminin %80’inden fazlasinin deniz yolu ile gergeklestiriimesi, gemiinsa sanayisinin
stratejik ve ekonomik olarak 6nemini daha da artirmaktadir.

1.1.2. Tersanelerin Tarihi Gelisimi ve Amaclari

Gemiye olan ihtiyacin milattan 6ncesine kadar uzandigi bilinmektedir. Bu durum gemi insasini da
onemli hale getirmistir. insanlar yolculuk yapmak ve yiik tasimak icin elde basit aletler yardimiyla
nehir sallari ve tekneler yapip kullanmiglardir. Bu basit sal ve tekneler uzun mesafelere yol almak
icin uygun degildi. O donemki imkanlarin dayanikl tekneler liretmeye elverigli olmamasindan
dolayi denizcilik sadece i¢ denizlerde yapilabilmekteydi. Tahminlere gore basit deniz araglarinin
kullanimi tekerlegin icadindan daha 6ncesine dayanmaktadir.
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Tersaneciligin ilk ¢caglarda ticaretin besigi olarak kabul edilen ¢evresi karalarla gevrili Akdeniz'de
baslayip gelistigi bilinmektedir.

Tarihte Misir, tarim yoniyle zengin ve sehirlesmenin ilk goriildiigu yerdir. Ayrica Dicle ve Firat
nehrinin bolgeye deder katmasiyla énem kazanan Mezopotamya ve Nil Nehri sayesinde Misir
onemli bir konuma sahiptir. Misir, ticaretin getirmis oldugu ihtiyaglar dogrultusunda kullanildigi
bilenen gemi seklindeki ilk araglarin gorildiigi yer olarak kabul edilir (Gérsel 1.1).

Bazi kaynaklara gore ilk deniz araglarinin Pasifik kiyilari ve Cin havzasinda gorildigi savunulur.
Bilinen kaynaklara gore bu bdlgelerde kurutulmus saz veya bambudan yapilmis sallar ve
kitlklerden oyularak elde edilmis basit kanolar kullanilmistir. Ayrica Nil Nehri etrafinda bolca
bulunan papiris bitkisinin 6ziinden elde edilen kalin kagida benzer malzemeden yelken yapilarak
sallarin riizgar yardimiyla sevki saglanmistir. Bu gelisme sallarin akarsulardan denize ulasildiginda
hizini arttirmig ve deniz tasitinin insan gtictiyle hareketinde kolaylik saglayarak denizciligi ileri bir
seviyeye tasimistir. Boylece denizcilikte yelken kullanimi bu donemde baglamistir.

Gemi inga kavraminin gelisme ve ilerlemesinde Fenikeliler ile Misirlilarin 6ncilik ettikleri
bilinmektedir. Fenikelilerin tarihteki ilk denizci toplum olarak aniimasinda, bulunduklari cografya
ve Orta Dogu’dan Akdeniz kiyilarina kadar yayilmis olmalari 6nemli rol oynamaktadir. Bundan
dolayi Fenikelilerin M.0. 1000-600 yillar arasinda giiclii filolara sahip olduklari bilinmektedir
(Gérsel 1.2). Akdeniz'de denizcilikte ilerlemis iilkeler olarak; Fenike kolonisi olan Kartaca, italya
Yarimadasi'nda kurulan Roma ve Antik Yunanlilar ile Orta Gagin bitiminden sonra Cenovalilar ve
Venedik gorilmektedir.

Gorsel 1.2: Fenikeliler koloni canlandirma temsili gorseli
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Akdeniz'de hakimiyet siiren bu gelismeye Orta Cagin sonlarina dogru denizcilikte ve gemi
ingasinda ilerleme gosteren Kuzey Avrupa ve iskandinavya da katilmistir. 2016 yilinda yapilan
aragtirmaya gore Akdeniz bolgesinde yer alan Mersin ili'nin Silifke ilgesi’ne bagli Dana Adasr'nda
276 adet gemi cekek yeri tespiti yapilmig ve bu durumum denizcilik mimarisi ile ticareti agisindan
¢ok onemli bulgular oldugu belirtilmistir (Gorsel 1.3).

Gorsel 1.3: Dana adasi

Denizcilik tarihine bakildiginda Ulkemizde denizciligin Selcuklular déneminde basladigi
goriilmektedir. 0 donemlerde izmir, Sinop ve Antalya’da tersane calismalarinin oldugu bilinmektedir.
Turkleri denizlerle kaynastiran ve 6ncii olarak kabul edilen Caka Bey (Goérsel 1.4) 1078 yilinda
Bizans'a esir diigmis ve istanbul'da tutulmustur. istanbulda gegen esaret dénemi, Bizans
imparatoru’nun 1081 yilinda degisimi sebebiyle istanbul'daki karisikliklardan yararlanarak
kacmasiyla son bulmustur. Beyliginin askerleri ile tekrar bir araya gelen Caka Bey, izmir'i ele
gecirerek o déneme gore modern sayilabilecek bir tersane yaptirip, tersane civarindaki bélgeyi
denizcilik kompleksi olarak kullanmistir. Caka Bey tarafindan yaptiriimis tersanede gemi insa
faaliyetlerine gecilmis, kiirekli ve yelkenli 50 adet gemiden olusan ilk Tiirk Donanmasi 1081
yilinda inga edilmistir. Bu donanma ile Bizans Donanmasini agir kayiplarla geri ¢ekilmek zorunda
birakmistir. 1081 yili Deniz Kuvvetleri tarafindan son derece 6nemsenmis ve denizciligimizin
kurulus yil olarak kabul edilmistir.

Gorsel 1.4: Gaka Bey
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Bu gelismelerden sonra 1214 yilinda |. izzeddin Keykavus'un Sinop'u ve Trabzon Rum
imparatorlugu'na ait deniz tissiinii ele gegirmesinin hemen ardindan Sinop Tersanesi faaliyete
gegirilmistir. Bu durum gemilerin insasina hemen baslanarak Karadeniz'de bir Tirk filosunun
kurulmasina imkan saglamistir.

Sultan-il Bahreyn (iki denizin sultani) unvaniile anilan Anadolu Selguklu Sultani |. Alaeddin Keykubat
tarafindan 1227 yilinda Alanya Tersanesi (Alaiyye) insa edilmistir (Gorsel 1.5). Alanya Tersanesi
Selguklular déneminde denizcilik alaninda en 6nemli tesis olarak kabul edilen tersanedir. Ayrica
Tiirklerin kurmus oldugu ilk organize tersane olarak kabul edilmektedir. insasinin {izerinden uzun
yillar gegmesine ragmen giinimiizde hala dimdik ayakta durmaktadir. 1960l yillara kadar icinde
tekne yapiminin ve onariminin devam ettigi tersane, gliniimiizde denizcilik ve gemi konusunun
islendigi bir miize olarak hizmet vermektedir.

Gorsel 1.5: Alanya (Alaiyye) tersanesi
14. yiizyilda, Osmanh Devleti 1323 yilinda Karamiirsel'i fethederek denize ulasti. Kocaeli'nde
yapilan savaslarda deniz desteg@i saglayan ilk donanma Kara Miirsel Bey tarafindan olusturuldu.
Savaslarda gostermis oldugu kahramanliklar sonrasi cesur ve gozii pek anlaminda “Kara” unvaniyla
anilan Osmanli Turklerinin ilk amirali, ilk gemi ingaat miihendisi olan Kara Miirsel Bey onciiligiinde
1327 yilinda Karamiirsel'de bir deniz Uissii ve tersane yapilanmasi olusturulmustur. Karamirsel'in
yani sira Edincik'te, Gelibolu'da ve izmit'te tersaneler kuruldu. Osmanli imparatorlugu’nun ilk
zamanlarinda Karesi Beyligi'nin alinmasinin ardindan Aydincik (Edincik)'de bir tersane kuruldu.
Daha sonra 1337 yilinda izmit'in alinmasiyla birlikte izmit Tersanesi kurulmustur. O dénemlerde
tersanelerin en biiyligii 1401 yilinda Yildirim Bayezid déneminde kurulmus olan Gelibolu Tersanesi,
Osmanlr'nin ilk diizenli ve biiylik tersanesidir. Gelibolu Tersanesi, Tersane-i Amire kurulana kadar
en 6nemli deniz tssi olmustur.

1455 yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan Hali¢ Tersanesi (Tersane-i Amire) kuruldu (Gorsel
1.6).

Gorsel 1.6: Halig Tersanesi (Tersane-i Amire)
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Tersane-i Amire Osmanli Devleti’'nin yikilisina kadar bahriyenin merkezi ve Osmanli donanmasinin
da merkez Ussi 0zelligini korumustur. Hali¢ Tersanesi, 1513 yilinda kapatilan Gelibolu
Tersanesi'nden alinan tiim arag ve gereclerin getirilmesiyle 16. Yiizyilin en biyiik tersanelerinden
birisi oldu. 1571 yilinda inebahti Deniz Savasi’nda yok edilen Osmanli donanmasinin yerine bes
ay icerisinde 150'den fazla kadirga insa edilerek yeniden kurulmasi, Tersane-i Amire’'nin tarihi
zaferlerinden biri olmustur. Tersanede ilk modern gemi 1827'de, ilk buharli gemi 1827'de, ilk
denizalti Abdiilhamid Denizaltisi (Nordenfelt 2) 1886'da insa edilmistir.

Tersanelerin tarihsel gelisimi incelendiginde malzeme, sevk sistemleri, haberlesme ve seyir
sistemleri agisindan gemi inga sanayisi 6nemli doniim noktalarina sahiptir.

Demirin 1777 yilinda, geligin ise 1862 yilinda gemi insasinda kullaniimasi ve buhar makinalarinin
1821 yilinda gemilerde tahrik sistemi olarak uygulanmasiyla modern tersaneciligin basladig
soOylenebilir. Diinya ticaretinin gelismesinde ve bugiinki diinya diizeninin olugsmasinda gemi inga
sanayisi 6nemli bir yere sahiptir.

Tlrkiye Cumhuriyeti’'nin kuruldugu yillarda, denizciligin ve deniz tasimaciliginin gelismesinin,
Ulkenin gelisimindeki ana faktorlerden birdir. Bu nedenle temel enddstri Usleri durumundaki
tersanelerin teknoloji ve altyapi eksikliklerinin ortadan kaldirilmasi, gerekli yatirimlarin yapilarak
milli ekonomiye destek olmasi gibi konular titizlikle glindeme getirilerek, gemi insa sanayisi de
canlandiriimaya galigildi. Atatiirk’iin “Denizcilidi Turk'tin milli Glkisu olarak diistinmeli, az zamanda
basarmaliyiz” sozii ile Turkiye Cumhuriyeti’'nin denizcilige vermesi gereken énem ortaya konuldu.
Oncelikle I. Diinya Savasi sirasinda tahrip edilen tersaneler onarildi ve yeni yatirnmlar yapildi. 1926
yilinda askeri gemilerin bakim ve onariminin saglanmasi igin kurulan Golcuk Tersanesi bunun
en belirgin drnegidir. 1930’lu yillara gelindiginde Ulkemizdeki tersaneler ¢alisir halde olmasina
ragmenpersonel ve teknoloji yetersizligi nedeniyle donemin sartlarina goére sadece kiguk tonajli
gemilerin bakimi ve onarimi yapilabildi. ihtiyac duyulan teknik elamanlar icin istanbul Teknik
Universitesi'nin Makina Enstitiisi’'ne bagl olarak Gemi insa Béliimii acilmis ve tersanelerde
calisacak gemi inga muhendislerine olan ihtiyaci bu sekilde kargilamak amacglanmistir. Ayrica
1954 yilinda Gemi insa Miihendisleri Odasi kurularak, bu alanda énemli bir miihendislik altyapisi
olusturulmustur.

1960'l yillara gelindiginde daha ¢ok yolcu veya yiik tagimaciliyi amaciyla modern sayilabilen
gemiler insa edildi. Bu donemde diinya deniz ticaretinde yasanan gelismeler ve llkemizdeki
tersanelerin o doneme gore daha iyi yapilanmis bir durumda olmasiyla gemi inga sanayisi biiyik
bir ragbet gord.

Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligi'nin tersanelerin stratejik olarak deniz endiistrisi ile gemi sanayisinin
gelisimini saglamak ; Avrupa standartlarina uygun yeterlilik ve nitelikte teknik sartlari kargilayarak
tiketicilerin can, mal ve gevre emniyetini gdzeten urlnler ortaya ¢ikarmak gibi baslica amaglari
vardir.
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1.1.3. Tersanelerin Ekonomiye ve Ulke Ekonomisine Katkilari

Gilinlimiizde Ulastirma ve Altyapi Bakanh@ tarafindan yayinlanan tersaneler ve kiyi yapi
istatistiklerine gore 2003 yilinda 37 adet galisir durumda tersane sayisi mevcutken Ocak 2022
itibariyle 84’e ulagmistir. Yine ayni sekilde 2003 yilinda 0,55 milyon DWT (Detveyt ton) tersane
kapasitesine sahipken Ocak 2022'de 4,65 milyon DWT (Detveyt ton) tersane kapasitesine
ulagmistir (Grafik 1.1).

Tersane Sayisi (Adet)
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-‘-é 80
g 60 E
s 40 - — .
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Grafik 1.1: Ulkemizde 2003 ile 2022 yillari arasi tersane sayilar

Gemi inga sanayisine énem veren ve gerekli yatinmlari yapan bitiin Ulkelerde tersanecilik,
onemli bir istihdam imkani sagdlayan dinamik bir sektordiir. Tersanecilidin Uretilen Griinlerin
ihracati sayesinde onemli bir doviz girdisi saglamasi lilke ekonomisine 6nemli miktarda destek
saglamaktadir. Ayni zamanda tersanecilik, yan sanayiyi giiglendirerek yan sanayiye daha fazla
deger katmasiyla 6ne gikan bir sanayi koludur.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi tarafindan yayinlanan tersaneler ve kiyi yapi istatistiklerine gore
2021 yilinda 2,05 milyar dolar gemi ve su araglari ihracati yapilmistir. Bu gemi ve su araglarinin
yarisindan fazlasi Avrupa Birligi Ulkelerine (ilkemiz tarafindan ihrag edilmistir. Trade Map,
Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Center — ITC) verilerine gore diinya genelinde
gemi ve su aracl ihracati yapan 110 (lke igerisinde Tirkiye 12. Sirada yer almaktadir.

Tersaneciligin gelistiriimesi ve gerekli yatinmlarin yapiimasiyla tilkemize énemli bir déviz girdisi
saglanmakta ve her gecen yil tersaneciligimiz geliserek daha iyi noktalara gelmektedir.
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1. UYGULAMA: TERSANELERIN TANIMI, GELiSiMi VE AMAGLARI

I
©
i

N

AMAG: Tersanelerin tanimini, gelisimi ve amagclarini sunum hazirlama

yontemi ile agiklamak.

SURE: 2 DERS SAATI

Kullanilacak Ara¢ Gereg¢ ve Makineler
Kalem, kagit ve silgi.

Sunu programi yuklu bilgisayar.
Flashdisk.

Yonerge: Tersanelerin tanimini, gelisimini ve amaclarini kapsayacak sekilde sunu
hazirlayiniz. Sunumu hazirlarken asagidaki yonergelere uyunuz.

Bos bir kagida yapacaginiz sununun bir
taslagini hazirlayiniz.

Bilgisayarinizda bir sunu dosyasi olusturu-
nuz.

Actiginiz sunu dosyasini adlandiriniz.

Adlandirdiginiz sunu dosyasini agarak bos
bir sunu sayfasi veya hazirlayacaginiz su-
numa uygun oldugunu diisiindiigiiniiz bir
sablon seginiz.

Sectiginiz sablonunun ilk sayfasina okulu-
nuzun ve alaninizin logosu varsa yerlestiri-
niz. Okulunuzun ve alaninizin adini yaziniz.

Ayni sayfaya konu adini ve varsa alt baslik-
lari yaziniz. Son olarak kendi adinizi, soya-
dinizi, sinif ve numaranizi ekledikten sonra
diger sayfaya geginiz.

Konuyu, alt basliklarini ve igerigini 6nem
sirasina gore bir kagida not aliniz.

8.

10.

11.

12.

Yeni sayfaya konu basligini yazdiktan son-
ra konu ile ilgili yazi, gorsel, tablo, grafik
vb. materyalleri diizgiin bir sekilde yerles-
tiriniz.

Konu tamamlanincaya kadar bu yonergeye
uygun olarak ¢aligsma yapiniz.

Sunu tamamlaninca son sayfaya isterse-
niz tesekkiir mesaji ekleyebilirsiniz.

Tim sayfalan hazirladiktan sonra sayfa,
yazi, gorsel, tablo, grafik vb. materyallerin
gecislerini ayarlayiniz.

Sunum hazirlama islemini tamamlayinca
dosyay! kaydederek 6gretmeninize teslim
ediniz.

Not: Sunum hazirlarken gereksiz ve uzun cumlelerden kacgininiz. Konu ile ilgisi olmayan yazi,
gorsel, tablo, grafik vb. materyallerin yaninda izleyicilerin dikkatini dagitabilecek seslendirme ve

hareketli gorseller kullanmayiniz.

Notlar
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ETKINLIK DEGERLENDIRME FORMU

ADI - SOYADI NO

SINIFI

DEGERLENDIRME
TARIHI

Yonerge: Asagdidaki formda yer alan dlgitlere gore 6grencinin kazanabildigini gozlemlediginiz
beceriler ve davranislar igin “Evet”, kazanamadigini gozlemlediginiz beceriler ve davranislar igin
“Hayir” kutucuguna “X” isareti koyunuz.

DEGELENDIRMEDE ESAS ALINAN OLGUTLER

EVET

HAYIR

1. Bilgisayarda sunu dosyasi agti.

2. Sunu dosyasini konuya uygun bir sekilde
adlandirdi.

3. Konuya uygun bir sekilde sunu sablonu segti.

4. Tanitim sayfasini (ilk sayfayi) yonergeye goére
dogru bir sekilde hazirladi.

5. Konuyu, alt basliklarini ve igerigini nem sirasina
gore taslak olarak bir kagida hazirlad.

6. Konu anlatimi ile ilgili sayfalara yeterli uzunlukta
yazilari ekledi.

7. Konu ile ilgili gorselleri diizgiin bi sekilde ekledi.

8. Konu ile ilgili tablo, grafik vb. materyalleri ekledi.

9. Sunumun son sayfasini diizenledi.

10. Sunumda kullandigi yazi, gorsel, tablo ve grafik
gibi materyallerin gegiglerini ayarlad.

11. Hazirladi§i sunumu kaydederek teslim etti.

12. Yonergede belirtilen sunum hazirlama kurallarini
titizlikle uyguladi

gegirilmelidir.

Degerlendirme: Degerlendirme sonucunda hayir olarak isaretlenen olgtler tekrar gozden
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1.2.Tersanelerdeki Baslica idari Sosyal ve Teknik
Boliimler

Tersane organizasyonu, gemi ve su araglarinin Uretilebilmesi igin gerekli olan idari ve sosyal
alanlardan Uretim ile Uiretim sonrasi denize indirme sistemlerine kadar bir dizi atélye ve sahalar
kapsar. Bu atdlye ve sahalar birbiriyle dogru bir sekilde koordine edilmeli liretim esnasinda ve
uretim sonrasinda herhangi bir aksakliga meydan vermeyecek sekilde planlanmalidir.

Tersane sanayikuruluslarinin genellikle tersane giris kismindaidari ve sosyal binalar bulunmaktadir.
idari ve sosyal alanlar; dizayn, dokiimantasyon, planlama ve proje yonetim, is gelistirme ve AR-
GE, tedarik zinciri ydnetimi (satin alma ve alt yiiklenici), mali ve idari igler, bilgi teknolojileri, kalite,
insan kaynaklari, SEC (Saglik, Emniyet ve Cevre), bakim ve yatirim bolimlerini kapsar.

Teknik bélimler ise geminin Gretimi ile ilgili tim faaliyetleri kapsar.

1.2.1. Tersanelerdeki uretim ile ilgili boltimler
Tersanelerin Uretim sahalarinda baslica su teknik boltiimler bulunur;

Ambar ve agik stok sahalari
Tekil parca (sac kesim) atolyesi
On imalat atélyesi

Sac biikiim atolyesi

Panel hatti atélyesi
Seksiyon imalat atolyesi
Ana seksiyon imalat atolyesi
Blok (sahasi) atolyesi

9. Makine atolyesi

10. Marangoz atolyesi

11. Boru atolyesi

12. Elektrik atolyesi

13. Havalandirma atolyesi

14. Tecghiz atolyesi

15. Raspa-boya atolyesi

16. Kizak ve yari islak kizak

17. Kuru ve ylzer havuz

© N~ WD

1.2.1.1. Ambar ve Acik Stok Sahalari

Tedarik edilmis malzemelerin malzeme cinsi ve paketleme bigimine gore isleme zamani gelinceye
kadar istiflenip muhafaza edildidi yerlerdir. Raflama ve gruplama sistematigi kullaniimaktadir
(Gorsel 1.7,1.8).
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Gorsel 1.8: Agik stok sahasi

1.2.1.2. Tekil Parga (sac kesim) Atolyesi

Dizayn tasarimcilari tarafindan hazirlanan nestinglerin G-kodlarina gére CNC makinelerinde
kesildikten sonra, kesilen pargalarin kaynak agzi agma, taslama, markalama vb. islemlerine
tabi tutularak 6n imalata hazir hale getirildigi atolyedir. Bu atolye blinyesinde tekil kesimler de

yapilmaktadir (Gorsel 1.9).

Gorsel 1.9: Tekil parga kesim atolyesi
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Nestinglerin kesimi yapilmadan 6nce dijital ortamda malzeme (izerine en az fire verecek sekilde
yerlestirilir (Gorsel 1.10).

{ i’ I A f ust |

Gorsel 1.10: Tasarimcilar tarafindan hazirlanmig nestingler.

CNC makinelerinde kesim yapildiktan sonra elde edilen pargalar kaynak adzi agma, taslama,
markalama vb. iglemler igin tasnif edilir (Gorsel 1.11).

Gorsel 1.11: CNC makinesinde kesilmis sac pargalar

1.2.1.3. On imalat Atélyesi

Blok imalati agamasinda kullanilacak pargalarin birlestirilerek modil haline getirildigi atolyedir
(Gorsel 1.12).

Gorsel 1.12: Blok imalati atolyesi
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Blok imalati yapilmadan once hazirlanacak bloklarin dijital ortamda teknik gizimleri yapilarak
hangi parcanin blogun hangi kismina birlestirilecegi ayrintili bir sekilde belirtilir (Gorsel 1.13).

y 7,5 AH36

Gorsel 1.13: Blok imalati tasarimi

1.2.1.4. Sac Biikiim Atolyesi

Kullanilacak olan malzemelerin istenilen formda biikiilebilmesi igin kaliplara gore basilarak
islendigi atolyedir (Gorsel 1.14).

Gorsel 1.14: Sac bukim atdlyesi
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1.2.1.5. Panel Hatti Atolyesi

Blok imalat agamasinda kullanilacak giiverte, double bottom, perdeler, side bottom gibi blogu
olusturan panellerin imal edilmesi amaciyla kullanilacak saclarin bir araya getirilip Gzerine
profillerin kaynatilarak birlestirildigi atolyedir (Gorsel 1.15).

Gorsel 1.15: Panel hatti atolyesi

Panel hatti imalati yapilmadan once hazirlanacak panellerin dijital ortamda teknik ¢izimleri
yapilarak pargalarin birlestirilecegi yerler ayrintili bir sekilde belirtilir (Gorsel 1.16).
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Gorsel 1.16: Panel hatti plani
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1.2.1.6. Seksiyon imalat Atdlyesi

Panel hattindan gelen panellerin lizerine 6n imalat atolyesinden gelen yapi elemanlarinin (posta,
dések, kemere) birlestirildigi atolyedir.

Panellerin Uzerine gelen yapi elemanlarinin dijital ortamda teknik gizimleri yapilarak montaj
esnasinda herhangi bir karigikligin olmasi onlenir (Gorsel 1.17).

Gorsel 1.17: Seksiyon imalati plani

1.2.1.7. Ana Seksiyon imalat Atolyesi

Seksiyon imalat atdlyesinde islem gérmiis panellerin (seksiyon imalat driind) birlestirilerek blok
haline getirildigi atolyedir. Seksiyon imalat elemanlarinin plani dijital ortamda hazirlanir (Gorsel
1.18).

Gorsel 1.18: Seksiyon imalati ve malzeme ozellikleri
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1.2.1.8. Blok Sahasi Atolyesi

Ana seksiyon imalat atolyelerinde islem siireci tamamlanmis olan bloklarin birlestirilerek daha
biyiik bloklarin (grand blok) elde edildigi atélyedir (Gorsel 1.1

9).
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Gorsel 1.19: Blok sahasi

Bloklarin birlestiriimesi isleminden énce blok tasarimlari dijital ortamda hazirlanir (Gérsel 1.20)

NN
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Gorsel 1.20: Blok sahasi tasarimi
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1.2.1.9. Makine Atolyesi

Genellikle bakim-onarim tersanelerinde bulunan ve her tiirli makinenin bakim ve onariminin
yapildigr atolyedir (Gorsel 1.21).

B

/// ”/////
M= A O —

Gorsel 1.21: Makine atV(jIyesi
1.2.1.10. Marangoz Atolyesi

Gemi mobilyalari ve tersane bakim faaliyetlerinde kullanilacak ahsap isgiliklerinin yapildig
atélyedir (Gorsel 1.22).

Gorsel 1.22: Marangoz atolyesi
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1.2.1.11. Boru Atolyesi

Boru donatim isleri kapsaminda devre elemanlarini (boru imalati, perde gegisi imalati, flans)
olusturmak amaciyla imalat sonrasinda ve miisteri istegi dogrultusunda hidrostatik veya pndmatik

basing testlerinin yapildigi atélyedir (Gorsel 1.23).

Gorsel 1.23: Boru atolyesi
Farkli ¢cap ve ozelliklerde retilerek gesitli tekniklerle birlestirilen borularin kullanimi sirasinda
herhangi bir olumsuzluga meydan vermemek icin hidrostatik ve pnomatik testleri alaninda uzman
personellerle titizlikle test edilmelidir (Gorsel 1.24).

Gorsel 1.24: Borularin hidrostatik ve pndmatik test islemi
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1.2.1.12. Elektrik Atolyesi

Elektrik donatim isleri kapsaminda devre elemanlarini (kablo yolu imalati, elektrik pano imalat ve
testleri) olusturmak amaciyla isgiliklerinin yapildigi atélyedir (Gérsel 1.25).

Gorsel 1.25: Elektrik atolyesi

1.2.1.13. Havalandirma Atolyesi

Havalandirma ile ilgili donatim isleri kapsaminda devre elemanlarini (havalandirma kanal imalati)
olusturmak amaciyla galigmalarin yapildigi atélyedir (Gorsel 1.26).

- NN
- b

Gorsel 1.26: Havalandirma atolyesi
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1.2.1.14.Techiz Atolyesi

Tecghiz donatim igleri kapsaminda donatim elemanlarini (ekipman sabitleme ve tasima
fandeysinlari, mahal merdivenleri, devre tasiyicilar) olusturmak amaciyla g¢alismalarin yapildigi

Gorsel 1.28: Motor yatagl fandeysin
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1.2.1.15. Raspa - Boya Atolyesi

Biiyiikligine ve kapasitesine bagli olarak blok veya elemanlarinin boya 6ncesi yizey hazirhgi
(raspa) yapilip raspa isleminden sonra boyama isleminin yapildigi atdlyedir Gorsel 1.29).

Gorsel 1.29: Raspa-boya atolyesi

1.2.1.16. Kizak ve Yari Islak Kizak Atolyesi

Bloklarin kizaktaki takaryalar tizerinde birlestirilip geminin olusmasinin ardindan kizak esliginde
kaydirlarak denize inisin sagladigi yerdir. Genellikle yeni insa projelerinde tercih edilmektedir.
Takarya, gemilerin havuza alinmasi esnasinda su ile temas ettirilmeden kendi omurgasi lizerinde
durmasi icin agirlik planina uygun olarak dizilen beton/metal ve ahsaptan yapilan bloklardir
(Gorsel 1.30).

Gorsel 1.30: Geminin kizakta takaryalara alinmasi
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1.2.1.17. Kuru ve Yiizer Havuz

Bloklarin havuzdaki takaryalar tizerinde birlestirilip geminin olusturulmasindan sonra havuza su
alinarak ytizer havuzun batirilip geminin denize inisinin saglandig yerdir. Genellikle gemi ve deniz
araglarinin bakim-onarim islemlerinde tercih edilmektedir (Gorsel 1.31, 1.32, 1.33).

Gorsel 1.32: Takaryalar tzerinde geminin olusturulmasi
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Gorsel 1.33: Geminin havuzdan suya indirilmesi

1.2.2. Tersanelerdeki Dizayn ile ilgili Boliimler

Tersane organizasyonunda gemi ingasinin en énemli agamalarinda biri dizayndir. Gemi ingasi
igin siparis veren armator (gemi sahibi) veya armatériin anlagmali oldugu alt yiiklenici firma,
tasimaciligini yaptigi yiikii en az kayipla, en giivenli, en ucuz ve en kisa zamanda bir limandan
diger limana tasimayi ve bu faaliyet sonucu kisi veya kurulus olarak ekonomik yarar saglamayi
hedefler. Teknik 6zelliklerinin yaninda geminin dizayn ve Uretiminin loyd kurallar gergevesinde
olmasi gerekir.

Armator tarafindan siparis verilen geminin teknik karakteristikleri armatoéri dogrudan
ilgilendirmemekle birlikte gemi stabilitesi ve mukavemeti vb. saglanmasi gereken karakteristikleri
icinde barindinir. Bu etkenler ekonomik sartlarda degismez. Armator veya armatoriin anlagmal
oldugu alt yiiklenici firma geminin calistigi veya calismasini planladigi limanlar arasindaki
deniz tagsimaciligina ait yeterli istatistiki bilgiyi toplamis ve degerlendirmis olmaldir. Bu bilgiler
dogrultusunda hazirlanan sartname dizayn departmani veya anlagmali dizayn firmasiyla agsagidaki
belirtilen maddeleri kapsayacak sekilde hazirlanarak paylasilir.

© Geminin tipi, ana boyutlari, hizi, genel formu ve galisacagdi alan
© Gemideki yardimci sistemler (otomasyon, yiikleme-bosaltma elemanlarr)

© Tercih edilen ekipmanlar (ekipmanlarin tipi, pargalari, uygunlugu, sertifika igleri vb.)

Dizayn departmani veya anlagmali dizayn firmasi bu talepleri g6z 6niinde bulundurarak 6n dizayn
calismasi yapar.
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Armatorin istekleri dogrultusunda g6z 6niinde bulundurmasi gereken boyutlar sunlardir;
(LOA) Tam boy

(LBP) Kaimeler arasi boy

(LWL) Su hatti boyu

(B) Genislik

(D) Derinlik

(T) Draft (su gekimi)

(DWT) Deadweight (net agirlik)

(GT) Gross tonaj (geminin i¢ hacmi)

(NT) Net tonaj (geminin yiik tagimak icin ayrilan hacmi)

CNCNcNoNCNCcNONCHC)

Bilingli bir armator, insa ettirmek istedidi geminin genel ve teknik 6zelliklerine dair gerekli tim
calismayl onceden tamamlamis olmalidir. Dizayn agsamasinda bir teknik sartname hazirlanarak
istenilen ozellikler bir liste halinde paylasilir.

Bu 6zellik listesi genellikle asagidaki maddeleri kapsar;

Geminin adi

Bayragi (bandirasi)

Bagh olmasi diisinilen liman

Projenin disinilen baslangig tarihi

Tersane beklentileri (imalat ve isgilikleri)

Sematik kargo ve gerekli diger tanklarin yerlesimi ve kapasiteleri
istenen ana boyutlar

Maksimum su ¢ekiminde istenilen deadweight, gross ve net tonaj
istenilen servis hizi

Klas kurulusu (gozetim ve denetim yapan bagimsiz kurulus)
Geminin ana ve yardimci ekipmanlari (bas ve kig iter sistemleri, seperator vb.)

CNoNCNcNCNCNONCNCNONS

Tersanelerde genellikle gemi dizayni yapilirken izlenen baslica adimlar sunlardir:

1. Gemiden beklenen islev ve performans karakteristiklerinin belirlenmesi; (Bu agsamada insa ve
isletim maliyetleri saptanip dizayn ve insa igin planlayicilar tarafindan bir takvim hazirlanir.).

2. Dizayni sinirlayacak olan kisitlayici unsurlarin belirlenmesi (teknik, ekonomik, yasal vb.).

3. Gemiden beklenen isglev ve performansi saptanan kisitlayici unsurlar altinda gelistirilebilecek
alternatiflerin gelistiriimesi.

4. Bir onceki agsamada gelistirilen alternatiflerin beklenen iglev ve performans kriterine gore
kontrol edilmesi ve en uygun olanin daha da gelistirilmek tizere segilmesi.

5. Bir 6nceki asamada segilen alternatifin 6n dizayn agsamasinda detayli olarak gelistiriimesi ve
insa islemine baslayacak yeterlilikte dizaynin tamamlanmasi.

6. inganin tamamlanmasi sonrasi seyir ve servis denemelerinin sonuglarindan elde edilen verilerin
daha sonraki dizayn islemlerinde referans saglamak amaciyla saklanmasi.

Geleneksel olarak gemi dizayni, bir dizayn spirali ile temsil edilir (Sekil 1.1). Dizayn spirali dizaynin
iterasyon (tekrarlama) yapisini ve en uygun ¢éziime dogru gidisini gosterir.

36



S e namon s sisien F 7
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Sekil 1.1: Dizayn spirali

Dizayn spiralinin baslangic noktasi dizayndan beklenen gereklerin belirtiimesidir. Bu gerekler
dogrultusunda dizayn personeli yerlesim plani ile istenen amaglarn karsilayabilecek geminin
deplasmaninive ana boyutlarini belirler. Dizayn spiralini takip ederek devam edilen ¢alismaile gemi
geometrisi (tekne formu) ortaya cikarilir. Tekne formunun ortaya gikmasiyla geminin hidrodinamik
performansi ve stabilite karakteristikleri yaklasik olarak belirlenebilir. Dizayn personeli bu
asamalardan sonra gerekli imalat ve montaj resimleri izerinde galisarak dokiimantasyon birimi
araciligiyla planlama ve Uretim departmanlarina ortaya gikan dizaynin dagitimi saglanir. Gemi
dizayni, sac kesimde kullanilacak nestinglerden takarya dizilimine kadar projede agsama asama
ilerler. Sac kesimi ile baslayan Uretim ¢alismasi geminin denize inisi ve teslimi ile sonlandiriimig
olur.
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x 2. UYGULAMA: TERSANELERIN FONKSIYONLARI AGISINDAN ORGANiZASYONLARI

AMAG: Tersanelerin fonksiyonlari agisindan organizasyonlarini zihin
haritalar yontemi ile hazirlamak.

SURE: 2 DERS SAATI

Kullanilacak Ara¢ Gereg¢ ve Makineler

Uygun olcude hazirlanmis kagit, karton
gibi materyaller.
Renkli kalemler ve silgi.

Yénerge: Tersanelerdeki teknik bolumler ile ilgili zihin haritasi ¢alismasi yapiniz. Zihin
haritasi hazirlarken asagidaki yonergelere uyunuz.

Zihin haritasi orneklerini internetten ince-
leyiniz.

Zihin haritasi hazirlamada dikkat edilecek
hususlar hakkinda bilgi edininiz.

Zihin haritasi hazirlamadan 6nce bos bir
kagida taslak galismasi yapiniz.

Konuyu kapsayacak biiyiikliikte renkli kar-
ton veya kagit hazirlayiniz.

Hazirlayacaginiz konuya uygun oldugunu
diisiindiigliniiz zihin haritasi yapisini segi-
niz.

Sectiginiz herhangi bir renkli kalemle ka-
gidin ortasina bir dikdortgen bilgi kutusu
ekleyiniz.

Cizdiginiz bilgi kutusunun igine konu basli-
gini (TERSANELERDE TEKNiK BOLUMLER)
biiylik harflerle okunakli bir sekilde farkh
renkte bir kalemle yaziniz.

8.

9.

10.

11.

12.

Baslik kutusunun her iki yanindan gizgiler
yardimiyla iki adet dal giziniz.

Cizdiginiz dallarin her iki ucuna oval bilgi
kutusu ekleyerek (IDARi VE SOSYAL BO-
LUMLER) ve (TEKNiK BOLUMLER) alt bas-
liklarini farkh renklerde kalemlerle yaziniz.

Eklediginiz bilgi kutusunun uclarina konu
ile ilgili maddeleri eklemek i¢in dallar gizi-
niz.

Dallarin uglarina uygun maddeleri sirasiyla
yaziniz.

Maddeleri yazdiktan sonra isterseniz sem-
bolik olarak kiigiik simgeler gizebilirsiniz.

Not: Zihin haritasini hazirlarken; ihtiyaciniza uygun yapiyi seciniz. Yapilar arasinda benzerligi
koruyunuz. Ayirt ediciligi ve hatirlamay1 kolaylastiracagindan farkli renkte kalemler
kullaniniz. Kiigiik simgeler kullanabilirsiniz. Yazilarin okunaklh ve diizgiin olmasina dikkat

ediniz.

Notlar
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UYGULAMA DEGERLENDIRME FORMU

ADI - SOYADI NO

SINIFI

DEGERLENDIRME
TARIHI

Yonerge: Asagdidaki formda yer alan dlgltlere gore 6grencinin kazanabildigini gozlemlediginiz
beceriler ve davranislar igin “Evet”, kazanamadigini gozlemlediginiz beceriler ve davranislar igin
“Hayir” kutucuguna “X” isareti koyunuz.

DEGELENDIRMEDE ESAS ALINAN OLGUTLER

EVET

HAYIR

1. Zihin haritasi ile ilgili aragtirma yapti.

2. Zihin haritasi hazirlama ile ilgili hususlari kavradi.

3. Zihin haritasi hazirlamadan énce taslak galismasi
yaptl.

4. Yeterli buiytkliikte renkli karton ve renkli kalemleri
secti.

5. Konusuna uygun 6zellikte zihin haritasi yapisini
secti.

6. Sectigi kartonun ortasina bilgi kutusu ekleyerek
ana basligi yazdi.

7. Ana baslikla ilgili yan basliklari ekledi.

8. Ana bashga ekledigi dallarin ucuna yan basliklari
ekledi.

9. Yan basliklara ekledigi dallarin ucuna 6nem
sirasina gore uygun maddeleri yazdi.

10. Verilen yonergelere uygun olarak 6zgiin bir zihin
haritasi hazirlad.

gegirilmelidir.

Degerlendirme: Degerlendirme sonucunda hayir olarak isaretlenen olgtler tekrar gozden
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1.3. Ulkemizde Gemi ingaati ve Onemi

Uluslararasi ticarette yiklerin yaklasik %95'inin denizyolu ile tasiniyor olmasi deniz tagimasinin
temel araci olan geminin Uretim ve yenileme faaliyetlerini kapsayan tersaneciligi oldukga
onemli hale getirmistir. Gemi sanayisi deniz ticaretinin uluslararasi niteliginin dogrudan gemiye
yansimasinin dogal bir sonucu olarak, teknolojik gelisme ve yenilenmeye en agik sanayi dallarindan
biridir. Denizde can ve mal guivenliginin yani sira deniz ve gevre glivenligi konularindaki uluslararasi
kural ve anlagmalar, artan duyarlilik ve gelisen teknolojiye de bagl olarak sik sik glincellenmektedir.
Gemi inga sanayisinin tiim bu etkenlere ayak uydurabilmesi igin sektoriin teknolojik gelismeleri
yakindan izlemesini zorunlu kilmaktadir. Gemi uretiminde kullanilan demir-gelik, makina imalat,
ahsap, boya-kimya, elektrik-elektronik, tekstil ve lastik-plastik gibi birgok sanayi kolunun Uriinleri
kullanilir. Buna gore gemi sanayisi, stratejik neme sahip temel sanayi dallari basta olmak lzere
birgok sanayi dalinin her anlamda gelismesini saglamaktadir. Gemi sanayisinin emek yogun
niteligine ek olarak diger sanayi dallar ile olan bu iliskisi, sektore istihdam agisindan da 6nem
kazandirmaktadir.

Dis ticaret yiiklerinin yaklasik %85'ini deniz yolu ile tagiyan Ulkemize énem kazandiran diger bir
husus da ulusal deniz ticaret filosunu destekleme 6zelligidir. Gemi sanayisi; yeni gemilerin yapimi,
mevcut gemilerin bakim-onarim faaliyetleri nedeniyle baska llkelere 6denmesi gereken dévizden
saglanan tasarrufa ek olarak, bu sektorde son yillarda 6nemli dlglide artan ihracat yoluyla da
dogrudan déviz girdisi saglamaktadir. Sonuc olarak sahip oldugumuz tersanelerin Ulkemiz
acgisindan:

© Ulusal deniz ticaret filosunu destekleme
© Yan sanayiyi gelistirme

@© istihdam artirma

© Doviz saglama veya ikame etme

© Teknolojik gelismeye yol agma

Ozellikleri nedeniyle, sanayilesme agisindan stratejik 6nem tasiyan temel sanayi dallarindan
biridir.

1.3.1. Ulkemizde Bulunan Tersane Bolgeleri ve Ozgiin GCaligmalar

Ulkemizde 6zel sektor tersaneleri tarafindan insa edilmis askeri gemi inga projeleri, milli ihtiyaclar
kargilamanin da 6tesinde yabanci lilke donanmalarina da ihrag edilebilmektedir. Bu durum tipki
ticari projelerde oldugu gibi tlkemizde bulunan yan sanayi kuruluglarini olumlu yonde etkileyerek
tlke ekonomimizde biiyiik katkilar saglamaktadir.

Ozel sektér tersanelerinin gelismesi ve askeri proje anlaminda galigmalara imza atilmasinin
ardindan gemi insasina daha da iyi bir ortam hazirlamak icin Ulkemiz birgok calisma yiiriitmiistdir.
Bu calismalarda Tirkiye'de askeri gemi insasinda sivil tersanelerin roli ayrintih bir sekilde
incelenmistir. Bu kapsamda oncelikle Tiirk gemi insa sanayisinin tarihi gelisimi ve glinimuizdeki
mevcut durumu goz Oninde bulundurulmustur. Bu asamada yazilan tezler, makaleler vb.
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incelenerek Tuzla Ozel Sektér Tersaneler boélgesinde bulunan bazi tersaneler gezilmis ve
yoneticileri ile mulakatlar yapiimistir. Daha sonra savas ve ticaret gemisi tanimlari iizerinde
durulmus, bu iki platform tipinin farkhliklari detayli bir sekilde incelenmistir.

Bu boliimde ayrica kamuya ait askeri bir tersane ile 6zel sektore ait sivil bir tersanenin kurulus
organizasyonlari da incelenerek bu iki platform arasindaki farkliliklar ortaya konmustur. Bundan
sonra kendi askeri gemi insa sanayisini olugturma yolunda emin adimlarla ilerleyen Ulkemizde
atilmasi gereken adimlari daha dogru bir sekilde belirleyebilmek igin, askeri gemi insa sanayisine
sahip gelismis ilke orneklerinin iyi analiz edilmesi gerektigi degerlendirilerek ABD, Cin, Japonya
ve Giliney Kore ornekleri genel olarak incelenmistir. Bu lilkelerin yani sira cografi yakinlik ve
donanma yapilarindaki benzerlikler goz dniine alindiginda Ulkemiz agisindan daha uygun érnekler
teskil ettigi degerlendirilen Fransa, Almanya, ingiltere ve italya'ya ait askeri ve ticari gemi inga
sanayilerinin tarihi gelisimi ile bugiinkii durumlari, askeri gemi tedarik zincirleri ve devam ede
gelen askeri gemi inga faaliyetleri siirdiiren 6nemli tersaneler incelenmistir.

Galismanin devaminda 6zel sektoriin askeri projelerde yer almasi siirecinde elde edilen avantajlar
ortaya konularak Ulkemizde askeri projelerde faaliyet gdsteren 6zel sektor tersaneleri hakkinda
bilgiler toplanmistir. Buna gore tilkemizdeki askeri gemi tedarik sireci ayrintili bir sekilde ortaya
konmustur.

Ulkemizde 6zel sektdriin askeri projelerdeki yeri ve 6nemini belirtmek igin son yirmi yillik gemi
inga verileri kullanilarak tespit edilmis ve 6zel sektor tarafindan Ustlenilen askeri projeler ve bu
projelere iligkin ayrintili degerlendirmeler yapilmistir. Son olarak ulasilan neticeler ve askeri gemi
ingasinda 0zel sektoriin daha fazla s6z sahibi olabilmesi igin alinmasi gereken tedbirler teklifler
belirlenmistir.

Yapilan ¢aligmalar sonucunda asagidaki teklifler belirlenmistir:

a) Askeri gemi ingasinda ekonomiklik ile askeri etkinlik arasindaki dengenin ¢ok hassas bir sekilde
kurulmasi.

b) ihtiya¢ duyulan askeri platformlarin tedarigi siirecinde yer alacak 6zel sektdr tersanelerinin
gemi tipi bazinda siniflandiriimasi.

c¢) Gemi tipinin belirlenmesinin tersanelerin askeri gemi insasinin yani sira ticari gemi insasini da
paralel bir sekilde yiritmeleri.

d) Sektoriin yalnizca milli donanmamizin ihtiyaclarini kargilamak ile yetinmeyip miimkin
oldugunca daha fazla ihracata yonelmesi.

gibi gereksinimler tespit edilerek bu alanda galigmalar siirdiriilmektedir.

Askeri techizat seviyesine gore askeri amacl Uretilmis gemi ve denizalti sahibi deniz kuvvetleri
bulunan 100'den fazla ilke bulunmaktadir. Ancak bu lkelerin ¢ok az bir kismi kendi savas
gemisini dizayn ve insasini Ustlenecek teknik altyapi ve teknolojiye sahiptir. Gliniimiizde Ulkeler
kendi askeri gemisi igin dizayn ve insasini stlenebilme konusunu milli giivenligin vazgegilmez
bir unsuru olarak kabul etmektedir. Ulkemizde cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren o déneme goére
modern anlamda askeri gemi inga sanayi, yurt disinda insa edilmis askeri gemilerin bakim ve
onarim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla askeri tersaneler kuruldugu bilinmektedir. O donemde
0zel sektoriin ihtiyaglara cevap verebilme yetkinligi, badll oldugu yan sanayiler, donanimli
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personel teknik destegi ve lilke ekonomisi olarak i¢ agici bir durumda olmayisi askeri gemi insa
faaliyetlerinin devlet eliyle ve yurt disina bagimli olarak yiritilmesini mecbur kilmistir.

Zaman igerisinde llkemiz ekonomisi giiclenerek askeri gemi insa sanayisinin geligmesine
imkan saglamistir. Ayni dogrultuda 6zel sektorler yer aldi§i projeler ile deneyimini daha fazla
arttirarak tersanecilik sektériinde gliiven kazanmis, buna paralel olarak gemi insa yan sanayileri
daha da gelismistir. Gemi insasi igin ve gerekli bilgi birikimine sahip kisiler Gniversitelerimizde
yetiserek gemi insa projelerine destek saglayacak teknik alt yapilari olugturmustur. Ulkemiz ti¢
tarafi denizlerle gevrili bir llke olarak her zaman donanmasini giiglendirme ihtiyaci hissetmistir.
1928 yilinda Milli Savunma Bakanhgrna bagl olarak Genelkurmay Baskanligi'nda bir “Deniz
Mdstesarligl” bolimd kurulmustur. Deniz mustesarliyi doneminde donanmamiz envanterinde,
Yavuz, Turgutreis, Hamidiye, Mecidiye kruvazorleri, Peyk-i Sevket ve Berk-i Satvet torpido
kruvazorleri ile Samsun, Basra ve Tasoz muhripleri bulunuyordu. Ulkemiz mevcut donanmayi
kademe kademe giiclendirme yoluna giderek yurt disindan deniz savunmasina yonelik araglar
siparis etti. 1933 yilinda, donanmanin ana ussiiniin Golcik Tersanesi olmasina karar verildi.
Golclk Tersanesi bu yildan itibaren Tirk donanmasi igin énemli bir merkez konumuna geldi.
Genelkurmay Baskanligi Karargahinda 1928 yilindan 1949 yilina kadar Deniz Miistesarligi olarak
temsil edilen Deniz Kuvvetleri, Yiiksek Askeri Slra'’nin 15 Agustos 1949 giini almis oldugu tarihi
bir kararla Deniz Kuvvetleri Komutanlidi olarak teskil edilmistir. 1960’lara gelindiginde ise Golciik
Tersanesi'nde, giiglenen Tiirk donanmasi igin yeni bir milli savas gemisi yapimina baslandi. 1967
yilinda tersanede TCG Berk isimli savas gemisinin insa ¢aligmalari basladi. 1972 yilinda Tirk
muhendis ve isgileri tarafindan Golciik Tersanesi'nde lretilen ve donanmaya teslim edilen TCG
Berk, deniz kuvvetlerine savas gemisi ingasi yolunda 6nemli tecriibeler kazandirdi (Gorsel 1.34).
TCG Berk'in en 6nemli 6zelligi ise Kibris Barig Harekati'na katilmis olmasidir.

Tirkiye donanmasinin helikopter pistine sahip ilk savas gemisi TCG Berk, 1999 yilinda hizmet disi
kalmistir. Ttrk mihendis ve isgileri tarafindan Golciik Tersanesi'nde Uretilen ikinci savas gemisi
TCG Peyk ise 1975 yilinda donanmanin hizmetine girerek 2000 yilinda hizmet digi kalmistir.

Gorsel 1.34: D-358 Berk sinifinin ilk gemisi

Gliniimiizde artik askeri gemi inga projelerinde kamuya ait askeri tersaneler kadar 6zel sektore ait
sivil tersaneler de s6z sahibi olmaya baslamistir. Tuzla Tersaneler Bolgesi'nde bulunan, Tirkiye'nin
alan ve kapasite bakimindan en biiyiik 6zel tersanesinde insa edilmistir.
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Tiirk Deniz Kuvvetlerinin ilk muharip amiral gemisi olacak olan TCG Anadolu Tirkiye'nin amfibi
hiicum gemisi sinifina giren ilk gemisi olup 230,82 m uzunlugunda tam boya, 32 m genislige
ve 58 metre yiikseklige sahiptir. 11 Nisan 2023 tarihinde Deniz Kuvvetleri Komutanligina teslim
edilmistir (Gorsel 1.35).

Gorsel 1.35: TCG Anadolu Turkiye'nin ilk amfibi hicum gemisi
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Asagida verilen ciimlelerin basindaki bosluga ciimle dogru ise “D” yanlig ise “Y” yaziniz.
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) Tersanelerde dizayn ve dokiimantasyon boliimii idari ve sosyal alanlarda yer alir.

) Uretilen geminin suya indirilmesi iglemi iiretim sonrasi faaliyetler kapsamindadir.

) Tersanelerde teknik béliimler tiim sosyal faaliyetleri kapsar.

) Ambar ve agik stok sahalarinda raflama ve gruplama sistematigi kullanilir.

) Tasarimcilar tarafindan hazirlanan nestinglerin kesimi tamamen elle yapilmalidir.

) Tersanelerde bakim ve onarim panel hatti atolyesinde yapilir.

) Kablo yolu imalati, pano imalat testleri elektrik atdlyesinde yapilan galismalardir.

) Tersanelerde dizayn islemi en son yapilan ¢aligsmalardandir.

) Borularin hidrostatik ve pnomatik basing testleri boru atdlyesinde yapilir.

) Donatim elemanlarini, merdivenleri ve tasiyicilar olusturmak teghiz atélyesinin
faaliyetlerindendir.

) Raspa geminin olusturulmasindan sonra ayakta kalabilmesi i¢in ahsap, beton veya
metalden hazirlanmis bloklardir.

) Bir geminin teknik dizayni, kapasitesi ve teknik 6zellikleri geminin sadece gorselligiyle
ilgildir.

) Bir geminin teknik dizayni ve iiretimi loyd kurallari gergevesinde olmasi gerekir.

) Gemideki yardimci sistemler geminin sertifikasi ve pargalarin uyumu ile ilgilidir

) Geminin tipi, ana boyutlari, hizi, genel formu ve ¢alisacagi alan sartnamede belirtilmelidir.

) Tam boy, kaimeler arasi boy, su hatti boyu armatariin istekleri dogrusunda belirlenmelidir.

) Tersanede insa edilen gemilerin adi, bayragi ve bagh olmasi diisiiniilen limani ireticiler
tarafindan belirlenir.

) Gemilerin bandirasi bayragini ifade eder.

) Gemi dizayni galismasina geminin renginden baglanmalidir.

) Sac kesimi ile baglayan iiretim galigmasi geminin boyanmasi ile son bulur.

) Ulkemiz dis ticaret yiiklerinin yaklasik %80’ini denizden tagimaktadir.

) Gemi sanayimiz tersaneciligimize bagh olarak siirekli gelismektedir.

) Diinya ticaretinde gemi tagimaciligi faaliyetleri giin gegtikge azalmaktadir.

) Tersanecilik faaliyetleri iilkelere 6nemli bir doviz girdisi kazandirmaktadir.

) Tersanecilik bagka sektorlerle isbirligi yapmaktan ziyade kendi igerisinde kapali bir

yapidadir.
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Asagidaki sorulan dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1. Asagida verilen ifadelerden hangisi yanhistir?
A) Diinya ticaret hacminin %80'inden fazlasi deniz yolu ile
gergeklestirilmektedir.
B) Tersaneler gemi insa sanayisi adi altinda faaliyet gosterir.
C) Tersanecilik tilke ekonomilerini gliglendirir.
D) Tersanecilik faaliyeti iginde bulundugumuz yiizyilda
baglamistir.
E) Yelkenin bulunmasi gemilerin hizini arttirmisir.

2. Gemi inga kavraminin gelisme ve ilerlemesinde tarihte
............. ve ............ onciiliik ettikleri bilinmektedir. Verilen
ifadede bos birakilan yerlere agagidakilerden hangisi geti-
rilmelidir?

A) Fenikeliler — Misirlilar
B) Fenikeliler - Osmanlilar
C) ispanyollar - Yunanhlar
D) Misirlilar - iskitler

E) Yunanlilar - ispanyollar

3. Tiirkleri denizlerle ilk kaynagtiran 6ncii kisi agagidakilerden
hangisidir?
A) Ali Kusgu
B) Barbaros Hayrettin Pasa
C) Caka Bey
D) ishak bey
E) Orug Reis

4. Asagidakilerden hangisi Anadolu'da kurulan tersanelerden
Jegildir?
A) Alaiye (Alanya) tersanesi
B) Antakya tersanesi
C) Aydincik (Edincik) tersanesi
D) Gelibolu tersanesi
E) Tersane-i Amire

5. Asagidaki iilkemiz tersaneciligi ile ilgili bilgilerden hangisi

dogrudur?

A) Tersanecilik faaliyeti baska sanayii kollariyla baglantih
degildir.

B) Tersaneciligin gelismesi ilkelerin dis borunu arttirir.

C) Ulkemizde tersanecilik sektorii giin gegtikge gerilemektedir.

D) Ulkemiz tersaneciligi diinyada 110 iilke siralamasinda
sonuncudur.

E) 2022 yili itibariyle ilkemizde tersane sayisi 84'e ulasmistir.

6.

10.
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Tersanelerde idari ve sosyal alanlarda asagidakilerden
hangisi bulunmaz?

A) Dizayn ve dokiimantasyon bolimii

B) is gelistirme ARGE

C) Mali igler bolimi

D) Planlama ve proje balimi

E) Sac bikim bolimi

Asagidaki bilgilerden hangisi yanhstir?

A) On imalat atolyesi iiretim ile ilgili bélimler igerisindedir.

B) Tersanelerde idari ve sosyal boltimler galiganlar
acisindan onemlidir.

C) Tersanelerde teknik bolimler tretimle ilgili faaliyetleri
kapsar.

D) Tersanelerin giris kisimlarinda genellikle tretim bolimi
yer alir.

E) Tersanelerde personel ile ilgili is ve islemler insan
kaynaklari bélimunde yapilir.

Tekil parga kesim atolyesinde CNC makinesinde kesilen
parcalara agsagidaki islemlerden hangisi yapilmaz?

A) Boyama

B) Kaynak agzi agma

C) Markalama

D) On imalat hazirligi

E) Taglama

Ambar ve agik stok sahalar ile ilgili bilgilerden hangisi

dogrudur?

A) Ambara gelen malzemeler gelis sirasina gore yerlestirilir.

B) Ambardaki malzemeler cinsine gére tasnif edilmelidir.

C) Ambarda kullanim siiresi dolmus malzemeler de
bulundurulmaldir.

D) Ambar diizenlenirken yanici ve parlayici malzemeler
baska malzemelerden ayrilmamalidir.

E) Ambara tiim ¢alisanlar kolaylikla erigebilmelidir.

Blok imalati agamasinda kullanilacak pargalarin birlestiri-
lerek modiil haline getirildigi atdlye...........olarak adlandi-
rilir. Verilen ifadede noktali yere asagidakilerden hangisi
yazilmahidir?

A) Dokim atolyesi

B) Marangoz atélyesi

C) On imalat atélyesi

D) Sac kesim atdlyesi

E) Tekil parga atolyesi
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11.
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12.

13.

14.

15.

Double bottom, perdeler, side bottom gibi blogu
olusturan panellerin imal edilmesi amaciyla kulla-
nilacak saclarin bir araya getirilip lizerine profillerin
kaynatilarak birlestirildigi atolyedir. Bu tanim, asa-
didaki atolyelerden hangisine aittir?

A) On imalat atdlyesi

B) Panel hatti atolyesi

C) Sac kesim atolyesi

D) Sac biikiim atélyesi

E) Techiz atolyesi

Gemi mobilyalari ve tersane bakim faaliyetlerin-
de kullanilacak ahsap isgiliklerinin yapildigi atolye
asagidakilerden hangisidir?

A) Boru atoylesi

B) Boya atdlyesi

C) Kaynak atélyesi

D) Makine atolyesi

E) Marangoz atolyesi

Ekipman sabitleme ve tagima fandeysinlari, mahal
merdivenleri, devre tasiyicilan gibi galigmalarin ya-
pildig: atolye asagidakilerden hangisidir?

A) Boru atélyesi

B) Elektrik atolyesi

C) Havalandirma atolyesi

D) Panel hatti atolyesi

E) Techiz atolyesi

Gemilerin havuza alinmasi esnasinda su ile temasi
ettirilmeden kendi omurgasi iizerinde durmasi igin
agirlik planina uygun olarak dizilen beton/metal ve
ahsaptan yapilan bloklardir. Bu ifadede asagidaki-
lerden hangisinden bahsedilmektedir?

A) Alabanda

B) Borda

C) Double bottom

D) Pragol

E) Takarya

Tersanelerdeki dizayn boliimleri ile ilgili olarak asa-

didaki ifadelerden hangisi yanligtir?

A) Dizayn gemi insasinin en 6nemli asamalarindan
biridir.

B) Geminin dizayn ve {retimi loyd kurallar
cergevesinde olmalidir.

C) Gemilerin teknik karakteristikleri armatori
dogrudan ilgilendirir.

D) Gemi dizayni agamasinda teknik sartname
hazirlanir.

E) Gemi dizayni titizlikle yapilmali ve yapilan
islemler sikga kontrol edilmelidir.
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16.

17.

18.

19.

20.

Asagidakilerden hangisi dizayn spiralinde yer al-
maz?

A) Agirlik hesabi

B) Deplasman hesabi

C) Gemi tipi ve tonaiji

D) Geminin bagh olmasi diistinilen liman

E) Genel yerlesim plani

Asagidakilerden hangisi iilkemizin sahip oldugu
tersanelerin iilkemiz agisindan faydalarindan
biridir?

A) Ekonomik daralmayi beraberinde getirmesi

B) Teknolojik gelismelerin takip edilememesi

C) Uluslararasi deniz ticaretine sinirli katki sunmasi
D) Ulkeye déviz girdisi saglamasi

E) Yan sanayiyi kiigiltmesi

1972 yihinda Tirk mihendis ve isgileri
tarafindan........... Tersanesi'nde iretilen ve
donanmaya teslim edilen .............. deniz

kuvvetlerine savas gemisi insasi yolunda onemli
tecriibeler kazandirdi. Verilen ifadede bos
birakilan yerlere sirasiyla asagidakilerden hangisi
getirilmelidir?

A) Alanya - Yavuz

B) Akdeniz - Turgut reis

C) Golciik - TCG Berk

D) Sinop - Alanya

E) Tuzla - Mecidiye

Tiirk Deniz Kuvvetlerinin ilk muharip amiral gemisi
olan........... Tiirkiye'nin amfibi hiicum gemisi sinifi-
na giren ilk gemisidir. Verilen ifadede bos birakilan
yere asagidakilerden hangisi getirilmelidir?

A) TCG Akdeniz

B) TCG Anadolu

C) TCG Karadeniz

D) TCG Marmara

E) TCG MILGEM

Tersane organizasyonuyla ilgili agagida verilen ifa-

delerden hangisi yanhsgtir?

A) Tersane organizasyonlarinda iletisimi oldukca
onemlidir.

B) Tersane organizasyonlarinda planlamalar
yapilirken olumlu ve olumsuz biitiin yonler
dikkate alinmalidir.

C) Tersane organizasyonlarinda igverenlerle
calisanlar arasinda sinirlar olusturulmahdir.

D) Tersane organizasyonu faaliyetler sirasinda
iyilestirilebilmelidir.

E) lyi bir organizasyon isletmenin tiim birimlerini
olumlu yonde etkiler
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HAZIRLIK GALISMALARI

1. Sizce bir tersanede nitelikli iiretim yapilabilmesi i¢in nasil bir organizasyona ihtiyag
vardir? Sinifta arkadaslarinizla tartiginiz.

2. Size gore bir tersanede iiretim yapilan alanda hangi teknik boliimler bulunmalidir.
Diisiincelerinizi arkadasglarinizla paylasiniz.

2. TERSANE ORGANIZASYONU

Tersanelerin organizasyonu hakkinda bilgi edinmek igin; tersane organizasyonlarinin taniminin
ve Oneminin, tersanelerin fonksiyonlari agisindan organizasyonlarinin, tersane organizasyonunda
dikkat edilmesi gereken hususlarin ve tersanelerin yirittigl faaliyetlerin incelenmesi gerekir.

2.1. Tersanelerde Organizasyonun Tanimi ve Onemi

Dilimize Fransizcadan gegmis olan organizasyon kelimesi Tirk Dil Kurumu’na gore “diizenlemek
eylemi” olarak tanimlanir. Genig anlamiyla bir¢ok kisinin ve grubun belirli bir amag dogrultusunda
bir araya gelmesi olarak tanimlanir. Organizasyonlar hemen hemen tiim ¢alisma ortamlarinda ve
sanayi kuruluglarinda oldugu gibi tersanecilik faaliyetlerinde de oldukga 6nemlidir. Tersanelerde
organizasyon, sirketlerin etkin bir faaliyet ortami olusturmasi igin igletmelerin blyikligine,
tretim amagclarina ve endustriyel ekipmanlarin bulundugu ortama uygun bir sekilde yaptiklar
diizenlemelerdir. Organizasyona dahil olan bireyler, gruplar ve faaliyet alanindaki tiim bilesenlerinin
birbiri ile olaniligkilerinin diizenlemesi yapilirken titiz bir galisma yiritilmelidir. Organizasyonlarin
tim bilesenlerinin birbirini olumlu yonde etkilemesi beklendiginden organizasyon gruplarini
olusturan bireylerin kendi aralarinda ve gruplarin arasindaki ¢galisma ahengi, amaglanan hedefe
ulasiimasini kolaylastirir. Tersanelerde organizasyon planina gore olusturulan galisma gruplarina
dahil olan bireylerin gorev tanmimlari ayri ayri belirlenmelidir. Gereginden fazla sayida birey
gorevlendiriimesinin ¢alismalarin aksamasina ve karmasa olusmasina sebep olabileceg@i goz ardi
edilmemelidir.

Gliniimiizde tim sanayi kuruluglarinda oldugu gibi tersanecilikte de isletmeler en iyi sekilde
planlanmig, kontrolli bir sekilde ve elindeki imkénlarn en Ust seviyede verimle kullanmaya
calismalidir. isletmenin verimliligi, ayni anda teknolojik ve fikri yenilige imkan saglayacagindan
karliigr da arttiracaktir. Tersanelerde olusturulmasi planlanan organizasyonlarin en onemli
amaglarindan biri de tersane biinyesindeki cesitli birimlerin faaliyetlerindeki uyumun
yakalanmasidir. Bu uyumun yakalanmasi c¢alisanlarin isletmesine karsi aidiyet duygusunun
gelismesini ve beraberinde isletmenin surekli ekonomik ve yapisal olarak blyimesini beraberinde
getirmektedir.

2.2. Tersanelerin Fonksiyonlari Agisindan Organizasyonlari

Bitln isletmelerde oldudu gibi tersanelerin de Gretim, hizmet, kar ve biiyime gibi hedeflerine
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ulasabilmeleri icin bazi arag-gereg, makine techizatlari ve malzemelere ihtiyaclari vardir. Arag-
gereg, makine techizatlar ve malzeme imkanlarini saglamak, bunlari en uygun sekilde bir araya
getirmek igin tersanelerde birgok calismanin yapilmasi gerekir. Bu caligmalarin 6zverili ve
koordineli bir sekilde yiiriitilmesi esastir. Tersanelerde biitiin bu islemler ve galigmalar birtakim
farkh birimler tarafindan yerine getirilir. Tersanelerin fonksiyonlari agisindan organizasyonunun
incelenebilmesi icin; tersanede hangi fonksiyonlarin yiiriitiildiigu, bu fonksiyonlari hangi birimin
nasil yerine getirdidi ve bu birimlerin nasil olusturuldugunun da incelenmesi gerekir.

2.2.1.Tersanelerin Organizasyonunda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bir tersanenin organizasyonlarinin fonksiyonlarini verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin
oncelikle insan kaynaklarinin (personellerinin) iyi bir sekilde koordine edilebilmesi gerekir.

Bu koordinasyon igin asagidaki hususlar géz oniine alinmalidir;

1. Tersanelerde bilgi akisinin kisaltiimasi amaciyla isletme kademeleri sinirli sayida olmahdir.
isletme kademelerinin sinirli olmasi ve bilgi akisinin diizenli bir sekilde siirdiiriilebilmesi isletme
faaliyetlerinde gecikmelerin oniine gegilmesini kolaylastirir.

2. Uretimdeki verimi ve igletmenin karini arttirabilmek igin kontrol zincirinin de sinirli olmasi
gerekir. Kontrol zincirinin sinirlandirilmasi kontrol iglemlerinin basitlegsmesini ve kolaylagsmasini
sa@lar. Buna gore daha yiiksek yonetim kademelerinde yoneticiye en fazla bes adet organizasyon
Uinitesi bagl olmalidir. Tersanenin en Ust yoneticisine bes adetten daha fazla organizasyon
Unitesinin baglanmasi durumunda kontrol giiglesmekte ve buna bagl olarak gesitli aksamalar
ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum isletmede ekonomikligin ve verimlilijin sadlanamamasi gibi
sorunlari beraberinde getirmektedir.

3. Faaliyet alani ayni olan bazi fonksiyonlar daha yiiksek dereceli bir organizasyon Unitesine dahil
edilmelidir. Ornegin; gemi dizayni ve imalat teknikleri ile ilgili fonksiyonlar, tiretimin teknolojik
olarak hazirlanisi, atolye dokiimantasyonu gibi fonksiyonlar, teknik bolimiin faaliyet alanina dahil
edilmelidir.

4. Bazi fonksiyonlarin birbirinden ayrilmasi gerekir. Ornegin iretim ile ilgili teknik fonksiyonlar
ile personel igleri ile ilgili idari fonksiyonlarin birbirinden ayriimasi gerekebilir. Uretim ile ilgili
fonksiyonlarla idari iglerin birbirinden ayri tutulmasi fonksiyonlar arasindaki anlagmazliklar
onledigi gibi islerin zamanindan ©nce tamamlanmasina da imkan saglar. Teknik ve idari
fonksiyonlarin birbirinden ayri tutulmasiyla; personelin kullandi§i arag-gereclerden, yardimci
makinalardan ve personelle ilgili tiim islemlerden bir tek kisi sorumlu tutulabilecektir.

5. Alinan siparigin veya hedeflenen (riiniin zamaninda tamamlanmasi; ekonomikligin ve
verimliligin saglanabilmesi igin tersanelerdeki gorevlerin kiiglik organizasyon uniteleri arasinda
paylastinlmasi gerekir. Bununla birlikte organizasyonlarda is bolimi ve uzmanlagmaya imkan
sa@layacak sekilde diizenleme yapmaya dikkat edilmelidir.

Yukaridaki hususlar géz online alindiginda organizasyon faaliyetlerinden dort ana fonksiyon
bolimi olusturulabilir. Tersanelerdeki bu fonksiyonlar agsagidaki gibi siniflandirilir.

a) Teknik ve ticari bolim

b) Uretim bolimii

c) Personel bolimii

d) Mali isler bolimdii
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Bu dort fonksiyon, ana fonksiyonlar olup tersane organizasyonunda birinci dereceden énem tasir.
Planlama, ikmal (tamamlama), Gretim, mali isler ve personel fonksiyonlarinin disinda ikinci
dereceden 6nem tasiyan ve yardimci nitelikte olan fonksiyonlar da bulunmaktadir. Yardimci
fonksiyonlar; Gretim, planlama, mali igler ve personel islerinin icerisine direkt olarak girmez.
Yardimci fonksiyonlar; Uretim ve planlama, personel igleri ve mali igler ana fonksiyonlarini
kolaylastirarak bunlara yardimci olmak i¢in kurulmaktadir.

2.2.2. Tersanelerin Yiiriittiigu Faaliyetler

Gemi insa sanayisi ¢ok farkl Grtinlerin birlesiminden olusan bir imalat sanayisidir. Bundan dolayi
birgok yan sanayi daliyla iliskili olmasindan dolayi teknolojinin gelisimini, gemi sanayisindeki
ylikselen degerleri, farklilasan ihtiyaglar karsilayabilmek icin oldukga genis bir faaliyet alanina
sahiptir. Bu faaliyetler genellikle;

1. Gemi ingaati

2. Yat ingaati

3. Gemi bakim ve onarimi

4. Gemi yan sanayisi

5. Teknik hizmetler

Olarak siniflandirilabilir. Bu siniflandirmalara gore;

Gemi ingaati: Bir gemi ve su aracinin siparis asamasindan baslayarak suya indiriimesine kadar
olan tiim Uretim faaliyetlerini kapsayan bir ihtisas alanidir. Genis bir ifadeyle gemilerin ve petrol
platformlari gibi yapilarin tiim Gretim sireclerini bilen, gemi insasinin tiim tasarim ve hesaplarini
yapabilen, kendine 6zgl insa sahasinda gemi imalatinin yapildidi ileri bir uzmanlhk alanidir.

Yat ingaati: Tekne ve yatlarin insa faaliyeti ile ilgilidir. Tekne ve yatlarin; tasarim, projelendirme,
dretim, montaj, bakim-onarim ve kalite kontroli gibi yat imalati ¢galismalarinin yurataldigi ileri
meslek uzmanhgi gerektiren bir alanidir.

Gemi Bakim ve Onarimi: Gemilerin ve su araglarinin 6zelliklerine gore belirli araliklarla yapilan
bakim faaliyetlerini ve herhangi bir nedenle hasar almis gemilerin onarilmasi faaliyetlerini kapsar.
Genis anlamda gemi bakim ve onarimi, seyir halinde faaliyet gdsteren veya herhangi bir nedenle
hasar almis gemilerin yerinde ya da tersanede onariminin yapildigi organizasyonlardir.

Gemi Yan Sanayisi: Gemi ve su Uriinleri Gretiminde kullanilan; gelik sac, kaynak malzemeleri, motor,
elektrik malzemeleri, boya, mobilya, elektronik cihazlar gibi gemiyi olusturan tim malzemelerin
temin edildigi sanayi dalidir. Gemi yan sanayisi ¢ok farkli faaliyet alanlarindan olusur. Tersaneler,
yan sanayi dalindan ihtiyaglari olan malzemeleri dogrudan veya ihale yoluyla temin eder. Bundan
dolayi yan sanayi ne kadar giiclii ve ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte olursa gemi insa sanayisi
o kadar hizli gelisim saglar.

Teknik Hizmetler: Uretilecek gemi ve su Uriinlerinin dizayni, yapim teknikleri, tiretim igin gerekli
malzemenin hazirlanmasi, dokiimantasyonlarin hazirlanmasi ve yonetim isleriyle ilgili faaliyetleri
yuritlr. Teknik hizmetler faaliyetlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi, tiretim esnasinda olusabilecek
gecikme, hata ve tim olumsuzluklarin dniine gecilmesini kolaylastirir.
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x 3. UYGULAMA: TERSANELERDE ORGANIZASYON TANIMI

AMAG: Tersanelerde uretimi planli yapmanin avantajlarini sunum olarak

hazirlamak.
SURE: 2 DERS SAATI

Kullanilacak Ara¢ Gereg ve Makineler

1.
2.
3.

Kalem, kagit ve silgi.
Sunu programi yuklu bilgisayar.
Flashdisk.

Yonerge: Tersanelerde tretimin planli bir sekilde yapiimasinin avantajlari ile ilgili bir sunu
hazirlayiniz. Sunumu hazirlarken asagidaki yonergelere uyunuz.

1.

Hazirlayacaginiz sunu ile ilgili konulari dik-
katlice okuyunuz.

Bos bir kagida hazirlamayi planladiginiz
sunu ile ilgili taslak hazirlayiniz.

Bilgisayarinizda bir sunu dosyasi olusturu-
nuz.

Actiginiz sunu dosyasini adlandiriniz.

Adlandirdiginiz sunu dosyasini agarak bos
bir sunu sayfasi veya hazirlayacaginiz su-
numa uygun oldugunu diisiindiigiiniiz bir
sablon seginiz.

Sectiginiz sablonunun ilk sayfasina okulu-
nuzun ve alaninizin logosu varsa yerlestiri-
niz. Okulunuzun ve alaninizin adini yaziniz.

Ayni sayfaya konu adini ve varsa alt baglik-
lari yaziniz. Son olarak kendi adinizi, soya-
dinizi, sinif ve numaranizi ekledikten sonra
diger sayfaya geginiz.

8.

10.

11.

12,

13.

Konuyu, alt bagliklarini ve igerigini 6Gnem
sirasina gore bir kagida not aliniz.

Yeni sayfaya konu bagligini yazdiktan son-
ra konu ile ilgili yazi, gorsel, tablo, grafik
vb. materyalleri diizgiin bir sekilde yerles-
tiriniz.

Konu tamamlanincaya kadar bu yonergeye
uygun olarak ¢alisma yapiniz.

Sunu tamamlaninca son sayfaya isterse-
niz tesekkiir mesaiji ekleyebilirsiniz.

Tim sayfalarn hazirladiktan sonra sayfa,
yazi, gorsel, tablo, grafik vb. materyallerin
gegislerini ayarlayiniz.

Sunum hazirlama islemini tamamlayinca
dosyayi kaydederek 6gretmeninize teslim
ediniz.

Not: Sunum hazirlarken gereksiz ve uzun ciimlelerden kagininiz. Konu ile ilgisi olmayan yazi,
gorsel, tablo, grafik vb. materyallerin yaninda izleyicilerin dikkatini dagitabilecek seslendirme
ve hareketli gorseller kullanmayiniz.

Notlar

I
©
i
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UYGULAMA DEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRME
TARIHi

ADI - SOYADI NO SINIFI

Yonerge: Asadidaki formda yer alan dlgltlere gore 6grencinin kazanabildigini gozlemlediginiz
beceriler ve davranislar igin “Evet”, kazanamadigini gozlemlediginiz beceriler ve davraniglar igin
“Hayir” kutucuguna “X" isareti koyunuz.

DEGELENDIRMEDE ESAS ALINAN OLGUTLER EVET HAYIR

1. Hazirlayacagi sunu ile ilgili konulari okuyup
anladi.

2. Bos bir kagida hazirlamay planladigi sunu
hakkinda taslak hazirlad.

3. Bilgisayarda sunu dosyasi agti.

4. Sunu dosyasini konuya uygun bir sekilde
adlandirdi.

5. Konuya uygun bir sekilde sunu sablonu segti.

6. Tanitim sayfasini (ilk sayfayi) yénergeye gore
dogru bir sekilde hazirlad.

7. Konuyu, alt basliklarini ve igerigini 6nem sirasina
gore taslak olarak bir kagida hazirladi.

8. Konu anlatimi ile ilgili sayfalara yeterli uzunlukta
yazilari ekledi.

9. Konu ile ilgili gorselleri diizgiin bi sekilde ekledi.

10. Konu ile ilgili tablo, grafik vb. materyalleri ekledi.

11. Sunumun son sayfasini diizenledi.

12. Sunumda kullandigi yazi, gorsel, tablo ve grafik
gibi materyallerin gegiclerini ayarlad.

13. Hazirladigi sunumu kaydederek teslim etti.

14. Yonergede belirtilen sunum hazirlama kurallarini
titizlikle uyguladi

Degerlendirme: Degerlendirme sonucunda hayir olarak isaretlenen ol¢iitler tekrar gézden
gecirilmelidir.

I O /A
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2.3. Tersanelerin Fonksiyonlarina Gore Olusturulan boliimler

Tersanelerde planlama, lretim ve teslimat gibi dnemli fonksiyonlarinin faaliyetlerini sorunsuz bir
sekilde ydritiilebilmesi igin gesitli bolimler olusturulmalidir. Bu bélimler sunlardir:

Teknik ve ticari bolim

Uretim (isletme) bolimii

Personel (insan kaynaklari) bolimi
idari ve mali isler bolimii

Mo~

Bu bolimlerin faaliyetlerini siirdlrebilmesi ve kendi biinyesindeki c¢alisanlarin arasinda
koordinasyonun saglanmasi icin gesitli mekanizmalar ve gorev dagilimlari mevcuttur. Bélimler
arasindaki koordinasyonu ise bu ig igin gorevlendirilen yetkililer saglamaktadir.

2.3.1. Teknik ve Ticari Boliim

Bu boliim, hazirlanan s6zlegmelerin teknik ve ticari birimlerle ilgili biitiin islemleri yapan ve yapilan
sozlesmelerin uygulanmasini kapsamaktadir. Planlama ve ikmal bolimi isin baslangicindaki
ticari iglemlerle ilgilenir, siparisi kabul eder, misteri ile mali konularda anlasir. Gemi insa
sanayisinde satis ve satin alma gibi islemler ¢ok yakin iliskili ve karsilikl olmasi nedeniyle bu
gorevlerin tamami; satig departmaninin bagli oldugu tek bir teknik ve ticari yetkilinin yonetimi
altinda toplanir. Gemi dizayni ve konstriiksiyonu (imalat teknigi), tiretim mihendisligi, Gretim igin
gerekli malzemenin teknik hazirlanigi, atdlye dokiimantasyonunun olugsmasi ve tamamlanmasi
sirasindaki etkilesimde butiin bu gorevleri tek bir yonetim biriminde toplar. Bu yénetim birimi de
teknik bélimiin iginde yer alir.

Tersanelerdeki teknik calismalari kapsayan teknik bélim dort alt basliga ayirarak incelenebilir.
Bunlar;

1- Dizayn bolimu

2-  Uretim miihendisligi bolimii

3- Malzeme ve ekipman spesifikasyonu bolimi

4- Dokimantasyon tamamlama ve dagilimi bolimudir.

2.3.2. Uretim (isletme) Boliimii

Uretim boéliimd; Giretimin planlanmasi, tiretimin koordinesi, iiretimin kontrolleri, sevkiyati, bakimi,
laboratuvar ¢aligmalari, onarim servisi, enerji yonetimi servisi, tagima, gemi ve makina servisi,
stok kontroll, depolama ve malzemelerin taginmasi gibi gorevleri; tekne-donanim, bakim ve
depolama departmanlari ile tretim planlamasi ve kontrol departmanlarinin bagl oldugu tek bir
retim yetkilisinin idaresinde toplar.

2.3.3. Personel (insan Kaynaklari) Boliimii
Tersane personeli ile ilgili butin aktiviteleri igine alan bir bolimdir. Personelin istihdam
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planlamasi, ise alma ve kayit, sigorta islemleri, personelin terfi, degerlendirme, sosyal yardim, is
glvenligi ve personelin egitimi gibi personelle ilgili tim islemleri tek bir organizasyon Unitesinde
toplar. Personelle ilgili fonksiyonlarin tek bir organizasyon (nitesinde toplanmasi; hem tek tip bir
personel politikasinin yiritilmesine hem de sosyal iliskiler yaratiimasina imkan saglamaktadir.

Personel bélimiiniin galigmalari genel olarak asadida belirtilen faaliyetleri kapsar:

a. Kendi bolimiinde isletmenin misyon, vizyon ve temel dederlerine uygun olan galigmalari yiritir.
b. Biinyesinde yer aldigi kurumun tiim faaliyetlerini etkileyecek ekonomik, sosyo-politik gelismeleri
izler ve bunlarla ilgili tedbirler alir.

c. isletmenin tiim birimlerinde ihtiyag duyulan insan giicii sayisini ve niteligini belirleyerek gelecege
doniik planlamalar yapar.

d. ise yeni alinan personelin oryantasyon (uyum) ve igbasi egitimlerinin organizasyonlari ile ilgili
is ve islemleri yapar.

e. isletmenin egitim politikasina uygun olarak egitimin organize edilmesini ve egitimde kullaniimasi
planlanan ekipman ve materyalin temini igin galismalar yapar ve bu galismalari koordine eder.

f. Personelin rapor, fazla mesai, sicil raporlarinin doldurulmasi, gérevde yiikselme (terfi) ve 6zlik
haklari gibi islemleri yirdtr.

g. Tersane yonetimi ile personel arasindaki iletisimi ve faaliyetleri koordine eder.

h. isletmeye acilmis veya isletme tarafindan acilan davalarin takibi ve gerekli dokiimanlarin
saglanmasi islemlerini yirdtdr.

i. Gorev alant ile ilgili verilecek diger ¢aligmalari yapar.

2.3.4. idari ve Mali isler Béliimii

idari ve Mali isler boliimi; tersanenin politikasi, biitcesi, muhasebesi, sermaye kaydi, sermaye
analiziyle ilgili isleri kapsamaktadir. idari ve mali igler boliimdi, isletmenin parasal hesaplarinin
takibini yapar. Geminin yapilmasi veya gemi bakim-onarimi faaliyetlerinin tamamlanmasindan
sonra is tamamlaninca paray! alan, tersanede caligsan personelin hak ettigi tcretleri belirleyen,
personelin parasal konularini kapsayan islemleri yiriiten bir organizasyon unitesidir.

Tersanelerin organizasyon yapilarinda olusturulan; Teknik ve Ticari Boliim, Personel Bolimd, Mali
isler Bélimii ve Uretim Balimii tersanenin en (st yetkilisine direkt bagl olan iist organizasyon
Uniteleridir. Bu dort ana fonksiyon grubunun disinda; organizasyon iglemleri ve tersane (st
yonetimi igin bilgi toplanmasi konularini igeren organizasyon ve sistem gelistirme bolimuntn
olusturulmasi da gerekli goriilmektedir. Organizasyon ve sistem gelistirme bolimi yardimci
fonksiyonlar grubu igerisinde ikinci dereceden énem tasiyan bir boliim bigiminde gosterilebilir.

Bitlin fonksiyonlar ayri ayri gorevleri yerine getirmelerine ragmen birbirleri ile strekli bir etkilegim
icinde bulunduklarindan, bu fonksiyonlarin aralarinda bir koordinasyon calismasina gidilmesi
gerekir. Buna gore tersanelerde bir geminin insaatini gergeklestirmek igin gorevleri farkli, fakat
hedefleri ayni olan biitiin bu fonksiyonlarin blyiik bir uyum igerisinde galigmalari gerekmektedir.
Bu bilesenler birbirleri ile dinamik bir sekilde baglanmalidir. Bu noktada, ayri ayri fonksiyonlarinin
yapacaklari gorevlerin birtakim yardimci fonksiyonlarla ifade edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
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Gemi insaatl sektoriinde Ozellikle; dizayn ve ¢izim bdrolari ile malzeme ve planlama konularinda
uyum saglamak ¢ok onemlidir. Bir tersanenin verimliligi, tersane ici faaliyetlerinin koordinasyonu
ile yakindan ilgili oldugundan ana ve yardimci fonksiyonlar bu konular dikkate alinarak
olusturulmustur.

Tersanelerin fonksiyonlarina gore olusturulan organizasyon semasi Gorsel 2.1°de gosterilmektedir.

mMUpUR I
BzeL x

|
PLANLAMA VE iIKMAL OReTiM MODURLOGD PERSONEL MUDURLUGD MALI ISLER
mUpURLDGDH miplrLDGD
DIZAYM SUBE (URETIM PLANLAMASI PERSONEL VE SOSYAL MUHASEBE
KONTROLO isLER SUBESI
] ORETIM MOHENDISLISH | [ TEKNE DONANIM I ] G2L0K ISLERI I I mumwmeazst ]
Mmms\rt EKIPMAN OMARIM VE BAKIM iscitik rlumsmm
semlsmvouu
mmmmmm | isA BOLOMD | EdiTim ORGANIZASYON VE
TAMAMLAMA VE SISTEM GELgimi
DAGITIMI BOLOMO

| ENERII YONETIMI |] SAGUK |

Gorsel 2.1: Tersanelerin fonksiyonlarina gore organizasyon semasi

Tersanelerde idari ve mali igler bolimuinin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a. Isletmenin faaliyetlerine iliskin kanun, mevzuat ve yonetmelikler ile ilgili degisiklikleri siirekli
takip eder.

b. Birimlerle ilgili yazismalari yaparak yetkililerin imzalamasini saglar.

c. 0zliik haklarina iligkin kurum igi ve kurum disi yazismalari yapar.

d. isletmenin ilgili birimleri ile birlikte calismalar yaparak biitgeyi ve harcama planini olusturur.
e. isletmelerin harcama planina gére yaptigi harcamalari belgelendirerek gerekli yazismalari
yapar.

f. Satin alma birimi ile birlikte belirlenen ihtiyaglari temin ederek bu ihtiyaglarla ilgili mal ve
hizmet alimini yapar.

g. On mali kontrol iglemi gerektiren dokiimanlari hazirlar, bunlarin takibini yapar ve édeme
belgelerini hazirlar.

h. isletmenin belirledigi periyotlarda serbest birakilan biitgenin édeneklerinin takibini yapar.

i. Satin alma ile ilgili; piyasa arastirmasi tutanaklari, yaklasik maliyet, harcama talimati, gerekli
onaylar, muhasebe iglemleri, 6deme emirleri, muayene komisyonu tutanaklari, kabul tutanaklari
gibi bir dizi faaliyetleri ylriitmek.

j. Faaliyet raporlari hazirlayarak ilgili birime génderir.

k. Gorevleriile ilgili evraklari, taginir ve taginmaz mallari korumak ve saklamak igin tim tedbirleri
alr.

I.  Yonetim tarafindan kendisine verilen idari ve mali is ve iglemleri yapar.
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x 4. UYGULAMA: TERSANELERIN FONKSIYONLARI AGISINDAN ORGANIZASYONLARI

AMAG: Tersane organizasyonlarinda dikkat edilmesi gereken hususlari
sunum olarak hazirlamak.

SURE: 2 DERS SAATI

Kullanilacak Arag¢ Gereg ve Makineler

1. Kalem, kagit ve silgi.
2. Sunu programi yuklu bilgisayar.
3. Flashdisk.

Yonerge: Tersane organizasyonlarinda dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili
bir sunu hazirlayiniz. Sunumu hazirlarken asagidaki yonergelere uyunuz.

1. Hazirlayacaginiz sunu ile ilgili konulari dik- 8. Konuyu, alt basliklarini ve igerigini 6nem
katlice okuyunuz. sirasina gore bir kagida not aliniz.

2. Bos bir kagida hazirlamayi planladiginiz 9. Yeni sayfaya konu basligini yazdiktan son-
sunu ile ilgili taslak hazirlayiniz. ra konu ile ilgili yazi, gorsel, tablo, grafik
vb. materyalleri diizgiin bir sekilde yerles-

3. Bilgisayarinizda bir sunu dosyasi olusturu- o
tiriniz.

nuz.
10. Konu tamamlanincaya kadar bu yonergeye

4. Actiginiz sunu dosyasini adlandiriniz.
uygun olarak ¢alisma yapiniz.

5. Adlandirdiginiz sunu dosyasini agarak bos
bir sunu sayfasi veya hazirlayacaginiz su-
numa uygun oldugunu diisiindiigiiniiz bir
sablon seginiz. 12. Tim sayfalan hazirladiktan sonra sayfa,

yazi, gorsel, tablo, grafik vb. materyallerin

gegislerini ayarlayiniz.

11. Sunu tamamlaninca son sayfaya isterse-
niz tesekkiir mesaji ekleyebilirsiniz.

6. Segctiginiz sablonunun ilk sayfasina okulu-
nuzun ve alaninizin logosu varsa yerlestiri-
niz. Okulunuzun ve alaninizin adiniyaziniz.  13. Sunum hazirlama iglemini tamamlayinca

dosyay! kaydederek 6gretmeninize teslim

7. Ayni sayfaya konu adini ve varsa alt baslik- i
ediniz.

lari yaziniz. Son olarak kendi adinizi, soya-
dinizi, sinif ve numaranizi ekledikten sonra
diger sayfaya geginiz.

Not: Sunum hazirlarken gereksiz ve uzun ciimlelerden kagininiz. Konu ile ilgisi olmayan yazi,
gorsel, tablo, grafik vb. materyallerin yaninda izleyicilerin dikkatini dagitabilecek seslendirme
ve hareketli gorseller kullanmayiniz.

Notlar




S e oamzeon 7

ETKINLIK DEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRME
TARIHI

ADI - SOYADI NO SINIFI

Yonerge: Asagdidaki formda yer alan dl¢ltlere gore 6grencinin kazanabildigini gozlemlediginiz
beceriler ve davranislar igin “Evet”, kazanamadigini gozlemlediginiz beceriler ve davranislar igin
“Hayir” kutucuguna “X” isareti koyunuz.

DEGELENDIRMEDE ESAS ALINAN OLGUTLER EVET HAYIR

1. Hazirlayacagi sunu ile ilgili konulari okuyup
anladi.

2. Bos bir kagida hazirlamayi planladigi sunu
hakkinda taslak hazirladi.

3. Bilgisayarda sunu dosyasi agti.

4. Sunu dosyasini konuya uygun bir sekilde
adlandirdi.

5. Konuya uygun bir sekilde sunu sablonu segti.

6. Tanitim sayfasini (ilk sayfayi) yonergeye gore
dogru bir sekilde hazirladi.

7. Konuyu, alt basliklarini ve igerigini nem sirasina
gore taslak olarak bir kagida hazirladi.

8. Konu anlatimi ile ilgili sayfalara yeterli uzunlukta
yazilar ekledi.

9. Konu ile ilgili gorselleri diizgiin bi sekilde ekledi.

10. Konu ile ilgili tablo, grafik vb. materyalleri ekledi.

11. Sunumun son sayfasini diizenledi.

12. Sunumda kullandigi yazi, gorsel, tablo ve grafik
gibi materyallerin gegiglerini ayarlad.

13. Hazirladigi sunumu kaydederek teslim etti.

14. Yonergede belirtilen sunum hazirlama kurallarini
titizlikle uyguladi

Degerlendirme: DegJerlendirme sonucunda hayir olarak isaretlenen olgtler tekrar gozden
gegcirilmelidir.

I O /A
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x 5. UYGULAMA: TERSANELERIN FONKSIYONLARINA GORE
OLUSTURULAN BOLUMLER

AMAG: Tersane organizasyonlarinda dikkat edilmesi gereken hususlari
sunum olarak hazirlamak.

SURE: 2 DERS SAATI

Kullanilacak Arag¢ Gereg ve Makineler

1. Uygun o6lcide hazirlanmis kagit, karton 2. Renkli kalemler ve silgi.
vb. materyaller.

Yonerge: Tersanelerdeki teknik bolumler ile ilgili zihin haritasi galismasi yapiniz.
Zihin haritasi hazirlarken asagidaki yonergelere uyunuz.

1. Zihin haritasi hazirlamadan once bos bir 6. Baslik kutusunun yanlarina yeterli sayida
kagida taslak galismasi yapiniz. dal giziniz.

2. Konuyu kapsayacak biiyiikliikte renkli kar- 7. Cizdiginiz dallarin her iki ucuna bilgi kutu-
ton veya kagit hazirlayiniz. su ekleyerek diger alt bagliklari farkh renk-

3. Hazirlayacaginiz konuya uygun oldugunu lerde kalemlerle yaziniz.

diisiindiigliniiz zihin haritasi yapisini segi- 8. Eklediginiz bilgi kutusunun uglarina ko-
niz. nuyla ilgili maddeleri eklemek icin dallar
Sectiginiz herhangi bir renkli kalemle ka- glziniz.
didin ortasina bir dikdortgen bilgi kutusu 9. Dallarin uglarina uygun maddeleri sirasiyla

ekleyiniz. yaziniz.

5. GCizdiginiz bilgi kutusunun igine konu bas- 10. Maddeleri yazdiktan sonra isterseniz sem-
hgini (TERSANELERDE TEKNIK VE IDARI bolik kiigiik simgeler ¢izebilirsiniz.
BOLUMLER) biiyiik harflerle okunakli bir

sekilde farkli renkte bir kalemle yaziniz.

Not: Zihin haritasini hazirlarken; ihtiyaciniza uygun yapiyi seginiz. Yapilar arasinda benzerligi
koruyunuz. Ayirt ediciligi ve hatirlamayi kolaylastiracagindan farkl renkte kalemler kullaniniz.
Kiiciik simgeler kullanabilirsiniz. Yazilarin okunakli ve diizgiin olmasina dikkat ediniz.

Notlar
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ETKINLIK DEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRME
TARIHi

ADI - SOYADI NO SINIFI

Yonerge: Asagdidaki formda yer alan dl¢itlere gore 6grencinin kazanabildigini gozlemlediginiz
beceriler ve davranislar igin “Evet”, kazanamadigini gozlemlediginiz beceriler ve davranislar igin
“Hayir” kutucuguna “X” isareti koyunuz.

DEGELENDIRMEDE ESAS ALINAN OLGUTLER EVET HAYIR

1. Zihin haritasi hazirlamadan once taslak ¢calismasi
yapti.

2. Yeterli buyUklikte renkli karton ve renkli
kalemleri secti.

3. Konusuna uygun ozellikte zihin haritasi yapisini
secti.

4. Sectigi kartonun ortasina bilgi kutusu ekleyerek
ana basligi yazdi.

5. Ana baslikla ilgili yan basliklari ekledi.

6. Ana basliga ekledigi dallarin ucuna yan basliklari
ekledi.

7. Yan basliklara ekledigi dallarin ucuna 6nem
sirasina gore uygun maddeleri yazd.

8. Verilen yonergelere uygun olarak 6zgun bir zihin
haritasi hazirladi.

Degerlendirme: Degerlendirme sonucunda hayir olarak isaretlenen olcutler tekrar gozden
gegirilmelidir.

I O /A
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DEGERLENDIRME 3

Asagida verilen ciimlelerin basindaki bosluga ciimle dogru ise “D” yanlig ise “Y” yaziniz.

1. ( ) Organizasyon, bir¢ok kisinin belli bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelmesi olarak
tanimlanir.

2. ( ) Organizasyonlarin tiim bilesenlerinin birbirini olumlu yonde etkilememesi beklenir.

3. () isletmenin verimliligi teknolojik gelismelere ve yenilige kapali olmasina baghdir.

4. ( ) Tersane organizasyonlarindaki is boliimii, uzmanlagsmaya imkan saglayacak sekilde
diizenlenmelidir.

5. ( ) Tersane organizasyonunda teknik fonksiyonlar personel ile ilgili isleri igerirken idari
fonksiyonlar da iiretim ile ilgili isleri igerir.

6. ( ) Uretim miihendisligi béliimii teknik ve ticari boliim kapsamindadir.

7. ( ) insan kaynaklari boliimii tersane personeli ile ilgili biitiin aktiviteleri igine alan bir
boliimdiir.

8. ( ) Personel (insan kaynaklari) boliimii ¢alisan personelin iiretim faaliyetleriyle ilgilenir.
9. () idari ve Mali isler boliimii; tersanenin politikasi, biitgesi, muhasebesi, sermaye kaydi ve
sermaye analiziyle ilgili faaliyetleri yapar.

10.( ) Faaliyet raporlari hazirlayarak yetkililere sunma islemi dizayn boliimiiniin gorevdir.
11.( ) Gemi sanayisi tek bir iiriiniin birlesiminden olusan bir imalat sanayisidir.

12.( ) Tersanecilik bir gok ¢aligma alanini kapsadigindan gemi imalati ileri bir uzmanlhk
gerektirir.

13.( ) Gemi sanayisinde organizasyonlar arasinda uyumun yakalanmasi g¢alisanlar arasinda
isletmeye karsi aidiyet duygusunu gelistirir.

14.( ) Tersane organizasyonunda tersanenin iist yoneticisine en fazla iki tane organizasyon
tinitesi baglanmalidir.

15.( ) Faaliyet alani ayni olan bazi fonksiyonlar daha yiiksek dereceli bir organizasyon
iinitesine dahil edilmelidir.

16.( ) Gemi sanayisinde alinan siparisin zamaninda teslimi ve sorumluluklarin paylagilmasi
oldukca onemlidir.

17.( ) Tersane organizasyonunda yardimci fonksiyonlar ana fonksiyonlari zorlagtirmaktadir.
18.( ) Gemi yan sanayisi ne kadar giiclii olursa gemi inga sanayisi o kadar yavas ilerler.
19.( ) Teknik hizmetler faaliyetlerinin etkin bir sekilde galismasi, iiretim esnasinda
olusabilecek tiim olumsuzluklarin dniine gegilmesini kolaylastirir.

20.( ) Tersanelerde iiretimin teknolojik olarak hazirlanisi, atdlye dokiimantasyonu gibi
fonksiyonlar, iiretim boliimiin faaliyet alanina dahil edilmelidir.
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GERLENDIRME 4
Asagida verilen testleri cevaplayiniz.
1. Tersanelerdeki organizasyonlar ile ilgili agagidaki bilgilerden hangisi yanhstir?
A) lyi bir organizasyon, calismalarin aksamasini ve ortaya cikabilecek karmasayi énler.
B) Organizasyonlarda, tersanenin tim bilesenlere gérev dagihmi yapilmahdir.
C) Tersane organizasyonunda birgok kisi farkli bir amag igin bir araya gelir.

D) Tersanecilik faaliyeti icerisinde ¢alisanlarin birbirini olumlu olarak etkilemesi beklenir.
E) Tersanelerdeki organizasyonu isletmenin buytkligi etkiler.

2. Tersanelerdeki organizasyonlarin basarisi isletmelere birgok konuda olumlu yansir.

Bu ifadeyi agagidakilerden hangisi desteklemektedir?
A) Calisanlara miimkiin oldugunca az sorumluluk verilmelidir.

B) is cesitliligi arttikca faaliyetler kolaylasir.

C) Karhlik ve verimlilik artar.

D) Organizasyonlar arasindaki uyum zorlasir.

E) Planlamanin basarisi isletmenin karini azaltr.

3. Organizasyonlarda is boliimii faaliyetleri ile ilgili olarak agagidaki ifadelerden hangisi
yanhstir?

A) Calisanlarin uzmanlagmasina imkan verir.

B) is béliimii igin gok sayida calisani ige almak gerekir.

C) is béliimleri, aksakliklarin kolay tespit edilebilmesini saglar.

D) Is verimi artar ve bu durum igletmeye ekonomik olarak olumlu yansir.

E) Yapilacak ¢aligmalar kolay takip edilebilir.

Asagidakilerden hangisi bu unsurlardan birisidir?
A) Boya ve raspa bolimi

B) CNC kesim bolimi

C) Kaynak bolimi

D) Personel bolimii

E) Sac kesim bolumi

4. Tersane faaliyetlerinin daha verimli olabilmesi igin olusturulan dort ana unsur vardir. \

5. I-Gemiinsaat

Il- Havuza indirme

IlI- Gemi bakim ve onarimi

IV- Teknik hizmetler
Yukaridaki seceneklere gore gemi insa sanayisinde farklilagan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi icin olusturulan faaliyet alanlari asagidakilerden hangisinde dogru

olarak verilmistir?
A) 1, 1l ve Il
B)I,lllve IV
C)l,llvelV
D) I, 11, 11l ve IV
E)lvelV
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Gemi ve su liriinleri iiretiminde kullanilan malzemelerin temin edildigi faaliyet alani
asagidakilerden hangisidir?

A) Gemi yan sanayisi

B) Gemi insaati bakim ve onarimi

C) Havuzlama

D) Teknik hizmetler

E) Yat insaati

Tersanelerin, fonksiyonlarina gore faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde yiiriitebilmesi
i¢in gesitli boliimler olusturulmalidir. Asagidakilerden hangisi olusturulmasi gereken

boliimlerin disinda kalir?
A) Boru kaynak bslimi

B) idari ve mali isler bolimii

C) Personel bolimii

D) Teknik ve ticari bélim

E) Uretim bslimii

Tersanelerdeki teknik ¢calismalar kapsayan teknik boliim dort alt baghga (boliime)

ayirarak incelenebilir. Asagidakilerden hangisi bu alt basliga uygun olan bdliim
degildir?

A) Dizayn bolimi

B) Dokiimantasyon tamamlama ve dagilimi bolimdi.

C) Malzeme ve ekipman spesifikasyonu bolimi

D) Panel hatti bolimi

E) Uretim mihendisligi bolimii

I- Galisanlarin istihdamini planlar.
II- Calisanlarin 6zliik haklari iglemlerini yapar.
IlI- isletmenin ihtiyag duydugu galisan sayisini belirler.

Yukarida verilen se¢geneklerdeki galismalari kapsayan fonksiyon boliimii asagidakilerden
hangisidir?

10.

A) Dizayn bolumi

B) idari ve mali isler bolimii

C) Personel (insan kaynaklari) bolimi
D) Teknik ve ticari bolim

E) Uretim (isletme) bolimii

Tersanelerin fonksiyonlarina gére organizasyon semasi ile ilgili agagidaki bilgilerden
hangisi yanhistir?

A) Bakim-onarim ile tekne donanimi ayni kategoridedir.

B) Organizasyon ve sistem gelisimi bolimi egitim bolimiine baghdir.

C) Satin alma ve satis ayni faaliyet alanindadir.

D) Savunma uzmanhgi ve 6zel giivenlik birimi tretimle ilgili degildir.

E) Uretim miidirligiinde tekne donanim birimi bulunur.
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TURKIYEDEKI TERSANELERIN ORGANIZASYONU

KONULAR Kavramlar

1. TURKIYE GEMI SANAYi A.S'NE BAGLI TERSANELERIN ORGUTLENMES @ IHRACAT

2. OZEL SEKTOR TERSANELERININ ORGANIZASYONLARI @ MAVIVATAN
© OZEL SEKTOR
® TCG ANADOLU

NELER OGRENECEKSINIiz?

©® KAMUYA AIT TERSANELERIN ONEMI VE SAVUNMA SANAYISINE KATKILARI

©® OZEL SEKTOR TERSANELERININ GEMi TAMIR BAKIM ISLEMLERININ ONEMI

® OZEL SEKTOR TERSANELERININ IHRACATTAKI PAYLARININ ULKE
EKONOMISINE KATKILARI
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HAZIRLIK CALISMALARI
1. Sizce bir iilkenin tersane faaliyetlerinin giiclenmesi ve millilesmesi lilkeye hangi
katkilari saglar? Sinifta arkadaslarinizla tartiginiz.
2. Size gore kamu ve 6zel tersanelerin savunma sanayimize ne gibi katkilari olabilir?
Sinifta arkadaslarinizla tartiginiz.

3. TURKIYE'DEKi TERSANELERIN ORGANIZASYONU

Ulkemizde tersaneler kamu ve 6zel sektér tersaneleri olmak iizere ikiye ayrilmistir. Her iki sektor
tersaneleri de llkemizin ekonomik ve sosyal gelisiminin yani sira savunmasinin da gelisimine
katki saglamaktadir. Tirkiye'deki tersane organizasyonlari incelenirken Tiurkiye Gemi Sanayii
A.S’ne bagl tersanelerin ve 6zel sektdr tersanelerinin organizasyon yapilari géz oOniinde
bulundurulmalidir.

Tersaneler temelde ayni amaca hizmet etmekle birlikte, yerlesimlerinde ve organizasyonlarinda
farkhlklar bulunmaktadir. Bu bolimde; Tirkiye Gemi Sanayii A.S. Genel Midirlidine bagh
tersaneler ile, 6zel sektore ait tersanelerin organizasyon yapilarindan érnekler verilerek, bu iki
sektore ait tersanelerin organizasyon uygulamalari arasindaki iliskiler agiklanacaktir.

3.1. Tiirkiye Gemi Sanayii A.S.ne Bagh Tersanelerin Orgiitlenmesi

Ulkemizdeki Gemi Sanayii A.S.ne bagli tersaneler incelendiginde; Planlama ve ikmal Miidiirliigd,
isletme Miidiirliigi, Mali ve idari isler Miidiirligii gibi miidirliikler, Tersane Miidiiriine baghdir. Bu
U¢ sube midirliklerinin haricinde tersanelerin amag ve buyiikliklerine gore diger mudurlikler,
tersane orgiitlenmelerinde yer almaktadir (Gorsel 3.1).

TERSANE MUDURU
'PLANLAMA, DIZAYN VE IKMAL SLETME MODOR MALIVE IDARI ISLER
i KMA ISLETME MUDURU MODURLOGD
DIZAYN MAKINE ATOLYES| PERSONEL
] \2 1]
PLANLAMA INSA ATOLYES| MUHASEBE
v \2
IKMAL ELEKTRIK ATOLYESI IDARI ISLER
\ ==
KALITE KONTROL AHSAP ISLEME ATOLYESI
v 4
YAZI ISLERI HAVUZLAMA
v 2
KESIF VE TICARET SEFI  GEMI VE TEKNE ISLERI

Gorsel 3.1: Ozel sektor tersanelerinin genel organizasyon semasi
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Gorsel 3.1'de verilen, tersanelerinin genel organizasyonlarina gore; isletmelerde Planlama,
Dizayn ve ikmal Mudirligl, isletme Mudirligi ile Mali ve idari isler Mudiirliigii, Tersane
Mudirligi'ne baghdir. Planlama Midiirlidi’'ne; tretilecek geminin her tirli hesaplamalarinin ve
teknik ¢iziminin yapildidi dizayn bélimi, genel olarak tiretim agamalarinin planlandidi planlama
bolimui, uretilecek geminin ihtiyaclarinin belirlendigi ikmal bélimu, Uretim sirasinda ve Uretim
sonrasinda kalite kontroliin yapildigi kalite kontrol bolimd, her tiirli yazismalarin ve kayitlarin
tutuldugu yazi igleri bolimi, tGretim esnasinda gesitli 6lgiim ve hesaplamalarin yapildigi kesif ve
ticaret sefligi bulunmaktadir. isletme Miidiirligii'ne; makina parkinin bulundugu makina atdlyesi,
geminin inga edildigi inga atdlyesi, Uretilen geminin her tiirli elektrik islerinin yapildigi elektrik
atolyesi, gemide kullanilacak mobilyalar, ahsap merdivenler, kapilar vb. ahsap islerinin yapildigi
ahsap isleme atolyesi, geminin su altinda kalan diimen, pervane, saft gibi kisimlarin montaji veya
tamirinin yapildi havuzlama kismi ve geminin diger iglemlerinin yapildigi gemi ve tekne isleri
kisimlari bulunmaktadir. Mali ve idari isler Miidiirliigi'ne bagh olarak; insan kaynaklarinin her tiirlii
planlama, ¢calisma ve 6zlik haklari ile ilgili galismalarin yapildidi personel bélimii, isletmenin mali
isleri ile galismalarin yapildigi muhasebe bélimu ve isletmenin idari is ve islemlerinin yapildigi
idari igler bolimu yer almaktadir.

Kamu tersanelerinin hem biyiik hem de karma yapida tersane olmalari nedeniyle bu 6zelliklerine
uygun; Dizayn Sube Mudirligu, Kalite Kontrol Sube Midurligi, Gemi Onarim Sube Mudirligd,
Yardimci Hizmetler Sube Muidirliigi ve Koordinasyon Sube Mudiirliigu olmak tizere bes yonetim
birimi daha yukaridaki ortak G¢ bolimle birlikte Tersane Mudiriine bagli sube mudurlikleri orgit
yapisinda ek olarak bulunmaktadir.

3.1.1. Tiirkiye Gemi Sanayii A.S. Genel Miidiirliigii Hakkinda Genel
Bilgiler

Tiirkiye Gemi Sanayii A.S. Genel Mudiirliigi; 233 sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine gére 11 Aralik 1984 tarihinde 18602 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan temel statiisii ile TURKIYE GEMi SANAYii A.S. adi altinda kurulmustur.
Merkezi istanbul'da olan Tiirkiye Gemi Sanayii A.S., tiizel kisilije sahip ve Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr'na bagli olarak faaliyet gdsteren ézerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi
Devlet Tesekkiludar.

Tilrkiye Gemi Sanayii A.S.'nin ana Uretim birimleri sunlardir:

1. Hali¢ Tersanesi Mudiirliigi (Kasimpasa / istanbul)

2. Camialti Tersanesi Midiirligii (Kasimpasa / istanbul)

3. Pendik Tersanesi ve Agir Sanayii Tesisleri Miidiirliigii (Pendik / istanbul)
4. Alaybey Tersanesi Mudiirligii (Karsiyaka / izmir)

5. Motor Fabrikasi Miidiirligi (Pendik /istanbul)

3.1.2. Tiirkiye Gemi Sanayii A.S.nin amaci ve faaliyetleri

Biinyesine bagli bulunan igletmelerin genel olarak amag ve faaliyetleri sunlardir:
1. Tersaneler kurmak ve mevcut tersanelerin gelisimini saglamak
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2. Makineli ve makinesiz her tirli gemi ve deniz araglarini inga etmek, onarimini yapmak ve
havuzlamak.

3. Gerek bizzat gerekse Tiirk ve yabanci sermaye ortakligi ile gemi, motor, makina, her tirli
techizat ve aletlerini imal etmek.

4. imal ettigi triinlerin bakimini ve onarimini yaparak bu faaliyet kolunda hizmet verecek her tiirlii
aracl imal etmek, tamir etmek ve her gesit ¢elik konstriiksiyon yapmak.

5. Yukaridaki amag ve faaliyet alanlarinda; ihracat ve kiralama ile yerli veya yabanci ortakliklara
katilmak, bu tir ortakliklar kurmak ve bu amaclar gergeklestirmek icin her tirli anlagmalar
yapmak.

3.1.3. Kamuya Ait Tersanelerin Onemi ve Ulkemizin Savunma Sanayisine
Katkilari

Uluslararasi ticarette yiklerin yaklasik %95'inin deniz yolu ile tasiniyor olmasi, tagima araci
olan gemiye ve zaman iginde teknolojik eskimenin yaninda fiziksel olarak da yipranan geminin
“yenilenme” faaliyetlerini kapsayan gemi sanayisini 6nemli hale getirmektedir. Gemi sanayisi deniz
ticaretinin uluslararasi niteliginin dogrudan gemiye yansimasinin dogal sonucu olarak, teknolojik
gelisime ve yenilenmeye en agik sanayi dallarindan biridir. Denizde can ve mal giivenliginin yani
sira deniz ve gevre giivenligi konularindaki uluslararasi kural ve anlagmalar, geligsen teknolojiye
de bagli olarak sik sik yenilenirken; geminin ve gemi sanayisinin buna ayak uydurmak zorunda
olmasi; sektoriin teknolojik gelismeleri yakindan izlemesini zorunlu kilmaktadir.

Geminin demir-gelik, makina imalat, ahsap, boya-kimya, elektrik-elektronik, tekstil ve lastik-plastik
gibi bircok sanayi dali Uriinlerinin tersanelerde birlestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bir riin
olmasi nedeniyle de gemi sanayisi, stratejik Gneme sahip temel sanayi dallari basta olmak Uzere
bircok sanayi dalinin her anlamda gelismesini saglamaktadir. Gemi sanayisinin diger sanayi dallari
ile olan bu iliskisi, gemi sanayi sektoriine istihdam agisindan da énem kazandirmaktadir. Tirkiye
dis ticaret mallarinin yaklasik % 85'ini denizden tasiyan bir lilke oldugundan Tirk tersaneciligine
onem kazandiran dider bir konu da ulusal deniz ticaret filosunu destekleme 6zelligidir.

Gemi sanayisi; yeni gemilerin yapimi, mevcut gemilerin bakim ve onarimi gibi faaliyetlerle bagka
llkelere 6denmesi gereken dévizden sadlanan tasarrufa ek olarak, bu sektérde son yillarda 6nemli
dlciide artan ihracat yoluyla da Ulkemize dogrudan déviz girdisi saglamaktadir.

Gemi sanayisinin gelisimi Ulkemizin savunmasini desteklemesi bakimindan oldukga énemlidir.
Buna gdre gemi yapim ve onarim sanayisini kapsayan tersanecilik faaliyetleri Ulkemiz acisindan:

© Ulusal deniz ticaret filosunu destekleme
© Yan sanayiyi gelistirme

© Savunma sanayisini destekleme

@© istihdam artirma

© Doviz saglama

© Doviz ikame etme

© Teknolojik gelismeye yol agma

66



B T

Ozellikleri nedeniyle, sanayilesme acisindan stratejik 6nem tasiyan en temel sanayi dallarindan
biridir.

Ulkemizin; Akdeniz, Ege, Marmara ve Karadeniz'e kiyilari oldugundan ve bu yetki alanlarinin dnemini
belirten bir kavram olan Mavi Vatan'in savunmasinda ve savunma sanayiinin millilesmesinde kamu
tersanelerinin payi oldukga fazladir. Ayrica kamu tersaneleri, denizlerimizin savunmasi, ekonomik
ve stratejik kazanimlarimizin siirdiiriilmesi, bu kazanimlarimizin genisletilmesi igin en gilincel ve
en ileri teknolojileri gelistirerek bu teknolojilerin gemilerimizde kullanmasi ile bagimsizligimiza
katkilarini her gegen yil daha da arttirmaktadir.

Ornegin, Tiirk Deniz Kuvvetleri tarafindan yonetilen MILGEM ya da tam adiyla Milli Gemi projesi
savunmamiza kesif, gozetleme, erken uyari, denizalti karsiti savas, ylizeyden savas, ylizeyden
havaya savas ve amfibi operasyonlar dahil olmak lizere birgok gérevde kullanilabilecek gok amagli
korvet ve firkateynler gelistirmeyi hedeflemektedir.

10 Nisan 2023 tarihinde Tirk Deniz Kuvvetleri envanterine giren ve LHD sinifi (havuzlu helikopter
gemisi) savas gemisi ve Tiirk Donanma tarihinin ilk LHD gemisi TCG Anadolu’nun projesinde 131
sirket yer almistir. TCG Anadolu, yerli sanayi sirketlerinin ¢alismalariyla %70 oraninda yerlilige
ulagmistir. TCG Anadolu gemisi Turk Deniz Kuvvetleri igin bir komuta merkezi ve amiral gemisi
gorevi gormektedir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin uzun siireli muharebe, uzun mesafeli askeri muharebe
veya insani yardim operasyonlari gibi ¢esitli ihtiyaclarini kargilayabilecek kabiliyette bir gemidir.

TCG (Tirkiye Cumhuriyeti Gemisi) Anadolu Amfibi Hiicum Gemisinin 6ne gikan teknik 6zellikleri
sunlardir:

© Gemi boyu ve genisligi: 231 m

© Genislik: 32 m

© Azami yiikseklik: 58 m

© Su gekimi: 6,9 m

© Maksimum siirat: 21 knot (39 km/sa)

© Hareket siasi (hareket alani): 9.000 deniz mili (16.700 km)

© Agir yiik garaji: 1.410 m?

© Hafif yiik garaji: 1.880 m2

© Gemi havuzu: 1.165 m?

© Hangar: 900 m2

© Ugus glivertesi: 5.440 m?

© Savas ucagi kapasitesi: 6 adet dikey inis yapabilen savas ugagi

© Helikopter kapasitesi: 29 adet (10 adet ugus glivertesinde, 19 adet hangarda)
® insansiz hava araci kapasitesi: 41 adet SIHA (11 adet ugus giivertesinde, 30 adet hangarda)

Savunma sanayimizin gelismesinde ve savunmamizin caydirici bir glic olmasinda ¢ok yiiksek
katkisi olan gemilerimizin Uretilmesi, bakimi, gelistiriimesi, sayica arttinimasi ve ileri teknoloji ile
donatilmasi milli imkanlarla gergeklesmekte, bu da lilkemizin diinyada ve bélgesinde dnemli bir
aktor olmasini saglamaktadir.
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X 6. UYGULAMA: KAMU TERSANELERININ YONETIM BiRiMLERI

AMAGC: Kamu tersanelerin yonetim birimlerini zihin haritalari yéntemi ile

aciklamak.
SURE: 2 DERS SAATI

Kullanilacak Arac Gerec ve Makineler

1.

2.

Uygun olgiide hazirlanmig kagit, karton
gibi materyaller.
Renkli kalemler ve silgi.

Yonerge: Kamu tersanelerinin yonetim boltimleri ile ilgili zihin haritasi
calismasi yapiniz.

1.

Kamu tersanelerinin yonetim birimleri
hakkinda arastirma yapiniz.

Zihin haritasi hazirlamadan 6nce bos bir
kagida taslak calismasi yapiniz.
Konuyu kapsayacak biiyiikliikte
karton veya kagit hazirlayiniz.
Hazirlayacaginiz konuya uygun oldugunu
diisiindiigliniiz  zihin haritasi  yapisini
seciniz.

Sectiginiz herhangi bir renkli kalemle
kagidin ortasina bir dikdortgen bilgi kutusu
ekleyiniz.

Cizdiginiz bilgi kutusunun igine konu
bashgini (KAMU  TERSANELERININ
YONETIM BIRIMLERI) biiyiik harflerle
okunakli bir sekilde farkh renkte bir

renkli

10.

11.

12,

kalemle yaziniz.

Baslik kutusunun yanlarina yeterli sayida
dal giziniz.

Cizdiginiz dallarin her iki ucuna bilgi
kutusu ekleyerek diger alt bashklan farkli
renklerde kalemlerle yaziniz.

Eklediginiz  bilgi kutusunun uclarina
konuyla ilgili maddeleri eklemek igin dallar
Giziniz.

Dallarin uglarina uygun maddeleri sirasiyla
yaziniz.

Maddeleri yazdiktan sonra isterseniz
sembolik  olarak  kiigik  simgeler
Gizebilirsiniz.

Hazirladiginiz zihin haritasini sinifinizda
arkadaslarinizla karsilastiriniz.

Not: Zihin haritasini hazirlarken; ihtiyaciniza uygun yapiyi seginiz. Yapilar arasinda benzerligi
koruyunuz. Ayirt ediciligi ve hatirlamayi kolaylastiracagindan farkl renkte kalemler kullaniniz.
Kiigiik simgeler kullanabilirsiniz. Yazilarin okunakli ve diizgiin olmasina dikkat ediniz.
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ETKINLIK DEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRME
TARIHI

ADI - SOYADI NO SINIFI

Yonerge: Asagdidaki formda yer alan dl¢itlere gore 6grencinin kazanabildigini gozlemlediginiz
beceriler ve davranislar igin “Evet”, kazanamadigini gozlemlediginiz beceriler ve davranislar igin
“Hayir” kutucuguna “X” isareti koyunuz.

DEGELENDIRMEDE ESAS ALINAN OLGUTLER EVET HAYIR

1. Zihin haritasi hazirlamadan once taslak ¢alismasi
yapti.

2. Yeterli buyUklikte renkli karton ve renkli
kalemleri secti.

3. Konusuna uygun 6zellikte zihin haritasi yapisini
secti.

4. Sectigi kartonun ortasina bilgi kutusu ekleyerek
ana basligi yazdi.

5. Ana baslikla ilgili yan basliklar ekledi.

6. Ana basliga ekledigi dallarin ucuna yan basliklari
ekledi.

7. Yan basliklara ekledigi dallarin ucuna 6nem
sirasina gore uygun maddeleri yazdi.

8. Verilen yonergelere uygun olarak 6zgun bir zihin
haritasi hazirladi.

Degerlendirme: Degerlendirme sonucunda hayir olarak isaretlenen olgtler tekrar gozden
gegirilmelidir.

I © /A
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A.$.nin amaglarindan biridir.
3. ( ) Amaglar ayni olan tersanelerin biiyiikliigiine ve kapasitesine bakilmaksizin
organizasyon yapilari ayni olmahdir.
4. ( ) Gemi inga sanayisi teknolojik gelisime ve yenilenmeye en agik sanayi dallarindan biridir.
5. ( ) Tiirkiye Gemi Sanayii A.S.nin merkezi Ankara'dir.
6. () Gemi sanayisi Ulkemizin savunmasini desteklemesi agisindan stratejik bir sanayi dalidir.
7. ( ) Tersaneciligin yayginlagmasi yan sanayisinin zarar gormesine sebep olmustur.

OLCME VE DEGERLENDIRME 5
Asagida verilen ciimlelerin basindaki bosluga ciimle dogru ise “D” yanhs ise “Y" yaziniz.
1. () Ulkemizde faaliyet gosteren tiim tersaneler Ulkemizin ekonomik ve sosyal geligsimine
olumlu katki saglar.
2. ( ) Tersaneler kurmak ve mevcut tersanelerin gelisimini saglamak Tiirkiye Gemi Sanayii

8. ( ) MILGEM projesi ve TCG ANADOLU gemisinin Milli imkanlarla geligtirmesi
savunmamizin millilesmesi agisindan 6nemlidir.
@ 9. ( ) Uluslararasi ticarette yiiklerin %40'1 deniz yoluyla taginmaktadir.

10.( ) Gemi sanayii sektoriiniin diger sanayi dallariyla iligkisi igsizligi arttirarak istihdami

\ azaltmaktadir.
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3.2. OZEL SEKTOR TERSANELERININ ORGANIZASYONU

Ozel sektor tersanelerinin organizasyon yapilari, ilke ekonomisine ve iilke savunmasina katkilari
ve teknolojik gelismeleri takip etmesinin isletmeye faydalari ayri ayri incelenmelidir.

3.2.1. Ozel Sektor Tersanelerinin Onemi ve Organizasyonunun
Amag ve Avantajlari

Kamuya ait tersanelerde oldugu gibi 6zel sektor tersanelerinin faaliyetleri, ilke ekonomisine
katkilarininyaninda; tiretim, istihdam, yan sanayinin gelistiriimesi ve Ulkemizin savunma sanayisine
katkisi bakimindan oldukca énemlidir. Ulkemizde 6zel sektor tersaneleri tarafindan insa edilmis
askeri gemi inga projeleri, milli ihtiyaglar karsilamanin da 6tesinde yabanci lilke donanmalarina
da ihrag edilebilmektedir.

isletmelerin ayakta kalabilmesinin ve gerek ulusal gerekse uluslararasi rakipleriyle rekabet
edebilmesinin 6n kosulu, gelisen teknolojinin takip edilerek, en iyi sekilde kullaniimasi, hatta ileri
teknolojinin igletmelere entegre edilmesidir.

Tersanelerde ileri teknoloji kullanmak Gretimin makinelesmesinin yaninda Uretim faaliyetlerinin
hizlanmasini saglar. Uretimin hizlanmasi tercih edilebilirligi arttiran bir faktérdiir. Sonug olarak
gelisen teknolojiyi yakindan takip etmek isletmelerin kendi kulvarinda her anlamda ileri seviyeye
ulasmasini saglamaktadir.

Kamu tersanelerinde oldugu gibi 6zel sektor tersanelerinde de amaglarini gergeklestirmek igin
isletme igerisinde Uretim, havuzlama ve bakim-onarim gibi ¢alismalarin diizenli ve sorunsuz
bir sekilde yiritilmesi igin gesitli organizasyon faaliyetleri diizenlenmelidir. Tim organizasyon
faaliyetlerinde genel amag; faaliyetler sirasinda olusabilecek problemleri en aza indirmektir. Ozel
sektor tersanelerinde gelisimin, rekabetin ve llkesine doviz girdisi saglamanin yaninda isletmenin
karinin arttirlmasi amaci gudildigiinden organizasyonlarin daha titiz ve yenilenebilir bir nitelikte
diizenlenmesi gerekmektedir.

Tersane organizasyonu faaliyetinin diizenli bir sekilde yiritiilmesi isletmelere bircok avantaj
saglar. Bu avantajlardan bazilar sunlardir:

® isletmenin amag ve hedeflerine en kisa zamanda ulagsmasini saglar.

© Yakin ve uzak hedeflerin gergeklesmesini hizlandirir.

© Sorumluluklarin tanimlanmasi ve paylasimi kolaylasir.

© Teknolojik gelisim daha yakindan takip edilebilir.

®© idari personel ile teknik personel arasindaki iletisim gelisir.

® isletmenin hedefledigi kar ve kazanimlara ulasilmasi kolaylasir.

© Diger isletmelerle rekabet edilebilirlik seviyesi artar.

® Uretim ve diger faaliyetlerde hata orani diiser ya da en aza iner.

© Organizasyondaki aksakliklar aninda tespit edilip iyilestirme calismalari hizli bir sekilde
yapilabilir.

71



N SIS

Ozel sektor tersanelerinde organizasyon faaliyetlerinin diizenli ve en az sorunla yiiriitilmesi ile
idari ve teknik personeller arasinda galigma bariginin saglanmasi gergekleseceginden isletmenin
amag ve hedeflerine en kisa zamanda ulasmasi saglanir.

3.2.2. Ozel Sektor Tersanelerinin Organizasyon Yapilari

Ozel sektdr organizasyonlari genel olarak birbirine benzer yapilardadir. Ozel sektor tersanelerinin
genel organizasyon yapisi incelendiginde tersane mudiriine bagh birimler ve bu birimlere baglh alt
birimler olusturulmustur. Bu alt birimler, olusturuldugu birim midirligtine kargi sorumludur. Birim
amirleriise yapilanis ve iglemlerden tersane mudiiriine kargi sorumludur. Organizasyonlarda genel
amag “Uretim faaliyetlerinin aksatilmadan isletmenin hedeflerine ulagmasi” oldugundan, ozel
sektor genel organizasyon semasinda her igletmenin 6zelligine, biyiikligiine, islem gesitliligine
ve Uretim kapasitesine gore bazi degisiklikler olabilmektedir (Gérsel 3.2).

TERSANE MUDURU
KALITE KONTROL SEKRETER
KONSTRUKSYON BUROSU MUSTERI KOODINASYONU
BILGI iSLEM BUROSU IS GUVENLIGI VE SAGLIGI
URETIM MUDURU
INSAA ATOLYE SEFLIGI DON|ATIM BAKIM SEFI PLANLAMA MODORD
o4
o ‘TEM HAVUZLAMA ILE ILGILI DONATIM GOVENLIK DONATIMLAR MAKINA PLANLAMA SEFI  |DARE VE PERSONEL MODORD  MUHASEBE
SEKSIYON ORETIMI TEKNE DONATIM BIRIMLERI AMBAR KAPAK ELEKTRIK DIg ALM ISLETME |DARE SEF
lsLoK DRE!I‘M BIRIMLERI m::s muﬁ.mm"&mr W‘K'N"m DEPO SEFLIGI
KAYNAK ATOLYESI YASAMA ALANLARI m$$SYON RN
VM BASKI IKLIMLENDIRME VE SOGUTMA

Gorsel 3.2: Ozel sektdr tersanelerinin genel organizasyon semasi

Gorsel 3.2'de verilen 0zel sektor tersanelerinin organizasyon semasi incelendiginde tersane
mudurinin alt kategorisinde yer alan birimler alt birimlere béliinmis ve her birinin gorev ve
sorumluluklari birbirinden ayrilmistir.

3.2.3. Ozel Sektor Tersanelerinin ihracattaki Paylari

Gemi insa sanayisi, desteklendigi ve gelistirildigi bitin Ulkelerde; bagh oldugu yan sanayi
sektorlerinde hizli bir gelisim ortaya koyan, bulundugu Ulkeye doviz girdisi saglayan, bolgesinde
nitelikli is glictind arttiran, bolgesel ticaretin gelismesine, bliyiimesine ve giiglenmesine yardimci
olan, bolgede yasayan insanlarin refah ve kdiltiirel diizeyini yiikselterek yan sanayi ile 6nemli bir
istihdam potansiyeli yaratan Stratejik bir agir sanayi koludur.
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Ulkemizde son yillarda tersanecilije énem verilmesi ve yatinmlarin tesvik edilmesi sayesinde
Ozel sektor tersanelerinin inracattaki paylari her gegen yil artarak devam etmekte, ayrica Ulkemiz
ekonomisine 6nemli bir déviz girdisi saglamaktadir. Ozel sektor tersanelerinin ihracattaki
paylarinin incelenmesi i¢in gemi insa sanayisinin genel durumu incelendikten sonra ge¢cmis
yillardan giinimiize kadar gelisen ivmesinin incelenmesi gerekir.

Ulkemizde 2002 yilinda 37 adet faaliyette bulunan tersane sayisi, 2008 yilinda 58'e, 2021 yilinda
ise 84’e ulagmigtir. Mart 2023 itibariyle 84 adet tersane faal durumda olup, bu tersaneler, Marmara
ve Bati Karadeniz'de yogunlagmistir. 2008 yilinin sonlarina dogru baslayan ve 2009 yili sonuna
kadar suren kiresel ekonomik krizin ardindan 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi
pek ¢ok sektori oldugu gibi gemi insa sektoriind de olumsuz etkilemistir. Sipariglerdeki disls
hem istihdam hem de yeni yatinm ve modernizasyon galismalarinin iptal edilmesine ya da bu
calismalarin ileri bir tarihe 6telenmesine sebep olmustur.

UAB Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Midurltgi verilerine gore 2003 yilindan 2022 yilina kadar
tersane sayilar %227 artis gdstermistir (Gorsel 3.3). Ayrica Ulkemizde ileriki yillarda yapilmak
Gizere dokuz farkli alan da tersane alani olarak ayriimistir.
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Gorsel 3.3: 2003 yili ile 2022 yillari arasi tersane sayilari

2008 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel ekonomik kriz ve ardindan ortaya ¢ikan Covid 19 pandemi
doneminde yeni gemi insa siparisleri almakta giicliik geken tersane sektorli, savunma sanayisi
projelerine, bakim-onarim faaliyetlerine ve 6zel amagli gemi yapimina yonelmigtir. 2008 kiiresel
ekonomik krizine kadar olan siireg icerisinde basta kimyasal tanker siparisleri olmak lizere diinya
dordinciiligine kadar yiikselen tersanelerimizin, krizden sonra yasanan siparis diistisii sonrasi
2019 yilinda teslim ettikleri gemi toplami 23 adettir. 2020 yilinda teslim edilen gemi 19 adet ve
toplam 101.114 DWT iken, 2021 yilinda 25 adet ve 100.793 DWT, 2022 yilinda ise 17 adet ve
55.798 DWT olmustur (Gérsel 3.4).
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Gorsel 3.4: 2008 ile 2022 yillari arasinda teslim edilen gemi adedi sayilari

2023 yihinin Mart ayi verilerine gore Tirkiye'de faaliyet gosteren tersaneler, 2002-2008 yillari
arasinda Urettigi gemilerin gogunu ihracat amagli insa etmis ve bu gemilerin tamamina yakinini
Avrupa Birligi Glkelerine ihrag etmistir. Ozellikle kiigiik tonajli kimyasal tanker iiretiminde Tiirkiye
o yillarda 6nemli bir marka haline gelmistir. Bunun sonucu olarak da 2008 yilinda gemi, yat ve
yan sanayi ihracatinin blyukligi 2,6 milyar ABD dolari diizeyine yiikselmistir. 2009 yilinda krizin
etkisi 6zellikle ihracatta hissedilmis ve ihracatimiz 1.83 milyar ABD dolari seviyelerine gerilemistir.
Sonraki yillarda inis ¢ikislar gosteren gemi, yat ve yan sanayi ihracatina ait degerler ise; 2010
yihinda 1,118 milyar ABD dolari, 2011 yilinda 1,322 milyar ABD dolari, 2012 yilinda 0,812 milyar
ABD dolari, 2013 yilinda 1,164 milyar ABD dolar, 2014 yilinda 1,272 milyar ABD dolari, 2015
yilinda 1,030 milyar ABD dolari, 2016 yilinda 0,972 milyar ABD dolari, 2017 yilinda 1,338 milyar
ABD dolari, 2018 yilinda 0,991 milyar ABD dolari, 2019 yilinda 1,042 milyar ABD dolari, 2020 yilinda
1,375 milyar ABD dolari, 2021 yilinda 1,626 milyar ABD dolari 2022 yilinda 1,453 milyar ABD dolari
seklindedir. Gemi yan sanayiinin ihracattaki payl da 2022 yilinda 61 Milyon ABD dolaridir (Gorsel
3.5).
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Gorsel 3.5: 2010 ile 2022 yillar arasi Ulkemiz gemi insa sanayiinin ihracat degerleri (Bin $)
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Tersanelerimizin Ocak 2022 itibariyle aldiklari gemi siparisglerinde adet bazinda romorkorler
birinci, yolcu/araba feribotlari ikinci ve yolcu gemileri liglincii sirada yer almaktadir (Gorsel 3.6).
Tersanelerimiz 6zellikle kiiglik ve orta tonajli kimyasal tanker ingasinda diinya g¢apinda bir
markadir. Uzun yillar tanker siparisi alan tilkeler siralamasinda yukarilarda yer alan ve 3. siraya
kadar ylikselmis olan lilkemiz, bugiin azalan siparigler nedeniyle tonaj (Milyon CGT) bazinda 12.
sirada adet bazinda ise 6. siradadir.
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Kaynak: Clarkson Research Serv. 03/2023

Gorsel 3.6: Alinan Gemi Sipariglerinin Belli Gemi Tiplerine Gore Oransal Dagilimi

Tark Armatorlerinin diinya genelinde siparisleri, Mart 2023 itibariyle toplam 121 adet gemidir.

Sonug olarak: Diinya genelini etkileyen ekonomik kriz ve salgin hastaliklar gibi istenmeyen
durumlar tiim diinyadaki tedarik zincirini olumsuz etkiledigi gibi bizi de etkilemis ve bu durum
tersaneciligimizin farkli alanlara ydénelmesinde etkili olmustur. Ulkemiz tersaneciliginin diinya
genelindeki yeri ve 6nemi her gecen yil artarak devam ederken tilke ekonomimize olumlu katkilar
sunmaktadir.
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X 7. UYGULAMA: OZEL SEKTOR TERSANELERININ YONETiM BiRIMLERI

AMAG: Ozel sektor tersanelerin yonetim birimlerini zihin haritalari
yontemi ile agiklamak.

SURE: 2 DERS SAATI

Kullanilacak Arac Gerec ve Makineler
1. Uygun olgiide hazirlanmis kagit, karton
gibi materyaller.

2. Renkli kalemler ve silgi.

Yonerge: Ozel sektor tersanelerinin yonetim boliimleri ile ilgili zihin haritasi
calismasi yapiniz

Kamu tersanelerinin yonetim birimleri 7. Bashk kutusunun yanlarina yeterli sayida

hakkinda arastirma yapiniz. dal giziniz.

Zihin haritasi hazirlamadan 6nce bos bir 8. (Cizdiginiz dallarin her iki ucuna bilgi

kagida taslak calismasi yapiniz. kutusu ekleyerek diger alt bashklan farkli

Konuyu kapsayacak biiyiikliikte renkli renklerde kalemlerle yaziniz.

karton veya kagit hazirlayiniz. 9. Eklediginiz bilgi kutusunun uclarina

Hazirlayacaginiz konuya uygun oldugunu konuyla ilgili maddeleri eklemek igin dallar

diisiindiigliniiz  zihin haritasi  yapisini Giziniz.

seginiz. 10. Dallarin uglarina uygun maddeleri sirasiyla

Sectiginiz herhangi bir renkli kalemle yaziniz.

kagidin ortasina bir dikdortgen bilgi kutusu  11. Maddeleri yazdiktan sonra isterseniz

ekleyiniz. sembolik  olarak  kiigiik  simgeler
6. GCizdiginiz bilgi kutusunun igine konu gizebilirsiniz.

bagligini (OZEL SEKTOR TERSANELERININ  12. Hazirladiginiz zihin haritasimi sinifinizda
YONETIM BIRIMLERI) biiyiik harflerle arkadaslarinizla karsilastiriniz.

okunakli bir sekilde farkh renkte bir

kalemle yaziniz.

Not: Zihin haritasini hazirlarken; ihtiyaciniza uygun yapiyi seginiz. Yapilar arasinda benzerligi
koruyunuz. Ayirt ediciligi ve hatirlamayi kolaylastiracagindan farkl renkte kalemler kullaniniz.
Kiigiik simgeler kullanabilirsiniz. Yazilarin okunakli ve diizgiin olmasina dikkat ediniz.

I O /A
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ETKINLIK DEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRME
TARIHI

ADI - SOYADI NO SINIFI

Yonerge: Asagdidaki formda yer alan dl¢itlere gore 6grencinin kazanabildigini gozlemlediginiz
beceriler ve davranislar igin “Evet”, kazanamadigini gozlemlediginiz beceriler ve davranislar igin
“Hayir” kutucuguna “X” isareti koyunuz.

DEGELENDIRMEDE ESAS ALINAN OLGUTLER EVET HAYIR

1. Zihin haritasi hazirlamadan once taslak ¢alismasi
yapti.

2. Yeterli buyUklikte renkli karton ve renkli
kalemleri secti.

3. Konusuna uygun 6zellikte zihin haritasi yapisini
secti.

4. Sectigi kartonun ortasina bilgi kutusu ekleyerek
ana basligi yazdi.

5. Ana baslikla ilgili yan basliklar ekledi.

6. Ana basliga ekledigi dallarin ucuna yan basliklari
ekledi.

7. Yan basliklara ekledigi dallarin ucuna 6nem
sirasina gore uygun maddeleri yazdi.

8. Verilen yonergelere uygun olarak 6zgun bir zihin
haritasi hazirladi.

Degerlendirme: Dederlendirme: Degerlendirme sonucunda hayir olarak isaretlenen dlgutler
tekrar gozden gegirilmelidir.

I © /A
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OLCME VE DEGERLENDIRME 6

Asagida verilen ciimlelerin basindaki bosluga ciimle dogru ise “D” yanlig ise “Y” yaziniz.

1. ( ) igletmelerin ayakta kalabilmesi igin yurt iginde ve yurt digindaki rakipleriyle rekabet
edebilmeleri gerekir.

2. ( ) Tersanelerde ileri teknolojiyi kullanmak iiretimin makinelesmesinin yaninda iiretim
faaliyetlerinin hizlanmasini saglar.

3. ( ) Tersane organizasyonlarinin kusursuzlugu amag ve hedeflerin gergeklesmesini
geciktirir.

4. ( ) Kamu tersaneleri ile 6zel sektor tersanelerinin organizasyon yapilari birbirinden
tamamen farklidir.

5. () Ozel sektor tersanelerinin organizasyon semasinda tersane miidiirliigii, mali isler
miidiirliigiiniin alt birimidir.

6. ( ) Tersane organizasyonlarinda geminin diimen, pervane ve saft gibi kisimlarinin
montajinin veya tamirinin yapildigi havuzlama birimine mutlaka yer verilmelidir.

7. ( ) Ozel sektor tersanelerinde personelin galisma ve 6zliik haklar ile ilgili galigmalarin
yapildigi dizayn boliimii yer almalidir.

8. () Ulkemizde son yillarda tersanecilige 6nem verilmesi sonucu 6zel sektor tersanelerinin
ihracattaki payi giderek artmaktadir.

9. ( ) 2008 Ekonomik krizi ve Covid19 pandemisi tiim diinyada oldugu gibi Ulkemizin de
tersanecilik faaliyetlerini olumsuz etkilemistir.

10.( ) Ulkemizde tersane sayilari her gegen yil azalan bir ivme géstermektedir.

I O /A
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]
OLCME VE DEGERLENDIRME 7
Asagida verilen ¢oktan secmeli sorularin dogru cevaplarini isaretleyiniz.
1. Tiirkiye Gemi Sanayii A.$. Genel Miidiirliigii hakkinda asagidaki bilgilerden hangisi
yanhstir?
A) Kamu Iktisadi Tesekkiili'diir.
B) Merkezi istanbul'dur.
C) Ozerk bir yapidadir.
D) Savunma Bakanligr'na baglidir.

E) Ulke savunmamiza olumlu katki saglar.

2. Tiirkiye Gemi Sanayii A.S. Genel Miidiirliigii'niin amaci ve faaliyetleri hakkinda
asagida verilen bilgilerden hangisi dogrudur?

A) Her trli deniz tagimaciligini Gstlenmek.

B) Mevcut tersanelerin geligimini dnlemek.

C) Tersaneler kurmak ve mevcut tersanelerin gelisimini saglamak.
D) Uretilmis gemilerin sadece bakim ve onarimini Gstlenmek.

E) Yalnizca yabanci sermaye ile ortaklik yapmak.

3. Asagidakilerden hangisi kamuya ait tersanelerin Ulkemizin savunmasina katkisi
ile ilgili degildir?

A) Geligen savunma teknolojilerine ayak uydurmak.
B) Milli Savunma Bakanligi'nin ihtiyaglarini dikkate almak.
C) Savunma sanayisi igin ARGE galigmalari yapmak.

D) Teknolojik gelismeleri Urettigi gemilere entegre etmek.
E) Tersane personelinin 6zllk haklarini iyilestirmek.

4. Asagidakilerden hangisi gemi sanayisinin Ulkemize ekonomik olarak sagladigi katkilardan biridir? \
A) Galigma barigini saglamak.
B) Doviz girdisi saglamak.
C) isletmedeki sorumluluklar genigletmek.
D) Organizasyon yaplilarini iyilestirmek.
E) Personeller arasindaki iletisimi gliglendirmek.

5. Asagidakilerden hangisi Ulkemizin; Akdeniz, Ege, Marmara ve Karadeniz'e olan
kiyi yetki alanlarinin 6nemini belirten bir kavramdir?

A) Mavi Vatan
B) MILGEM

C) Millillesme

D) Milli Savunma
E) TCG Anadolu
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6.

10.

Tirk Deniz Kuvvetleri tarafindan yonetilen.................... savunmamiza kesif,
gozetleme, erken uyari, denizalti karsiti savas, yiizeyden savas, yiizeyden havaya
savas ve amfibi operasyonlar dahil olmak iizere birgok gorevde kullanilabilecek ¢gok
amagh korvet ve firkateynler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu ciimledeki noktali
yere asagidakilerden hangisi getirilmelidir?

A) MILGEM Projesi

B) Taarruz Projesi

C) TCG Anadolu Gemisi
D) Savas gemileri projesi
E) Savunma Projesi

Asagidakilerden hangisi 6zel sektor tersanelerinin amaglarindan degildir?

A) istihdam saglamak.

B) ithalati arttirmak.

C) Ulke ekonomisine ve savunmasina katkida bulunmak.
D) Uretim faaliyetlerini siirdiirmek.

E) Teknolojik gelismeleri isletmesine entegre etmek.

Asagidakilerden hangisi tersane organizasyonu faaliyetinin diizenli bir sekilde
yiriitilmesinin avantajlarindan degildir?

A) idari personel ile teknik personel arasindaki iletigim geligir.
B) Sorumluluklarin genis bir alana yayilmasini saglar.

C) isletmenin amag ve hedeflerinden uzaklagmasini saglar.
D) Teknolojik gelisim daha yakindan takip edilebilir.

E) Uretim ve diger faaliyetlerde hata orani en aza diiger.

Kamu tersaneleri ile 6zel sektor tersanelerinin organizasyonlar karsilastirildiginda
asagidaki bilgilerden hangisi dogrudur?

A) Her iki sektorde sorumluluk dagilimi yapilmamistir.

B) Her iki sektorde de organizasyon yapisi degistirilemez.

C) Kamu tersanelerinde amag, yalnizca isletmenin kar etmesidir.
D) Organizasyonlar birbirine benzerlik gosterir.

E) Ozel sektor tersaneleri yan sanayiinin gliglenmesini sinirlar.

Ulkemizdeki 6zel sektor tersanelerinin ihracati ile ilgili bilgilerden hangisi yanhistir?

A) Ekonomik krizler ve salgin hastaliklar ihracati olumlu etkilemistir.

B) Her gegen yil artan bir ivmeye sahiptir.

C) 2008 ile 2022 yillari arasinda teslim edilen gemi sayisi diislis gostermistir.

D) 2023 yili itibariyle yurt disindan alinan sipariglerin %75'i romork&r gemisidir.

E) 2023 yili itibariyle yurt digindan alinan siparislerde yolcu/araba feribotlari ikinci siradadir.
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CEVAP ANAHTARI

OLGME DEGERLENDIRME 1
1-D 2-D 3-Y 4-D 5-Y 6-Y 7-D 8-Y 9-D 10-D
M-Y 12-Y 13-D 14-Y 15-D 16-D 17-Y 18-D 19-Y 20-Y
21-D 22-D 23-Y 24-D 25-Y
OLGME DEGERLENDIRME 2
1-D 2-A 3-C 4-B 5-E 6-D 7-D 8-A 9-B 10-C
M-B 12-E 13-E 14-E 15-C 16-D 17-D 18-E 19-B 20-C
OLGME DEGERLENDIRME 3
1-D 2-Y 3-Y 4-D 5-Y 6-D 7-D 8-Y 9-D 10-Y
M-y 12-D 13-D 14-Y 15-D 16-D 17-Y 18-Y 19-D 20-Y
OLGME DEGERLENDIRME 4

1-c 2-C 3-B 4-D 5-B 6-A 7-A 8-D 9-C 10-B

OLGCME DEGERLENDIRME 5

1-b 2-D 3-Y 4-D 5-Y 6-D 7-Y 8-D 9-Y 10-Y

OLGME DEGERLENDIRME 6

1-b 2-D 3-Y 4-Y 5-Y 6-D 7-Y 8-D 9-D 10-Y

OLGME DEGERLENDIRME 7

1-b 2-C 3-E 4-B 5-A 6-A 7-B 8-C 9-D 10-A
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KAYNAKCA

1. Gemi Yapim Alani Cergeve Programi
2. TDK Giincel Tiirkge Sozliik
3. TDK Yazim Kilavuzu

GENEL AG KAYNAKGCASI VE GORSEL KAYNAKGCASI

Materyalin genel ag kaynakcasi ve gorsel kaynakgasina buradan ulasilir.
Karekoda ulasilmamasi durumunda asagidaki linki kullanabilirsiniz.
http://kitap.eba.gov.tr/karekod/Kaynak.php?KOD=1940

82





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


