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Korkma, sönmez bu afaklarda yüzen al sancak;  
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  
O benim milletimin y ld z d r, parlayacak;  
O benimdir, o benim milletimindir ancak.  

Çatma, kurban olay m, çehreni ey nazl  hilâl! 
Kahraman rk ma bir gül! Ne bu iddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlar m z sonra helâl. 
Hakk d r Hakk’a tapan milletimin istiklâl. 

Ben ezelden beridir hür ya ad m, hür ya ar m. 
Hangi ç lg n bana zincir vuracakm ? a ar m! 
Kükremi  sel gibiyim, bendimi çi ner, a ar m. 
Y rtar m da lar , enginlere s mam, ta ar m. 

Garb n âfâk n  sarm sa çelik z rhl  duvar,  
Benim iman dolu gö süm gibi serhaddim var. 
Ulusun, korkma! Nas l böyle bir iman  bo ar, 
Medeniyyet dedi in tek di i kalm  canavar? 

Arkada , yurduma alçaklar  u ratma sak n; 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâs zca ak n. 
Do acakt r sana va’detti i günler Hakk’ n; 
Kim bilir, belki yar n, belki yar ndan da yak n

Bast n yerleri toprak diyerek geçme, tan :  
Dü ün alt ndaki binlerce kefensiz yatan . 
Sen ehit o lusun, incitme, yaz kt r, atan : 
Verme, dünyalar  alsan da bu cennet vatan . 

Kim bu cennet vatan n u runa olmaz ki feda? 
üheda f k racak topra  s ksan, üheda! 

Cân , cânân , bütün var m  als n da Huda, 
Etmesin tek vatan mdan beni dünyada cüda. 

Ruhumun senden lâhî, udur ancak emeli: 
De mesin mabedimin gö süne nâmahrem eli. 
Bu ezanlar -ki ehadetleri dinin temeli-  
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- ta m, 
Her cerîhamdan lâhî, bo an p kanl  ya m, 
F k r r ruh-  mücerret gibi yerden na’ m; 
O zaman yükselerek ar a de er belki ba m. 

Dalgalan sen de afaklar gibi ey anl  hilâl! 
Olsun art k dökülen kanlar m n hepsi helâl. 
Ebediyyen sana yok, rk ma yok izmihlâl; 
Hakk d r hür ya am  bayra m n hürriyyet;  
Hakk d r Hakk’a tapan milletimin istiklâl! 

         



 

GENÇL E H TABE 

 

Ey Türk gençli i! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, 

ilelebet muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin en 

k ymetli hazinendir. stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek 

isteyecek dâhilî ve hâricî bedhahlar n olacakt r. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti 

müdafaa mecburiyetine dü ersen, vazifeye at lmak için, içinde bulunaca n 

vaziyetin imkân ve eraitini dü ünmeyeceksin! Bu imkân ve erait, çok 

namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. stiklâl ve cumhuriyetine kastedecek 

dü manlar, bütün dünyada emsali görülmemi  bir galibiyetin mümessili 

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatan n bütün kaleleri zapt edilmi , bütün 

tersanelerine girilmi , bütün ordular  da t lm  ve memleketin her kö esi bilfiil 

i gal edilmi  olabilir. Bütün bu eraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, 

memleketin dâhilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ h yanet 

içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri ahsî menfaatlerini, 

müstevlîlerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde 

harap ve bîtap dü mü  olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâd ! te, bu ahval ve erait içinde dahi vazifen, 

Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmakt r. Muhtaç oldu un kudret, 

damarlar ndaki asil kanda mevcuttur. 

                       Mustafa Kemal Atatürk 
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Öğrenme birimi 
ana başlıklarını içerir.

Öğrenme birimi 
görselini içerir.

Öğrenme birimiyle
ilgili kazanımları

kapsar.

Öğrenme birimiyle
ilgili temel kavramları

gösterir.

Öğrenme birimi 
numarasını içerir.

Öğrenme birimi 
adını içerir.
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Konu ile ilgili
okuma metnini

içerir.

Öğrenme birimi 
konu anlatımını içerir.

Konu ile ilgili
uygulama sayfasını 

 içerir.

Öğrenme biriminin 
değerlendirmesinin 
yapıldığı bölümdür.

Öğrenme birimi 
hazırlık çalışmalarını 

içerir.

Konu ile ilgili
etkinlik sayfasını

içerir.

Öğrenme birimi 
konu adını içerir.

Konu ile ilgili 
özlü sözleri içerir.

Sayfa numarasını 
gösterir.



1. ÖĞRENME BİRİMİ

1. NOTER KÂTİPLİĞİ VE NOTERLİK EVRAKLARI İŞLEMLERİ

NOTER KÂTİPLİĞİ İŞLEMLERİ 

2. NOTERDEKİ ARŞİVLEME İŞLEMLERİ 

• Arşiv
• Arşivlemede saklama süreleri
• Noter
• Noter kâtipliği

TEMEL KAVRAMLAR 

• Noter ve noter kâtipliği kavramı
• Noterlik evrakları
• Noterlik işlemleri
• Noterlerin hak ve yükümlülükleri
• Noterdeki arşivleme hizmetleri

NELER ÖĞRENECEKSİNİZ?

Â İ İĞİ İ İ
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1. P)P)ZEZEEDEDEE �7�7Z7Z7D7D7

͞�ĞŶ ŝƔůĞƌŝ ĚŽŒƌƵůƵŬ ŝůĞ ŚĂůůĞĚĞƌŝŵ; ŝŶƐĂŶůĂƌŦ ďĞǇ ǀĞǇĂ ŬƵů ŽůĂƌĂŬ ĂǇŦƌŵĂŵ͘͟  
             

zƸƐƵĨ ,ąƐ ,ąĐŝď ;<ƵƚĂĚŐƵ �ŝůŝŐͿ                                                                                                

,A�/Z>/K �A>/bDA>AZ/

1. EŽƚĞƌůŝŬůĞƌ ŶĞ Őŝďŝ ŝƔůĞƌ ǇĂƉĂƌ͍ �ƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝǌŝ  ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘

2. �ĞǀƌĞŶŝǌĚĞŬŝ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŚĂŶŐŝ ĂŵĂĕůĂƌůĂ ŶŽƚĞƌĞ ŐŝƫŬůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ĞĚŝŶŝŶŝǌ͕ ďƵ ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƌŬĂ-
ĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘

1. EKdEZ K�d7W>7)7 sE EKdEZ>7K EsZAK>AZ/ 7b>ED>EZ7
EŽƚĞƌ͕  �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĂƚĂŶĂŶ ǀĞ ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ͕ ƚĂƌĂĨƐŦǌ͕ ĚƺƌƺƐƚ͕ ŵĞƐůĞŬŝ ƵǌŵĂŶůŦŒĂ 
ǀĞ ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒĂ ƐĂŚŝƉ͕ ďŝƌ ŬĂŵƵ ŚŝǌŵĞƟ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ǇĂƐĂů ŐƺǀĞŶůŝŒŝ ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬůĂ-
ƌŦ ƂŶůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ ŝƌĂĚĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌĞŶ ŬŝƔŝǇĞ ǀĞƌŝůĞŶ ŝƐŝŵĚŝƌ͘  
�ĂƔŬĂ ďŝƌ ŝĨĂĚĞǇůĞ ŶŽƚĞƌůĞƌ͕  EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ŬĂŵƵ ŚŝǌŵĞƟ ŐƂƌĞŶ͕ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ 
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĂƚĂŶĂŶ ǀĞ ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŽŶĂǇůĂŵĂůĂƌŦ ǇĂƉĂŶ ŬŝƔŝĚŝƌ͘

EŽƚĞƌ ŬĞůŝŵĞƐŝŶŝŶ ŬƂŬĞŶŝ >ĂƟŶĐĞ ͞ŶŽƚĂƌŝƵƐ͟ƚĂŶ ;ŶĂƟƌŝƐͿ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ ǀĞ ͞ŶŽƚ ƚƵƚĂŶ͕ ƐƺƌĂƚůŝ ǇĂǌĂŶ͟ 
ĂŶůĂŵŦŶŦ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

1.1. EKdEZ>7)7E dAZ7,SE> 'E>7b7D7
EŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞŒŝ ^ƺŵĞƌůĞƌĚĞŶ ŐƺŶƺŵƺǌĞ ŬĂĚĂƌ ŐĞůŝƔŝŵ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ƐƺƌĞŬůŝ ŐƺŶĐĞůůĞŶĞŶ ďŝƌ ŵĞƐ-
ůĞŬƟƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ ŝŶƐĂŶůŦŬ ƚĂƌŝŚŝ ŬĂĚĂƌ ĞƐŬŝ ŽůƵƉ ďƵ ŝƐŵĞ ŝůŬ ŬĞǌ ^ƺŵĞƌůĞƌĚĞ ͞�ƵƌŐƵů͟  ĂĚŦǇůĂ DP ϳ͘ 
ǇƺǌǇŦůĚĂ ƌĂƐƚůĂŶŵŦƔƨƌ͘

KKhDA DEdE7

�hZ'h>
͞… ďŝǌŝŵ ŬĂŶƵŶ ǀĞ ŐĞůĞŶĞŬůĞƌŝŵŝǌĞ ŐƂƌĞ ŚĞƌ ƐƂǌůĞƔŵĞ ďĞůŝƌůŝ ŬƵƌĂůůĂƌ ŝĕŝŶĚĞ ǇĂǌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘  zĂǌŦůŦ ŽůŵĂ-
ǇĂŶ ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ ŝĕŝŶ Śŝĕďŝƌ ŚĂŬ ŝůĞƌŝ ƐƺƌƺůĞŵĞǌ ǀĞ ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ ďĂƔǀƵƌƵůĂŵĂǌ͘ �Ƶ ǇƺǌĚĞŶ Ğǀ͕  ďĂŚĕĞ͕  
ƚĂƌůĂ͕ ŬƂůĞ͕ ŚĂǇǀĂŶ ƐĂƚŵĂŬ͕ ŬŝƌĂůĂŵĂŬ͕ ďŽƌĕ ĂůŦƉ ǀĞƌŵĞŬ͕ ŵŝƌĂƐŦŶŦ ƂůŵĞĚĞŶ ďƂůƺƔƚƺƌŵĞŬ͕ ĕŽĐƵŒƵŶƵ

K
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EKdEZ K�d7W>7)7 7b>ED>EZ7

ĞǀůĂƚůŦŬƚĂŶ ĕŦŬĂƌŵĂŬ ǀĞǇĂ ĞǀůĂƚůŦŬ ĂůŵĂŬ ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌ͕  ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ ƚĂŶŦŬůĂƌŦ͕ ďŽǇƵŶůĂƌŦŶĚĂ ŵƺŚƺƌůĞƌŝ ŝůĞ 
ďĂďĂŵĂ ŐĞůŝƌůĞƌĚŝ͘ �ǀůĞŶĞĐĞŬůĞƌ ĚĞ ƚĂŶŦŬůĂƌ ƂŶƺŶĚĞ͕ ĞǀůĞŶŵĞ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ͕ ďŽƔĂŶŵĂ ŽůĚƵŒƵ ǌĂŵĂŶ 
ŬŝŵŝŶ ŶĞ ĂůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌůĞǇĞŶ ďŝƌ ƐƂǌůĞƔŵĞ ǇĂƉŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂůĂƌ͘  �ŒĞƌ ǇĂǌŦůŦ ďŝƌ ƐƂǌůĞƔŵĞ ǇŽŬƐĂ 
Ğǀůŝ ƐĂǇŦůŵĂǌ ĞǀůĞŶĞŶůĞƌ͘  <ƵƌĂůůĂƌŦŵŦǌ ŬĞƐŝŶĚŝƌ͘  <ĞŶƟŵŝǌĚĞ ǇĂůŶŦǌ ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ ǇĂƉĂŶ ŬĂŵƵƐĂů ďŝƌ 
ŬƵƌƵůƵƔ ŽůĂƌĂŬ �hZ'h> ǀĂƌ͘͟

“… ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌĞ ƂŶĐĞ ŬŽŶƵƐƵ͕ ƐŦƌĂ ǀĞ ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕ ƚĂŶŦŬůĂƌŦŶ ĂĚůĂƌŦ͕ ǇĞŵŝŶŝ͕ ŐƺŶƺ͕ ĂǇŦ͕ ǇŦůŦ͕ ǇĂǌŦůŦƉ ŝŬŝ 
ƚĂƌĂķŶ ŵƺŚƺƌůĞƌŝ ďĂƐŦůŦƌ͘  �Ŷ ƂŶĞŵůŝƐŝ ĚĞ ƐƂǌůĞƔŵĞ ǇĂǌŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ǇĂǌŦůĂŶŦŶ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇĞŶŝĚĞŶ ǇƵ-
ŵƵƔĂŬ Ŭŝů ŬĂƉůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ƺǌĞƌŝŶĞ ŝĕŝŶĚĞŬŝůĞƌŝŶ ƚĞŬƌĂƌ ǇĂǌŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘  �ƂǇůĞĐĞ ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ ƺƐƚƺ ŬŦƌŦůŦƌƐĂ͕ 
ŝĕŝ ƐĂŒůĂŵ ŬĂůŦƌ͕  ŚĞŵ ǇĂǌŦůĂŶůĂƌ ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞŵĞǌ…͟

>ƵĚŝŶŐŝƌƌĂ͛ŶŦŶ zĂƔĂŵ PǇŬƺƐƺ ͬ dĂďůĞƚ ϱ

DƵĂǌǌĞǌ 7ůŵŝǇĞ �/)͘ ^ƺŵĞƌůŝ >ƵĚŝŶŐŝƌƌĂ͘ <ĂǇŶĂŬ zĂǇŦŶůĂƌŦ ϮϬϬϳ͘ ϵ͘ �ĂƐŦŵ͘ ϯϬ͘ ƐĂǇĨĂĚĂŶ ĂůŦŶŵŦƔƨƌ 
;�Ŭƚ͗ ǁǁǁ͘ƚŶď͘ŽƌŐ͘ƚƌͿ͘

<ŝƔŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƂǌĞů ŚƵŬƵŬ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ ƌĞƐŵŝǇĞƚ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ ZŽŵĂ ,ƵŬƵŬƵ͛ŶĚĂ :ƵƐƟŶŝĂŶ 
;:ƵƐƟŶǇĂŶͿ �ƂŶĞŵŝ͛ŶĚĞ ƌĂƐƚůĂŶŵŦƔƨƌ͘  EŽƚĞƌůŝŒŝŶ ŐƂƌĞǀ ǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ŽůĂƌĂŬ ŚƵŬƵŬŝ ďŝƌ ĚƺǌĞŶůĞ-
ŵĞǇĞ ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ϭϭ͘ ǇǇ͘ ƐŽŶůĂƌŦŶĚĂ ŝůŬ ŶŽƚĞƌ ŽŬƵůůĂƌŦ ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘  mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ 
ŶŽƚĞƌůŝŬůĞ ŝůŐŝůŝ ĚĞƌƐůĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔ ĂǇƌŦĐĂ ŶŽƚĞƌůŝŬ ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ ďŝůŝŵ ĚĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘  

7ƐůĂŵ ,ƵŬƵŬƵ͛ŶĚĂ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞƌŝŶŝ ǇĂƉĂĐĂŬ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ĂĚŝů͕ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ͕  ŬƵƐƵƌ ǀĞ ĂĕŦŬƚĂŶථŐƺŶĂŚථŝƔůĞ-
ŵĞǇĞŶ ŬŝŵƐĞůĞƌ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  KƐŵĂŶůŦ �ĞǀůĞƟ͛ŶĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞƌŝŶŝථŬĂĚŦථǀĞǇĂ ŶĂŝƉůĞƌ 
ǇĂƉĂƌĚŦ͘ KƐŵĂŶůŦ �ĞǀůĞƟ͛ŶĚĞ͕ ŚƵŬƵŬŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ ǀĞƐŝŬĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ƂŶĞŵ ǀĞƌŝůŝƌĚŝ 
ĕƺŶŬƺ ďƵ ďŝƌ ĚŝŶŠ ĞŵŝƌĚŝ͘ dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ϭϵϯϵ͛ĚĂ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůŝƔŝŶĞ ŬĂĚĂƌ͕  <ĂƟď-ŝ 
�Ěů <ĂŶƵŶƵ ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞ ŬĂůŵŦƔƨƌ͘

<Ƶƌ Ă͛Ŷ-Ŧ <Ğƌŝŵ͛ĚĞ ͞�ĞůŝƌůĞŶŵŝƔ ďŝƌ ƐƺƌĞ ŝĕŝŶ ďŝƌďŝƌŝŶŝǌĞ ďŽƌĕůĂŶĚŦŒŦŶŦǌ ǀĂŬŝƚ ŽŶƵ ǇĂǌŦŶ͘ �ŝƌ ŬąƟƉ ŽŶƵ 
ĂƌĂŶŦǌĚĂ ĂĚĂůĞƚůĞ ǇĂǌƐŦŶ͟ ;�ĂŬĂƌĂ ƐƵƌĞƐŝ-ϮϴϮ͘ ĂǇĞƟͿ ƔĞŬůŝŶĚĞ ďĞůŝƌƟůŵŝƔ ǀĞ ďƵ ĂǇĞƟŶ ŐĞƌĞŒŝ ŽůĂ-
ƌĂŬ ĚĂ KƐŵĂŶůŦ �ĞǀůĞƟ͛ŶĚĞ ŬąƟďŝĂĚŝůůĞƌ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŚŝǌŵĞƟŶŝ ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϭͿ͘ �ĂŚĂ ƐŽŶƌĂ 
ŶŽƚĞƌůŝŬ ŐƂƌĞǀŝ ŬĂĚŦ ǀĞ ŶĂŝƉůĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘  DĞĐĞůůĞ͛ŶŝŶ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ ŐŝƌŵĞƐŝ ŝůĞ 
DƵŬĂǀĞůĂƚ DƵŚĂƌŝƌůĞƌŝ EŝǌĂŵŶĂŵĞƐŝ ǀĞ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ĚĂ ƚĂŵ ĂĚŦ ͞<ĂƟď-ŝ �Ěů <ĂŶƵŶ-Ŧ DƵǀĂŬŬĂƟ͟ 
ŽůĂŶ <ąƟďŝĂĚŝů <ĂŶƵŶƵ DƵŬĂǀǀĂƟ ϭϵϭϯ ǇŦůŦŶĚĂ ŬĂďƵů 
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘  �ƂǇůĞĐĞ ŝůŬ ĚĞĨĂ ŶŽƚĞƌůŝŬ͕ ĚĞǀůĞƚ ŚŝŵĂǇĞƐŝŶĞ 
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘  

�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ �ƂŶĞŵŝ͛ŶĚĞ ŚƵŬƵŬ ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ ĚĞǀƌŝŵ 
ŶŝƚĞůŝŒŝ ƚĂƔŦǇĂŶ ǇĞŶŝůŝŬůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ͕ <ąƟďŝĂĚŝů <ĂŶƵŶƵ 
DƵǀĂŬŬĂƟ͛ŶŝŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ ǌŽƌůĂƔŵŦƔƨƌ͘  ϭϵϮϵ ǇŦůŦŶĚĂ 
ǇĂƉŦůĂŶ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌůĞ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒŝƔ-
ƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘  <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ŵŽĚĞƌŶůĞƔĞŶ ŚƵŬƵŬ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝůĞ 
ƵǇƵŵƵ ŝĕŝŶ ďĂƔůĂƨůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ 7ƐǀŝĕƌĞ͛ŶŝŶ 
>ŽǌĂŶ ǀĞ EĞƵĐŚĂƚĞů ;ŶŝǀĕŦƨůͿ <ĂŶƚŽŶůĂƌŦ ŝůĞ �ǀƵƐƚƵƌǇĂ 
ŶŽƚĞƌůŝŬ ŬĂŶƵŶůĂƌŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ƚƵƚƵůĂƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ 'öƌƐĞl 1.1͗ KuƔ ƚüǇü ŬalĞŵ ǀĞ ŚŽŬŬa
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ϯϰϱϲ ƐĂǇŦůŦ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϭϵϯϴ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ ŐŝƌŵŝƔ; ĂǇŶŦ <ĂŶƵŶ ϭϵϰϮ͕ ϭϵϰϱ͕ ϭϵϰϴ͕ 
ϭϵϱϮ ǀĞ ϭϵϱϵ͛ĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĞ ƵŒƌĂŵŦƔƨƌ͘  �Ƶ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĞ ƌĂŒŵĞŶ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ŝŚƟǇĂĕůĂƌĂ ĐĞǀĂƉ 
ǀĞƌĞŵĞŵĞƐŝ ƺǌĞƌŝŶĞ͕ ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞƌĞŬ Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϭϵϳϮ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ 
ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘

1.2. EKdEZ>7K>EZ7E KhZh>DAS/ sE zEdK7 �EsZES7
EŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞŒŝ ŚĞŵ ďŝƌ ŬĂŵƵ ŚŝǌŵĞƟ ŚĞŵ ĚĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ Őŝďŝ ƐĞƌďĞƐƚ ďŝƌ ŵĞƐůĞŬƟƌ͘  �ŝŒĞƌ ƐĞƌďĞƐƚ 
ŵĞƐůĞŬůĞƌĚĞŶ ĨĂƌŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ŶŽƚĞƌůĞƌ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĂƚĂŶŦƌ͘  EŽƚĞƌůĞƌ͕  ŚƵŬƵŬŝ ŐƺǀĞŶůŝ-
Œŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ǀĞ ŚƵŬƵŬŝ ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬůĂƌŦŶ ĚŽŒŵĂƐŦŶŦ ƂŶůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ͕ ŬĂŵƵƐĂů ǇĞƚŬŝ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ 
ŚƵŬƵŬŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌĞŶ ǀĞ ďƵ ƐƵƌĞƚůĞ ďƵŶůĂƌĂ ƌĞƐŵŝǇĞƚ ŬĂǌĂŶĚŦƌĂŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŵĞƐůĞŬ ƐĂŚŝďŝ 
ŬŝƔŝůĞƌĚŝƌ͘

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞŒŝ͕ ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ǀĞ ďƵ <ĂŶƵŶ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ EŽ-
ƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĐĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘  <ĂŶƵŶ͛ĚĂ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞŒŝ ďŝƌ ŬĂŵƵ ŚŝǌŵĞƟ ŽůĂƌĂŬ 
ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘  EŽƚĞƌůĞƌ͕  ŚƵŬƵŬŝ ŐƺǀĞŶůŝŒŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ǀĞ ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬůĂƌŦ ƂŶůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ďĞů-
ŐĞůĞŶĚŝƌŝƌ ǀĞ ŬĂŶƵŶůĂƌůĂ ǀĞƌŝůĞŶ ďĂƔŬĂ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ǇĂƉĂƌůĂƌ͘  EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŐƂƌĞǀŝ ǇĂƔ ŚĂĚĚŝ ǀĞǇĂ ĚŝŒĞƌ 
ƐĞďĞƉůĞƌůĞ ƐŽŶ ďƵůƵƌ͘

EŽƚĞƌůĞƌ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ ǇĂƉĂƌ͘  ,Ğƌ ĂƐůŝǇĞ ǀĞ ŵƺŶĨĞƌŝƚ ƐƵůŚ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ ďƵůƵŶ-
ĚƵŒƵ ǇĞƌĚĞ͕ Ž ŵĂŚŬĞŵĞŶŝŶ ǇĂƌŐŦ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞƌŝŶŝ ŐƂƌŵĞǇĞ ǇĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ďŝƌ 
ŶŽƚĞƌůŝŬ ŬƵƌƵůƵƌ͘  EƺĨƵƐ ǀĞ ŝƔůĞƌŝŶ ǇŽŒƵŶůƵŬ ĚƵƌƵŵƵŶĂ ŐƂƌĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞ ƐĂǇŦƐŦ ĚĞŒŝƔĞďŝůŝƌ͘  EŽ-
ƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϰϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌ ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞ ƐĂǇŦůŦƌ͘  <ŝƌĂ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ ĚĂŝƌĞ ĂĚŦŶĂ 
ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǇĂƉŦůŦƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬůĞƌ͕  ďŝƌ ŝƔ ǇĞƌŝĚŝƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ Ǉƺ-
ƌƺƚƺůĚƺŒƺ ĕĞƔŝƚůŝ ƐĞƌǀŝƐ ǀĞǇĂ ďƂůƺŵůĞƌ ŝůĞ ďƵ ďƂůƺŵůĞƌĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ƉĞƌƐŽŶĞůŝ ďƵůƵŶƵƌ͘

EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞůĞƌŝ �ĚĂůĞƚ �Ă-
ŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘  EŽ-
ƚĞƌůĞƌŝŶ ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ 
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ Ƃůĕƺƚ͕ ŶŽƚĞƌŝŶ ǇĞƚŬŝ 
ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ŶƺĨƵƐ͕ ŝƔ ǇŽŒƵŶ-
ůƵŒƵ ǀĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ 
ŐĞůŝƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůŦƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ-
ůĞƌŝŶ ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ďŝƌŝŶĐŝ͕ 
ŝŬŝŶĐŝ͕ ƺĕƺŶĐƺ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŦƌ 
;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮͿ͘

EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ŝƔ ŵĞƌŬĞǌ-
ůĞƌŝŶĚĞ͕ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĚƵŒƵ Ƃůĕƺ-
ĚĞ ŵĂŚŬĞŵĞ ǀĞ ďĂŶŬĂůĂƌĂ ǇĂ-
ŬŦŶ ǇĞƌůĞƌĚĞ ĂĕŦůŵĂƐŦ ŚƵƐƵƐƵ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦƌ͘  �ŝƌ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ǇĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ 
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĚĂ ĂǇŶŦ ƵƐƵů ŝǌůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘  bĂǇĞƚ ďŝƌ ŶŽƚĞƌ͕  ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ǇĞƌŝŶŝ ĚĞŒŝƔƟƌŵĞŬ ŝƐƟǇŽƌƐĂ ŐĞƌĞŬ-
ĕĞƐŝŶŝ ĚĞ ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ ďĂƔǀƵƌŵĂůŦĚŦƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ ϯͬϮ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘ 
�ƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ͕ ďŝƌ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ǇĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕ ŝůŐŝůŝ ŶŽƚĞƌŝŶ ŽŶĂǇŦ ǀĞ ďĂŒůŦ ŽůĚƵŒƵ 

'öƌƐĞl 1.2͗ d.�. AĚana 10. EŽƚĞƌlŝŒŝ
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EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ͛ŶŦŶ ŐƂƌƺƔƺ ĂůŦŶŵĂŬ ƔĂƌƨǇůĂ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚĂ ƚĂůĞƉ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ;EŽ-
ƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ ŵĂĚĚĞ ϯͬϯͿ͘ PƚĞ ǇĂŶĚĂŶ ŶŽƚĞƌ; ǇĂŶŐŦŶ͕ ƐƵ ďĂƐŬŦŶŦ Őŝďŝ ĚŽŒĂů ĂĨĞƚůĞƌ 
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ŝƔ ǇĞƌŝŶŝ ƚĂŚůŝǇĞ ĞƚŵĞŬ ŵĞĐďƵƌŝǇĞƟŶĚĞ ŬĂůŦƌƐĂ ĂƚĂŶĚŦŒŦ ďƂůŐĞ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŬĂůŵĂŬ ƔĂƌƨǇůĂ 
�ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ͕ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦŶĂ ǀĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦůŦŒŦŶĂ ŚĂďĞƌ ǀĞƌĞƌĞŬ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ 
ǇĞƌŝŶŝ ĚĞŒŝƔƟƌĞďŝůŝƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ ŵĂĚĚĞ ϯͬϰͿ͘

1.2.1. EŽƚĞƌlŝŬ dĞƔŬŝlaƨ    
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ Ϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶ ŬƵƌƵůŵĂƐŦ ǀĞ ǇĞƚŬŝ ĕĞǀƌĞƐŝ ĂĕŦŬĕĂ ĂŶůĂƨůŵŦƔƨƌ͘  
�ƐůŝǇĞ ǀĞ ŵƺŶĨĞƌŝƚ ƐƵůŚ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ǇĞƌĚĞ͕ Ž ŵĂŚŬĞŵĞŶŝŶ ǇĂƌŐŦ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ŶŽ-
ƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞƌŝŶŝ ŐƂƌŵĞǇĞ ǇĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ďŝƌ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŬƵƌƵůƵƌ͘  �ŶĐĂŬ ďƵ ĚƵƌƵŵ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŬĂŶƵŶƵŶ 
Ϯ-ď͕Đ ķŬƌĂƐŦŶĚĂ ĂƐůŝǇĞ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ ǇĂƌŐŦ ĕĞǀƌĞƐŝŶŝŶ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ŝůĕĞǇŝ ŬĂƉƐĂŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕ 
ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ ĚŝŒĞƌ ŝůĕĞůĞƌĚĞ ĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŬƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘  �ŝƌ ŝůŝŶ ďĞůĞĚŝǇĞ ƐŦŶŦƌůĂƌŦ ŝĕŝŶĚĞ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ŶŽ-
ƚĞƌůŝŬ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕ ŚĞƌ ŶŽƚĞƌůŝŬ͕ ďĂŒůŦ ŽůĚƵŒƵ ĂƐůŝǇĞ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ ǇĂƌŐŦ ĕĞǀƌĞƐŝ ŝůĞ ƐŦŶŦƌůŦ 
ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ ŝů ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ ƐŦŶŦƌůĂƌŦ ŝĕŝŶĚĞŬŝ ďƺƚƺŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞƌŝŶŝ ŐƂƌŵĞǇĞ ǇĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘  

EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĂĕŦůŵĂƐŦ ǀĞ ŶŽƚĞƌůŝŒŝŶ ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ ĚƵ-
ƌƵŵůĂƌŦŶĂ ĂĕŦŬůŦŬ ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘  �ƵŶĂ ŐƂƌĞ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕ ŝƔ ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶĚĂ ĂƌƨƔ ŐƂƌƺůĞŶ ǇĞƌůĞƌĚĞ 
ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĂĕĂďŝůŝƌ͘  �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕ ďŝƌ ǇĞƌĚĞŬŝ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶ ŐĂǇƌŝƐĂĮ ŐĞůŝƌůĞƌŝŶŝŶ ƚŽƉůĂ-
ŵŦ ŝůĞ ŝƔ ŚĂǇĂƨŶĚĂŬŝ ŐĞůŝƔŵĞ ǀĞ ŐĞƌŝůĞŵĞůĞƌŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌĂƌĂŬ ǇĞƚŬŝƐŝŶŝ ŬƵůůĂŶŦƌ͘  DĞǀĐƵƚ 
ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌĚĞŶ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂƐŦŶŦ͕ ďŽƔĂůŵŦƔ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ƔĂƌƨǇůĂ ŬĂƉĂƚĂďŝůŝƌ͘  �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕ ǇĞƚŬŝƐŝŶŝ 
ŬƵůůĂŶŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ŐƂƌƺƔƺŶƺ ĂůŦƌ͘

,Ğƌ ƔĞǇĚĞŶ ƂŶĐĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕ ĂĚĂůĞƚ ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ ďƺƚƺŶ ŝĕŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬůĂƐŝŬ ŬĂŵƵ ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŦƌ ǀĞ ƺůŬĞ ŐĞŶĞůŝŶĚĞ ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘  �Ƶ ƂƌŐƺƚůĞŶ-
ŵĞĚĞ͕ ĞŶ ĂůƩĂ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞůĞƌŝ͕ ŽŶƵŶ ƺƐƚƺŶĚĞ ďƂůŐĞƐĞů ŽƌŐĂŶ ďĂǌŦŶĚĂ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂŶ ŶŽƚĞƌ ŽĚĂůĂƌŦ 
ŝůĞ ĞŶ ƺƐƚ ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ ƚƺŵ ƺůŬĞ ŐĞŶĞůŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ ǀĞ ŝƔůĞǇŝƔŝŶĚĞŶ 
ƐŽƌƵŵůƵ ŽůĂƌĂŬ ŝƔůĞǀ ŐƂƌĞŶ ǀĞ ŬĂŵƵ ŬƵƌƵŵƵ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ ďŝƌ ŵĞƐůĞŬ ŬƵƌƵůƵƔƵ ŬŽŶƵŵƵŶĚĂ ďƵůƵ-
ŶĂŶ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ ďƵůƵŶƵƌ͘  ;�ŝƌ ,ƵŬƵŬŝ 'ƺǀĞŶůŝŬ <ƵƌƵŵƵ KůĂƌĂŬ EŽƚĞƌůŝŬ ǀĞ EŽƚĞƌůŝŒŝŶ 
�ĞŶĞƟŵŝ mǌĞƌŝŶĞ �ĂǌŦ �ƺƔƺŶĐĞůĞƌ- WƌŽĨ͘  �ƌ͘  ^ƺŚĂ d�EZ/s�ZͿ

düƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌlĞƌ �ŝƌlŝŒŝnŝn ŽƌŐanlaƌŦ ƔunlaƌĚŦƌ͗ 

• dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ �ĂƔŬĂŶŦ

• dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ �ĂƔŬĂŶůŦŬ �ŝǀĂŶŦ

• dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ

• dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ �ŝƐŝƉůŝŶ <ƵƌƵůƵ

• dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ <ŽŶŐƌĞƐŝ

• EŽƚĞƌ KĚĂůĂƌŦ
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dƺƌŬ ŚƵŬƵŬƵŶĚĂ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌ͕  EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϭϮϭ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝ ŐĞƌĞŒŝ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ǀĞ 
dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ŐƂǌĞƟŵ ǀĞ ĚĞŶĞƟŵŝ ĂůƨŶĚĂĚŦƌ͘

1.2.1.2. EŽƚĞƌ KĚalaƌŦ              
mĕ ǀĞǇĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝ ďƵůƵŶĂŶ ŚĞƌ ďĞůĞĚŝǇĞ ƐŦŶŦƌŦ ŝĕŝŶĚĞ ďŝƌ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ ŬƵƌƵůƵƌ 
;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ŵĂĚĚĞ ϭϳϵͬϭͿ͘ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ ŬƵƌƵůĂŵĂǇĂŶ ǇĞƌůĞƌĚĞŬŝ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶŝŶ ŚĂŶŐŝ 
KĚĂǇĂ ďĂŒůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂǇŝŶ ĞĚĞƌ͘  KŶĚĂŶ Ăǌ ŶŽƚĞƌ ďƵůƵŶĂŶ ǇĞƌůĞƌĚĞŬŝ ŶŽƚĞƌůĞƌŝ 
ǌŽƌƵŶůƵ ŐƂƌĚƺŒƺ ŚąůůĞƌĚĞ ďĂƔŬĂ ďŝƌ KĚĂǇĂ ďĂŒůĂƌ͘  

,Ğƌ ŶŽƚĞƌ͕  ďƂůŐĞƐŝ ŝĕŝŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦŶĂ ŬĂǇĚŽůŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ 
ŵĂĚĚĞ ϭϴϬͬϮͿ͘ EŽƚĞƌ KĚĂůĂƌŦŶŦŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ϭϴϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶ-
ĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘  �Ƶ ŐƂƌĞǀůĞƌ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗ 

• DĞƐůĞŒŝŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬĞŶ ƚĞĚďŝƌůĞƌĞ ŐŝƌŝƔŵĞŬ
• EŽƚĞƌůĞƌůĞ ŬąƟƉ͕ ŬąƟƉ ĂĚĂǇŦ ǀĞ ŚŝǌŵĞƚůŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŚŝǌŵĞƚůĞ ŝůŐŝůŝ ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬůĂƌŦ ŝůŐŝůŝůĞƌ-

ĚĞŶ ďŝƌŝŶŝŶ ďĂƔǀƵƌŵĂƐŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ĕƂǌƺŵůĞŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŵĂŬ
• �ĕŦůĂĐĂŬ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶ ǇĞƌŝŶŝŶ ƚĞƐƉŝƟŶĚĞ ǀĞ ŵĞǀĐƵƚ ďŝƌ ŶŽƚĞƌůŝŒŝŶ ǇĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ 

�ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝ ďŝůĚŝƌŵĞŬ
• EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶŝŶ ŝĕ ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵ ƚĞŵŝŶ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ 

ǇĂƌĚŦŵůĂƌĚĂ ďƵůƵŶŵĂŬ
• PůĞŶ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŵŝƌĂƐĕŦůĂƌŦŶŦŶ ŚĂŬůĂƌŦŶŦ ŬŽƌƵŵĂŬ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ĚĞǀŝƌ ǀĞ ƚĞ-

ƐĞůůƺŵƺŶĚĞ ŐĞƌĞŬĞŶ ƚĞĚďŝƌůĞƌĞ ďĂƔǀƵƌŵĂŬ
• �ŝƌůŝŬ <ŽŶŐƌĞƐŝŶĞ ĚĞůĞŐĞ ŐƂŶĚĞƌŵĞŬ
• dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ǀĞƌĞĐĞŒŝ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ǇĂƉŵĂŬ
• <ĂŶƵŶůĂƌůĂ ǀĞƌŝůŵŝƔ ĚŝŒĞƌ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŵĞŬƟƌ͘   

1.2.1.1. düƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌlĞƌ �ŝƌlŝŒŝ
EŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞŒŝŶŝŶ ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶŝ͕ ŵĞƐůĞŒŝŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝ ǀĞ ŵĞƐůĞŬ-
ƚĂƔůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌůŝŬ ǀĞ ǇĂƌĚŦŵůĂƔŵĂǇŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ ƺǌĞƌĞ͕ ŬĂŵƵ ŬƵƌƵŵƵ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ǀĞ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůŝŒĞ 
ƐĂŚŝƉ͕ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ ŬƵƌƵůƵƌ͘  �ŝƌůŝŒŝŶ ŵĞƌŬĞǌŝ �ŶŬĂƌĂ͛ĚŦƌ͘

EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ ƺƐƚ ŵĞƐůĞŬ ƂƌŐƺƚƺ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝĚŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϯͿ͘ EŽƚĞƌ KĚĂůĂƌŦ-
ŶŦŶ ŬĞŶĚŝ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůŝŒŝ ďƵůƵŶŵĂǌ͕ ďƵŶůĂƌ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰͿ ďƂůŐĞƐĞů ŽƌŐĂŶŦĚŦƌ͘

'öƌƐĞl 1.3͗ düƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌlĞƌ �ŝƌlŝŒŝ lŽŐŽƐu                           'öƌƐĞl 1.4͗ düƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌlĞƌ �ŝƌlŝŒŝ ŵĞƌŬĞz ďŝnaƐŦ                         
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EŽƚĞƌ KĚĂůĂƌŦ; EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ �ĂƔŬĂŶŦ͕ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ ǀĞ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůƵŶ-
ĚĂŶ ŽůƵƔƵƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϭϴϮ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ �ĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦŶ ǀĞƌĞĐĞŒŝ ǇĞƚŬŝǇĞ 
ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŵĞƌĐŝůĞƌ ƂŶƺŶĚĞ ďŝƌůŝŒŝ ƚĞŵƐŝů ĞƚŵĞŬ͕ ƉƌŽƚŽŬŽůĚĞ KĚĂǇŦ ƚĞŵƐŝů ĞƚŵĞŬ ǀĞ 
EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵŶĂ ďĂƔŬĂŶůŦŬ ĞƚŵĞŬ ǀĞ ǀĞƌŝůĞĐĞŬ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ ƵǇŐƵůĂŵĂŬ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ 
�ĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝĚŝƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϭϴϯ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

EŽƚĞƌlŝŬ DaŝƌĞƐŝ ǀĞ �ölüŵlĞƌŝ 
EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝ͕ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ǇĞƌ-
Ěŝƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞůĞƌŝ͕ ƚĂďĞůĂůĂƌŦ ǀĞ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ŝƟďĂ-
ƌŦǇůĂ ďŝƌĞƌ ŬĂŵƵ ŬƵƌƵŵƵ ŐƂƌƺŶƺŵƺŶĚĞĚŝƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ 
ĚĂŝƌĞůĞƌŝ͕ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϰϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ 
ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞ ƐĂǇŦůŦƌ͘  

EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŐŝĚĞƌŝ ŶŽƚĞƌĞ Ăŝƫƌ͘  EŽ-
ƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝ͕ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞƌŝŶŝŶ ǇŽŒƵŶ ŽůĚƵŒƵ͕ ŝƔ ƐĂ-
ŚŝƉůĞƌŝŶŝŶ ŝƔůĞƌŝŶŝ ƌĂŚĂƚ ŐƂƌĚƺƌĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ǇĞƌůĞƌĚĞ 
ďƵůƵŶƵƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϱͿ͘

EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ ϲ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ďƂůƺŵůĞƌŝ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  ͞EŽ-
ƚĞƌůŝŒŝŶ ƐƺƌĞŬůŝ ĨĂĂůŝǇĞƚ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ǇĞƌ ŽůƵƉ ŶŽƚĞƌ; ĕĂůŦƔŵĂ͕ ƐĞƌǀŝƐůĞƌ͕  ďĞŬůĞŵĞ ǀĞ ĂƌƔŝǀ ďƂůƺŵůĞƌŝŶ-
ĚĞŶ ŽůƵƔƵƌ͘  ͟

EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ďƂůƺŵůĞƌŝ ǀĞ ŝƔůĞǀƐĞůůŝŒŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ŐŝďŝĚŝƌ͘

EŽƚĞƌ �alŦƔŵa �ölüŵü͗ EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌŝŶ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ĂǇƌŦůĂŶ ďƂůƺŵĚƺƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϲͿ͘ 
EŽƚĞƌůĞƌ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ŽůĂŶ ďƂůƺŵĚĞ ŝƔůĞƌŝŶŝ ǇĂƉĂƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦ͕ ŶŽƚĞƌĞ ŐĞůĞŶ ŝƔ ƐĂŚŝƉ-
ůĞƌŝŶŝ ĚĞ ŐƂƌĞďŝůĞĐĞŬ ŬŽŶƵŵĚĂ ďƵůƵŶĂŶ ŶŽƚĞƌ ĕĂůŦƔŵĂ ŽĚĂƐŦ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϳͿ͕ ďĂƔŬąƟƉůŝŬ ďƂůƺŵƺŶƺŶ 
;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϴͿ ǀĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŐŝƌŝƔ ŬĂƉŦƐŦŶŦŶ ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘  �Ƶ ŶĞĚĞŶůĞ ŶŽƚĞƌ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ ǇĂƉĂƌŬĞŶ 
ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŝƔůĞƌŝŶ ǇĂƉŦůŦƔŦŶŦ ĚĂ ŐƂǌůĞŵůĞǇĞďŝůŝƌ͘  �ŝŒĞƌ ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ĂǇƌŦůĂŶ ďƂůƺŵĚĞ͕ ŝƔ 
ƐĂŚŝƉůĞƌŝ ĚĞ ďĞŬůĞŵĞ ƐĂůŽŶůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘  

'öƌƐĞl 1.5͗ Ana ĐaĚĚĞĚĞ nŽƚĞƌ

'öƌƐĞl 1.6͗ EŽƚĞƌ ĕalŦƔŵa ďölüŵü 'öƌƐĞl 1.7͗ EŽƚĞƌ ĕalŦƔŵa ŽĚaƐŦ 'öƌƐĞl 1.8͗ �aƔŬąƟƉlŝŬ ŵaƐaƐŦ
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SĞƌǀŝƐlĞƌ �ölüŵü͗ EŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ǇĞƌĚŝƌ͘  EŽƚĞƌůŝŒŝŶ ĂƐŦů ĨĂĂůŝǇĞƚ ĂůĂŶŦĚŦƌ͘  �Ƶ ďƂ-
ůƺŵĚĞ ďĂƔŬąƟƉůŝŬ͕ ŝƔůĞŵůĞƌ ;ŵƵĂŵĞůĂƚͿ ƐĞƌǀŝƐŝ͕ ŚĞƐĂƉ ŝƔůĞƌŝ ƐĞƌǀŝƐŝ͕ ǀĞǌŶĞ ǀĞ ƚĞďůŝŐĂƚ ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝ 
ďƵůƵŶƵƌ͘

EŽƚĞƌĞ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ ǇĂƉƨƌŵĂǇĂ ŐĞůĞŶůĞƌ ďĂƔŬąƟďĞ ŬŽŶƵǇƵ ĂŶůĂƨƌ͘  �ĂƔŬąƟƉ͕ ŬŝƔŝǇŝ ŝůŐŝůŝ ŬąƟďĞ ǇƂŶ-
ůĞŶĚŝƌŝƌ͘  7ƔůĞŵŝ ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ ŬŝƔŝ ŝůŐŝůŝ ǀĞǌŶĞǇĞ ĂůĚŦŒŦ ŚŝǌŵĞƟŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŵĂƐƌĂķŶŦ ƂĚĞƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϵ͕ 
ϭ͘ϭϬͿ͘ 

'öƌƐĞl 1.9͗ KąƟƉlŝŬ 'öƌƐĞl 1.10͗ sĞznĞ

EŽƚĞƌ ǀĞǇĂ ďĂƔŬąƟƉ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŝŵǌĂůĂŶŦƉ ŽŶĂǇůĂŶĂŶ ďĞůŐĞŶŝŶ ďŝƌ ŶƺƐŚĂƐŦ ŶŽƚĞƌůŝŬƚĞ ĚŽƐǇĂůĂŶŦƌ͕  
ŝůŐŝůŝǇĞ ĚŝŒĞƌ ŶƺƐŚĂ ǀĞƌŝůŝƌ͘  �Ƶ ŝƔůĞŵůĞƌ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĚĞ ŵĞƐĂŝ ƐĂĂƚůĞƌŝ ŝĕŝŶĚĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞƌ͘

�ĞŬlĞŵĞ �ölüŵü͗ EŽƚĞƌůŝŬ ŚŝǌŵĞƟ ĂůŵĂǇĂ ŐĞůĞŶůĞƌŝŶ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ ǀĞ ǇĂƉƨƌĚŦŬůĂƌŦ ŝƔůĞŵ 
ƚĂŵĂŵůĂŶŦŶĐĂǇĂ ŬĂĚĂƌ ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ ďƂůƺŵĚƺƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬůĞƌĚĞ ďƵ ďƂůƺŵůĞƌ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ŬŝƔŝŶŝŶ ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ Őŝďŝ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϭϭͿ ŝƔ ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ďĞŬůĞǇĞďŝůĞĐĞŒŝ ƔĞŬŝůĚĞ ĚƺƔƺŶƺ-
ůĞƌĞŬ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϭϮͿ͘

'öƌƐĞl 1.11͗ �ĞŬlĞŵĞ ďölüŵü                                                                'öƌƐĞl 1.12͗ �ĞŬlĞŵĞ ďölüŵü
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AƌƔŝǀ �ölüŵü͗ EŽƚĞƌůŝŬ ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ĚĞŌĞƌůĞƌŝŶŝŶ͕ ŬĂŶƵŶ ǀĞ ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞƫŒŝ ƐƺƌĞ-
ŶŝŶ ƐŽŶƵŶĂ ŬĂĚĂƌ ƐĂŬůĂŶĚŦŒŦ͕ ĂƌƔŝǀůĞŶĚŝŒŝ ǇĞƌĚŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϭϯ͕ ϭ͘ϭϰ͕ ϭ͘ϭϱͿ͘

'öƌƐĞl 1.13͗ AƌƔŝǀ                          'öƌƐĞl 1.14͗ AƌƔŝǀ ƌaŇaƌŦ                   'öƌƐĞl 1.15͗ AƌƔŝǀ ŬlaƐöƌlĞƌŝ

1.2.2. EŽƚĞƌlŝŬ WĞƌƐŽnĞlŝ ǀĞ 'öƌĞǀlĞƌŝ
EŽƚĞƌůĞƌĚĞ ŝƔůĞŵůĞƌ ŶŽƚĞƌůŝŬ ƉĞƌƐŽŶĞůŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǇĂƉŦůŦƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ; ŶŽƚĞƌ͕  ŬąƟƉůĞƌ͕  Śŝǌ-
ŵĞƚůŝůĞƌ ǀĂƌĚŦƌ͘  <ąƟƉůĞƌ ŶŽƚĞƌůŝŒŝŶ ŚĂŶŐŝ ƐĞƌǀŝƐŝŶĚĞ ĕĂůŦƔŦƌƐĂ ĕĂůŦƔƐŦŶ ŶŽƚĞƌ ŬąƟďŝ ŽůĂƌĂŬ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘  
�ǀƌĂŬůĂƌŦŶ ŝƔůĞŵĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ ĚŽŒƌƵ͕ ĚƺǌĞŶůŝ ǀĞ ŚŦǌůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŬąƟƉůĞƌŝŶ 
ŐƂƌĞǀŝĚŝƌ͘  �Ŷ  Ăǌ ŝŬŝ ŬąƟƉ ďƵůƵŶĂŶ ďŝƌ ŶŽƚĞƌĚĞ ďŝƌŝƐŝ ďĂƔŬąƟƉůŝŬ ŐƂƌĞǀŝŶŝ Ǉƺƌƺƚƺƌ͘  �ĂƔŬąƟƉ͕ ŶŽƚĞƌůŝŬ 
ĚĂŝƌĞƐŝ ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ ƔĞĮĚŝƌ ǀĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ĞǀƌĂŬ͕ ĚĞŌĞƌ ǀĞ ĚĞŵŝƌďĂƔ ĞƔǇĂĚĂŶ 
ŶŽƚĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϰϯ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘    

EŽƚĞƌ͕  ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵ ĞƚŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ƐƚĂũŦŶŦŶ ƺĕ ĂǇŦŶŦ ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ ďƵůƵŶĂŶ ƐƚĂũǇĞƌŝŶĞ͕ ďĂƔŬąƟďŝ-
ŶĞ ǀĞǇĂ ĚŝŒĞƌ ďŝƌ ŬąƟďŝŶĞ ŝŵǌĂ ǇĞƚŬŝƐŝ ǀĞƌĞďŝůŝƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ŵĂĚĚĞ ϯϲͬϭͿ͘ bĂǇĞƚ ŶŽƚĞƌ͕  ŝŵǌĂ 
ǇĞƚŬŝƐŝŶŝ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ŬŝŵƐĞǇĞ ǀĞƌŵŝƔƐĞ ďƵŶůĂƌĚĂŶ ŚĂŶŐŝƐŝŶŝŶ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ŝŵǌĂǇĂ ǇĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ͕ ǇĞƚŬŝ 
ďĞůŐĞůĞƌŝŶĚĞ ďĞůŝƌƟůŝƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ŵĂĚĚĞ ϯϲͬϮͿ͘

EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϰϰ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌ ŬąƟďŝ ;ǇĂǌŵĂŶͿ ŽůŵĂŶŦŶ ƔĂƌƚůĂƌŦ ĚƂƌƚ ĂŶĂ ďĂƔůŦŬƚĂ 
ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  �Ƶ ƔĂƌƚůĂƌ; �ĞǀůĞƚ DĞŵƵƌůĂƌŦ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ ǇĂǌŦůŦ ƔĂƌƚůĂƌŦ ƚĂƔŦŵĂŬ͕ ĐĞǌĂ ǀĞǇĂ ĚŝƐŝƉůŝŶ 
ŬĂƌĂƌŦ ŝůĞ ŵĞƐůĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵĂŵŦƔ ŽůŵĂŬ͕ Ăůƨ ĂǇůŦŬ ĂĚĂǇůŦŬ ƐƺƌĞƐŝŶŝ ŐĞĕŝƌŵĞŬ ǀĞ ǇĞƚĞƌůŝŒŝ ŶŽƚĞƌ 
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŽŶĂǇůĂŶŵĂŬƨƌ͘  �ŶĐĂŬ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ ϵ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ďƵ ƔĂƌƚůĂƌ ĚĂŚĂ 
ĂǇƌŦŶƨůŦ ŽůĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘  �ĞǀůĞƚ DĞŵƵƌůĂƌŦ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϰϴ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ŵĞŵƵƌ ŽůĂďŝů-
ŵĞŬ ŝĕŝŶ ĂƌĂŶĂŶ ŐĞŶĞů ǀĞ ƂǌĞů ƔĂƌƚůĂƌ ƔƂǇůĞ ƐŦƌĂůĂŶŦƌ͗

'ĞnĞl baƌƚlaƌ
• dƺƌŬ ǀĂƚĂŶĚĂƔŦ ŽůŵĂŬ
• �ĞǀůĞƚ DĞŵƵƌůĂƌŦ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϰϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞŬŝ ĂƐŐĂƌŝ ǇĂƔ ŬŽƔƵůƵŶƵ ƚĂƔŦŵĂŬ 
• �ĞǀůĞƚ DĞŵƵƌůĂƌŦ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϰϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ŽƌƚĂŽŬƵůƵ ďŝƟƌŵŝƔ ŽůŵĂŬ
• <ĂŵƵ ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ ŵĂŚƌƵŵ ďƵůƵŶŵĂŵĂŬ
• �ŒŦƌ ŚĂƉŝƐ ǀĞǇĂ Ăůƨ ĂǇĚĂŶ ĨĂǌůĂ ǀĞǇĂŚƵƚ ĂīĂ ƵŒƌĂŵŦƔ ŽůƐĂůĂƌ ďŝůĞ͕ ǌŝŵŵĞƚ͕ ŝŚƟůĂƐ͕ ŝƌƟŬąƉ͕ ƌƺƔ-

ǀĞƚ͕ ŚŦƌƐŦǌůŦŬ͕ ĚŽůĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŬ͕ ƐĂŚƚĞĐŝůŝŬ͕ ŝŶĂŶĐŦ ŬƂƚƺǇĞ ŬƵůůĂŶŵĂŬ͕ ĚŽůĂŶůŦ ŝŇĂƐ Őŝďŝ Ǉƺǌ ŬŦǌĂƌƨĐŦ 
ďŝƌ ĮŝůĚĞŶ ĚŽůĂǇŦ ŚĂƉŝƐ ĐĞǌĂƐŦŶĚĂŶ ŚƺŬƺŵůƺ ďƵůƵŶŵĂŵĂŬ 
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• �ƐŬĞƌůŝŬůĞ ŝůŐŝƐŝ ďƵůƵŶŵĂŵĂŬ͕ ĂƐŬĞƌůŝŬ ŚŝǌŵĞƟŶŝ ǇĂƉŵŦƔ͕ ĂƐŬĞƌůŝŒŝ ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔ ǀĞǇĂ ǇĞĚĞŬ ƐƵ-
ďĂǇ ƐŦŶŦķŶĂ ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ ŽůŵĂŬ

• 'ƂƌĞǀŝŶŝ ĚĞǀĂŵůŦ ǇĂƉŵĂƐŦŶĂ ĞŶŐĞů ŽůĂďŝůĞĐĞŬ ďŝƌ ƐĂŬĂƚůŦŒŦ ŽůŵĂŵĂŬ

PzĞl baƌƚlaƌ 
• ,ŝǌŵĞƚ ŐƂƌĞĐĞŒŝ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝŶ �ĞǀůĞƚ DĞŵƵƌůĂƌŦ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯϲ͘ ǀĞ ϰϭ͘ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞ ďĞůŝƌƟůĞŶ 

ĞŒŝƟŵ ǀĞ ƂŒƌĞƟŵ ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝŶĚĞŶ ĚŝƉůŽŵĂ ĂůŵŦƔ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘
• 'ƂƌĞǀ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝŶĚĞ ďĞůŝƌƟůĞŶ ĚŝŒĞƌ ƔĂƌƚůĂƌĂ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘
• EŽƚĞƌůŝŒĞ ĂƚĂŶĂĐĂŬ ŬąƟďŝŶ ĐĞǌĂ ǀĞ ĚŝƐŝƉůŝŶ ŬĂƌĂƌŦ ŝůĞ ŵĞƐůĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵĂŵŦƔ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  

�ĚĂǇŦŶ ǇĂǌŦůŦ ďĞǇĂŶŦ ĞƐĂƐ ĂůŦŶŦƌ ǀĞ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ďĞǇĂŶŦŶ ĚŽŒƌƵůƵŒƵ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ ǇĞƚŬŝůŝ ŵĞƌĐŝůĞƌĚĞŶ ƚĞǇŝƚ ĞĚŝůŝƌ͘

• bĂƌƚůĂƌŦ ƵǇĂŶůĂƌ ŝůŐŝůŝ ŶŽƚĞƌ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦ Ăůƨ ĂǇŦŶ ƐŽŶƵŶĚĂ͕ ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶ-
Ěŝƌŝůŝƌ͘  EŽƚĞƌ͕   ĂĚĂǇ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ƌĂƉŽƌ ĚƺǌĞŶůĞƌ; ĂĚĂǇŦŶ ǇĞƚĞƌůŝŒŝŶŝ ŽŶĂǇůĂƌ͘  zĞƚĞƌůŝŒŝ ŽŶĂǇůĂŶĂŶ 
ĂĚĂǇ ŶŽƚĞƌ ŬąƟďŝ ŽůƵƌ͘  EŽƚĞƌŝŶ ďĂŒůŦ ŽůĚƵŒƵ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦŶĂ͕ ƐŝĐŝůŝŶĞ ŝƔůĞŶŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ƌĂƉŽƌ ŝůĞ 
ďŝƌůŝŬƚĞ ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘  zĞƚĞƌůŝŒŝ ŽŶĂǇůĂŶŵĂǌƐĂ ĂǇŶŦ ŶŽƚĞƌŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ Ăůƨ ĂǇ ĚĂŚĂ ĕĂůŦƔƨƌŦůĂďŝůŝƌ͘  7ŬŝŶĐŝ 
Ăůƨ ĂǇůŦŬ ƐƺƌĞĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĚĂ ďĂƔĂƌŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞǌƐĞ ĂĚĂǇ ŶŽƚĞƌůŝŬƚĞ ĕĂůŦƔƨƌŦůĂŵĂǌ͘ EŽƚĞƌ͕  ĂĚĂǇŦŶ 
ĕĂůŦƔƨŒŦ ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝ͕  ƐƺƌĞƐŝŶŝ ǀĞ ĂĚĂǇŦŶ ǇĞƚĞƌůŝŒŝŶŝ ŶĞĚĞŶ ŽŶĂǇůĂŶŵĂĚŦŒŦŶŦ ŐĞƌĞŬĕĞůŝ ŽůĂƌĂŬ 
ĂĕŦŬůĂǇĂŶ ďŝƌ ƌĂƉŽƌƵ KĚĂǇĂ ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘

• dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ĂĕƨŒŦ ŬƵƌƐůĂƌŦ ďŝƟƌĞŶůĞƌ ŶŽƚĞƌ ŬąƟďŝ ĂĚĂǇůŦŒŦŶĂ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĂůŦŶŦƌůĂƌ 
;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ŵĂĚĚĞ ϰϰͬϯͿ͘ <ąƟƉůĞƌ; ďĂƔŬąƟƉůŝŬ͕ ƐĞƌǀŝƐůĞƌĚĞ ŚĞƐĂƉ ŝƔůĞƌŝ͕ ǀĞǌŶĞ͕ ǇĂǌŦ 
ŝƔůĞƌŝ ǀĞ ƚĞďůŝŐĂƚ ŝƔůĞƌŝ ǇĂƉĂƌ͘

�ƚƂůǇĞĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ ŐƂǌĞƟŵŝŶĚĞ͕ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ ŶŽƚĞƌ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌƵŶƵǌ͘ 

• �ŝƌŝŶĐŝ ĂƔĂŵĂĚĂ͕ ĂƚƂůǇĞ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ƐŦƌĂůĂƌŦ ǀĞ ŵĂƐĂůĂƌŦ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ ŶŽƚĞƌ 
ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌƵŶƵǌ͘

• 7ŬŝŶĐŝ ĂƔĂŵĂĚĂ͕ ŶŽƚĞƌ ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ ;ŶŽƚĞƌ͕  ďĂƔŬąƟƉ͕ ŬąƟƉ͕ ŚŝǌŵĞƚůŝ͕ ŐƺǀĞŶůŝŬ 
ĞůĞŵĂŶŦͿ ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘ 

• mĕƺŶĐƺ ǀĞ ƐŽŶ ĂƔĂŵĂĚĂ ĚĂ ŚĞƌ ŐƂƌĞǀůŝŶŝŶ ŬĞŶĚŝ ŐƂƌĞǀ ƚĂŶŦŵŦŶŦ ƐŦŶŦĨ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ ĂŶůĂƚ-
ŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞǇŝŶŝǌ͘

PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ ƵǇŐƵŶ ďƵůĚƵŒƵ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞ ŝůŐŝůŝ ŚĂǌŦƌůĂǇĂĐĂŒŦŶŦǌ ͟<ŦǇŵĞƚůŝ �ǀƌĂŬ �ŽƐǇĂƐŦ͟ ŶĂ 
ĞŬůĞǇŝŶŝǌ͘

EdK7E>7K

EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ ŚŝǌŵĞƚůŝůĞƌ; ĚĂŝƌĞŶŝŶ ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ ǇĂƉĂŶ͕ ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ ŝĕŝŶ ĕĂǇ ǀĞ ǇĞŵĞŬ ŚĂǌŦƌůĂ-
ǇĂŶ ŬŝƔŝůĞƌĚŝƌ͘  �ǇƌŦĐĂ ŶŽƚĞƌůĞƌĚĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ƉĞƌƐŽŶĞůŝ ǀĞǇĂ ďĞŬĕŝůŝŬ ǇĂƉĂŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝ ĕĂůŦƔĂŶŦ ĚĂ 
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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1.3. EKdEZ>7K EsZAK>AZ/
EŽƚĞƌĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ǇĂǌŦůŦ ďĞůŐĞůĞƌ ĚŝŒĞƌ ĂĚŦǇůĂ ŶŽƚĞƌ ƐĞŶĞƚůĞƌŝ ŝŬŝ ƔĞŬŝůĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘  �ƵŶůĂƌĚĂŶ 
ďŝƌŝŶĐŝƐŝ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ǇŽůƵǇůĂ͕ ŝŬŝŶĐŝƐŝ ŽŶĂǇůĂŵĂ ǇŽůƵǇůĂ ǇĂƉŦůŦƌ͘

1.3.1. DüzĞnlĞŵĞ zŽluǇla SĞnĞƚ
�ƺǌĞŶůĞŵĞ ǇŽůƵǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ƐĞŶĞƚůĞƌĚĞ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• EŽƚĞƌŝŶ ĂĚŦ ǀĞ ƐŽǇĂĚŦ 
• EŽƚĞƌůŝŒŝŶ ŝƐŵŝ
• 7ƔůĞŵŝŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ǇĞƌ ǀĞ ƚĂƌŝŚ ;ƌĂŬĂŵ ǀĞ ǇĂǌŦ ŝůĞͿ 
• 7ůŐŝůŝŶŝŶ ǀĞ ǀĂƌƐĂ ƚĞƌĐƺŵĂŶ͕ ƚĂŶŦŬ ǀĞ ďŝůŝƌŬŝƔŝŶŝŶ ŬŝŵůŝŬ ǀĞ ĂĚƌĞƐůĞƌŝ ŝůĞ ĂǇƌŦĐĂ ŝůŐŝůŝŶŝŶ ǀĞƌŐŝ 

ŬŝŵůŝŬ ŶƵŵĂƌĂƐŦ͕
• 7ůŐŝůŝŶŝŶ ŚĂŬŝŬŝ ĂƌǌƵƐƵ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ďĞǇĂŶŦ
• 7ƔůĞŵĞ ŬĂƨůĂŶůĂƌŦŶ ŝŵǌĂůĂƌŦ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϭϲͿ
• EŽƚĞƌŝŶ ŝŵǌĂƐŦ ǀĞ ŵƺŚƌƺ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϭϳͿ

dƵƚĂŶĂŬƚĂ ďƵůƵŶĂĐĂŬ ĚŝŒĞƌ ŬĂǇŦƚůĂƌ͗
DĂĚĚĞ ϴϱ ʹ dƵƚĂŶĂŬ͕ ŶŽƚĞƌŝŶ ŝůŐŝůŝǇŝ ƚĂŶŦǇŦƉ ƚĂŶŦŵĂĚŦŒŦŶŦ͕ ƚĂŶŦŵŦǇŽƌƐĂ ŝůŐŝůŝŶŝŶ ŬŝƔŝůŝŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŶĞ 
ǇŽůĚĂŶ ŬĂŶŦ ƐĂŚŝďŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŝƌ ŬĂǇŦƚůĂƌŦ ƚĂƔŦƌ͘  EŽƚĞƌ ďƂǇůĞ ďŝƌ ŬĂŶŦǇĂ ƵůĂƔĂŵĂǌ ǀĞ ŝƔůĞŵŝŶ 
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ĚĂ ŝƐƚĞŶŝƌƐĞ͕ ŬĞǇĮǇĞƚ ǀĞ ŬŝŵůŝŒŝŶ ƚĞƐƉŝƟ ŝĕŝŶ ŐĞƟƌŝůĞŶ ŝƐƉĂƚ ǀĂƐŦƚĂƐŦ ƚƵƚĂŶĂŒĂ ǇĂǌŦůŦƌ͘

EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϴϵ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ͕ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ǌŽƌƵŶůƵ ŝƔůĞŵůĞƌ ƐŦƌĂůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘  EŝƚĞůŝŒŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ƚĂƉƵĚĂ ŝƔůĞŵ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ ƐƂǌůĞƔŵĞ ǀĞ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞůĞƌůĞ͕ 
ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ͕ ŵƺůŬŝǇĞƟ ŵƵŚĂĨĂǌĂ ŬĂǇĚŦ ŝůĞ ƐĂƨƔ͕ ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵů ƐĂƨƔ ǀĂĂĚŝ͕ ǀĂŬŦĨ ƐĞŶĞĚŝ͕ ĞǀůĞŶŵĞ 
ŵƵŬĂǀĞůĞƐŝ͕ ĞǀůĂƚ ĞĚŝŶŵĞ ǀĞ ƚĂŶŦŵĂ͕ ŵŝƌĂƐŦŶ ƚĂŬƐŝŵŝ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ ǀĞ ĚŝŒĞƌ ŬĂŶƵŶůĂƌĚĂ ƂŶŐƂƌƺůĞŶ 
ƐĂŝƌ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘  

EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ ŐƂƌĞ ŶŽƚĞƌůĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ǇŽůƵ ŝůĞ ƚĂŶǌŝŵ ŽůƵŶĂŶ ŶŽƚĞƌ ƐĞŶĞƚůĞƌŝ͗
• ^ĂŚƚĞůŝŒŝ ƐĂďŝƚ ŽůƵŶĐĂǇĂ ŬĂĚĂƌ ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘  
• ,ƵŬƵŬ DƵŚĂŬĞŵĞůĞƌŝ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ ŐƂƌĞ ƐĂŚƚĞůŝŒŝ ŝƐƉĂƚ ŽůƵŶƵŶĐĂǇĂ ŬĂĚĂƌ ŬĞƐŝŶ ĚĞůŝů ƐĂǇŦůŦƌ͘  
• 7ĐƌĂ ǀĞ 7ŇĂƐ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ ŐƂƌĞ ŬĂǇŦƚƐŦǌ ƔĂƌƚƐŦǌ ďŝƌ ƉĂƌĂ ďŽƌĐƵŶƵ ŝĕĞƌŵĞůĞƌŝ ƔĂƌƨ ŝůĞ ŝůĂŵ ŶŝƚĞůŝ-

ŒŝŶĚĞ ďŝƌ ďĞůŐĞ ƐĂǇŦůŦƌůĂƌ ǀĞ ďƵ ŝůĂŵůŦ ŝĐƌĂ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ƚĂďŝĚŝƌ͘

'öƌƐĞl 1.16͗ SĞnĞƚ ĚüzĞnlĞŵĞ                                             'öƌƐĞl 1.17͗ EŽƚĞƌ ŝŵza ǀĞ ŬaƔĞ ŝƔlĞŵŝ
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sAS7zEdEADE (Dm�EE>EDE bEK>7EDE)

΀;zŝƌŵŝďĞƔ bƵďĂƚ 7ŬŝďŝŶǇŝƌŵŝďŝƌͿ WĞƌƔĞŵďĞ ŐƺŶƺ ΁ ΀ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϭ΁

�ƔĂŒŦĚĂ ŵƺŚƺƌ ǀĞ ŝŵǌĂƐŦ ďƵůƵŶĂŶ ďĞŶ ���E� ……͘͘ EKd�Z7 ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ĚĂŝƌĞŵĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂƌ-
ŬĞŶ ǇĂŶŦŵĂ ŐĞůĞŶ ǀĞ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ……………͘͘ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ ŽƚƵƌĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƐƂǇůĞǇĞŶ 
……………͘͘ďĂŶĂ ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ ďŝƌ ΀s�^7z�dE�D� ΁ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ ŝƐƚĞĚŝ͘
�ĚĂŶĂ sĂůŝůŝŒŝ 7ů ^ĂŒůŦŬ DƺĚƺƌůƺŒƺ �ĚĂŶĂ …………… …………͘͘ ZƵŚ ^ĂŒůŦŒŦ ǀĞ ,ĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ ,ĂƐƚĂŶĞƐŝŶĚĞŶ 
ǀĞƌŝůŵĞ …ͬ͘…ͬϮϬϮϭ ƚĂƌŝŚůŝ͕……ͬ͘…ͬ……ƐĂǇŦůŦ ƐĂŒůŦŬ ŬƵƌƵůƵ ƌĂƉŽƌƵ ƐĂŚŝďŝ ŽůĂŶ <ĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ďƵ ŝƔůĞŵŝ ǇĂƉ-
ŵĂ ǇĞƚĞŶĞŒŝŶŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ĂŶůĂĚŦŵ͘ zĂŶŦŶĚĂ ƚĂŶŦŬ ŽůĂƌĂŬ ŐĞůĞŶůĞƌĚĞŶ ǀĞ 
ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ………………͘͘ ƚĂŶŦŬ ŽůĂƌĂŬ ŐĞůĚŝŬůĞƌŝŶŝ ƐƂǇůĞĚŝůĞƌ͘  ,Ğƌ ŝŬŝ ƚĂŶŦŬ ďŝƌůŝŬƚĞ ͚�ŝǌůĞƌŝŶ dƺƌŬ DĞĚĞŶŝ 
<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϯϲ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞŬŝ ǇĂƐĂŬůŦ ŚąůůĞƌŝŵŝǌŝŶ ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ ŬĂďƵů ǀĞ ďĞǇĂŶ ĞĚĞƌŝǌ͛͘  ĚĞŵĞůĞƌŝ 
ƺǌĞƌŝŶĞ͕ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ ƚĂŶŦŬůŦŒĂ ĞŶŐĞů ŚąůůĞƌŝŶŝŶ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ĂŶůĂĚŦŵ͘ 7ůŐŝůŝŶŝŶ ŬŝŵůŝŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŝďƌĂǌ 
ĞƫŒŝ ďĞůŐĞ ŝůĞ ƚĂŶŦŬůĂƌŦŶ ďĞǇĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ŬĂŶŦ ƐĂŚŝďŝ ŽůĚƵŵ͘ sĂƐŝǇĞƚ ĞĚĞŶ …………͘ƚĂŶŦŬůĂƌ ƂŶƺŶĚĞ ƔƵ 
ƐƵƌĞƚůĞ ƐƂǌĞ ďĂƔůĂĚŦ͘ 

͞ ,7��7Z �d<7 s� ��^</ �>d/E�� <�>D�z�Z�< ��z�E ���Z7D <7; �ĞŶ ƂůĞŶĞ ŬĂĚĂƌ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŝŶƟĨĂ ǀĞ 
ƚĂƐĂƌƌƵĨ ŚĂŬŬŦ ƵŚƚĞŵĚĞ ŬĂůŵĂŬ ŬĂǇŦƚ ǀĞ ƔĂƌƨǇůĂ ĞŵƌĞ ŚĂŬ ǀĂŬŝ ŽůƵƉ ďŝƌ ŐƺŶ ŐƂǌůĞƌŝŵŝ ŚĂǇĂƚĂ ŝůĞůĞďĞƚ 
ŬĂƉĂĚŦŒŦŵĚĂ ǀĞ ĂŶĐĂŬ ƂůƺŵƺŵĚĞŶ ƐŽŶƌĂ; dmZ<7z� �hD,hZ7z�d7 ,h�hd>�Z/ ��,7>7E�� ƐĂŚŝďŝ ǀĞ 
ŚŝƐƐĞĚĂƌŦ ďƵůƵŶĚƵŒƵŵ ǀĞǇĂ ďƵůƵŶĂĐĂŒŦŵ ǀĞ ŐĞƌĞŬƐĞ ŵŝƌĂƐĞŶ ŝŶƟŬĂů ĞƚŵŝƔ ǀĞǇĂ ĞĚĞĐĞŬ ŽůĂŶ ďŝůĐƺŵ-
ůĞ ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵůůĞƌĚĞŬŝ ,ĂŬ ǀĞ ŚŝƐƐĞůĞƌŝŵŝŶ ǀĞ ǇŝŶĞ ŵŽƚŽƌůƵ ŬĂƌĂ ŶĂŬŝů ǀĂƐŦƚĂůĂƌĚĂŬŝ ŚĂŬ ǀĞ ŚŝƐƐĞůĞƌŝ-
ŵŝŶ ǀĞ ǇŝŶĞ DĞŶŬƵů ŵĂůůĂƌ ŝůĞ dƺƌŬŝǇĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ŚƵĚƵƚůĂƌŦ ĚĂŚŝůŝŶĚĞŬŝ ďŝůĐƺŵůĞ ƌĞƐŵŝ ǀĞ ƂǌĞů ƚƺŵ 
ďĂŶŬĂůĂƌ ŶĞǌĚŝŶĚĞ ŵĞǀĐƵƚ ŚĞƐĂƉůĂƌĚĂŬŝ d>͕ �ůƨŶ ǀĞǇĂ ĚƂǀŝǌ ĐŝŶƐŝ ƉĂƌĂůĂƌ ǀĞ ǇĂƨƌŦŵ ĨŽŶ ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶ-
ĚĂŬŝ ƉĂƌĂůĂƌ ǀĞ ŚŝƐƐĞ ƐĞŶĞƚůĞƌŝ ŝůĞ ďĂŶŬĂ ŬĂƐĂůĂƌŦŶĚĂ ŵĞǀĐƵƚ͕ŵĞŶŬƵů ĚĞŒĞƌůĞƌ ŝůĞ ǌŝǇŶĞƚ ĞƔǇĂůĂƌŦ ǀĞ 
ĂůƨŶ ǀĞǇĂ ƉĂƌĂ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶĂŶ ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶ ǀĞ ǇŝŶĞ ƐĂŚŝďŝ ďƵůƵŶĚƵŒƵŵ ǀĞǇĂ ďƵůƵŶĂĐĂŒŦŵ ďŝůĐƺŵůĞ 
�mzm<��b ǀĞ <m�m<��b ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŵŦŶ ;ŝŶĞŬ͕ŬŽǇƵŶ͕ŬĞĕŝ͕ ǀ͘ Ɛ͘Ϳ ƚĂŵĂŵŦŶŦ͕ ǇŝŶĞ ďŝůĐƺŵůĞ ŚĂŬ ǀĞ ĂůĂ-
ĐĂŬůĂƌŦŵŦŶ ŬŦƐĂĐĂ ƚƺŵ ƚĞƌĞŬĞŵŝŶ ƚĂŵĂŵŦŶŦ ďĂďĂ ĂĚŦ ……͘ ĚŽŒƵŵ ǇĞƌŝ ……… ĚŽŒƵŵ ƚĂƌŝŚŝ …ͬ͘…ͬϭϵ… 
ŽůĂŶ ……… d͘ �͘<ŝŵůŝŬ EƵŵĂƌĂůŦ ŬĂƌĚĞƔŝŵ͗ …………͘ ͚Ă ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ ĂƌǌƵ ǀĞ ǀĂƐŝǇĞƚ ĞĚŝǇŽ-
ƌƵŵ͘ �ŶĐĂŬ ŬĂƌĚĞƔŝŵ …………͘͘ ďĞŶĚĞŶ ƂŶĐĞ ǀĞĨĂƨ ŚąůŝŶĚĞ ŬĂƌĚĞƔŝŵ …………͘͘ ĕŽĐƵŬůĂƌŦ ŽůĂŶ …………͘ 
d͘ �͘<ŝŵůŝŬ EƵŵĂƌĂůŦ ………… ͕……………͘ d͘ �͘<ŝŵůŝŬ EƵŵĂƌĂůŦ ……………  ŵƺƐĂǀĂƚĂŶ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ ĂƌǌƵ ǀĞ 
ǀĂƐŝǇĞƚ ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘ �ĞŶ ƂůĚƺŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĚŝŒĞƌ ǇĂƐĂů ŵŝƌĂƐĕŦůĂƌŦŵŦŶ ďƵ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞŶŝŶ ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶĞ 
ĂǇŶĞŶ ƵǇŵĂůĂƌŦŶŦ ǀĞ ŚƺƌŵĞƚ ĞƚŵĞůĞƌŝŶŝ ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘ �Ƶ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞŵŝ Śŝĕ ďŝƌ ďĂƐŬŦ ǀĞ ĞƚŬŝ ĂůƨŶĚĂ 
ŬĂůŵĂŬƐŦǌŦŶ ƚĂŵĂŵĞŶ ŬĞŶĚŝ ŝƐƚĞŒŝŵ ǀĞ Śƺƌ ŝƌĂĚĞŵůĞ ǇĂƉƨŒŦŵŦ ďĞǇĂŶ ĞĚĞƌŝŵ͘ ĚŝǇĞ ƐƂǌůĞƌŝŶŝ ďŝƟƌĚŝ͘
�Ƶ ƐƂǌůĞƌŝ ƚƵƚĂŶĂŒĂ ǇĂǌŦůĚŦ͘ zĂǌŦůĂŶ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞǇŝ ƚĂŶŦŬůĂƌ ƂŶƺŶĚĞ ǀĂƐŝǇĞƚ ĞĚĞŶĞ ŽŬƵĚƵŵ͘ sĂƐŝǇĞƚ 
ĞĚĞŶ ǇĂǌŦůĂŶůĂƌŦŶ ƚĂŵĂŵĞŶ ƐŽŶ ǀĞ ŐĞƌĕĞŬ ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ ŬĂƉƐĂĚŦŒŦŶŦ͕ ƚĂŶŦŬůĂƌ ƂŶƺŶĚĞ ďŝůĚŝƌĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ 
ŝůŐŝůŝŶŝŶ ƐŽů Ğů ďĂƔƉĂƌŵĂŬ ŝǌŝ ĂůŦŶĂƌĂŬ ďŝƌůŝŬƚĞ ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͕ ŵƺŚƺƌůĞŶĚŝ͘ ΀;zŝƌŵŝďĞƔ bƵďĂƚ 7ŬŝďŝŶǇŝƌŵŝďŝƌͿ 
WĞƌƔĞŵďĞ ŐƺŶƺ ΁ ΀ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϭ΁

s�^7z�d ���E

���E� …͘͘͘ EKd�Z7
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zĂǌŦůĂŶ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ ���E� ………͘ EKd�Z7 ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ƚĂŶŦŬůĂƌ ƂŶƺŶĚĞ ďĂŶĂ ŽŬƵŶĚƵ͘ zĂǌŦůĂŶůĂƌŦŶ 
ƐŽŶ ǀĞ ŐĞƌĕĞŬ ŝƐƚĞŬůĞƌŝŵŝ ƚĂŵ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƉƐĂĚŦŒŦŶŦ͕ ���E� ……͘͘͘ EKd�Z7 ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ǇƵŬĂƌŦĚĂ ŬŝŵůŝŬ-
ůĞƌŝ ǇĂǌŦůĂŶ ƚĂŶŦŬůĂƌĂ ďĞǇĂŶ ĞĚĞƌŝŵ͘ ΀;zŝƌŵŝďĞƔ bƵďĂƚ 7Ŭŝ ďŝŶ Ǉŝƌŵŝ ďŝƌͿ WĞƌƔĞŵďĞ ŐƺŶƺ ΁ ΀ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϭ΁

s�^7z�d ���E

sĂƐŝǇĞƚ ĞĚĞŶ ………………͘͘ ŝƐŝŵůŝ ŬŝƔŝŶŝŶ͕ ďĞǇĂŶůĂƌŦŶŦŶ ƂŶƺŵƺǌĚĞ ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ͕ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ ďƵ ŝƔůĞŵŝ ǇĂƉ-
ŵĂǇĂ ǇĞƚĞƌůŝ ǀĞ ƚĂƐĂƌƌƵĨĂ ĞŚŝů ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌƺ ǀĞ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞŶŝŶ ǇĂǌŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ���E� …͘͘ EK-
d�Z7 ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǀĂƐŝǇĞƚ ĞĚĞŶ ……͘͘ ŝƐŝŵůŝ ŬŝƔŝǇĞ ƂŶƺŵƺǌĚĞ ŽŬƵŶĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ǀĂƐŝǇĞƚ ĞĚĞŶŝŶ ǇĂǌŦůĂŶ 
ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞŶŝŶ ƐŽŶ ǀĞ ŐĞƌĕĞŬ ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƂŶƺŵƺǌĚĞ ďŝǌĞ ďĞǇĂŶ ĞƫŒŝŶŝ ďŝůĚŝƌŝƌŝǌ͘ 
΀;zŝƌŵŝďĞƔ bƵďĂƚ 7Ŭŝ ďŝŶ Ǉŝƌŵŝ ďŝƌͿ WĞƌƔĞŵďĞ ŐƺŶƺ ΁ ΀ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϭ΁

d�E/<           d�E/<

�ǇŶŦ ŽƚƵƌƵŵĚĂ ǇĂǌŦůĂŶ ďƵ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ ĂůƨŶĂ ǀĂƐŝǇĞƚ ĞĚĞŶ …………͘͘ ŝƐŝŵůŝ ŬŝƔŝŶŝŶ …………͘͘ ƚĂŶŦŬ 
…………͘͘ ͕ ƚĂŶŦŬ …………… ŝůĞ ďĞŶ ΀���E� ……͘͘ EKd�Z7 ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͕ ŵƺŚƺƌůĞŶĚŝ͘ ΀;zŝƌŵŝďĞƔ 
bƵďĂƚ 7Ŭŝ ďŝŶ Ǉŝƌŵŝ ďŝƌͿ WĞƌƔĞŵďĞ ŐƺŶƺ ΁ ΀ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϭ΁

s�^7z�d ���E

d�E/<              d�E/<

���E� ……͘ EKd�Z7

zĂzĂzĂzĂzĂzĂzĂzĂzĂz ǌŦǌŦǌŦǌǌŦǌŦǌŦǌǌǌŦǌŦǌǌŦůĂůĂůĂůĂůĂůĂĂĂŶŶŶŶŶŶŶŶŶ ǀǀĂǀĂǀĂǀĂǀĂǀĂǀǀĂǀĂǀǀĂǀ ƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝŝŝƐŝŝƐƐƐ ǇĞǇĞǇĞǇĞǇĞǇǇĞǇǇĞǇĞĞǇǇǇ ƚŶƚŶƚŶƚŶƚŶŶŶƚŶƚŶƚŶŶƚŶĂŵĂŵĂŵĂŵĂŵĂŵĂŵĂŵĂŵĂĂĂĂĂŵĂ Ğ Ğ ĞĞĞ ĞĞĞĞĞĞ ��������������������������E�E�E�E�E�E�E�E�E�E��� � � ���� � ����� ………………………………………͘…͘……͘…͘…͘ EEEEEEEEEEEEEKdKdKdKdKKdKdKdKdKdKK �Z�Z�Z�Z�ZZ�ZZZ7777777777 ƚĂƚĂƚĂƚƚĂƚƚĂĂƚĂĂĂƚ ƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌƌĂķŶķŶķŶķŶķŶķķķķŶŶŶĚĂĚĂĚĂĚĂĚĂĂĚĚĚĂĚĂĚ ŶŶŶŶŶŶŶŶ ƚĂƚĂƚĂƚĂƚĂƚƚĂĂŶŦŶŦŶŦŶŶŦŶŦŦŶŶŶŶ ŬůŬůŬůŬůŬůŬůŬŬůŬůĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂĂƌĂƌƌĂƌƌƌĂƌ ƂƂƂƂƂƂƂƂƂƂƂƂƂŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺƺŶƺŶƺƺŶĚŶĚŶĚŶĚŶĚĚŶĚĚŶĚŶŶ Ğ ĞĞĞ ĞĞĞĞ ďĂďĂďďĂďĂďĂďĂďĂďĂďĂďĂĂŶĂŶĂŶĂŶŶĂŶŶŶ ŽŽŽŽŽŽŽŽŽŽŽŽŽŬƵŬƵŬƵŬƵŬŬƵŬŬƵŬŬƵŬƵŬƵŬŬƵŬ ŶĚŶĚŶĚŶĚĚŶĚĚĚĚŶĚŶĚƵ͘Ƶ͘Ƶ͘ƵƵ͘ƵƵ͘ƵƵƵƵ zzzzzzzzzzzzĂǌĂǌĂǌĂǌĂĂǌĂǌĂǌĂĂǌĂĂĂ ŦůŦůŦůŦůŦůůŦůŦůůůůůĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂĂĂŶĂ ůůĂůĂůĂůĂůĂůĂĂĂĂĂƌŦƌŦƌŦƌŦƌŦƌŦƌƌƌŦƌŦŶŶŶŶŶŶ
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……………………………… ……………………………………… ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͕͕͕͕͕ ƚƚƚƚƚĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶŶŶĂ ŦŬŦŬŦŬŦŬŦŬŬ ……………………………………………………………………… ŝŝŝŝŝůĞůĞůĞůĞůůĞ ďďďďďĞŶĞŶĞŶĞŶ ΀΀΀΀����������� �E�E�E�E�EE���� ………………………………… ͘͘͘͘͘͘͘ EEEEEEEEEEKdKdKdKdKdKd�Z�Z�Z�Z� 7 7 7 ƚĂƚĂƚĂĂƌĂƌĂƌĂķķŶķŶķŶķ ĚĂĚĂĚĂĂŶ Ŷ Ŷ ŝŵŝŵŝŵŝŝŵŵǌĂǌĂǌĂǌǌĂǌ ůĂůĂůĂŶĚŶĚŶĚŦ͕Ŧ͕Ŧ͕ ŵŵŵŵŵƺŚƺŚƺŚƺŚŚƺƌƺƌƺƌƺ ůĞůĞůĞůĞĞŶĚŶĚŶĚŶĚŶĚŝ͘͘ŝ͘ŝ͘ŝ͘ ΀΀΀΀΀;z;z;z;z;zŝƌŝƌŝƌŝƌŝƌŵŝŵŝŵŝŵŝŵŝŵ ďĞďĞďĞďĞďĞďĞďĞĞĞƔ Ɣ Ɣ Ɣ Ɣ
bƵbƵbƵbƵƵbƵbƵbƵbƵbb ďĂďĂďĂďĂďĂďďĂďĂĂďďď ƚƚƚƚƚ 7Ŭ7Ŭ7Ŭ7Ŭ7ŬŬŝ ŝ ŝŝŝ ŝ ďŝďŝďŝďŝďŝŶŶ ŶŶ Ŷ ŶŶŶŶ ǇŝǇŝǇŝǇŝǇŝƌŵƌŵƌŵƌŵƌŵŵŵŵŝ ŝŝŝ ŝ ďŝďŝďŝďŝďŝƌͿƌͿƌͿƌͿƌͿƌƌƌ WWWWWWWĞƌĞƌĞƌĞƌĞĞƌĞĞƌƌƌƔĞƔĞƔĞƔĞƔĞĞƔĞĞĞĞŵďŵďŵďŵŵďŵŵŵŵŵŵ Ğ ĞĞ Ğ ŐƺŐƺŐƺŐƺŐ ŶƺŶƺŶƺƺŶƺ ΁΁΁΁ ΀΀΀΀΀ϮϱϮϱϮϱϮϱͬϬͬϬͬϬͬϬϮͬϮͬϮͬϮϮ ϮϬϮϬϮϬϮϬϮ ϮϭϮϭϮϭϮϮϭ΁΁΁

s�s�s�s�s�s�s�s�s��sss�s ^7^7^7^7^7^7^7^7^7^̂7^̂7z�z�z�z�z��z�zz�zzz�d d dd d ddddd ������������ �E�E�E�E�E�E�E��

d�d�d�d�d�d��d�d�E/E/EE/E/E/E/EEE <<<<<<<   ddddddd�E�E�E�E�E��� /</</<</<

������������������������ �E�E�E�E�E�E�E�E�E�� � � � � � ����� ……………………………………… ͘͘͘͘͘ EKEKEKEKEKEKKKKd�d�d�d�d�d�d�d�d�d�Z7Z7Z7Z7Z7Z7Z

'öƌƐĞl 1.18͗ DüzĞnlĞŵĞ ǇŽluǇla ƐĞnĞƚ

PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌĚĞŶ ǇĂƌĚŦŵ ĂůŦƉ͕ ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŶ ĨĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ǇŽůƵǇůĂ ďŝƌ ƐĞŶĞƚ ŚĂǌŦƌůĂǇŦ-
ŶŦǌ ;ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ͕ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ ǀď͘Ϳ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϭϴ͕ ϭ͘ ϭϵͿ͘

�ƺǌĞŶůĞŵĞ ǇŽůƵǇůĂ ƐĞŶĞƚ ŚĂǌŦƌůĂƌŬĞŶ ŶĞůĞƌĞ ĚŝŬŬĂƚ ĞƚŵĞŶŝǌ ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ ŬŽŶƵƔƵ-
ŶƵǌ͘ ,ĂǌŦƌůĂĚŦŒŦŶŦǌ ƐĞŶĞƚůĞƌŝ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌŦŶ ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦ ƐĞŶĞƚůĞƌůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦŶŦǌ͘ ^ŦŶŦŌĂ ĂƌŬĂ-
ĚĂƔůĂƌŦŶŦǌĂ ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦŶŦǌ ďƵ ƐĞŶĞƚ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝ ŽŬƵǇƵŶƵǌ͘

,ĂǌŦƌůĂŵŦƔ ŽůĚƵŒƵŶƵǌ ƐĞŶĞƚůĞƌĚĞŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ ƵǇŐƵŶ ďƵůĚƵŒƵ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞ ŝůŐŝůŝ ŚĂǌŦƌůĂ-
ǇĂĐĂŒŦŶŦǌ ͟<ŦǇŵĞƚůŝ �ǀƌĂŬ �ŽƐǇĂƐŦ͟ŶĂ ĞŬůĞǇŝŶŝǌ͘

EdK7E>7K
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sEK�>EdEADE (Dm�EE>EDE bEK>7EDE)

;zŝƌŵŝƺĕ bƵďĂƚ 7ŬŝďŝŶǇŝƌŵŝďŝƌͿ ^ĂůŦ ŐƺŶƺ ϮϯͬϬϮͬϮϬϮϭ

�ƔĂŒŦĚĂ ŵƺŚƺƌ ǀĞ ŝŵǌĂƐŦ ďƵůƵŶĂŶ ďĞŶ ���E� …͘ EKd�Z7 ……………͘͘
ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ĚĂŝƌĞŵĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ǇĂŶŦŵĂ ŐĞůĞŶ ǀĞ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ    ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ ŽƚƵƌĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ŽŬƵƌ-
ǇĂǌĂƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďŝůĚŝƌĞŶ ŝůŐŝůŝ…͕͘ ďĂŶĂ ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ s�<�>�dE�D� ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ ŝƐƚĞĚŝ͘ 7ůŐŝůŝŶŝŶ 
ŬŝŵůŝŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ǇƵŬĂƌŦĚĂ ǇĂǌŦůŦ ďĞůŐĞ ŝůĞ ŬĂŶŦ ƐĂŚŝďŝ ŽůĚƵŒƵŵ Őŝďŝ ďƵ ŝƔůĞŵŝ ǇĂƉŵĂ ǇĞƚĞŶĞŒŝŶŝŶ ďƵ-
ůƵŶĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ŝůŐŝůŝĚĞŶ ………… ĂĚůŦ ŬŝƔŝŶŝŶ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂĚŦŵ͘ 7ůŐŝůŝ …………͘͘ ƔƵ ƐƵƌĞƚůĞ ƐƂǌĞ 
ďĂƔůĂĚŦ͘ ͞^ĂŚŝďŝ ǀĞ ŚŝƐƐĞĚĂƌŦ ďƵůƵŶĚƵŒƵŵ ���E� 7>7͕………… 7>��^7͕……………͘͘D�,�>>�^7E�� ǀĂŬŝ 
ǀĞ ŬĂŝŶ ŽůƵƉ ƚĂƉƵŶƵŶ ϮϮϰϬ ƉĂƌƐĞů ŶƵŵĂƌĂƐŦŶĚĂ ŬĂǇŦƚůŦ ďƵůƵŶĂŶ ŬĂƚ ŝƌƟĨĂŬŦ ƚĞƐŝƐůŝ …ͬ… �Z^� W�z>/͕ 
… �>K< …͘ <�dd� … ;…͘͘Ϳ EK>h ŵĞƐŬĞŶ ǀĂƐŦŇŦ ƚĂƔŦŶŵĂǌĚĂŬŝͬƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌĚĂŬŝ ŚĂŬ ǀĞ ŚŝƐƐĞůĞƌŝŵŝŶ 
ƚĂŵĂŵŦŶŦ ǀĞǇĂ ďŝƌ ŬŦƐŵŦŶŦ ĚŝůĞĚŝŒŝ ďĞĚĞů ǀĞ ŬŽƔƵůůĂƌůĂ ƚŽƉƚĂŶ ǀĞǇĂ ƉĂƌĕĂ ƉĂƌĕĂ͕ ŚŝƐƐĞůŝ ǀĞǇĂ ŚŝƐƐĞƐŝǌ͕ 
ŝƉŽƚĞŬůŝ ǀĞǇĂ ŝƉŽƚĞŬƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ĚŝůĞĚŝŒŝ ŐĞƌĕĞŬ ǀĞǇĂ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůĞƌĞ ƐĂƚŵĂǇĂ͕ ƐĂƨƔ ďĞĚĞůůĞƌŝŶŝ ĂůŵĂǇĂ͕ 
ĂŚǌƵ ŬĂďǌĂ͕ ƐƵůŚ ǀĞ ŝďƌĂǇĂ͕ ŝůŐŝůŝ ƚĂƉƵ ƐŝĐŝů ŵƺĚƺƌƺ ǀĞǇĂ ǇĞƚŬŝůŝ ƚĂƉƵ ŵĞŵƵƌƵ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ŬĞƐŝŶ ĨĞƌĂŒ 
ƚĂŬƌŝƌůĞƌŝŶŝ ǀĞƌŵĞǇĞ͕ ƚĞƐĐŝů ƚĂůĞďŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂ͕ ƚĂƉƵ ĚĞŌĞƌŝ ǀĞ ƐŝĐŝůŝŶŝ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝ ŝŵǌĂůĂŵĂǇĂ͕ 
ĞůďŝƌůŝŒŝ ŚĂůŝŶĚĞŬŝ ŵƺůŬŝǇĞƟŶ ƉĂǇůŦ ŵƺůŬŝǇĞƚĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ ŝƐƚĞŵŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂ͕ ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ 
ƚĂƉƵ ŝĚĂƌĞƐŝŶĞ ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ ĞůďŝƌůŝŒŝ ŚąůŝŶĚĞŬŝ ŵƺůŬŝǇĞƟŶ ƉĂǇůŦ ŵƺůŬŝǇĞƚĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ Ěŝ-
ŒĞƌ ŵŝƌĂƐĕŦůĂƌĂ ƚĞďůŝŐĂƚ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ ƚĂůĞƉ ĞƚŵĞǇĞ͕ ƚĞďůŝŐĂƚ ŵĂƐƌĂŇĂƌŦŶŦ ƂĚĞŵĞǇĞ͕ ŚŝƐƐĞĚĂƌůŦŬ ĞƐĂƐ-
ůĂƌŦŶŦ ŬĂďƵůĞ͕ EŽƚĞƌůŝŬůĞƌĚĞ ^�d/b s���7 ^P�>�bD�^7͕ PE P��D�>7 <KEhd ^�d/b ^P�>�bD�^7 ǇĂƉ-
ŵĂǇĂ ǀĞ ŝŵǌĂůĂŵĂǇĂ͕ ƐƂǌůĞƔŵĞ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ ǀĞ ĐĞǌĂŝ ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦ ĚŝůĞĚŝŒŝ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĞƐƉŝƚĞ͕ ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ 
ƐƂǌůĞƔŵĞǇŝ ĨĞƐŚ ĞƚŵĞǇĞ͕ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ ǇĂƉŵĂǇĂ͕ ǇĂŶůŦƔůŦŬůĂƌŦ ĚƺǌĞůƚŵĞǇĞ͕ ƐĂƨƔ ǀĂĂĚŝ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ 
ƚĂƉƵ ƐŝĐŝůŝŶĞ ƔĞƌŚ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ ŝǌŝŶ ǀĞ ǇĞƚŬŝ ǀĞƌŵĞǇĞ͕ ƔĞƌŚŝ ƚĞƌŬŝŶ ĞƫƌŵĞǇĞ͕ ƚĂƔŦŶŵĂǌŦŶ ƚĂ-
ƐĂƌƌƵĨ ǀĞ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂ ŚĂŬůĂƌŦŶŦ ĂůŦĐŦůĂƌĂ ĚĞǀŝƌ ǀĞ ƚĞƐůŝŵ ĞƚŵĞǇĞ͕ ĐŝŶƐ ƚĂƐŚŝŚŝ ǇĂƉƨƌŵĂǇĂ͕ ƚĂƉƵ ǀĞ 
ŶƺĨƵƐ ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ǇĂŶůŦƔůŦŬůĂƌŦ ŝĚĂƌŝ ǇŽůůĂƌĚĂŶ ĚƺǌĞůƫƌŵĞǇĞ͕ ďĞůŐĞůĞƌŝ ŝŵǌĂůĂŵĂǇĂ͕ ƚĂƔŦŶ-
ŵĂǌůĂ ŝůŐŝůŝ ŐĞƌĞŬůŝ ďĞǇĂŶŶĂŵĞůĞƌŝ ǇĞƚŬŝůŝ ƌĞƐŵŝ ŵĞƌĐŝůĞƌĞ ǀĞƌŵĞǇĞ͕ 7ůŐŝůŝ �ĞůĞĚŝǇĞ �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ŵƺƌĂ-
ĐĂĂƚ ĞĚĞƌĞŬ ĞŵůĂŬ ƌĂǇŝĕ ĚĞŒĞƌ ďĞůŐĞƐŝŶŝ ĂůŵĂǇĂ͕ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŚĂƌĕ͕ ǀĞƌŐŝ ǀĞ ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ ǇĂƨƌŵĂǇĂ͕ ĨĂǌůĂ 
ƂĚĞŶĞŶůĞƌĞ ŝƟƌĂǌĂ ǀĞ ŝĂĚĞƐŝ ŚąůŝŶĚĞ ƚĂůĞƉ ǀĞ ƚĂŚƐŝůĞ͕ ďƵ ŚƵƐƵƐƚĂ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŝƔ ǀĞ 
ŝƔůĞŵůĞƌŝ ǇĂƉŵĂǇĂ͕ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞǇĞ ǀĞ ŝŵǌĂƐŦ ŝůĞ ŶĞƟĐĞůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ͕ DĞǌŬƸƌ ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƺů ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŚĂ-
Đŝǌ͕ ŝƉŽƚĞŬ ǀĞ ƐĂŝƌ ƔĞƌŚůĞƌ ŽůŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ ďƵŶůĂƌŦ ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ͕ĨĞŬ ĞƚŵĞǇĞ͕ŝůŐŝůŝ ƚĂƉƵĚĂ ƚĂůĞƉ ĂĕŵĂǇĂ͕ 
ƚĂůĞƉ ǀĞ ďĂƔǀƵƌƵůĂƌĚĂ ďƵůƵŶŵĂǇĂ͕ ŝƔďƵ ǀĞŬĂůĞƚŶĂŵĞĚĞŶ ƐƵƌĞƚ ĕŦŬĂƌƚŵĂǇĂ͕ ǇĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂŬ ……………͘
ƚĂƌĂķŵĚĂŶ ǀĞŬŝů ƚĂǇŝŶ ĞĚŝůĚŝ͘͟  ĚŝǇĞ ƐƂǌůĞƌŝŶŝ ďŝƟƌĚŝ͘

zĂǌŦůĂŶ ďƵ ƚƵƚĂŶĂŬ͕ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ŝůŐŝůŝǇĞ ŽŬƵŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ǀĞƌŝůĚŝ͘ KŬƵĚƵ͘ 'ĞƌĕĞŬ ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝŶ ĂǇŶĞŶ ǇĂ-
ǌŦůĚŦŒŦŶŦ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ŝůŐŝůŝŶŝŶ ďŝůĚŝƌŵĞƐŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ŝůŐŝůŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǀĞ ƚĂƌĂķŵĚĂŶ ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͕ 
ŵƺŚƺƌůĞŶĚŝ͘ ;zŝƌŵŝƺĕ bƵďĂƚ 7Ŭŝ ďŝŶ Ǉŝƌŵŝ ďŝƌͿ ^ĂůŦ ŐƺŶƺ ϮϯͬϬϮͬϮϬϮϭ

7>'7>7

���E� ……͘͘͘ EKd�Z7

'öƌƐĞl 1.19͗ DüzĞnlĞŵĞ ǇŽluǇla ƐĞnĞƚ
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1.3.2. KnaǇlaŵa zŽluǇla SĞnĞƚ
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϵϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŽŶĂǇůĂŵĂ ǀĞ ƔĞŬŝů ŚĂŬŬŦŶĚĂ ͞,ƵŬƵŬŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ ĂůƨŶĚĂŬŝ 
ŝŵǌĂŶŦŶ ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ ŝŵǌĂǇŦ ĂƚĂŶ ƔĂŚƐĂ Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵŶƵŶ ďŝƌ ƔĞƌŚůĞ ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂ-
ƉŦůŦƌ͘͟ ŝĨĂĚĞƐŝ ǀĂƌĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮϬͿ͘ 7ŵǌĂƐŦ ŽŶĂǇůĂŶĂŶ ŝƔ ŬąŒŦĚŦŶŦŶ ĂƐůŦ ŝůŐŝůŝƐŝŶĞ ǀĞƌŝůŝƌ ǀĞ ŝŵǌĂůŦ ďŝƌ 
ƂƌŶĞŒŝ ĚĂŝƌĞĚĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘Ϯϭ͕ ϭ͘ϮϮͿ͘

KŶĂǇůĂŵĂ ƔĂƌƚůĂƌŦ͕ ŝŵǌĂŶŦŶ ŶŽƚĞƌ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ĂƨůŵĂƐŦ ǀĞǇĂ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵŶƵŶ ŝůŐŝůŝ ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ ŬĂďƵůƺ ŝůĞ ŽůƵƌ͘  KŶĂǇůĂŵĂ ƔĞƌŚŝŶŝŶ ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ ĂƔĂŒŦĚĂ ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘

• 7ƔůĞŵŝŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ǇĞƌ ǀĞ ƚĂƌŝŚ ;ƌĂŬĂŵ ǀĞ ǇĂǌŦ ŝůĞͿ 
• 7ůŐŝůŝŶŝŶ ŬŝŵůŝŒŝ͕ ĂĚƌĞƐŝ ǀĞ ǀĞƌŐŝ ŬŝŵůŝŬ ŶƵŵĂƌĂƐŦ
• EŽƚĞƌ͕  ŝůŐŝůŝǇŝ ƚĂŶŦŵŦǇŽƌƐĂ ŬŝŵůŝŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ ŝƐƉĂƚ ďĞůŐĞƐŝ
• 7ŵǌĂ ŚƵǌƵƌĚĂ ĂƨůŵŦƔƐĂ ďƵ ŚƵƐƵƐƵ͕ ŝŵǌĂ ĚŦƔĂƌĚĂ ĂƨůŦƉ ĚĂ ŚƵǌƵƌĚĂ ŝůŐŝůŝ ŝŵǌĂŶŦŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ Ăŝƚ 

ŽůĚƵŒƵŶƵ ŬĂďƵů ĞƚŵŝƔƐĞ ďƵ ŚƵƐƵƐƚĂŬŝ ďĞǇĂŶŦ
• 7ƔůĞŵĞ ŬĂƨůĂŶůĂƌŦŶ ŝŵǌĂůĂƌŦ ǀĞ ŶŽƚĞƌŝŶ ŝŵǌĂ ǀĞ ŵƺŚƌƺ

EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϵϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞DƺŚƺƌ͕  ƚĂƌŝŚ͕ ƉĂƌŵĂŬ ŝǌŝ ǀĞǇĂ ŝŵǌĂ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞĕĞŶ Ğů ŝƔĂƌĞƟ-
ŶŝŶ ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ ĚĂ ŬŦǇĂƐĞŶ ƉĂƌŵĂŬ ďĂƐƨƌŦůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůŦƌ͘͟ ŝĨĂĚĞƐŝ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘

1.4. EKdEZ>7K 7b>ED>EZ7
EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦ ŝƔůĞŵůĞƌ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŐĞŶĞů 
ǀĞ ƂǌĞů ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦ ŝƔůĞŵůĞƌ ϳ͘ ŵĂĚĚĞĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘  ͞EŽƚĞƌůĞƌ ŝůŐŝůŝůĞƌŝŶ ŝƐƚĞŬůĞƌŝ ƺǌĞƌŝ-
ŶĞ ŚƵŬƵŬŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ŬĂŶƵŶůĂƌ ǀĞ ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ ƔĞŬŝů ǀĞ ƐƵƌĞƩĞ ǇĂƉŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ-
ůĂƌ͘͟ EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ĚąŚŝůŝŶĚĞ ŽůĂŶ ŝƔůĞƌ͕  ŵĂŚŝǇĞƚůĞƌŝ ;ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝͿ ŝƟďĂƌŝǇůĞ ŐĞŶĞů ǀĞ ƂǌĞů ŝƔůĞƌ 
ŽůĂƌĂŬ ŝŬŝ ŐƌƵďĂ ĂǇƌŦůŦƌ͘

1.4.1. EŽƚĞƌlĞƌŝn 'ĞnĞl KlaƌaŬ zaƉƨŬlaƌŦ 7ƔlĞƌ

'öƌƐĞl 1.20͗ KnaǇlaŵa ŝŵza             'öƌƐĞl 1.21͗ �aŵan ĚaŵŐaƐŦ               'öƌƐĞl 1.22͗ ZĞƐŵŠ ŵüŚüƌ ǀĞ ŬaƔĞ

• �ǀůĞŶŵĞ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ
• �ŝůǇĞƚůŝŬ ĚĞǀƌŝ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ

• 'ĂǇƌŝŵĞŶŬƵů ƐĂƨƔ ǀĂĂĚŝ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ
• bŝƌŬĞƚ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ
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• DŝƌĂƐ ƚĂŬƐŝŵŝ͕ ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵů͕ ŚŝďĞ ǀĂĂĚŝ 
ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ

• 7ƌƟĨĂŬ ŚĂŬŬŦ ǀĂĂĚŝ ǀĞ ŽƌƚĂŬ ŵƺůŬƺŶ ŝĚĂ-
ƌĞƐŝ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ

• DĞĚĞŶŝ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ϳϰϴ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŵƺƐ-
ƚĞŶŝƚ ƐƺŬŶĂ ŚĂŬŬŦ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ

• <ĂǇĚŦ ŚĂǇĂƚ ŝůĞ ŝƌĂƚ ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ ƐƂǌůĞƔ-
ŵĞƐŝ ;�ŽƌĕůĂƌ <ĂŶƵŶƵ ŵĂĚĚĞ ϱϬϳͿ

• PůƺŶĐĞǇĞ ŬĂĚĂƌ ďĂŬŵĂ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ 
;�ŽƌĕůĂƌ <ĂŶƵŶƵ ŵĂĚĚĞ ϱϭϭͿ

• DƺůŬŝǇĞƟ ŵƵŚĂĨĂǌĂ ŬĂǇĚŦ ŝůĞ ƐĂƨƔ ƐƂǌ-
ůĞƔŵĞƐŝ

• <ŝƌĂ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ
• DĞŶŬƵů ŵĂůůĂƌĚĂ ŚŝďĞ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ
• dĂŬƐŝŵ ǀĞ ŝĨƌĂǌ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ
• �ǀůĂƚ ĞĚŝŶŵĞ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ
• dĞŵůŝŬ
• dĂĂŚŚƺƚŶĂŵĞ
• <ĞĨĂůĞƚŶĂŵĞ
• sĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ
• sĂŬŦĨ ƐĞŶĞĚŝ
• �ŝůĞ ǀĂŬķ ƐĞŶĞĚŝ
• dĂŶŦŵĂ ƐĞŶĞĚŝ
• DƵǀĂĨĂŬĂƚŶĂŵĞ
• ^ƵůŚŶĂŵĞ
• zĞĚŝĞŵŝŶ ƐĞŶĞĚŝ
• ZĞŚŝŶ ƐĞŶĞĚŝ
• �Žƌĕ ƐĞŶĞĚŝ
• &ĞƐŝŚŶĂŵĞ
• 7ďƌĂŶĂŵĞ
• �ĞǇĂŶŶĂŵĞ
• bĞŚĂĚĞƚŶĂŵĞ
• WŝǇĂŶŐŽ͕  ŬƵƌĂ ǀĞ ƚŽƉůĂŶƨ ƚƵƚĂŶĂŒŦ
• �ŵĂŶĞƚůĞƌŝ ƐĂŬůĂŵĂ ƚƵƚĂŶĂŒŦ
• 7ĨĂĚĞ ƚƵƚĂŶĂŒŦ
• dĞƐƉŝƚ ƚƵƚĂŶĂŒŦ
• WƌŽƚĞƐƚŽ ŝƔůĞƌŝ
• PƌŶĞŬ ĕŦŬĂƌƚŵĂ

• �ĞǀŝƌŵĞ
• 7ŵǌĂ ƐŝƌŬƺůĞƌŝ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮϯͿ
• �ĞŌĞƌ ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮϰͿ
• sĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮϱͿ
• 7ŚďĂƌ - ŝŚƚĂƌŶĂŵĞ ŝƔůĞƌŝ ǀĞ ƚĞďůŝŒŝ ;'Ƃƌ-

ƐĞů ϭ͘ϮϲͿ
• dĞƐĐŝů ŝƔůĞƌŝ

'öƌƐĞl 1.23͗ 7ŵza ƐŝƌŬülĞƌŝ

'öƌƐĞl 1.24͗ DĞŌĞƌ ŽnaǇlanŵaƐŦ 
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sEK�>EdEADE
s�<7> ���E͗

s�<7>͗

>ĞŚ ǀĞ ĂůĞǇŚŝŵĚĞ ĂĕŦůŵŦƔ ǀĞǇĂ ĂĕŦůĂĐĂŬ ďŝůƵŵƵŵ ĚĂǀĂ ǀĞ ƚĂŬŝƉůĞƌĚĞŶ ĚŽůĂǇŦ d͘ �͘ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ 
ŵĞĐůŝƐůĞƌŝŶŝŶ͕ ĚĂŝƌĞ ǀĞ ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŚĞƌ ďƂůƺŵ ǀĞ ĚĞƌĞĐĞƐŝŶĚĞ ŚĞƌ ƐŦĨĂƚ ƚĂƌŝŬ ǀĞ ƐƵƌĞƚůĞ ďĞŶŝ ƚĞŵƐŝůĞ͕ 
ŚĂŬůĂƌŦŵŦ ŬŽƌƵŵĂǇŦ ƚĞŵŝŶ͕ ŵƺĚĂĨĂĂ ǀĞ ŵƵŚĂĨĂǌĂƐŦ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ŐƂƌĞĐĞŒŝ ƚƺŵ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞǇĞ͕ 
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŵĂǇĂ͕ ĚĂǀĂ ĂĕŵĂǇĂ͕ ǇĞŶŝĚĞŶ ĚĂǀĂ ĂĕŵĂǇĂ͕ ĚŝůĞŬĕĞ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌŝ ǇĂǌŦƉ ŝŵǌĂůĂǇĂƌĂŬ ŝůŐŝůŝ 
ŽůĚƵŒƵ ĚĂŝƌĞ ǀĞ ŬƵƌƵŵĂ ǀĞƌŵĞǇĞ͕ ƚĞďůŝŒ ǀĞ ƚĞďĞůůƺŒĞ͕ ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ ǀĞ ĚƺǌĞůƟůŵĞƐŝŶŝ 
ŝƐƚĞŵĞǇĞ͕ ŝƐƟŶĂĨ ǇŽůƵŶĂ ďĂƔǀƵƌŵĂǇĂ͕ ĚĂǀĂǇŦ ƚĞŵǇŝǌĞ͕ �ƂůŐĞ �ĚůŝǇĞ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͕ �ƂůŐĞ 7ĚĂƌĞ DĂŚ-
ŬĞŵĞůĞƌŝ͕ zĂƌŐŦƚĂǇ͕  �ĂŶŦƔƚĂǇ ǀĞ ĚŝŒĞƌ ŝĚĂƌŝ͕ ŵĂůŝ ǀĞ ǇĂƌŐŦ ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ ƚĞŵƐŝůĞ ǀĞ ĚƵƌƵƔŵĂ ǀĞ ŬĂƌĂƌ 
ĚƺǌĞůƚŵĞ ƚĂůĞďŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂ͕ ƚĂŶŦŬůĂƌŦ ĚŝŶůĞƚŵĞǇĞ͕ ƔŝŬĂǇĞƩĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂ͕ ƔŝŬĂǇĞƩĞŶ ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞ͕ 
�ŶĂǇĂƐĂ DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ ďŝƌĞǇƐĞů ďĂƔǀƵƌƵ ŚĂŬŬŦŵŦ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ĚĂǀĂ ĂĕŵĂǇĂ͕ �ǀƌƵƉĂ 7ŶƐĂŶ ,ĂŬůĂƌŦ 
DĂŚŬĞŵĞƐŝǲŶĚĞ ĚĂǀĂ ĂĕŵĂǇĂ͕ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞǇĞ͕ ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŵĂǇĂ͕ ďŝůŝƌŬŝƔŝ͕ ŵƵŚĂƐŝƉ͕ ŚĂŬĞŵ ƚĂǇŝŶ ǀĞ 
ƌĞĚĚŝŶĞ͕ ŬĞƔŝĨ ƚĂůĞďŝŶĞ͕ ƌĂƉŽƌůĂƌĂ ŝƟƌĂǌĂ͕ ƚĞƐƉŝƚ ǇĂƉƨƌŵĂǇĂ͕ ŝŚƚĂƌŶĂŵĞ͕ ŝŚďĂƌŶĂŵĞ͕ ƉƌŽƚĞƐƚŽ ĕĞŬŵĞ-
ǇĞ ǀĞ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌŵĞǇĞ͕ ĨĞƐŝŚ ŝŚďĂƌŦŶĚĂ ďƵůƵŶŵĂǇĂ͕ ŝůĂŵůĂƌ ǀĞ ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ 
ƐĂŒůĂŵĂǇĂ͕ ĚƵƌƵƔŵĂ ĚŦƔŦ ƚƵƚƵůŵĂ ƚĂůĞďŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂ͕ ŝŚƟǇĂƟ ǀĞ ŝĐƌĂŝ ŚĂĐŝǌ ǀĞ ƚĞĚďŝƌ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ 
ĂůŵĂǇĂ͕ ƚĞĚďŝƌ ǀĞ ŚĂĐŝǌ ŬŽǇĚƵƌŵĂǇĂ͕ ŝĐƌĂ ƚĂŬŝƉůĞƌŝŶĚĞ ƉĞǇ ƐƺƌŵĞǇĞ͕ �,�h <��� Ă͕͛ ďĞŶŝŵ ĚŦƔŦŵĚĂ 
ĚĞǀĂŵ ĞĚĞĐĞŬ ĚƵƌƵƔŵĂůĂƌĂ ŬĂƨůŵĂǇĂ͕ �D<ǲŶƵŶ ŝůŐŝůŝ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ƵǇĂƌŦŶĐĂ ƵǌůĂƔŵĂǇĂ͕ ƵǌůĂƔŵĂůĂƌŦ 
ŬĂďƵů ǀĞǇĂ ƌĞĚĚĞ͕ �D< ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ŚƺŬŵƺŶ ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ ŐĞƌŝ ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ ǀĞ ĞƌƚĞůĞŶŵĞƐŝŶŝ ƚĂůĞƉ 
ĞƚŵĞǇĞ͕ ǇĂďĂŶĐŦ ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ ǀĞƌŝůŵŝƔ ŵĂŚŬĞŵĞ ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ ƚĂŶŦŶŵĂƐŦ ǀĞ ƚĞŶĮǌŝŶŝ ŝƐƚĞŵĞǇĞ͕ ĂĚůŝ ƐŝĐŝů 
ŬĂǇĚŦŵŦ͕ ĂƌƔŝǀ ďŝůŐŝůĞƌŝŵŝ ƚĂůĞƉ ĞƚŵĞǇĞ͕ ŵĂů ďĞǇĂŶŦŶĚĂ ďƵůƵŶŵĂǇĂ͕ ƐƵůŚ ŽůŵĂǇĂ͕ ,ĂŬŝŵůĞƌŝ ƌĞĚĚĞ͕ 
ĚĂǀĂŶŦŶ ƚĂŵĂŵŦŶŦ ŦƐůĂŚ ĞƚŵĞǇĞ͕ ǇĞŵŝŶ ƚĞŬůŝĨ ĞƚŵĞǇĞ͕ ǇĞŵŝŶŝ ŬĂďƵů ŝĂĚĞ ǀĞ ƌĞĚĚĞ͕ ŚĂĐǌŝ ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ͕ 
ŝŇĂƐŦŵŦ ŝƐƚĞŵĞǇĞ͕ ƚĂŚŬŝŵ ǀĞ ŚĂŬĞŵ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ ǇĂƉŵĂǇĂ͕ ŬŽŶŬŽƌĚĂƚŽ ǀĞǇĂ ƐĞƌŵĂǇĞ ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ ǀĞ ŬŽ-
ŽƉĞƌĂƟŇĞƌŝŶ ƵǌůĂƔŵĂ ǇŽůƵ ŝůĞ ǇĞŶŝĚĞŶ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ƚĞŬůŝĮŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂ ǀĞ ďƵŶůĂƌĂ ŵƵǀĂĨĂŬĂƚ 
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7,dAZEADE

7,d�Z ���E   ͗
Dh,�d�W   ͗
7,d�Z/E <KEh^h  ͗ ……………͘͘
ŝŚďĂƌ ǀĞ ŝŚƚĂƌ ŽůƵŶƵƌ͘

^ĂǇŦŶ EŽƚĞƌ; dĂůĞďŝŵ ǀĞ ďĞǇĂŶŦŵ ƺǌĞƌŝŶĞ �ĂŝƌĞŶŝǌĚĞ ǇĂǌŦůĂŶ ďƵ ŝŚƚĂƌŶĂŵĞŶŝŶ ϴ ĂĚĞĚŝŶŝŶ Wdd ŝůĞ Įǌŝ-
Ŭŝ ŽƌƚĂŵĚĂ ŵƵŚĂƚĂďĂ ƚĞďůŝŒŝŶŝ͕ ďŝƌ ĂĚĞĚŝŶŝŶ ĚĞ ĚĂŝƌĞŶŝǌ ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ ƐĂŬůĂŶĂƌĂŬ ďŝƌ ĂĚĞĚŝŶŝŶ ƚĂƌĂķŵĂ 
ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ ƚĂůĞƉ ĞĚĞƌŝŵ͘

7,d�Z ���E

�Ƶ ŝƔůĞŵŝŶ͕ ŝƐŝŵůŝ ŬŝƔŝŶŝŶ ƚĂůĞďŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ŶŽƚĞƌůŝŬƚĞ ďŝƌ ŶƺƐŚĂƐŦŶŦŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶŝ͕͘͘ ĂĚĞĚŝŶŝŶ 
ŵƵŚĂƚĂƉůĂƌĂ ƚĞďůŝŒ ŝĕŝŶ ŝƔůĞŵĞ ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ͕ ďŝƌŝŶŝŶ ĚĞ ĚĂŝƌĞĚĞ ƐĂŬůĂŶĚŦŒŦŶŦ ŽŶĂǇůĂƌŦŵ͘ ;zŝƌŵŝƺĕ bƵďĂƚ 
7ŬŝďŝŶǇŝƌŵŝďŝƌͿ ^ĂůŦ ŐƺŶƺ ϮϯͬϬϮͬϮϬϮϭ

���E� …͘ EKd�Z7

'öƌƐĞl 1.26͗ 7ŚƚaƌnaŵĞ

1.4.2. EŽƚĞƌlĞƌŝn PzĞl KlaƌaŬ zaƉƨŬlaƌŦ 7ƔlĞƌ
EŽƚĞƌůĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ ǀĞǇĂ ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ ƂŶŐƂƌƺůĞŶ ĚŝŒĞƌ ŝƔůĞƌ ƂǌĞů ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůŦƌ͘  EŽ-
ƚĞƌůĞƌŝŶ ƂǌĞů ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉƨŬůĂƌŦ ŝƔůĞƌ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ŐŝďŝĚŝƌ͘

• dĞƐƉŝƚ ŝƔůĞƌŝ
• �ŵĂŶĞƚ ŝƔůĞƌŝ ;ĞŵĂŶĞƚ ŬĂďƵů ǀĞ ƐĂŬůĂŵĂͿ
• sĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ ǀĞ ƂůƺŵĞ ďĂŒůŦ ƚĂƐĂƌƌƵŇĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ŝƔůĞƌ
• dĞďůŝŐĂƚ ŝƔůĞƌŝ

dĞƐƉŝƚ 7ƔlĞƌŝ
EŽƚĞƌůĞƌ ďŝƌ ƔĞǇŝŶ ǀĞǇĂ ďŝƌ ǇĞƌŝŶ Śąů ǀĞ ƔĞŬůŝŶŝ͕ ŬŦǇŵĞƟŶŝ͕ ŝůŐŝůŝ ƔĂŚŦƐůĂƌŦŶ ŬŝŵůŝŬ ǀĞ ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ 
ĞĚĞƌ͘  sĞ ĚĂǀĞƚ ĞĚŝůĚŝŬůĞƌŝŶĚĞ ƉŝǇĂŶŐŽ ǀĞ ƂǌĞů ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ ŬƵƌĂ͕ ƐĞĕŝŵ ǀĞ ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ ŚĂǌŦƌ 
ďƵůƵŶĂƌĂŬ ĚƵƌƵŵƵ ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝƌ͘  �Ƶ ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŵĞ ŝƔůĞŵŝ ƚƵƚĂŶĂŬ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŦƌ͘

EŵanĞƚ 7ƔlĞƌŝ
EŽƚĞƌůĞƌ͕  ƐĂŬůĂŶŵĂŬ ǀĞǇĂ ďŝƌ ƔĂŚƐĂ ǀĞƌŝůŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ŐĞƟƌŝůĞŶ ĞŵĂŶĞƚůĞƌŝ͕ ŵƺƚĞĂŬŝƉ ŚƺŬƺŵůĞƌĞ 
ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ŵƵŚĂĨĂǌĂ ĞĚĞƌ͘  �ŵĂŶĞƚ ŝƔůĞƌŝ ƚƵƚĂŶĂŬ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŦƌ͘

DĞŌĞƌ KnaǇlaŵaŬ
EŽƚĞƌůĞƌ͕  dƺƌŬ dŝĐĂƌĞƚ <ĂŶƵŶƵ ǀĞ ĚŝŒĞƌ ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ƚƵƚƵůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĚĞŌĞƌůĞƌŝ

7,7,7,7,7,7,,,7,7,,7,77,dAdAdAdAdAddAdAdAdAdAddAdAAd ZEZEZEZEZEZEZEZEZEZZEZEEEADADADADADADADADAADADADADA EEEEEEEEEEE

7,7,7,7,7,7,,7,,,7,,d�d�d�d�d�d�d�d�d�d�d��dd�ZZZZZZZZZZZ ������������������������� �E�E�E�E�E�E�E�E��E� ͗͗͗͗͗͗
DhDhDhDhDhDhDhDhDhDhhD ,�,�,�,�,�,�,�,�,�,���d�d��d�d�dd�d�d�d�d�d��d WWWWWWWWWW ͗͗͗͗͗͗
7,7,7,,7,7,7,,7 d�d�d�d�d�d�d�d���Z/Z/Z/Z/Z/ZZZ/ZZZ/EEEEEEEEEEEEEE <K<K<K<K<K<K<K<KKEhEhEhEhhEhEhhEEEh^h^h^h^h^hh^h^hh ͗ ͗ ͗ ͗ ……………………………………………………͘…͘…͘…… ͘͘͘͘
ŝŚŝŚŝŚŚŝŚŚďĂďĂďĂďĂďĂďĂĂďĂĂƌ ƌ ƌ ƌ ƌ ǀĞǀĞǀĞǀĞĞĞĞǀĞǀĞĞ ŝŝŝŝŝŝŚƚŚƚŚƚŚƚŚƚŚŚ ĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌƌƌ ŽŽŽŽŽŽŽůƵůƵůƵůƵƵƵƵŶƵŶƵŶƵŶƵŶƵŶƵŶŶ ƌ͘ƌ͘ƌ͘ƌ͘ƌƌƌƌƌƌ

^Ă^Ă^Ă^Ă^Ă^̂Ă^ ǇŦǇŦǇŦǇŦǇǇŦǇ ŶŶŶŶŶŶ EŽEŽEŽEŽEŽEŽEE ƚĞƚĞƚĞƚĞĞĞĞƚĞĞƌ;ƌ;ƌ;ƌ;ƌƌ;;; ddddddddddĂůĂůĂůĂůĂůĂůĞďĞďďĞďĞďĞďĞďďĞĞ ŝŵŝŵŝŵŝŵŝŵŵ ǀǀǀǀǀǀĞ Ğ ĞĞĞĞ ďĞďĞďĞďĞďĞďĞĞď ǇĂǇĂǇĂǇĂǇĂĂǇĂĂŶŦŶŦŶŦŶŶŶŶŶŶŶŶ ŵŵŵŵŵŵŵ ƺǌƺǌƺƺǌǌƺƺǌƺǌĞƌĞƌĞƌĞƌĞĞĞĞƌŝŶŝŶŝŶŝŝ Ğ Ğ ĞĞ Ğ �Ă�Ă�Ă�Ă�Ă�Ă� ŝƌŝƌŝƌŝƌŝƌƌƌĞŶĞŶĞŶĞŶŶŶĞĞĞ ŝǌŝǌŝǌŝǌǌŝ ĚĞĚĞĚĞĚĞĞĚĞĚĞĚĞĞ ǇǇǇǇǇǇǇĂǌĂǌĂǌĂǌĂǌĂǌĂ ŦůŦůŦůůŦůŦůůĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶŶŶĂŶĂŶĂŶŶŶ ďďďďďďďďďƵƵƵƵƵƵ ŝŚŝŚŝŚŚŝŚŚŝŚƚĂƚĂƚĂƚĂĂĂƚĂƚƚĂƌŶƌŶƌŶƌŶƌŶƌŶƌ ĂŵĂŵĂŵŵĂŵĂŵŵĞŶĞŶĞŶĞŶĞŶĞŶĞŶĞŶŶŶĞ ŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŶŶŶŶŶŶ ϴϴϴϴϴϴϴϴϴϴ ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĚĞĚ ĚŝĚŝĚĚŝĚŝŝĚ ŶŝŶŝŶŝŶŝŶŶŝŶŝŝŶ ŶŶŶŶŶŶŶ WdWdWdWdWdWdWdWdWWdd d d d ddddddd ŝůŝůŝůŝůŝŝůŝůŝ ĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞ ĮǌĮǌĮǌĮǌĮǌĮĮǌĮǌĮǌĮĮǌŝŝŝŝŝŝŝ-----
ŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬ ŽŽŽŽŽƌƚƌƚƌƚƚƌƌƌƌƚĂŵĂŵĂŵĂŵŵĂĂŵŵŵĚĂĚĂĚĂĚĂĚĚĚ ŵŵŵŵŵŵŵŵƵŚƵŚƵŚƵŚŚƵŚŚƵŚƵƵ ĂƚĂƚĂƚĂƚĂĂƚƚƚĂďĂďĂĂďďĂĂďĂ Ă ĂĂĂĂĂĂ ƚĞƚĞƚĞĞĞĞƚĞďůďůďůŝŒŝŒŝŒŒŒŒŝŶŝŶŝŶŝŶŶŶŝŶŝŶŝ͕ŝ͕ŝ͕ŝ͕ŝŝ͕ ďďďďďďŝƌŝƌŝƌƌƌŝŝƌŝŝƌ ĂĂĂĂĂĂĚĞĚĞĚĚĞĚ ĚĚŝĚŝĚŝĚĚĚŝŝŝŶŝŶŝŶŝŶ Ŷ ŶŶ Ŷ ĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞ ĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĂŝĂŝĂŝĂŝŝĂĂŝŝƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌ ŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝǌ ǌ ǌǌ ǌǌǌ ĚŽĚŽĚŽĚŽĚŽĚŽĚŽŽĚŽƐǇƐǇƐǇƐǇƐǇƐǇƐǇƐǇǇĂƐĂĂƐĂƐĂƐĂƐĂĂƐĂĂƐŦŶŦŶŦŶŶŦŶŦŶŦŶŦŶĚĂĚĂĚĂĚĂĚĂĚĂĚĚĚĚĂĚĂĚ ƐƐƐƐƐƐƐĂŬĂŬĂŬĂŬŬŬĂŬĂĂŬůĂůĂůĂůůĂůĂĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂĂŶĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌƌĂŬŬŬ Ŭ ŬŬŬ ďŝďŝďďŝďŝďŝďďď ƌ ƌ ƌ ƌƌƌƌ ĂĚĂĚĂĚĂĚĚĂ ĞĚĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĚĞĚĞĞĚŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝ ƚƚƚƚƚƚĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂĂ ĂķĂķĂķĂķĂķĂķĂķķķĂ ŵĂŵĂŵĂŵĂŵĂŵĂŵŵŵŵŵ
ǀĞǀĞǀĞǀĞǀǀĞǀǀ ƌŝƌŝƌŝƌŝƌ ůŵůŵůŵůŵŵŵŵŵĞƐĞƐƐĞƐĞƐĞƐƐŝŶŝŶŝŶŝŶŝŝŶŶŝŝŝ ƚĂƚĂƚĂƚĂĂƚĂƚĂƚĂƚƚ ůĞůĞůĞůĞĞůĞƉƉƉƉƉƉƉ ĞĚĞĚĞĚĞĚĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞ ĞƌĞƌĞƌĞĞĞƌĞ ŝŝŵŝŵŵŝŵŝ ͘͘

7,7,,d�d�d�d��ZZZZ ���������E�E�EE�EEEEE

�Ƶ�Ƶ�Ƶ�Ƶ�Ƶ ŝŝŝŝŝƔůƔůƔůƔƔ ĞŵĞŵĞŵĞŵŵŝŶŝŶŝŶŝŶŝ ͕͕͕͕͕ ŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐƐƐƐƐŝŵŝŵŝŵŝŵůŝůŝůŝůŝŝ ŬŬŬŬŬŝƔŝƔŝƔŝƔŝƔŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶ ƚƚƚƚƚĂůĂĂůĂůĂůĞďĞďďďĞďĞďĞďĞ ŝ ŝŝŝ ƺǌƺǌƺǌƺǌƺǌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌŝŶŶŝŶŝŶŝŶŝ Ğ ĞĞĞĞ ŶŽŶŽŶŽŶŽƚĞƚĞƚĞƚĞƚĞĞƚĞƚĞƚĞƚƚ ƌůƌůƌůƌůƌůƌƌƌ ŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬŬƚĞƚĞƚĞƚƚĞƚĞ ďďďďďŝƌŝƌŝƌŝƌŝƌ ŶŶŶŶŶƺƐƺƐƺƐƺƐƺ ŚĂŚĂŚŚĂŚĂƐŦƐŦƐŦƐŦƐƐŦŶŶŦŶŶŦŶŦŶŶŶŶ ŬĞŬĞŬĞŬĞŬŬŬĞŬŬŬŬŬ ŶĚŶĚŶĚĚŶŶ ŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝŶŝŶŝŶŝŶĞ Ğ ĞĞ ĞĞĞĞ ǀĞǀĞǀĞǀĞĞǀĞƌŝƌŝƌŝƌŝƌŝůĚůĚůĚůĚĚĚŝŒŝŒŝŒŝŒŝŒŒŒŒŝŶŝŝŶŝŶŝŶŶŝ͕ŝ͕ŝ͕ŝŝ͕͘͘͘͘͘͘͘ ĂĂĂĂĂĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĚ ĚŝĚŝĚŝĚŝĚŝĚŝŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶ Ŷ Ŷ ŶŶ Ŷ
ŵƵŵƵŵƵŵƵŵƵŚĂŚĂŚĂŚĂĂĂĂŚŚĂƚĂƚĂƚĂƚƚĂƚĂƉůƉůƉůƉůƉůĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂ Ă Ă Ă Ă ƚĞƚĞƚĞƚĞƚĞĞďůďůďůďůďůď ŝŒŝŒŒŝŒŝŒŝŒ ŝŝŝŝŝĕŝĕĕŝĕŝĕŝĕ ŶŶ Ŷ Ŷ ŝƔŝƔŝƔŝƔƔůĞůĞůĞĞĞŵĞŵĞŵĞŵĞŵĞ ĂĂĂĂůŦůŦůŦŦŦŦŦŦŶĚŶĚŶĚŶĚŶĚŦŒŦŒŦŒŦŒŒŦŶŦŶŦŶŦŶŶŦ͕Ŧ͕Ŧ͕Ŧ͕ ďďďďŝƌŝƌƌŝƌŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶ ĚĚĚĚĚĞ Ğ Ğ Ğ ĚĂĚĂĚĂĚĂŝƌŝƌŝƌŝƌŝ ĞĚĞĚĞĚĞĚĚĞĞĞĞ ƐĂƐĂƐĂŬůŬůŬŬůŬ ĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĚĚŦĚŦĚŦĚŦĚĚ ŒŦŒŦŒŦŒŦŶŶŦŶŦŶŦŶŦ ŽŽŽŽŽŶĂŶĂŶĂĂĂŶĂĂĂĂŶĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂǇůǇůǇůǇůǇůĂƌĂƌĂƌĂƌĂ ŦŵŦŵŦŵŦŵŵ͘͘͘ ;z;z;z;zzŝƌŝƌŝƌŝƌƌƌŵŝŵŝŵŝŵŝŵŵŵŵ ƺĕƺĕƺĕƺĕƺĕĕ bbbbbƵďƵďƵďƵďƵďƵ ĂƚĂƚĂƚĂƚĂƚ
7Ŭ7Ŭ7Ŭ7ŬŬŝďŝďŝďďŝďŝŶŝŶŝŶŝŶŶǇŝǇŝǇŝǇŝǇŝǇ ƌŵƌŵƌŵƌŵƌŵŝďŝďŝďŝďŝďŝƌŝƌŝŝƌŝƌͿ Ϳ ͿͿ Ϳ ^Ă^Ă^Ă^Ă^ĂůŦůŦůŦůŦůŦŦŦŦŦŦŦŦ ŐŐŐŐŐƺŶƺŶƺŶƺŶƺŶƺ ƺ ƺ ƺ ƺƺ ϮϯϮϯϮϯϮϯϮϮϮ ͬϬͬϬͬϬͬϬϮͬϮͬϮͬϮͬϮϬϮϬϮϬϮϬϮϭϮϭϮϭϮϭϭϭ
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D7ZAS�/>/K

d�>�W ���E   ͗
d�>�W d�Z7,7    ͗
��>'� �m��E>�D� d�Z7,7 ͗  ϮϯͬϬϮͬϮϬ…… - …͘͘ ͗ …͘͘

dĂůĞƉ ĞĚĞŶ ŶŽƚĞƌůŝŒŝŵŝǌĞ ŵƺƌĂĐĂĂƚůĂ ŵŝƌĂƐ ďŦƌĂŬĂŶ ………… ŝƐŝŵůŝ ŬŝƔŝŶŝŶ ϮϮͬϬϭͬϮϬϮϭ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ ǀĞĨĂƚ 
ĞƫŒŝŶŝ ďŝůĚŝƌĞƌĞŬ ďƵŶĂ ŐƂƌĞ ŵŝƌĂƐĕŦůĂƌŦŶ ƚĞƐƉŝƟ ŝůĞ ŚŝƐƐĞ ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŝƌ DŝƌĂƐĕŦůŦŬ �ĞůŐĞƐŝ ǀĞƌŝů-
ŵĞƐŝŶŝ ƚĂůĞƉ ĞƚŵŝƔƟƌ͘  EƺĨƵƐ ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶĚĞŶ …………͘ ŝƐŝŵůŝ ŬŝƔŝŶŝŶ ϮϮͬϬϭͬϮϬϮϭ ƚĂƌŝŚŝŶ-
ĚĞ ǀĞĨĂƚ ĞƫŒŝ͕ ŐĞƌŝǇĞ ŵŝƌĂƐĕŦ ŽůĂƌĂŬ ĞƔŝ …………͕ ŽŒůƵ ……………͕͘͘ ŬŦǌŦ ………………͛͘ ŦŶ ŬĂůĚŦŒŦ ĂŶůĂƔŦůĚŦ-
ŒŦŶĚĂŶ͕ dƺƌŬ DĞĚĞŶŝ <ĂŶƵŶƵŶƵŶ ϰϵϱ͕ ϰϵϵ͕ ϱϵϴͬϭ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ; ŵŝƌĂƐĕŦůŦŬ ĚƵƌƵŵƵ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ 
ƔĞŬŝůĚĞ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘

D7D7D7D7D7DD7DD7DD7D77D7ZAZAZAZAZAZAZAZAZAZAZAAZZ S�S�S�S�S�S�S���S���S�/>/>/>/>/>>>/// /K/K/K/K/K/K/K/K/K/K/

d�d�d�d�d�d�d�d�d�dd�d���>�>�>>>�>��>�>�>>��>>��>�> W W W WWWW WWWWWWW ���������������������� �E�E�E�E�E�E���E� ͗͗͗͗͗͗͗
d�d�d�d�d�d�d�d�d�d�d�d�>�>�>�>�>�>�>�>�>>>�W W W WWWWWWW d�d�d�d�d�d�ddd�d�d�Z7Z7Z7Z7Z7Z77Z7Z7Z7ZZ77,7,7,7,7,7,7,7, ͗͗͗͗͗͗
����������������� >'>'>>'>'>'>''������ �m�m�m�m�m�m�m�mmm������������������������ E>E>E>E>E>E>EEE>�D�D�D�D����D���DD� � � � ��� d�d�d�d�d�d�dd Z7Z7Z7Z7Z7,7,7,,7,7, ͗͗͗ ϮϯϮϯϮϯϮϯϮϮϮϮϮ ͬϬͬϬͬϬͬϬϬϬϬͬͬϬͬ ϮͬϮͬϮͬϮͬϮͬϮͬϮͬͬͬϮϬϮϬϮϬϮϬϬϮϬϬϮϬϬ………………………… ---- ………………͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͗͗͗͗͗ …………………͘͘͘͘͘͘͘

dĂdĂdĂdĂdĂdĂddĂĂĂd ůĞůĞůĞůĞůĞůĞĞĞĞƉƉƉƉƉƉƉ ĞĚĞĚĞĚĞĚĞĞĞĞĚĞĞĞĞ ĞŶĞŶĞŶŶŶŶŶŶ ŶŶŶŶŶŶŶŽƚŽƚŽƚŽƚƚŽŽƚŽ ĞƌĞƌĞĞƌĞƌĞƌƌůŝůŝůŝůŝŝŝŒŝŒŝŒŝŒŝŒŝŒŒŒŝŒ ŵŝŵŝŵŝŵŝŵŵŵŵŵ ǌĞǌǌĞǌĞǌĞǌ ŵŵŵŵŵŵŵŵƺƌƺƺƌƺƌƺƺƺƌƺƌƺƺƌƌƌĂĐĂĐĂĐĐĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ ƚůƚůƚůƚůƚ Ă ĂĂ ĂĂ ŵŝŵŝŵŝŵŝŵŝŵŝŵŵŝƌĂƌĂƌĂƌĂƌƌƌƌƌ ƐƐƐƐƐ ďŦďŦďŦďŦďďŦŦƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂŬĂŬĂŬĂŬĂŬĂŬĂŬŬ ŶŶŶŶŶŶŶ ………………………… …………………………………… ŝŝŝŝŝƐŝƐŝƐŝŝƐŝƐŝŝƐŝƐƐ ŵůŵůŵůŵůŵůŵůŵŵŵŵŵ ŝ ŝ ŝ ŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŝŬŝŝŬŝŬŝŬŝŬŬ ƔŝƔŝƔŝƔŝƔŝƔ ŶŝŶŝŶŝŶŝŶ ŶŶŶŶŶ ϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮ ͬϬͬϬͬϬͬϬͬϬͬϬϬͬϬͬϬͬϬͬͬϬͬͬͬͬͬͬ ϭͬϭͬϭͬϭͬͬϭͬϭϭϭͬͬͬϮϬϮϬϮϬϮϬϮϬϬϮϬϮϬϮϮϬϬϮϭϮϭϮϭϮϭϭϮϭϮϭϮϮϮϭ ƚƚƚƚƚƚƚƚĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂĂƌŝŚŝŚŝŚŝŚŝŚŝŚŚŚŝŚŚŚŚŚŚŚŚŚŝŶŝŶŝŶŝŶŶŝŶŶŶŝŶŶĚĞĚĞĚĞĚĞĞĚĞĚĞĞĚĞĚĞĚĚ ǀǀǀǀǀǀǀǀǀǀǀĞĨĞĨĞĨĞĨĞĨĞĨĨĨĨĨĂƚĂƚĂƚĂƚĂƚĂƚĂƚƚ
ĞƫĞƫĞƫĞƫƫĞƫĞƫĞƫƫĞƫŒŝŒŒŝŒŝŒŒŝŒ ŶŝŶŝŝŶŝŶŝŶŝŶ ďďďďďďďďďŝůŝůŝůŝŝůĚŝĚŝĚŝĚŝĚŝĚĚĚĚ ƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞĞĞƌĞƌĞƌĞƌĞĞƌƌĞƌĞŬŬŬŬŬŬŬ ďƵďƵďƵďƵďƵďƵďƵďƵď ŶĂŶĂŶĂŶĂĂĂ ŐŐŐŐŐƂƌƂƂƌƂƌƌƂƂƂ ĞĞĞĞĞ ŵŝŵŝŵŝŵŝŝŝŵŝŵŵŝƌĂƌĂƌĂĂƌĂƌĂĂĂƐĕƐĕƐĕƐĕƐĕĕĕƐĕƐĕŦůŦůŦůŦ ĂƌĂƌĂƌĂƌƌĂƌŦŶŦŶŦŶŶŶŦŦ ƚƚƚƚƚƚĞƐĞƐĞƐĞƐĞƐĞĞƐƐƉŝƉŝƉŝƉŝƉŝƉƉƉƉ Ɵ ƟƟ ƟƟƟƟƟ ŝůŝůŝůůŝůůĞĞĞĞĞĞĞĞ ŚŝŚŝŚŝŚŚŝŚŝŚŝŝƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐ ĞĞĞĞĞĞĞĞĞ ŽƌŽƌŽƌŽƌƌŽƌƌƌŽŽƌĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂŶĂĂĂŶŶŶůĂůĂůĂůĂůĂĂĂĂůĂƌŦƌŦƌŦŦƌŦƌƌŦƌ ŶŦŶŦŶŦŶŦŶŶŦŶŶŶŦ ŐŐŐŐŐŐŐŐƂƐƂƂƐƂƐƂƂƐƂƐƂƂƐƂ ƚĞƚĞƚĞĞĞƚĞƚĞĞĞĞƌŝƌŝƌŝƌŝŝŝƌ ƌ ƌ ƌ ƌƌ ƌ DŝDŝDŝDŝDŝDŝDDŝDDD ƌĂƌĂƌĂƌĂĂĂƌ ƐĕƐĕƐĕĕƐĕŦůŦůŦůŦ ŦŬŦŬŦŬŦŬŦŬŬŦŬŬ ��������ĞůĞůĞůĞůůĞůĞůŐĞŐĞŐĞŐĞĞŐĞŐĞĞƐŝƐŝƐƐƐŝƐŝƐŝƐŝƐƐŝ ǀǀǀǀǀǀǀǀĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌƌĞĞ ŝůŝůŝůŝŝůŝŝŝůŝůŝ --
ŵĞŵĞŵĞŵĞĞŵĞƐŝƐŝƐŝƐƐ ŶŝŶŝŶŝŶŶŝ ƚƚƚƚĂůĂůĂůĂůĂĂĂĂ ĞƉĞƉĞƉƉƉƉĞƉƉƉ ĞĞĞĞĞĞĞĞĞƚŵƚŵƚŵƚŵŵŵƚŵŝƔŝƔŝƔŝƔŝƔŝƔŝƔƔƔƟƌƟƌƟƌƟƟƟƟƟƟ ͘͘ ͘ EƺEƺEEƺEƺE ĨƵĨƵĨƵĨƵƵƐƐƐƐƐ ŬĂŬĂŬĂŬĂŬ ǇŦǇŦǇŦǇǇǇǇŦƚůƚƚůƚƚůƚƚůƚƚ ĂƌĂƌĂƌĂƌĂĂƌƌŦŶŶŦŶŶŶŦŶŦŶŦŶŶŶŶ ŝŝŶĐŶĐŶŶ ĞůĞůĞůĞŶĞŶĞŶĞŶŶĞŶŵĞŵĞŵĞŵĞŵĞŵĞŵĞŵ ƐŝƐŝƐŝƐƐŝƐŝƐ ŶĚŶĚŶĚŶĚŶŶĚŶĚŶĚĞŶĞŶĞŶŶĞŶŶŶĞŶŶ …………………………………………………… …͘…………͘… ŝŝŝŝŝŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐƐƐ ŵůŵůŵŵůŵůŵŵŵůŝŝŝŝŝŝ ŬŝŬŝŬŝŬŬŬŬ ƔŝƔŝƔŝƔŝƔŝƔƔŝƔŝƔƔŝƔ ŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŶŶŝŶŶŶŶ ϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮϮͬϬͬϬͬϬͬϬͬϬͬϬͬͬϬͬϬϭͬϭͬϭͬϭͬϭͬϭͬϭͬϭϭ ϮϬϮϬϮϬϮϬϮϬϮϬϬϮϮ ϮϭϮϭϮϭϮϭϭϭϭϮ ƚƚƚƚƚƚƚĂƌĂƌĂƌĂƌƌƌƌŝŚŝŚŝŚŝŚŝŚŚŚŝŚŝŶŝŶŝŶŶŶŝŶŝŶŝŶŶ--
ĚĞĚĞĚĞĚĚĞĞĚĞ ǀǀǀǀǀǀǀĞĨĞĨĨĂƚĂƚĂƚƚƚ ĞĞĞĞĞĞƫŒƫŒƫŒƫŒƫƫŒƫƫŒƫƫƫƫƫƫƫŒƫƫŒƫŒƫ ŝ͕ŝ͕ŝ͕ŝŝ͕ ŐŐŐŐŐŐŐŐŐĞƌĞƌĞƌĞĞƌŝǇŝǇǇŝǇǇǇǇǇĞĞĞĞĞĞ ŵŝŵŝŵŝŵŵŵŵŵŵŵ ƌĂƌĂƌĂƌƌĂƐĕƐĕƐĕƐĕĕĕĕŦ Ŧ Ŧ ŽůŽůŽůŽůŽŽ ĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂƌĂŬĂŬĂŬĂŬŬŬŬŬĂŬĂŬĂ ĞĞĞƔŝƔŝƔŝƔƔƔ ………………………………͕…͕…͕…͕͕ ŽŽŽŽŽŽŽŽŽŒůŒůŒůŒůŒŒŒŒůŒŒŒŒ ƵƵƵ Ƶ ……………………… ………………………………………͘…͘…͘͘…͕͕͕͘͘͘͘ ŬŬŬŬŬŦǌŦǌŦǌŦǌŦǌǌŦŦŦŦ ………………………………………………………………………͛͛͛͛͛͛͛͘͘͘͘͘͘ ŦŶŦŶŦŶŦŶŶŦŶŦŶŶŶ ŬŬŬŬŬŬŬŬŬĂůĂůĂůĂůĂĂůĚŦĚŦĚĚŦĚŦĚĚŦĚĚĚ ŒŦŒŦŒŦŒŦŒŦŦŦŒŦŒŒ ĂĂĂĂĂĂĂĂŶůŶůŶůůŶůŶůŶŶ ĂƔĂƔĂƔĂƔĂƔĂƔĂĂƔŦůŦŦůŦůŦůŦŦůŦŦŦ ĚŦĚŦĚŦĚĚŦĚĚĚĚŦĚ ---
ŒŦŒŦŦŒŦŶĚŶĚŶĚŶĚŶ ĂŶĂŶĂŶĂŶ͕ ͕ ͕ dƺdƺdƺdƺƌŬƌŬƌŬƌŬƌŬƌƌƌƌ DDDDDDDĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĚĞĞĞĚĞŶĞŶĞŶĞŶĞŶĞŶĞĞĞ ŝŝŝŝ <Ă<<Ă<Ă<Ă<<Ă< ŶƵŶƵŶƵŶƵŶƵƵŶƵŶƵŶƵŶƵŶƵƵŶ ŶƵŶƵŶƵŶŶ ŶŶŶŶ ϰϵϰϵϰϵϰϵϰϵϱ͕ϱ͕ϱ͕ϱ͕ϱ͕ ϰϰϰϰϰϰϵϵϵϵϵϵϵϵϵϵϵ ͕͕͕͕͕ ϱϵϱϵϱϵϱϱϵϱϵϱϵϵϵϴͬϴͬϴͬϴͬϴͬϴͬϴ ϭϭϭϭ ŵĂŵĂŵĂŵŵĂŵĂĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚĚ ĞůĞůĞůĞůĞůĞ ĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌŝ ŝ ŝ ŝŝ ŐĞŐĞŐĞŐĞŐĞƌĞƌĞƌĞƌĞƌĞŒŝŒŝŒŝŒŝŶĐŶĐŶĐŶĐŶ Ğ;Ğ;Ğ;Ğ;Ğ; ŵŵŵŵŵŵŝƌŝƌŝƌŝƌŝƌƌƌĂƐĂƐĂƐĂƐĂƐĂƐĂ ĕŦĕŦĕŦĕŦĕĕĕ ůŦůŦůŦůŦŦŬ Ŭ Ŭ ŬŬ ĚƵĚƵĚƵĚƵĚƵĚĚĚĚƵĚĚĚƵƌƵƌƵƌƵƌƵƵƌƵƌƵƌƵƌ ŵƵŵƵŵƵŵƵŵƵŵƵŵƵŵŵƵ ĂĂĂĂĂĂĂƔĂƔĂƔĂƔĂƔĂƔƔ ŒŦŒŒŦŒŦŒŦŒŦŒŒ ĚĂĚĂĚĂĚĂĚĂĚĂĚĂĚĂŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŝŝŝ
ƔĞƔĞƔĞĞƔĞŬŝŬŝŬŝŬŬŝŬŝůĚůůĚůĚůĚĞĞĞĞĞ ďĞďĞďĞĞůŝůŝůŝŝƌůƌůƌůƌůƌůĞŶĞŶĞŶĞŶŶŶŵŝŵŝŵŝŵŝŵ ƔƟƔƟƔƟƔƟƔƟƌ͘ƌ͘ƌ͘ƌ͘ƌƌ͘

ďƵ ŬĂŶƵŶůĂƌ ƵǇĂƌŦŶĐĂ ŽŶĂǇůĂƌ͘  dƺƌŬ dŝĐĂƌĞƚ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϲϰ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ϯ͘ ķŬƌĂƐŦŶŦŶ ŝůŬ ĐƺŵůĞƐŝŶĞ 
ŐƂƌĞ ĚĞ ƟĐĂƌŝ ĚĞŌĞƌůĞƌ͕  ĂĕŦůŦƔ ǀĞ ŬĂƉĂŶŦƔůĂƌŦŶĚĂ ŶŽƚĞƌůĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŽŶĂǇůĂŶŦƌ͘

saƐŝǇĞƚnaŵĞ ǀĞ PlüŵĞ �aŒlŦ daƐaƌƌuŇaƌla 7lŐŝlŝ 7ƔlĞƌ
EŽƚĞƌůĞƌ͕  ĂĕŦŬ ǀĞǇĂ ŬĂƉĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ǀĞƌŝůĞŶ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞůĞƌŝ ƐĂŬůĂƌ ǀĞ ďƵŶĂ ĚĂŝƌ ďŝƌ ƚƵƚĂŶĂŬ ĚƺǌĞŶ-
ůĞƌ͘  �ǇƌŦĐĂ ŐĞƌĞŬ ďƵ ƐƵƌĞƚůĞ ƐĂŬůĂŶĂŶ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞůĞƌŝ ŐĞƌĞŬ ŶŽƚĞƌůĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ƐĂŝƌ 
ƂůƺŵĞ ďĂŒůŦ ƚĂƐĂƌƌƵŇĂƌŦ ǇĂƉĂŶůĂƌŦŶ Ƃůƺŵƺ ŚąůŝŶĚĞ ŝůŐŝůŝůĞƌĞ ďŝůŐŝ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ďƵŶůĂƌŦŶ ĚƵƌƵŵƵ 
ŬĂǇŦƚůŦ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŶƺĨƵƐ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĞ ǇĂǌŦ ŝůĞ ďŝůĚŝƌŝƌ͘

dĞďlŝŐaƚ 7ƔlĞƌŝ
dĞďůŝŒŝ ŝƐƚĞŶĞŶ ŚĞƌ ŶĞǀŝ ŬąŒŦƚ͕ dĞďůŝŐĂƚ <ĂŶƵŶƵ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŵƵŚĂƚĂďŦŶĂ ƚĞďůŝŒ ŽůƵŶƵƌ͘  dĞď-
ůŝŒ ƚƵƚĂŶĂŒŦ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ŶƺƐŚĂǇĂ ďĂŒůĂŶŦƌ͘  dĞďůŝŒŝŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ǀĞǇĂ ǇĂƉŦůĂŵĂĚŦŒŦ ŝůŐŝůŝƐŝŶĞ 
ǀĞƌŝůĞĐĞŬ ŶƺƐŚĂƐŦŶĂ ǇĂǌŦůŦƉ ŽŶĂǇůĂŶŦƌ͘

AǇlŦŬ ǀĞ zŦllŦŬ 7Ɣ �ĞƚǀĞllĞƌŝ sĞƌŝlŵĞƐŝ
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϳϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ŶŽƚĞƌůĞƌ͕  ŚĞƌ ĂǇŦŶ ĞŶ ŐĞĕ ŽŶƵŶĂ ŬĂĚĂƌ ďŝƌ ĞǀǀĞůŬŝ ĂǇ 
ŝĕŝŶĚĞ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĞ ŐĞůĞŶ ǀĞ ĕŦŬĂŶ ŝƔůĞƌŝŶ ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ ǀĞ ƐĂǇŦƐŦŶŦ ǀĞ ďƵŶůĂƌĚĂŶ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƺĐƌĞƚ͕ ŚĂƌĕ͕ 
ǀĞƌŐŝ ǀĞ ĚŝŒĞƌ ƌĞƐŝŵůĞƌŝŶ ŵŝŬƚĂƌŦŶŦ ǀĞ ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŝƌ ďŝƌ ĐĞƚǀĞů ĚƺǌĞŶůĞǇĞƌĞŬ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ 
�ŝƌůŝŒŝŶĞ ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘  EŽƚĞƌůĞƌ ĂǇƌŦĐĂ ŚĞƌ ǇŦůŦŶ ŵĂƌƚ ĂǇŦ ƐŽŶƵŶĂ ŬĂĚĂƌ͕  ŐĞĕĞŶ ǇŦůĂ Ăŝƚ ŐĞůŝƌ͕  ŐŝĚĞƌ ǀĞ 
ƚĞŵŝŶĂƚ ƚƵƚĂƌŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ďŝƌ ĐĞƚǀĞů ĚƺǌĞŶůĞǇĞƌĞŬ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ ǀĞ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝŶĞ 
ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘

1.4.3. EŽƚĞƌlĞƌŝn zaƉaďŝlĞĐĞŬlĞƌŝ DŝŒĞƌ 7ƔlĞŵlĞƌ 
EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ĚŝŒĞƌ ŝƔůĞŵůĞƌ; ƚĞƌŬ ĞĚĞŶ ĞƔŝŶ ŽƌƚĂŬ ŬŽŶƵƚĂ ĚĂǀĞƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ͕ ŵŝƌĂƐĕŦůŦŬ 
ďĞůŐĞƐŝ ǀĞƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮϳͿ͘ EŽƚĞƌůĞƌ͕  ďƵ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ďŝǌǌĂƚ ǇĂƉŵĂůŦĚŦƌ ;ŵĂĚĚĞ ϳϭͬ�Ϳ͘
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'öƌƐĞl 1.27͗ DŝƌaƐĕŦlŦŬ ďĞlŐĞƐŝ

^KEh�͗ DŝƌĂƐ ďŦƌĂŬĂŶ ……………… ŝƐŝŵůŝ ŬŝƔŝŶŝŶ ƚĞƌĞŬĞƐŝ ϴ ƉĂǇ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞƌĞŬ; ϯ ƉĂǇŦŶŦŶ ďĂďĂ ĂĚŦ 
……………͕ ĂŶŶĞ ĂĚŦ ……͘͘ ŽůĂŶ͕ …ͬ…ͬϭϵ… ĚŽŒƵŵ ƚĂƌŝŚůŝ͕ ……………d͘ �͘ <ŝŵůŝŬ EƵŵĂƌĂůŦ …………………͕͘͘ 
ϯ ƉĂǇŦŶŦŶ ďĂďĂ ĂĚŦ …………͕ ĂŶŶĞ ĂĚŦ …͘͘ ŽůĂŶ͕ …ͬ…ͬ͘ϭϵ… ĚŽŒƵŵ ƚĂƌŝŚůŝ͕ ………………͘ d͘ �͘ <ŝŵůŝŬ EƵ-
ŵĂƌĂůŦ ………………͕ Ϯ ƉĂǇŦŶŦŶ ďĂďĂ ĂĚŦ …………͕͘͘ ĂŶŶĞ ĂĚŦ ……………͘ ŽůĂŶ͕ …ͬ…ͬ͘ϭϵ…͘͘ ĚŽŒƵŵ ƚĂƌŝŚůŝ͕ 
…………………͘ d͘ �͘ <ŝŵůŝŬ EƵŵĂƌĂůŦ …………͘ Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵŶĂ ĚĂŝƌ ďƵ ďĞůŐĞ ĂŬƐŝ ƐĂďŝƚ ŽůƵŶĐĂǇĂ ŬĂĚĂƌ ŐĞ-
ĕĞƌůŝ ŽůŵĂŬ ǀĞ ŝůŐŝůŝůĞƌŝŶ ^ƵůŚ ,ƵŬƵŬ DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĞ ŝƟƌĂǌ ŚĂŬůĂƌŦ ƐĂŬůŦ ŬĂůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘  
7ŬŝďŝŶǇŝƌŵŝďŝƌ ǇŦůŦ bƵďĂƚ ĂǇŦŶŦŶ Ǉŝƌŵŝ ƺĕƺŶĐƺ ŐƺŶƺ͘ ϮϯͬϬϮͬϮϬϮϭ

���E� …͘ EKd�Z7
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<ŝƚĂďŦŶŦǌĚĂ ďƵůƵŶĂŶ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞǇŝŶŝǌ͘ ^ŦƌĂ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌŦŶ ĂĚůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ďŝƌ ŵŝƌĂƐĕŦůŦŬ ďĞů-
ŐĞƐŝ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮϳͿ ǀĞǇĂ ĂƌĂĕ ƐĂƨƔ ƐƂǌůĞƔŵĞ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮϴͿ ƂƌŶĞŒŝ ĚƺǌĞŶůĞǇŝŶŝǌ͘ 

�ƺǌĞŶůĞĚŝŒŝŶŝǌ ďĞůŐĞůĞƌŝ ƐŦƌĂ ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌůĂ ĚĞŒŝƔƟƌĞƌĞŬ ŬŽŶƚƌŽů ĞĚŝŶŝǌ͘

PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ ƵǇŐƵŶ ďƵůĚƵŒƵ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞ ŝůŐŝůŝ ŚĂǌŦƌůĂǇĂĐĂŒŦŶŦǌ ͞<ŦǇŵĞƚůŝ �ǀƌĂŬ �ŽƐǇĂƐŦ͟ŶĂ 
ĞŬůĞǇŝŶŝǌ͘

EdK7E>7K
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                                                            daƌŝŚ
     düƌŬŝǇĞ �uŵŚuƌŝǇĞƟ              zĞǀ. EŽ͗          (A)

                                 AZA� SAd/b SP�>EbDES7

W>�<� EK ͗ z�Z>7 W>�<� EK ͗
D�Z<�^/ ͗ DK��>7 ͗
�7E^7 ͗ d7W7 ͗
DKdKZ EK ͗ z�</d �7E^7 ͗
b�^7 EK ͗
�^<7 <͘ �D��/ ͗ z�E7 <͘ �D��/ ͗
�^<7 ^͘ dmZm ͗ z�E7 ^͘ dmZm ͗
�^<7 <͘ b�<>7 ͗ z�E7 <͘ b�<>7 ͗

AZA�>A �7Z>7KdE DEsZED7>EE 
hz'hE>h< ͬ 7�7E ��>'�^7   

Dm><7z�d ��>'�^7                
<�^<K ��)�Z7                        
<�^<K <K�h                          
^�d/b ����>7                          

^ĂƨĐŦ͕ ǇƵŬĂƌŦĚĂŬŝ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ ǀĞ ďĞĚĞůŝ ǇĂǌŦůŦ ĂƌĂĐŦ ĂůŦĐŦǇĂ ŚĂůŝŚĂǌŦƌ ĚƵƌƵŵƵ ŝůĞ ƐĂ-
ƚĂƌĂŬ ďĞĚĞůŝŶŝ ŶĂŬĚĞŶ ĂůĚŦŒŦŶŦ ǀĞ ĂƌĂĐŦ ƚĞƐůŝŵ ĞƫŒŝŶŝ͕ ĂƌĂĐŦŶ ƉůĂŬĂͬƉůĂŬĂůĂƌŦŶŦ 
ŝŵŚĂ ŝĕŝŶ ŶŽƚĞƌĞ ƚĞƐůŝŵ ĞƫŒŝŶŝ͕ ŝŬŝŶĐŝ Ğů ŬĂƌĂ ƚĂƔŦƨ ƟĐĂƌĞƟǇůĞ ŝƔƟŐĂů ĞƚŵĞĚŝŒŝŶŝ 
ďĞǇĂŶ ĞĚĞƌ͘  �ůŦĐŦ͕ ďƵ ĂƌĂĐŦ ŚĂůŝŚĂǌŦƌ ĚƵƌƵŵƵ ŝůĞ ŐƂƌƺƉ ďĞŒĞŶĞƌĞŬ ǀĞ ďĞĚĞůŝŶŝ 
ŶĂŬĚĞŶ ƂĚĞǇĞƌĞŬ ƚĞƐůŝŵ ĂůĚŦŒŦŶŦ͕ ĂůĚŦŒŦ ĂƌĂĐŦŶ ƉůĂŬĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶŝ ďĞǇĂŶ ĞƫŒŝŶŝ 
ǀĞ ƉůĂŬĂ ďĂƐŦŵ ďĞůŐĞƐŝ ŝůĞ ĂƌĂĐŦŶ ƚĞƐĐŝů ďĞůŐĞƐŝŶŝ ƚĞƐůŝŵ ĂůĚŦŒŦŶŦ͕ ĞƐŬŝ ƉůĂŬĂůĂƌŦŶ 
ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŝŵŚĂ ĞĚŝůŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ƚĞƐůŝŵ ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ͕ ƐŝŐŽƌƚĂƐŦŶŦ ǇĂƐĂů ƐƺƌĞ 
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĂƉƨƌĂĐĂŒŦŶŦ͕ ƚĂƌĂŇĂƌ ƐĂƨĐŦŶŦŶ ǇĞƚŬŝ ďĞůŐĞƐŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ͕ ƚĂƌĂĨ-
ůĂƌ ĞŬƐƉĞƌƟǌ ƌĂƉŽƌƵŶƵŶ ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ͕ ƐĂƨƔŦŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ ǀĞ ďƵ ŶĞĚĞŶůĞ EŽ-
ƚĞƌŝ ƐŽƌƵŵůƵ ƚƵƚŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ͕ ƚĂƌĂŇĂƌ ĂƌĂĐŦŶ ϳϳϬϬϬ Ŭŵ͛ĚĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ͕ ďĞǇĂŶ 
ǀĞ ŬĂďƵů ĞĚĞƌůĞƌ͘  ;zŝƌŵŝďĞƔ bƵďĂƚ 7ŬŝďŝŶǇŝƌŵŝďŝƌͿ WĞƌƔĞŵďĞ ŐƺŶƺ ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϭ

             ^�d/�/                                                                       �>/�/     
        ��/ ʹ ^Kz��/            ��/ - ^Kz��/

�Ƶ KŶĂǇůĂŵĂ ŝƔůĞŵ ĂůƨŶĚĂŬŝ ŝŵǌĂůĂƌŦŶ ŝƐŝŵůŝ ŬŝƔŝůĞƌĞ Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŶŽƚĞƌůŝŬ-
ƚĞ ŚƵǌƵƌƵŵĚĂ ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ͕ ŽŶĂǇůĂƌŦŵ͘ ……………͘ bƵďĂƚ ………͕͘ WĞƌƔĞŵďĞ ŐƺŶƺ 
ϮϱͬϬϮͬϮϬ…͘         
                                                                        ………͘͘͘ EKd�Z7

d͘ �͘
……………

……͘͘͘ EKd�Z

……………
…͘͘͘ EKd�Z7 

……………

��Z�^͗
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
dĞů͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘ -
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͗
͗
͗
͗
͗

'öƌƐĞl 1.28͗ Aƌaĕ ƐaƨƔ ƐözlĞƔŵĞƐŝ
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hǇŐulaŵa AŵaĐŦ͗ sĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ͕ ŝŚƚĂƌŶĂŵĞ͕ ŵŝƌĂƐĕŦůŦŬ͕ ĂƌĂĕ ƐĂƨƔ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ͕ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ Őŝďŝ ŬŦǇ-
ŵĞƚůŝ ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŬŦǇŵĞƚůŝ ĞǀƌĂŬ ĚŽƐǇĂƐŦ ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ͘

7ƔlĞŵ �aƐaŵaŬlaƌŦ͗ �ĂůŦƔŵĂŶŦǌŦ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ŝƔůĞŵ ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ƔĞŬŝůĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝŶŝǌ͘ hǇŐƵ-
ůĂŵĂŶŦǌŦ ƉůĂŶůĂƌŬĞŶ ĕĂůŦƔŵĂ ƐŽŶƵŶĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŬŽŶƚƌŽů ůŝƐƚĞƐŝŶĚĞŬŝ ƂůĕƺƚůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŦǌ͘

    1. �ĂůŦƔŵĂŶŦǌŦ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌĚĞŶ ǇĂƌĚŦŵ ĂůĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘ 

    2. �ĂůŦƔŵĂŶŦǌĚĂ ĕĞǀƌĞŶŝǌĚĞŬŝ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ǀĞ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌŦŶ ŐĞƌĕĞŬ ďŝůŐŝůĞƌŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ ĞŵŝŶ ŽůƵ-

         ŶƵǌ͘

    3. �ĂůŦƔŵĂŶŦǌŦŶ EŽƚĞƌůŝŬ ,ƵŬƵŬƵ DĞǀǌƵĂƨ͛ŶĂ ǀĞ ƐƺƌĞĐĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂƐŦŶĂ; ŬŽŶƵƐƵŶĂ ŐƂƌĞ ŝĕŝŶĚĞ 

         ĂůŦĐŦ͕ ƐĂƨĐŦ͕ ŬĞĮů͕ ŵƵƌŝƐ͕ ŵŝƌĂƐĕŦ Őŝďŝ ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝŶŝǌ͘

    4. �ĂůŦƔŵĂŶŦǌŦŶ ĚƺǌĞŶůŝ͕ ƚĞŵŝǌ ǀĞ ĞŬƐŝŬƐŝǌ ŽůŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝŶŝǌ͘

hǇŐulaŵa SüƌĞƐŝ͗ Ϯ ĚĞƌƐ ƐĂĂƟ

DĞŒĞƌlĞnĚŝƌŵĞ͗ zĂƉĂĐĂŒŦŶŦǌ ĕĂůŦƔŵĂ ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŬŽŶƚƌŽů ůŝƐƚĞƐŝ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

KŽnƚƌŽl >ŝƐƚĞƐŝ

hz'h>ADA

P>�md>EZ EsEd ,Az/Z

1. <ŦǇŵĞƚůŝ ĞǀƌĂŬ ĚŽƐǇĂƐŦ ĂůŦŶĂƌĂŬ ĚŽƐǇĂ ĂĚŦ ďĞůŝƌƟůŵŝƔ͘

2. 'ĞƌĞŬůŝ ĚŽƐǇĂ ŝůŬ ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĂĚŦ ƐŽǇĂĚŦ͕ ƐŦŶŦķ͕ ĂůĂŶŦ͕ ŽŬƵů ĂĚŦ Ěŝů
    ďŝůŐŝƐŝ ǀĞ ŝŵůĂ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ǇĂǌŦůŵŦƔ͘
3. �ŽƐǇĂǇĂ ŬŽŶƵůŵĂƐŦ ŝƐƚĞŶĞŶ ďĞůŐĞůĞƌ ;ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ͕ ŝŚƚĂƌŶĂŵĞ ǀď͘Ϳ ĚŽƐǇĂǇĂ
    ĞŬƐŝŬƐŝǌ ŬŽŶƵůŵƵƔ͘

4. �ŽƐǇĂǇĂ ŬŽŶƵůŵĂƐŦ ŝƐƚĞŶĞŶ ďĞůŐĞůĞƌ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ǇĂǌŦůŵŦƔ͘

5. �ǀƌĂŬůĂƌ ƚĞŵŝǌ ǀĞ ƂǌĞŶůĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͘

6. DŝƌĂƐĕŦůŦŬ ďĞůŐĞƐŝ ͞dĂůĞƉ �ĚĞŶ͟ ŬŝƔŝŶŝŶ ŚĂŬ ƐĂŚŝďŝ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ͘

7. �ƌĂĕ ƐĂƨƔ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĚĞ ŵŽƚŽƌ ŶƵŵĂƌĂƐŦ͕ ƔĂƐŝ ŶƵŵĂƌĂƐŦ͕ ĂƌĂĐŦ ƐĂƚĂŶ ǀĞ ĂůĂŶ
    ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŝƐŝŵůĞƌŝ ŝůĞ ƐĂƨƔ ďĞĚĞůŝ ĚŽŒƌƵ ǇĂǌŦůŵŦƔ͘
8. sĞŬąůĞƚŶĂŵĞĚĞ͕ ǀĞŬŝů ĞĚĞŶŝŶ͕ ǀĞŬąůĞƚ ǀĞƌŵĞ ǇĞƟƐŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŐĞůĞŶ-
    ĚŝƌŝůŵŝƔ͘

9. �ǀƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ ƚĂƌŝŚŝ ĚŽŒƌƵ ǇĂǌŦůŵŦƔ͘

Süƚun dŽƉlaŵŦ
“,Az/Z “ŽlaƌaŬ ŝƔaƌĞƚlĞn ölĕüƚlĞƌ ŝĕŝn ŝlŐŝlŝ ŬŽnu ǀĞ uǇŐulaŵalaƌŦ ƚĞŬƌaƌ ĞĚŝnŝz.
͞�< ϭ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ Pǌ �ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ &ŽƌŵƵ͛ŶƵ ĚŽůĚƵƌƵŶƵǌ͘͟   

AĚŦ SŽǇaĚŦ SŦnŦķ EŽ DĞŒĞƌlĞnĚŝƌŵĞ daƌŝŚ
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1.5. EKdEZ>7K ,AK sE zmKmD>m>mK>EZ7
EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝƌŬĞŶ ĕĞƔŝƚůŝ ŚĂŬ ǀĞ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ ŽůĚƵŒƵ ĚĂ ŵƵŚĂŬŬĂŬƨƌ͘  �Ƶ 
ŚĂŬ ǀĞ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ǇĞĚŝŶĐŝ ŬŦƐŵŦŶĚĂ ĂŶůĂƨůŵŦƔƨƌ͘  zĞĚŝŶĐŝ ŬŦƐŦŵ ŝŬŝ ďƂ-
ůƺŵĚĞŶ ŽůƵƔƵƌ͘  �ŝƌŝŶĐŝ ďƂůƺŵĚĞ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŚĂŬůĂƌŦ͕ ŝŬŝŶĐŝ ďƂůƺŵĚĞ ŝƐĞ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ 
ĂŶůĂƨůŵŦƔƨƌ͘

1.5.1. EŽƚĞƌlĞƌŝn ,aŬlaƌŦ
EŽƚĞƌůĞƌŝŶ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ ƺĐƌĞƚ ǀĞ ŝǌŝŶ ŚĂŬŬŦ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŝŬŝ ƚĞŵĞů ŚĂŬŬŦ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

mĐƌĞƚ ,aŬŬŦ͗ EŽƚĞƌůĞƌ ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝ ŬĂŵƵ ŚŝǌŵĞƟ ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ ĚĞǀůĞƩĞŶ ƺĐƌĞƚ ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  EŽ-
ƚĞƌůĞƌŝŶ ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ ŚŝǌŵĞƟŶ ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƺĐƌĞƚ ŚĂŬůĂƌŦ ǀĂƌĚŦƌ͘  EŽƚĞƌůĞƌ͕  EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ 
ǀĞ mĐƌĞƚ dĂƌŝĨĞƐŝŶĚĞŬŝ �ƐĂƐůĂƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ƺĐƌĞƚ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  EŽƚĞƌ ƺĐƌĞƟ͕ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǇĂƉƨŬůĂƌŦ 
ŝƔůĞŵůĞƌĞ Ăŝƚ ŚĂƌĕůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶ ƺĐƌĞƫƌ͘  

EŽƚĞƌůĞƌŝŶ͕ ǀĞƌĚŝŒŝ ŚŝǌŵĞƚůĞƌĞ ŬĂƌƔŦůŦŬ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƺĐƌĞƚůĞƌ; ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ƺĐƌĞƟ͕ ǇĂǌŦ ƺĐƌĞƟ͕ ĕĞǀŝƌŵĞ 
ƺĐƌĞƟ͕ ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂ ƺĐƌĞƟ͕ ƚĞƐĐŝů ƺĐƌĞƟ͕ ĞŵĂŶĞƚůĞƌŝŶ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ ƺĐƌĞƟ͕ ŚĂƌĕ͕ ĚĂŵŐĂ ǀĞƌŐŝƐŝ ǀĞ ƌĞ-
ƐŝŵĚĞŶ ŵƵĂĨ ŝƔůĞŵůĞƌůĞ ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ ƚĞďůŝŒůĞƌŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌ ƺĐƌĞƟ͕ ĚĞŌĞƌ ŽŶĂǇůĂŵĂ ƺĐƌĞƟ͕ ďŝůĚŝƌŝŵ 
ǇĂǌŦ ƺĐƌĞƟ͕ ǇŽů ƂĚĞŶĞŒŝ͕ ĂƌĂĐŦůŦŬ ƺĐƌĞƟ͕ ƚĞƌŬ ĞĚĞŶ ĞƔŝŶ ŽƌƚĂŬ ŬŽŶƵƚĂ ĚĂǀĞƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ǀĞ ŵŝƌĂƐĕŦůŦŬ 
ďĞůŐĞƐŝ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ĂůŦŶĂĐĂŬ ƺĐƌĞƚ͕ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝƔůĞŵůĞƌĚĞ ĂůŦŶĂŶ ƺĐƌĞƚ͕ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ƚĞƐ-
Ɖŝƚ ƺĐƌĞƟ ŽůĂƌĂŬ ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘  

EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ ŚŝǌŵĞƩĞŶ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƺĐƌĞƟŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ŶŽƚĞƌ ŚŝƐƐĞƐŝ ǀĞ ŽƌƚĂŬ ĐĂƌŝ ŚĞƐĂƉ ŐĞůŝƌůĞƌŝ 
ĚĞ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

7zŝn ,aŬŬŦ͗ EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŝǌŝŶ ŚĂŬŬŦ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϳ͘ ǀĞ ϱϵ͘ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘  
�ŶŦůĂŶ ŚƺŬƺŵůĞƌ ƵǇĂƌŦŶĐĂ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ

• zŦůůŦŬ ŝǌŝŶ
• DĂǌĞƌĞƚ ŝǌŶŝ 
• ,ĂƐƚĂůŦŬ ŝǌŶŝ ŚĂŬŬŦ ǀĂƌĚŦƌ͘  

EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǇŦůůŦŬ ŝǌŝŶ ƐƺƌĞƐŝ͕ ŚŝǌŵĞƟ Ăůƨ ĂǇĚĂŶ ϭϬ ǇŦůĂ ŬĂĚĂƌ ;ŽŶ ǇŦů ĚąŚŝůͿ ŽůĂŶůĂƌ ŝĕŝŶ ϯϬ ŐƺŶĚƺƌ͘  
KŶ ǇŦůĚĂŶ ĨĂǌůĂ ŚŝǌŵĞƟ ŽůĂŶůĂƌ ŝĕŝŶ ĚĞ ϰϬ ŐƺŶĚƺƌ͘   �Ƶ ƐƺƌĞůĞƌĞ͕ ŐŝĚŝƔ ǀĞ ĚƂŶƺƔ ƐƺƌĞůĞƌŝ ĚąŚŝůĚŝƌ͘  
EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǇŦůůŦŬ ŝǌŶŝ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǀĞƌŝůŝƌ͘  EŽƚĞƌůĞƌĞ ďŝƌďŝƌŝŶŝ ŝǌůĞǇĞŶ ŝŬŝ ǇŦůŦŶ ŝǌŶŝ ďŝƌ 
ĂƌĂĚĂ ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘  bĂǇĞƚ ŝŬŝŶĐŝ ǇŦů ĚĂ ŝǌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵŦƔ ŽůƵƌƐĂ ƂŶĐĞŬŝ ǇŦůůĂƌĂ Ăŝƚ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵŦƔ ŝǌŝŶ 
ŚĂŬůĂƌŦ ĚƺƔĞƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϱϳ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘ 

DazĞƌĞƚ 7znŝ ,aŬŬŦ͗ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϳ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ƺĕƺŶĐƺ ǀĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ķŬƌĂůĂƌŦŶĚĂ ŶŽ-
ƚĞƌůĞƌĞ ŵĂǌĞƌĞƚ ŝǌŶŝŶŝŶ ŬŝƔŝƐĞů ŵĂǌĞƌĞƚ ǀĞ ŵĞƐůĞŬŝ ŵĂǌĞƌĞƚ ŝǌŶŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŝŬŝ ĨĂƌŬůŦ ĚƵƌƵŵĚĂ 
ǀĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ KŝƔŝƐĞl DazĞƌĞƚ 7znŝ͗ EŽƚĞƌŝŶ ŚĂŬůŦ ďŝƌ ĞŶŐĞůŝ ďƵůƵŶƵǇŽƌƐĂ ŶŽƚĞƌůŝŒŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ǇĞƌĚĞŬŝ 
�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦƐŦ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕ ŐŝĚŝƔ ŐĞůŝƔ ĚąŚŝů ŽůŵĂŬ ǀĞ ϭϬ ŐƺŶƺ ŐĞĕŵĞŵĞŬ ƺǌĞƌĞ͕ ŵĂǌĞƌĞƚ 
ŝǌŶŝ ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘  �ŶĐĂŬ ďƵ ƔĞŬŝůĚĞ ǀĞƌŝůĞŶ ŝǌŝŶůĞƌ ƚŽƉůĂŵŦŶŦŶ ϮϬ ŐƺŶƺ ŐĞĕŵĞƐŝ ŚąůŝŶĚĞ ϮϬ ŐƺŶ-
ĚĞŶ ĨĂǌůĂƐŦ ǇŦůůŦŬ ŝǌŝŶĚĞŶ ĚƺƔƺůƺƌ͘  
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ͻ DĞƐlĞŬŝ DazĞƌĞƚ 7znŝ͗ EŽƚĞƌ͕  dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶĚĂ ĕĂůŦƔŵĂŬ ǇĂ ĚĂ dƺƌŬŝǇĞ 
EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ ǀĞǇĂ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŐƂƌĞǀůĞƌ ĚŽůĂǇŦƐŦ ŝůĞ ŝƔŝŶŝŶ ďĂƔŦŶĚĂŶ ĂǇƌŦůŵĂŬ 
ǌŽƌƵŶĚĂ ŬĂůŦǇŽƌƐĂ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦƐŦŶĂ ŚĂďĞƌ ǀĞƌŵĞŬ ƔĂƌƨ ŝůĞ ŝƔŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŬŦůĚŦŒŦ ƐƺƌĞ ŝĕŝŶ 
ŝǌŝŶůŝ ƐĂǇŦůŦƌ͘  �Ƶ ƐĞďĞƉůĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŵĂǌĞƌĞƚ ŝǌŝŶůĞƌŝ Śŝĕďŝƌ ƐƵƌĞƚůĞ ǇŦůůŦŬ ŝǌŝŶĚĞŶ ĚƺƔƺƌƺůĞŵĞǌ͘

,aƐƚalŦŬ 7ƐƟƌaŚaƟ͗ EŽƚĞƌůĞƌĞ ŚĂƐƚĂůŦŬ ŚąůŝŶĚĞ ŝǌŝŶ ŚĂŬŬŦ ĚŽŒĂƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ ŶŽƚĞƌůĞƌĞ 
ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ ƌĂƉŽƌ ŝĕŝŶ ŚŝǌŵĞƚ ƐƺƌĞůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŚĂƐƚĂůŦŬ ŝǌŝŶůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘

• �ĞƔ ǇŦůĂ ŬĂĚĂƌ ;ďĞƔ ǇŦů ĚąŚŝůͿ ŚŝǌŵĞƟ ŽůĂŶůĂƌĂ ƺĕ ĂǇĂ ŬĂĚĂƌ 
• �ĞƔ ǇŦůĚĂŶ ŽŶ ǇŦůĂ ŬĂĚĂƌ ;ŽŶ ǇŦů ĚąŚŝůͿ ŚŝǌŵĞƟ ŽůĂŶůĂƌĂ Ăůƨ ĂǇĂ ŬĂĚĂƌ
• KŶ ǇŦůĚĂŶ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ŚŝǌŵĞƟ ŽůĂŶůĂƌĂ ďŝƌ ǇŦůĂ ŬĂĚĂƌ ŝǌŝŶ ǀĞƌŝůŝƌ͘

^ƺƌĞ ƐŽŶƵŶĚĂ ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵĞƐŝ 
ŚąůŝŶĚĞ͕ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ ƌĂƉŽƌ ŝůĞ ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌĞŶ 
ŶŽƚĞƌůĞƌĞ ǀĞƌŝůĞŶ ŝǌŝŶůĞƌ͕  ŝŬŝ ŬĂƨ ŬĂĚĂƌ ĚĂŚĂ 
ƵǌĂƨůĂďŝůŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϮϵͿ͘  �Ƶ ƐƺƌĞůĞƌŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ 
ĚĂ ŝǇŝůĞƔĞŵĞǇĞŶ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ �ĚĂůĞƚ 
�ĂŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ ƐŽŶ ǀĞƌŝůŝƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϱϵ͘ 
ŵĂĚĚĞͿ͘

1.5.2. EŽƚĞƌlĞƌŝn züŬüŵlülüŬlĞƌŝ
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞ-
ŒŝŶĞ ƂǌŐƺ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ ǀĞ ƂǌĞů ŬĂŶƵŶůĂƌĚĂ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  PǌĞů 
ŬĂŶƵŶůĂƌĚĂŬŝ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ͕ ŝƔǀĞƌĞŶ ǀĞ ǀĞƌŐŝ ŵƺŬĞůůĞĮ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ǇƺŬƺŵ-
ůƺůƺŬůĞƌĚŝƌ͘  

zĞŵŝn EƚŵĞ züŬüŵlülüŒü͗ <ĂŶƵŶĚĂŶ ĚŽŒĂŶ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬƚƺƌ͘ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯϳ͘ ŵĂĚĚĞ-
ƐŝŶĚĞŬŝ ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇĞ ŐƂƌĞ͕ ŝůŬ ĚĞĨĂ ŶŽƚĞƌůŝŒĞ ĂƚĂŶĂŶůĂƌ͕  ŝƔĞ ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ͕ ďĂŒůŦ ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ 
ĂƐůŝǇĞ ŚƵŬƵŬ ǀĞǇĂ ŵƺŶĨĞƌŝƚ ƐƵůŚ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ ĂŶƚ ŝĕĞƌůĞƌ͘  <ĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ǀĞƌŝůĞŶ ďƵ ŐƂƌĞǀŝ ĚŽŒƌƵ 
ǀĞ ƚĂƌĂĨƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦŶĂ ĚĂŝƌ ǀŝĐĚĂŶ ǀĞ ŶĂŵƵƐůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇĞŵŝŶ ĞĚĞƌůĞƌ͘  zĞŵŝŶ ĞĚŝůĚŝŒŝŶĞ 
ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚƵůĂĐĂŬ ƺĕ ŶƺƐŚĂ ƚƵƚĂŶĂŒŦŶ͕ ďŝƌŝ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͕  ďŝƌŝ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦůŦŒŦŶ-
ĚĂ ƐĂŬůĂŶŦƌ͕  ďŝƌŝ ĚĞ ŶŽƚĞƌŝŶ ŶŽƚĞƌůŝŬƚĞŬŝ ĚŽƐǇĂƐŦŶĂ ŬŽŶƵƌ͘

dĞŵŝnaƚ zaƨƌŵa͗ <ĂŶƵŶĚĂŶ ĚŽŒĂŶ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬƚƺƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯϴ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ƚĞŵŝ-
ŶĂƚ ǇĂƨƌŵĂ ƔĞŬůŝ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘  EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ƐĞďĞƉ ŽůĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ǌĂƌĂƌůĂƌĂ ǀĞ 
ďƵ ǇƺǌĚĞŶ ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ ǀĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ ƉĂƌĂ ĐĞǌĂƐŦŶĂ ŬĂƌƔŦůŦŬ ƚĞƔŬŝů ĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ƚĞŵŝŶĂƚ ƂĚĞŵĞ-
ůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝƌ ĚƺǌĞŶůĞŵĞĚŝƌ͘

EŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞŒŝŶĞ ŝůŬ ĚĞĨĂ ĂƚĂŶĂŶ ŶŽƚĞƌůĞƌ͕  ŐƂƌĞǀĞ ďĂƔůĂĚŦŬůĂƌŦ ƚĂƌŝŚƚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ŝŬŝ ĂǇ ŝĕŝŶĚĞ͕ 
ŶŽƚĞƌůŝŒŝŶ ďŝƌ ǇŦůůŦŬ ŐĂǇƌŝƐĂĮ ŐĞůŝƌŝŶŝŶ йϱ͛ŝ ;ǇƺǌĚĞ ďĞƔŝͿ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ƉĂƌĂ ŽůĂƌĂŬ ƚĞŵŝŶĂƚ ǀĞƌŝƌ͘  �ŒĞƌ 
ŶŽƚĞƌůŝŬ͕ ǇĞŶŝ ĂĕŦůĂĐĂŬ ŽůĂŶ ďŝƌ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƐĞ ŚĞŶƺǌ ďŝƌ ǇŦůůŦŬ ŐĂǇƌŝƐĂĮ ŐĞůŝƌŝ ďĞůůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ ŶŽƚĞƌ-
ůŝŬůĞƌŝŶ ƚĞŵŝŶĂƨ͕ ŶŽƚĞƌůŝŒŝŶ ŝůĂŶŦŶĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ ƚĂŚŵŝŶŠ ŐĂǇƌŝƐĂĮ ŐĞůŝƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ƂĚĞŶŝƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ 
<ĂŶƵŶƵ ϯϴ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

'öƌƐĞl 1.29͗ zaƚaŬ ŝƐƟƌaŚaƟ
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KKhDA DEdE7

EKdEZ>EZ7E zED7E bEK>7 sE zEdK7 �E>'ES7

EŽƚĞƌ; ƐƚĂũǇĞƌ͕  ďĂƔŬąƟƉ ǀĞǇĂ ŬąƟƉůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝƐŝŶĞ ŝŵǌĂ ǇĞƚŬŝƐŝ ǀĞƌŝƌƐĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦůŦŒŦŶĂ ǇĂǌŦ 
ǇĂǌĂƌĂŬ ďƵ ŬŝƔŝůĞƌĞ ǇĞŵŝŶ ĞƫƌŝůŵĞƐŝŶŝ ŝƐƚĞƌ͘  �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦůŦŒŦ ŶŽƚĞƌŝŶ ďĂŒůŦ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ĂƐůŝǇĞ 
ǀĞǇĂ ŵƺŶĨĞƌŝƚ ƐƵůŚ ŚƵŬƵŬ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞŶ ǇĞŵŝŶ ĞƫƌŝůŵĞƐŝŶŝ ƚĂůĞƉ ĞĚĞƌ͘  

͞�ĂŶĂ ǀĞƌŝůĞŶ ďƵ ǇĞƚŬŝǇŝ͕ ŬĂŶƵŶ ǀĞ ŶŝǌĂŵůĂƌĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŵ ďŝƌ ƚĂƌĂ ŝĕŝŶĚĞ͕ ŵĞƐůĞŒŝŶ ŽŶƵƌ ǀĞ 
ŚĂǇƐŝǇĞƟŶŝ ŬŽƌƵŵĂŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ ǇĂƉĂĐĂŒŦŵĂ ǀŝĐĚĂŶ ǀĞ ŶĂŵƵƐƵŵ ƺǌĞƌŝŶĞ ĂŶƚ ŝĕĞƌŝŵ͘͟  ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉĂƌ͘  
zĞŵŝŶŝ ǇĂƉƨƌĂŶ ŵĂŚŬĞŵĞ͕ ĞŶ Ăǌ ƺĕ ŶƺƐŚĂ ǌĂďŦƚ ƚĂŶǌŝŵ ĞĚĞƌ͘  �ĂƉƨŶ ďŝƌŝƐŝ ŶŽƚĞƌůŝŬƚĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͕  ĚŝŒĞƌŝ 
ǇĞƚŬŝ ǀĞƌŝůĞŶ ƐƚĂũǇĞƌ ǀĞǇĂ ŬąƟďŝŶ ĚŽƐǇĂƐŦŶĂ ŬŽŶƵůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦŶĂ ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͘

7ŵǌĂ ǇĞƚŬŝƐŝ ǀĞƌŝůĞŶ ŬŝŵƐĞǇĞ ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ďŝƌ ďĞůŐĞ ǀĞƌŝůŝƌ͘  �Ƶ ďĞůŐĞĚĞ ŝůŐŝůŝŶŝŶ ĂĚŦ͕ 
ƐŽǇĂĚŦ͕ ƐŦĨĂƨ͕ ǇĞƚŬŝŶŝŶ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ƚĂƌŝŚ͕ ǇĞŵŝŶŝ ǇĂƉƨƌĂŶ ŵĂŚŬĞŵĞŶŝŶ ĂĚŦ͕ ǇĞƚŬŝ ƐŦŶŦƌůĂƌŦ͕ ǇĞƚŬŝŶŝŶ ŬƵů-
ůĂŶŦůĂĐĂŒŦ ǌĂŵĂŶ ǀĞ ǇĞƌ ďĞůŝƌƟůŝƌ͘  �ǇƌŦĐĂ ǇĞƚŬŝŶŝŶ ƂŶĐĞůŝŬ ƐŦƌĂƐŦ ǇĂǌŦůŦƌ ǀĞ ĨŽƚŽŒƌĂĨ ǇĂƉŦƔƨƌŦůĂƌĂŬ ďĞůŐĞ 
ŶŽƚĞƌĐĞ ŽŶĂŶŦƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ ϳϰ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

K

7ŵza ǀĞ DüŚüƌ PƌnĞŬlĞƌŝnŝ 'önĚĞƌŵĞ͗ EŽƚĞƌůĞƌ͕  ŐƂƌĞǀĞ ďĂƔůĂĚŦŬůĂƌŦ ƚĂƌŝŚƚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ŽŶ ďĞƔ ŐƺŶ 
ŝĕŝŶĚĞ͕ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŵƺŚƌƺ ŝůĞ ŝŵǌĂůĂƌŦŶŦŶ ƺĕĞƌ ƂƌŶĞŒŝŶŝ͕ ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ ǇĞƌŝŶ ǀĂůŝůŝŒŝŶĞ ŐƂŶĚĞƌŵĞŬůĞ 
ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘  �ǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŝŵǌĂ ǇĞƚŬŝƐŝ ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ ŝŵǌĂůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌĞƌ ƂƌŶĞŒŝ ĚĞ ǇĞƚŬŝ 
ďĞůŐĞƐŝŶŝŶ ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ ƚĂƌŝŚƚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ŽŶ ďĞƔ ŐƺŶ ŝĕŝŶĚĞ ǀĂůŝůŝŒĞ ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ 
ϯϵ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ ϲϰ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŵƺŚƌƺŶ ǀĞ ŝŵǌĂ ƂƌŶĞŒŝŶŝŶ ƐĂĚĞĐĞ ŶŽƚĞƌůŝŒŝŶ 
ďƵůƵŶĚƵŒƵ ǇĞƌŝŶ ǀĂůŝůŝŒŝ ĚĞŒŝů͕ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ ǀĞ EŽƚĞƌ 
KĚĂƐŦŶĂ ĚĂ ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘  7ŵǌĂ ǇĞƚŬŝƐŝ ǀĞƌŝůĞŶ ƐƚĂũǇĞƌůĞƌ͕  ŬąƟƉůĞƌ ǀĞ 
ĚŝŒĞƌ ǀĞŬŝůůĞƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĚĂ ĂǇŶŦ ŚƺŬƺŵ ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

�ǇƌŦĐĂ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŝƔ ǇĞƌŝ ŬĂǇĚŦ ǇĂƉƨƌŵĂůĂƌŦ͕ ŬąƟƉůĞƌŝ ǀĞ ŚŝǌŵĞƚůŝůĞƌŝ ƐŝŐŽƌƚĂ ĞƫƌŵĞůĞƌŝ ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘  
'Ğůŝƌ sĞƌŐŝƐŝ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ ŐƂƌĞ ŶŽƚĞƌůĞƌ͕  ƐĞƌďĞƐƚ ŵĞƐůĞŬ ĞƌďĂďŦ ƐĂǇŦůŦƌůĂƌ ǀĞ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƫŬůĞƌŝ ǇĞƌ 
ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝ ĚĞ ŝƔ ǇĞƌůĞƌŝ ŬŽŶƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͘  

7Ɣ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ͞7Ɣ zĞƌŝŶŝ �ŝůĚŝƌŵĞ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ;  <ĂŶƵŶ ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ ŐŝƌĞŶ ŶŝƚĞůŝŬƚĞ 
ďŝƌ ŝƔ ǇĞƌŝŶŝ ŬƵƌĂŶ͕ ŚĞƌ ŶĞ ƐƵƌĞƚůĞ ŽůƵƌƐĂ ŽůƐƵŶ ĚĞǀƌĂůĂŶ͕ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶƵ ŬŦƐŵĞŶ ǀĞǇĂ ƚĂŵĂŵĞŶ 
ĚĞŒŝƔƟƌĞŶ ǀĞǇĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ƐĞďĞƉůĞ ĨĂĂůŝǇĞƟŶĞ ƐŽŶ ǀĞƌĞŶ ǀĞ ŝƔ ǇĞƌŝŶŝ ŬĂƉĂƚĂŶ ŝƔǀĞƌĞŶ͕ ŝƔ ǇĞƌŝŶŝŶ 
ƺŶǀĂŶ ǀĞ ĂĚƌĞƐŝŶŝ ďŝůĚŝƌŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  �ǇŶŦ <ĂŶƵŶ͛ĚĂ͕ ĕĂůŦƔƨƌŦůĂŶ ŝƔĕŝ ƐĂǇŦƐŦŶŦ͕ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶƵ͕ 
ŝƔŝŶ ďĂƔůĂŵĂ ǀĞǇĂ ďŝƚŵĞ ŐƺŶƺŶƺ͕ ŬĞŶĚŝ ĂĚŦŶŦ ǀĞ ƐŽǇĂĚŦŶŦ ǇĂŚƵƚ ƺŶǀĂŶŦŶŦ͕ ĂĚƌĞƐŝŶŝ͕ ǀĂƌƐĂ ŝƔǀĞƌĞŶ 
ǀĞŬŝůŝ ǀĞǇĂ ǀĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ ĂĚŦ͕ ƐŽǇĂĚŦ ǀĞ ĂĚƌĞƐůĞƌŝŶŝ ďŝƌ ĂǇ ŝĕŝŶĚĞ ďƂůŐĞ ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ ďŝůĚŝƌŵĞŬ ǌŽ-
ƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  'ƂƌĞǀĞ ďĂƔůĂǇĂŶ ďŝƌ ŶŽƚĞƌŝŶ͕ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ǇĞƌŝŶ ďĂŒůŦ ŽůĚƵŒƵ �ĂůŦƔŵĂ 
ǀĞ ^ŽƐǇĂů 'ƺǀĞŶůŝŬ �ĂŬĂŶůŦŒŦ �ƂůŐĞ DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ ŝƔ ǇĞƌŝ ŬĂǇĚŦ ǇĂƉƨƌŵĂƐŦ ǀĞ ŝƔ ǇĞƌŝ ƐŝĐŝů 
ŬĂǇĚŦ ĂůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘
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EŽƚĞƌůĞƌ ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ ĕĂůŦƔĂĐĂŬ ŬąƟƉ ǀĞ ĂĚĂǇůĂƌŦ ĞŶ Ăǌ ďŝƌ ǇŦů ƐƺƌĞůŝ ďŝƌ ƐƂǌůĞƔŵĞ ŝůĞ ŝƔĞ ĂůŦƌůĂƌ͘  ̂ ƂǌůĞƔ-
ŵĞůĞƌŝ ĚƂƌƚ ŶƺƐŚĂ ŽůĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůĞƌ; ŽŶ ďĞƔ ŐƺŶ ŝĕŝŶĚĞ ďŝƌ ŶƺƐŚĂƐŦŶŦ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦŶĂ͕ ŝŬŝŶĐŝ ŶƺƐŚĂǇŦ 
�ƂůŐĞ �ĂůŦƔŵĂ DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ ŐƂŶĚĞƌŝƌůĞƌ  ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϰϱ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

<ąƟƉ ǀĞ ŚŝǌŵĞƚůŝůĞƌůĞ ŶŽƚĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŚŝǌŵĞƚ ĂŬĚŝŶĚĞŶ ĚŽŒĂŶ ŵƺŶĂƐĞďĞƚůĞƌ͕  ďƵ <ĂŶƵŶ͛ĚĂ ĂŬƐŝŶĞ 
ŚƺŬƺŵ ďƵůƵŶŵĂĚŦŬĕĂ ŝƔ ŵĞǀǌƵĂƨŶĂ ƚĂďŝĚŝƌ͘  �Ƶ ĚƵƌƵŵĚĂ ŶŽƚĞƌůĞƌ ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨƌĚŦŬůĂƌŦ ŬąƟƉ 
ǀĞ ŚŝǌŵĞƚůŝůĞƌŝŶŝ ̂ ŽƐǇĂů ̂ ŝŐŽƌƚĂůĂƌ ǀĞ 'ĞŶĞů ̂ ĂŒůŦŬ ̂ ŝŐŽƌƚĂƐŦ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϰ͘ ǀĞ ĚĞǀĂŵŦ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ 
ŐƂƌĞ ƐŝŐŽƌƚĂ ĞƫƌŵĞŬ͕ ŐĞƌĞŬůŝ ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌĚĞ ďƵůƵŶŵĂŬ ǀĞ Ɖƌŝŵ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝŶŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŵĞŬ 
ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϰϴ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘ 

sĞƌŐŝ DaŝƌĞƐŝnĞ �ŝlĚŝƌŝŵĚĞ �ulunŵa͗ EŽƚĞƌůĞƌ ŐĞůŝƌ ǀĞƌŐŝƐŝ ŵƺŬĞůůĞĮ ŽůĂƌĂŬ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ŝƔĞ ďĂƔůĂŵĂ 
ďŝůĚŝƌŝŵŝŶĚĞ ďƵůƵŶƵƌ͘  DƺŬĞůůĞĨ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŝĕŝŶ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ďĞǇĂŶŶĂŵĞ ǀĞƌŵĞ ǀĞ ǀĞƌŐŝ ǇĂƨƌŵĂ Ǉƺ-
ŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ ǀĂƌĚŦƌ͘  

,aƌĕ ǀĞ sĞƌŐŝ dŽƉlaǇaƌaŬ sĞƌŐŝ DaŝƌĞƐŝnĞ zaƨƌŵa͗ EŽƚĞƌůĞƌ͕  EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ ŐƂƌĞ ƚĂŚƐŝů ĞƫŬ-
ůĞƌŝ ǀĞƌŐŝ͕ ƌĞƐŝŵ͕ ŚĂƌĕ ŝůĞ ĚĞŒĞƌůŝ ŬąŒŦƚ ďĞĚĞůůĞƌŝŶŝ ƐƺƌĞƐŝŶĚĞ ǀĞƌŐŝ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĞ ďŝůĚŝƌŵĞŬ ǀĞ ďƵŶůĂƌŦŶ 
ǀĞƌŐŝ ǀĞ ŚĂƌĕůĂƌŦŶŦ ƂĚĞŵĞŬůĞ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘

KĚaǇa KaǇĚŽlŵa͗ EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ ĚĞ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦŶĂ ŬĂǇĚŽůŵĂ ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ-
ĚƵƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϭϴϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ŚĞƌ ŶŽƚĞƌ͕  ďƂůŐĞƐŝ ŝĕŝŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ EŽƚĞƌ KĚĂ-
ƐŦŶĂ ŬĂǇĚŽůŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  

1.5.2.1. EŽƚĞƌlŝŬ 'öƌĞǀŝǇlĞ �ŝƌlĞƔŵĞǇĞn ǀĞ EŽƚĞƌlĞƌŝn zaƉŵaŬƚa zaƐaŬlŦ KlĚuŬlaƌŦ 7ƔlĞƌ
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞŬŝ ŚƺŬŵƺŶĞ ŐƂƌĞ ͞,ŝĕďŝƌ ŚŝǌŵĞƚ ǀĞ ŐƂƌĞǀ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞ ďŝƌůĞƔĞ-
ŵĞǌ; ǇĂƌŐŦ ŵĞƌĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǀĞƌĞĐĞŒŝ ŝƔůĞƌůĞ͕ ŝůŝŵ ǀĞ ŚĂǇŦƌ ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ ďĂƔŬĂŶ ǀĞ  ƺǇĞůŝŬůĞƌŝ͕ ŚĂŬĞŵůŝŬ͕ 
ǀĂƐŝǇĞƟ ƚĞŶĮǌ ŵĞŵƵƌůƵŒƵ ĂǇƌŦŬƨƌ͘͟ EŽƚĞƌŝŶ ĂƐůŝ ŐƂƌĞǀŝ ƐĂĚĞĐĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŚŝǌŵĞƟ ǀĞƌŵĞŬƟƌ͘  ,ŝĕďŝƌ 
ŚŝǌŵĞƚ ŐƂƌĞǀŝ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞ ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞŵĞǌ͘ 

EŽƚĞƌlĞƌŝn �ŽƌƐa KǇunu KǇnaŵa zaƐaŒŦ͗ EŽƚĞƌůĞƌ ďŽƌƐĂ ŽǇƵŶƵ ŽǇŶĂŵĂŬ͕ ϲϱϳ ƐĂǇŦůŦ �ĞǀůĞƚ DĞ-
ŵƵƌůĂƌŦ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ Ϯϴ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ϭ͛ŝŶĐŝ ķŬƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĂŶůĂŵĚĂ ƟĐĂƌĞƚ ǇĂƉŵĂŬ͕ ŬĞĮů ŽůŵĂŬ͕ 
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ƺĐƌĞƚůĞƌĚĞŶ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŝŶĚŝƌŝŵ ǇĂƉŵĂŬ͕ ĂƌĂĐŦ ŬƵůůĂŶŵĂŬ͕ ƌĞŬůĂŵ ǀĞ ƌĞ-
ŬĂďĞƚ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ďŝƌ ĞǇůĞŵĚĞ ďƵůƵŶŵĂŬ ǀĞ ŚĞƌ ŶĞ ƐƵƌĞƚůĞ ŽůƵƌƐĂ ŽůƐƵŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ƺĐƌĞƟ ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ 
ŬĞŶĚŝ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ ƐƂǌůƺ ǀĞǇĂ ǇĂǌŦůŦ ĂŶůĂƔŵĂ ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ ǇĂƐĂŬůŦĚŦƌůĂƌ ;zĞĚŝŶĐŝ <ŦƐŦŵ͕ �ŝƌŝŶĐŝ �Ƃůƺŵ͕ 
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϱϬ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ĂƐůŝ ŝƔůĞƌŝ ǀĞ ŬĂŶƵŶůĂ ŝǌŝŶ ǀĞƌŝůĞŶ ŝƔůĞƌ ĚŦƔŦŶĚĂ ďĂƔŬĂ ŝƔ ǇĂƉŵĂůĂƌŦ ǇĂƐĂŬƨƌ͘  �Ƶ ŬƵƌĂůůĂƌĂ 
ƵǇŵĂŬ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ǇƺŬƺŵůƺůƺŒƺĚƺƌ͘



EKdEZ K�d7W>7)7 7b>ED>EZ7

39

1.5.2.2. EŽƚĞƌlĞƌŝn �alŦƔŵa SaaƚlĞƌŝ
EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ ŐƺŶůƺŬ ĕĂůŦƔŵĂ ƐĂĂƟŶŝŶ͕ Ž ǇĞƌĚĞŬŝ ĚŝŒĞƌ ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ďĂƔůĂǇĂĐĂŒŦ͕ 
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŚƺŬƺŵ ĂůƨŶĂ ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘  EŽƚĞƌ KĚĂůĂƌŦ͕ KĚĂĚĂ ƺǇĞ ďƵůƵŶĂŶ 
ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶ ŐƺŶůƺŬ ĕĂůŦƔŵĂ ǀĞ ƚĂƟů ƐĂĂƟŶŝ KĚĂŶŦŶ ŚĞƌ ǇŦůŬŝ ŽůĂŒĂŶ ŐĞŶĞů ŬƵƌƵů ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͕ ďŝƌ 
ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚĞƌ ǀĞ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ ŝůĞ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ ďŝůĚŝƌŝƌ͘  
EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ŝƔ ŬĂďƵůƺ ƐƺƌĞƐŝ Ž ǇĞƌĚĞŬŝ ĚŝŒĞƌ ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞůĞƌĚĞŶ ĞŶ ĕŽŬ ďŝƌ ƐĂĂƚ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ 
ŽůĂďŝůŝƌ͘  EŽƚĞƌ͕  ŐƺŶůƺŬ ĕĂůŦƔŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ĚŦƔŦŶĚĂ ŝƔ ŬĂďƵů ĞĚĞŵĞǌ͘ ϱϮ͛ŶĐŝ ŵĂĚĚĞ ŚƺŬƺŵůĞƌŝ ƐĂŬůŦĚŦƌ͘

1.5.2.3. EŽƚĞƌlĞƌŝn daƟlĚĞ 7Ɣ zaƉŵa zaƐaŬlŦŒŦ ǀĞ AǇƌŦŬ ,ąllĞƌ
EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ƚĂƟůĚĞ ŝƔ ǇĂƉŵĂ ǇĂƐĂŒŦ ǀĞ ĂǇƌŦŬ ŚąůůĞƌ ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ ĂŶůĂƨůĂŶůĂƌ ƔƂǇůĞĚŝƌ͗ EŽƚĞƌůĞƌ ƚĂƟů 
ŐƺŶůĞƌŝŶĚĞ ǀĞ ŝƔ ŐƺŶůĞƌŝŶŝŶ ƚĂƟů ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ ĂŶĐĂŬ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ ƚĂŶǌŝŵ ǀĞ ƚĂƐĚŝŬŝ ǀĞǇĂ ŐĞĐŝŬŵĞ-
ƐŝŶĚĞ ǌĂƌĂƌ ƵŵƵůĂŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ ǇĂƉĂďŝůŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϯϬͿ͘ dĂƟů ŐƺŶƺ ǀĞ ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ ŝƔ ǇĂƉŦů-
ŵĂƐŦ ƐĞďĞďŝŶŝŶ ĞǀƌĂŬƚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ďƵ ŝƔůĞŵŝŶ ǇĞǀŵŝǇĞ ĚĞŌĞƌŝŶŝŶ ƚĂƟůĚĞŶ ƐŽŶƌĂŬŝ ŝůŬ ŶƵŵĂ-
ƌĂƐŦŶĂ ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ ŬĂŶƵŶƵ ϱϮ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘  

'öƌƐĞl 1.30͗ saƐŝǇĞƚnaŵĞ Ǉazŵa

1.5.2.4. EŵƌĞĚŝĐŝ ,üŬüŵlĞƌĞ hǇŵa �ŽƌunluluŒu
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ŶŽƚĞƌůĞƌ͕  ŬĂŶƵŶůĂƌĚĂŬŝ ĞŵƌĞĚŝĐŝ ŚƺŬƺŵůĞƌĞ ĂǇŬŦƌŦ 
ŝƔůĞŵ ǇĂƉĂŵĂǌ͘ �Ƶ ŚƺŬƺŵ͕ ŝŵǌĂ ŽŶĂǇůĂŵĂƐŦ ǇĂƉŦůĂŶ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ ŝĕĞƌŝŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĚĂ ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘  EŽ-
ƚĞƌůĞƌŝŶ ďƵ ǇƺŬƺŵůƺůƺŒĞ ƵǇŵĂǇĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ ǀĞǇĂ ŽŶĂǇůĂŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ďŝƌ ŝƔůĞŵ ŚĞƌ ŶĞ ŬĂĚĂƌ 
ƌĞƐŵŠ ďŝƌ ŶŝƚĞůŝŬ ŬĂǌĂŶŵŦƔ ŽůƐĂ ĚĂ ŐĞĕĞƌƐŝǌ ŽůĂĐĂŬƨƌ͘  �Ƶ ŚƺŬŵƺŶ ĂŵĂĐŦ͕ ĞŵƌĞĚŝĐŝ ŚƺŬƺŵůĞƌĞ ĂǇ-
ŬŦƌŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůĂŶ ǀĞ ŝůŐŝůŝůĞƌ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŐĞĕĞƌƐŝǌ ŽůĂĐĂŬ ďŝƌ ŝƔůĞŵŝŶ ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ 
ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƟƌ͘  �Ƶ ǇƺŬƺŵůƺůƺŒĞ ƵǇŵĂǇĂŶ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŚĞŵ ĚŝƐŝƉůŝŶ ŚĞŵ ĚĞ ŚƵŬƵŬŝ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ 
ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

�ŵƌĞĚŝĐŝ ŚƺŬƺŵůĞƌĞ ĂǇŬŦƌŦůŦŬ͕ ƔĞŬŝů͕ ĞŚůŝǇĞƚ ǀĞǇĂ ƚĂǇŝŶ ĞĚŝůĞŶ ŝƌĂĚĞ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĞŵƌĞĚŝĐŝ ŚƺŬƺŵ-
ůĞƌĞ ĂǇŬŦƌŦůŦŬ ĚĞŒŝů͕ ŝƔůĞŵŝŶ ŬŽŶƵƐƵ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĞŵƌĞĚŝĐŝ ŚƺŬƺŵůĞƌĞ ĂǇŬŦƌŦůŦŒŦĚŦƌ͘  ̂ ƂǌůĞƔŵĞůĞƌ ďĂŬŦ-
ŵŦŶĚĂŶ ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶ ĞŵƌĞĚŝĐŝ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ;ǀĞ ĂŚůĂŬĂͿ ĂǇŬŦƌŦůŦŒŦŶŦŶ ŬĞƐŝŶ ŚƺŬƺŵƐƺǌůƺŬ ǇĂƉƨƌŦŵŦŶĂ 
ƚĂďŝ ŽůĂĐĂŒŦ dƺƌŬ �ŽƌĕůĂƌ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ Ϯϳ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŚƺŬŵĞ ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘  
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1.5.2.5. DĞƐlĞŬ SŦƌƌŦ
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϰ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ͕ ŶŽƚĞƌ ǀĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŬąƟƉůĞƌŝ͕ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ĚŽůĂǇŦƐŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶ-
ĚŝŬůĞƌŝ ƐŦƌůĂƌŦ͕ ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶ ĞŵƌĞƫŒŝ ŚąůůĞƌ ĚŦƔŦŶĚĂ ĂĕŦŬůĂǇĂŵĂǌůĂƌ͘  EŽƚĞƌ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶŝ-
ůĞŶ ďŝůŐŝůĞƌ ǀĞ ďƵ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ ŝƔ ƐĂŚŝďŝŶŝŶ ŵĂĚĚŝ ǀĞ ŵĂŶĞǀŝ ǌĂƌĂƌŦŶĂ ƐĞďĞƉ ŽůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ 
ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ďŝůŐŝ ƐŦƌ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  �ƵƌĂĚĂŬŝ ƐŦƌĚĂŶ ŵĂŬƐĂƚ͕ ŶŽƚĞƌ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶŝůĞŶ 
ǀĞ ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ ŝƔ ƐĂŚŝďŝŶŝŶ ŵĂĚĚŝ ǀĞ ŵĂŶĞǀŝ ǌĂƌĂƌŦŶĂ ƐĞďĞƉ ŽůĂďŝůĞĐĞŬ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ďŝůŐŝĚŝƌ͘

dƺƌŬ �ĞǌĂ <ĂŶƵŶƵ ϭϯϳ͘  ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ŬŝƔŝƐĞů ǀĞƌŝůĞƌŝ ŚƵŬƵŬĂ ĂǇŬŦƌŦ ŽůĂƌĂŬ ďŝƌ ďĂƔŬĂƐŦŶĂ ǀĞƌĞŶ͕ 
ǇĂǇĂŶ ǀĞǇĂ ĞůĞ ŐĞĕŝƌĞŶ ŬŝƔŝ͕ ŝŬŝ ǇŦůĚĂŶ ĚƂƌƚ ǇŦůĂ ŬĂĚĂƌ ŚĂƉŝƐ ĐĞǌĂƐŦ ŝůĞ ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘  �ǇƌŦĐĂ ĂŶŦůĂŶ 
<ĂŶƵŶ͛ƵŶ ŵƺƚĞĂŬŝƉ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ͕ ďƵ ŚƺŬƺŵĚĞŬŝ ĐĞǌĂŶŦŶ͕ ďƵ ƐƵĕƵŶ ŬĂŵƵ ŐƂƌĞǀůŝƐŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǀĞ 
ŐƂƌĞǀŝŶŝŶ ǀĞƌĚŝŒŝ ǇĞƚŬŝŶŝŶ ŬƂƚƺǇĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ƐƵƌĞƟǇůĞ ǀĞǇĂ ďĞůůŝ ďŝƌ ŵĞƐůĞŬ ǀĞ ƐĂŶĂƨŶ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ 
ŬŽůĂǇůŦŬƚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ ŝƔůĞŶŵĞƐŝ ŚąůŝŶĚĞ ǇĂƌŦƐŦ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ĂƌƴƌŦůĂĐĂŒŦ ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

1.5.2.6. EǀƌaŬ ǀĞ DĞŌĞƌlĞƌŝn 'ŝzlŝlŝŒŝ
EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŵĞƐůĞŬ ƐŦƌůĂƌŦŶŦŶ ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ĞǀƌĂŬ ǀĞ ĚĞŌĞƌůĞƌŝŶŝŶ ŐŝǌůŝůŝŒŝŶĞ ĚĞ ĚŝŬŬĂƚ ǀĞ ƂǌĞŶ 
ŐƂƐƚĞƌŵĞ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ ǀĂƌĚŦƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϱ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ͕ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĞǀƌĂŬ ǀĞ ĚĞĨ-
ƚĞƌůĞƌŝ; ŵĂŚŬĞŵĞ͕ ƐŽƌŐƵ ŚąŬŝŵůŝŒŝ ǀĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦůŦŬůĂƌŦŶĐĂ ǀĞǇĂ ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞůĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕ 
ŬŽŶƵƐƵ ĚĂ ďĞůŝƌƟůŵĞŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ͕ ŶŽƚĞƌůŝŬƚĞ ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂǇĂ ǇĞƚŬŝůŝ ŬŦůŦŶĂŶ ŬŝŵƐĞůĞƌĐĞ ŝŶĐĞůĞŶĞďŝ-
ůŝƌ͘  �ƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ͕ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝ ĚŦƔŦŶĂ ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ ŝƐĞ ĂŶĐĂŬ ŵĂŚŬĞŵĞ 
ǀĞǇĂ ƐŽƌŐƵ ŚąŬŝŵŝŶŝŶ ŬĂƌĂƌŦǇůĂ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ϱϱ͘ ŵĂĚĚĞ Ϯ͘ ķŬƌĂͿ͘ DĂŚŬĞŵĞ ǀĞǇĂ 
ƐŽƌŐƵ ŚąŬŝŵŝ ĞǀƌĂŬŦŶ ĚĂǀĂ ƐŽŶƵŶĂ ŬĂĚĂƌ ĚŽƐǇĂĚĂ ŬĂůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝƌƐĞ ďƵ ƚĂŬĚŝƌĚĞ ĞǀƌĂŬŦŶ 
ďŝƌ ƂƌŶĞŒŝ ĕŦŬĂƌƨůŦƉ ĂƐůŦŶĂ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ŽŶĂǇůĂŶĂƌĂŬ ĂƐůŦŶŦŶ ǇĞƌŝŶĚĞ ƐĂŬůĂŶŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŶŽƚĞƌĞ ǀĞƌŝůŝƌ͘  
EŽƚĞƌŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ǇĞƌĚĞ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŝŵŬąŶŦ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ ƐĞďĞďŝǇůĞ ĞǀƌĂŬŦŶ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ǇĞƌĞ ŐƂŶ-
ĚĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ ŶŽƚĞƌŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ǇĞƌ ŚƵŬƵŬ ŚąŬŝŵůŝŒŝŶŝŶ ŽŶĂǇůĂǇĂĐĂŒŦ ƂƌŶĞŬ͕ ĂǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ 
ƐĂŬůĂŶŦƌ͘  ^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ ǇĞƚŬŝƐŝ ďƵůƵŶĂŶ ŬŝƔŝůĞƌůĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦůĂƌŦŶŦŶ ŝƐƚĞǇĞĐĞŬůĞƌŝ ƂƌŶĞŬůĞƌ ŶŽ-
ƚĞƌůŝŬ ƺĐƌĞƟŶĞ ƚĂďŝ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘  �ŝŒĞƌ ƌĞƐŵŠ ŵĞƌĐŝůĞƌĞ ǀĞƌŝůĞĐĞŬ ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞŶ ǇĂůŶŦǌ ǇĂǌŦ ƺĐƌĞƟ ĂůŦŶŦƌ͘

EŽƚĞƌůŝŬ ĞǀƌĂŬ ǀĞ ĚĞŌĞƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ ďŝůŐŝůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ƐŦƌ ƐĂŬůĂŵĂ ǇƺŬƺŵůƺůƺŒƺ͕ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ 
ŝǌŝŶ ǀĞƌĚŝŒŝ Ƃůĕƺ ǀĞ ƔĂƌƚůĂƌ ĚąŚŝůŝŶĚĞ ďƵ ĞǀƌĂŬ ǀĞ ĚĞŌĞƌůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŵĞŬůĞ ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶůĞƌ ŝĕŝŶ ĚĞ 
ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘

1.5.2.7. zaƔ daŚĚŝĚŝ
EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϲ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶ-
ĚĞ ǇĂƔ ƚĂŚĚŝĚŝ ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ ͞EŽƚĞƌůĞƌ 
ϲϱ ǇĂƔŦŶŦ ƚĂŵĂŵůĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ͕ ǇĂƔ 
ƚĂŚĚŝĚŝŶĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůƵƌůĂƌ͘͟ ŚƺŬŵƺ 
ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  �Ƶ ŚƺŬŵĞ ŐƂƌĞ ϲϱ 
ǇĂƔŦŶŦ ĚŽůĚƵƌĂŶ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ 
ƐŽŶ ďƵůƵƌ ǀĞ ŶŽƚĞƌůĞƌ ĞŵĞŬůŝǇĞ ĂǇƌŦ-
ůŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϯϭͿ͘

'öƌƐĞllĞƌ 1. 31͗ EŵĞŬlŝlŝŬ
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͞�ŝƌ ŵĞŵůĞŬĞƟŶ ďĂŒŦ ǀĞ ŬŝůŝĚŝ ŝŬŝ ƔĞǇĚĞŶ ŝďĂƌĞƫƌ; ďŝƌŝ ŝŚƟǇĂƚůŦůŦŬ ďŝƌŝ ŬĂŶƵŶ͕ 
ďƵŶůĂƌ ĞƐĂƐƨƌ͘͟ 

zƸƐƵĨ ,ąƐ ,ąĐŝď ;<ƵƚĂĚŐƵ �ŝůŝŐͿ                                                                                                

2. EKdEZDEK7 AZb7s>EDE ,7�DEd>EZ7
�ǀƌĂŬůĂƌ͕  ďĞůŐĞ ǀĞ ĚĞŌĞƌůĞƌŝŶ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ ďĂƔůŦŬůŦ ŚƺŬŵƺŶĞ ŐƂƌĞ ŶŽƚĞƌůŝŒĞ Ăŝƚ ĞǀƌĂŬ͕ 
ďĞůŐĞ ǀĞ ĚĞŌĞƌůĞƌ͕  ŶŽƚĞƌůŝŬ ĂƌƔŝǀŝŶĚĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘  �ŶĐĂŬ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ ǀĞ ĞŵĂŶĞƚ Őŝďŝ ƂǌĞů ƔĞŬŝůĚĞ 
ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ ĚĞŵŝƌ ŬĂƐĂ ǀĞǇĂ ĕĞůŝŬ ĚŽůĂƉůĂƌĚĂ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ 
ĚĂŝƌĞ ǀĞ ĂƌƔŝǀůĞƌŝŶŝŶ ǇĂŶŐŦŶ͕ ƐƵ ďĂƐŬŦŶŦ͕ ŚŦƌƐŦǌůŦŬ͕ ƐĂďŽƚĂũ ǀĞƐĂŝƌ ƚĞŚůŝŬĞůĞƌĞ ŬĂƌƔŦ ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  
�ĂŝƌĞ ǀĞ ĂƌƔŝǀŝŶ ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĚĂŶ ŶŽƚĞƌ ǀĞ ďĂƔŬąƟďŝ ďŝƌůŝŬƚĞ ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ ;EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ ϱϵ͘ ŵĂĚĚĞͿ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϯϮͿ͘

'öƌƐĞl 1.32͗ EŽƚĞƌlŝŬ ǀĞ aƌƔŝǀlĞŵĞ ŚŝzŵĞƟ

2.1. AZb7s>EDE S7SdED7 SmZE sE zPEdED>EZ7
�ƌƔŝǀ͕  ŝƔůĞŵŝ ďŝƚŵŝƔ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ ĚƺǌĞŶůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƐĂŬůĂŶĚŦŒŦ ǇĞƌĚŝƌ͘  �ƌƔŝǀĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ 
ƐƺƌĚƺƌƺƌŬĞŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔ ǀĞ ŝƔůĞŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ĞǀƌĂŬ͕ ďŝůŐŝ͕ ďĞůŐĞ͕ ƌĞƐŝŵ͕ ĨŽ-
ƚŽŒƌĂĨ Őŝďŝ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘  

2.1.1. AƌƔŝǀlĞŵĞ SŝƐƚĞŵŝ
^ĞĕŝůĞŶ ďƂůƺŵƺŶ ĂƌƔŝǀůĞŶĞĐĞŬ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌĂ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬ ďŝƌ ŽƌƚĂŵĂ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ 
ĞĚŝůŝƌ͘  �ƌƔŝǀůĞŵĞĚĞ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌŦ ƵǌƵŶ ƐƺƌĞ ŬŽƌƵǇĂĐĂŬ ƌĂŇĂƌŦŶ ǀĞ ĚŽůĂƉůĂƌŦŶ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ďĞůŐĞ-
ůĞƌŝŶ ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘  EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ ĂƌƔŝǀůĞŵĞ ŝƔůĞŵŝ ďŝƌ ƐŝƐƚĞŵĞ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘  
�ŽŬƺŵĂŶůĂƌ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌ ĚŽƐǇĂůĂŶĂƌĂŬ ƐĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  �ŽƐǇĂůĂŵĂ ŝƔůĞŵŝŶĚĞ ďĞůŐĞůĞƌ ƂŶĐĞ ĂŶĂ 
ďƂůƺŵůĞƌĞ ƐŽŶƌĂ Ăůƚ ďƂůƺŵůĞƌĞ ƚĂƌŝŚ ƐŦƌĂƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘  zŦůůĂƌĂ ŐƂƌĞ ŐƺŶ͕ ĂǇ͕  ǇŦů ŽůĂƌĂŬ ĂǇƌŦůŦƌ 
ǀĞ ĞƐŬŝ ƂŶĐĞŬŝ ƚĂƌŝŚƚĞŶ ǇĞŶŝ ƚĂƌŝŚĞ ĚŽŒƌƵ ďŝƌ ƐŦƌĂůĂŵĂ ƐŝƐƚĞŵŝ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘
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2.1.2. SaŬlaŵa SüƌĞƐŝ
�ŽƐǇĂůĂƌ ďĞůůŝ ƐƺƌĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘  �ŝƌ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ƐĂŬůĂŶŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŐĞůĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŝƔůĞŵŝŶŝŶ ďŝƚŵŝƔ 
ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  �ŽƐǇĂůĂƌŦŶ ďƵ ĂŵĂĕůĂ ƚĂƐŶŝĮ ƺĕ ĂƔĂŵĂůŦĚŦƌ͘  �Ƶ ƚĂƐŶŝĨ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ŐŝďŝĚŝƌ͘

• 7ƔůĞŵŝ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ ĚŽƐǇĂůĂƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϯϯͿ
• 7ƔůĞŵŝ ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ ĚŽƐǇĂůĂƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϯϰͿ
• 7ƔůĞŵŝ ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ ŽůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌƔŦŶ ĞůĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĚŽƐǇĂůĂƌĚŦƌ͘

'öƌƐĞl 1.33͗ 7ƔlĞŵŝ ĚĞǀaŵ ĞĚĞn ĚŽƐǇalaƌ                          'öƌƐĞl 1.34͗ 7ƔlĞŵŝ ƚaŵaŵlanan ĚŽƐǇalaƌ

�ŽƐǇĂůĂƌ ƐĂŬůĂŵĂ ǀĞ ĞůĚĞ ƚƵƚŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƂƌƚ ŐƌƵďĂ ĂǇƌŦůŦƌ͘

1. ,ĞŵĞn KalĚŦƌŦlaĐaŬ DŽƐǇalaƌ͗ ^ĂŬůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞǇĞŶ ŬŦǇŵĞƚůŝ ĞǀƌĂŬŦŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ ĚŽƐǇĂůĂƌ 
ŚĞŵĞŶ ŝŵŚĂ ĞĚŝůŝƌ͘

2. SüƌĞƐŝ �ĞlŝƌƐŝz Klan DŽƐǇalaƌ͗ ^ĂŬůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞǇĞŶ ŬŦǇŵĞƚůŝ ĞǀƌĂŬŦŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ ĚŽƐǇĂůĂƌ 
ŚĞŵĞŶ ŝŵŚĂ ĞĚŝůŝƌ͘

3. Kaĕ zŦl SaŬlanaĐaŒŦ �Ğlŝƌlŝ Klan DŽƐǇalaƌ͗ zĂƐĂů ŽůĂƌĂŬ ƐĂŬůĂŶŵĂ ƐƺƌĞƐŝ ďĞůůŝ ŽůĂŶ ĚŽƐǇĂůĂƌ-
ĚŦƌ͘  zĞƚĞƌůŝ ǌĂŵĂŶŦŶ ŐĞĕŵĞƐŝǇůĞ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶĂ ŐĞƌĞŬ ŬĂůŵĂǇĂŶ ǀĞ ǇĂƐĂů ŽůĂƌĂŬ ŝŵŚĂƐŦ ŐĞƌĞ-
ŬĞŶ ďĞůŐĞůĞƌĚŝƌ͘  �Ƶ ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ ƐĂŬůĂŶŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘

4. DaŝŵŠ KlaƌaŬ SaŬlanaĐaŬ DŽƐǇalaƌ͗ ^ƺƌĞŬůŝ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĞǀƌĂŬůĂƌĚŦƌ͘  

^ĂŬůĂŵĂ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌůĞƌŬĞŶ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ŚƵƐƵƐůĂƌ ƔƂǇůĞĚŝƌ͗

• DĞǀǌƵĂƚ ŚƺŬƺŵůĞƌŝ ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŬĞƐŝŶ ŚƺŬƺŵůĞƌ ŐĞƟƌŵŝƔƐĞ ďƵ ƐƺƌĞůĞ-
ƌĞ ƵǇŵĂŬ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘

• ^ĂŬůĂŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝ ďĞůŝƌůĞǇĞŶ ďŝƌ ďĂƔŬĂ ŬƵƌĂů ĚĂ ďĞůŐĞůĞƌĞ ďĂƔǀƵƌŵĂ ƐŦŬůŦŒŦĚŦƌ͘
• �ŽƐǇĂůĂƌŦŶ ƐĂŬůĂŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĚŽƐǇĂůĂƌ ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ ϭ͕ Ϯ͕ ϱ ǇŦů ǀĞ ƐƺƌĞ-

Ɛŝǌ Őŝďŝ ďĂƔůŦŬůĂƌ ĂůƨŶĚĂ ůŝƐƚĞůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘
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'öƌƐĞl 1.35͕ 1. 36͕ 1. 37͗ KŽnulaƌŦna ŐöƌĞ ĞǀƌaŬ ĚŽƐǇalaŵa

2.1.3.1. zazŦƔŵa EǀƌaŬŦ ǀĞ DŽƐǇalaƌ
zĂǌŦƔŵĂ ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ ŵĂůǌĞŵĞƐŝ ŬąŒŦƴƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϯϴ͕ ϭ͘ϯϵͿ͘ <ąŒŦƚůĂƌ ĕĞƔŝƚůŝ ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ ǌĂƌĂƌ ŐƂ-
ƌĞďŝůŝƌ͘  <ƺŇĞŶŵĞ ĞǀƌĂŬůĂƌĂ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĞŶ ďŝƌ ĞƚŬĞŶĚŝƌ͘  dŽƉůƵ ŝŒŶĞ͕ ĂƚĂƔ ǀĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ŽƌƚĂŵŦŶ ŶĞŵŝ 
ŬąŒŦĚŦŶ ŬƺŇĞŶŵĞƐŝŶĞ ŶĞĚĞŶ ŽůĂďŝůŝƌ͘  �Ƶ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ ǌĂŵĂŶůĂ ƉĂƐůĂŶĂďŝůŝƌ ǀĞ ŬąŒŦĚĂ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĞďŝ-
ůŝƌ͘  DƵƚůĂŬĂ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ ďƵ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ ƉůĂƐƟŬ ŽůĂŶůĂƌŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

'öƌƐĞl 1.38͕ 1. 39͗ EǀƌaŬlaƌŦn ŵalzĞŵĞƐŝ ŬąŒŦƚlaƌ

2.1.3.2. ,aƌŝƚalaƌ
,ĂƌŝƚĂůĂƌŦŶ ƂůĕƺůĞƌŝ ǀĞ ŝƔůĞǀůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 
ŬĞŶĚŝŶĞ ƂǌŐƺ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ǀĂƌĚŦƌ͘  KƌŝũŝŶĂů ŚĂ-
ƌŝƚĂůĂƌ ƂůĕĞŬůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦ ďƺǇƺŬůƺŬƚĞ 
ŽůĂďŝůŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰϬͿ͘ ,ĂƌŝƚĂůĂƌŦŶ ƐĂŬůĂŶ-
ŵĂƐŦŶĚĂ ƂǌĞůůŝŬůĞ ŬĂƚůĂŶŵĂŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ 
ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘  zĂƚĂǇ ƐĂŬůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘  ,ĂƌŝƚĂůĂ-
ƌŦŶ ǇĂƚĂǇ ƐĂŬůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƚĂǇ 
ĕĞŬŵĞĐĞůŝ ĕĞůŝŬ ĚŽůĂƉůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘  ,Ăƌŝ-
ƚĂůĂƌ ĕĞŬŵĞĐĞůĞƌĚĞ ƺƐƚ ƺƐƚĞ ŬŽŶƵůĂƌĂŬ ǀĞ 
ŬĂƚůĂŶŵĂĚĂŶ ƐĂŬůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ 'öƌƐĞl 1.40͗ ,aƌŝƚalaƌ

2.1.3. AƌƔŝǀlĞŵĞ zönƚĞŵlĞƌŝ 
�ƌƔŝǀůĞŶĞĐĞŬ ĞǀƌĂŬŦŶ ŚĂŶŐŝ ŐƌƵďĂ ŐŝƌĚŝŒŝ͕ ŬĂĕ ǇŦů ƐƺƌĞǇůĞ ƐĂŬůĂŶĂĐĂŒŦ͕ ŚĂŶŐŝ ƐŦŬůŦŬůĂ ĞǀƌĂŬĂ ďĂƔǀƵ-
ƌƵůĂĐĂŒŦ ǀĞ ŬŽƌƵŶŵĂ ƔĞŬůŝ ŐƂǌĞƟůĞƌĞŬ ĂƌƔŝǀůĞŵĞ ǇĂƉŦůŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϯϱ͕ ϭ͘ϯϲ͕  ϭ͘ϯϳͿ͘
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2.1.3.3. Wlan ǀĞ WƌŽũĞlĞƌ
WůĂŶ ǀĞ ƉƌŽũĞůĞƌ ĚĞ ŚĂƌŝƚĂůĂƌ Őŝďŝ ĨĂƌŬůŦ ďƺǇƺŬ-
ůƺŬƚĞ ŽůĂďŝůŝƌ͘  �ƵŶůĂƌŦ ĚĂ ŚĂƌŝƚĂůĂƌ Őŝďŝ ƺƐƚ ƺƐƚĞ 
ŬŽǇĂƌĂŬ ǇĂ ĚĂ ƌƵůŽ ƔĞŬůŝŶĞ ŐĞƟƌĞƌĞŬ ƐĂŬůĂŵĂŬ 
ŐĞƌĞŬŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰϭͿ͘

2.1.3.4. ZĞƐŝŵlĞƌ
ZĞƐŝŵůĞƌ ĮǌŝŬƐĞů ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ ǌĂƌĂƌ ŐƂƌŵĞǇĞĐĞŬ 
ƔĞŬŝůĚĞ ;ƂǌĞůůŝŬůĞ ƐĂŶĂƚ ĚĞŒĞƌŝ ŽůĂŶ ƌĞƐŝŵůĞƌͿ 
ŬƵƚƵ ǇĂ ĚĂ ĚŽůĂƉůĂƌĚĂ ƐĂŬůĂŶŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰϮ͕ 
ϭ͘ϰϯͿ͘

'öƌƐĞl 1.41͗ WƌŽũĞlĞƌ

'öƌƐĞl 1.42͕ 1. 43͗ DĞŒĞƌlŝ ƌĞƐŝŵlĞƌ

2.1.3.5. &ŽƚŽŒƌaŇaƌ
&ŽƚŽŒƌĂŇĂƌ ŦƔŦŬƚĂŶ ǌĂƌĂƌ ŐƂƌƺƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰϰͿ͘ &ŽƚŽŒƌĂŇĂƌ ŶƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ ĮƔůĞŶŝƌ͕  ŵĂĚĞŶŠ ŬƵ-
ƚƵůĂƌĂ ŬŽŶƵƌ ǀĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘

'öƌƐĞl 1.44͗ �ŝƌǀĞĚĞn ĕĞŬŝlŵŝƔ ĨŽƚŽŒƌaĨ
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2.1.3.6. SĞƐ �anƚlaƌŦ͕ WlaŬlaƌ͕  DaŵŐa ǀĞ DüŚüƌlĞƌ
�Ƶ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŐĞƌĞŒŝ ƂǌĞů ƐĂŬůĂŵĂ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ ƐĂŬůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘  ^ĞƐ ďĂŶƚůĂƌŦ ŵĂŶǇĞƟŬ 
ƂǌĞůůŝŬƚĞĚŝƌ͕  ĚĂŵŐĂ ǀĞ ŵƺŚƺƌůĞƌ ƂǌĞů ŵĂĚĞŶĚĞŶ ǇĂƉŦůŵŦƔůĂƌĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰϱ͕ ϭ͘ϰϲͿ͘ �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ďƵ 
ƟƉ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ ƐĂŬůĂŶŦƌŬĞŶ ƵǌŵĂŶ ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĚŦŵ ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘

'öƌƐĞl 1.45͗ DaŵŐa                                                                'öƌƐĞl 1.46͗ DüŚüƌ

2.1.3.7. DŝƐŬĞƚ͕ �D (�ŽŵƉaĐƚ DŝƐŬ)͕ DsD (DŝŐŝƚal sĞƌƐaƟlĞ DŝƐĐ) ǀĞ DanǇĞƟŬ �anƚlaƌ
^ĂŶĂů ĂƌƔŝǀůĞŵĞ ĂƌĂĕůĂƌŦ ǀĞ ďƵŶůĂƌŦŶ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ ;dĂďůŽ ϭ͘ϭͿ͘

Sanal AƌƔŝǀlĞŵĞ AƌaĐŦ 'üǀĞnŝƌlŝŬlĞƌŝ (zŦl)

,ĂƌĚ �ŝƐŬ Ϭ

�� ϭϬ

KƉƟŬ �ŝƐŬ ϭϬϬ

dĂƉĞ �>d Ϯ ʹ ϱ 

�s� ϭϬϬ

daďlŽ 1. 1͗ Sanal AƌƔŝǀlĞŵĞ

^ĂŶĂů ĚŽƐǇĂůĂŵĂĚĂ ĞƌŝƔŝůŵĞŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ďĞůŐĞǇĞ ĕŽŬ ĕĂďƵŬ ƵůĂƔŦůŦƌ͘  �Ƶ ƐŝƐƚĞŵĚĞ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ŽƌƚĂŵŦŶ-
ĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ďĞůŐĞůĞƌ ;ǁŽƌĚ͕ ĞǆĐĞů͕ ƌĞƐŝŵůĞƌͿ͕ ƚĂƌĂǇŦĐŦ ŝůĞ ƚĂƌĂŶĂŶ ďĞůŐĞůĞƌ͕  ƐĞƐ ǀĞ ŐƂƌƺŶƚƺ ŬĂǇŦƚůĂƌŦ͕ 
ŐĞŶĞů ĂŒĚĂŶ ŝŶĚŝƌŝůĞŶ ďŝůŐŝůĞƌ ŐƺǀĞŶůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰϳͿ͘ ^ĂŬůĂŵĂ ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ ƐŝƐƚĞŵĞ 
ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ƐŽƌŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂ ďŝůŐŝůĞƌĞ ĞƌŝƔŝůŝƌ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ ŚąůĞ ŐĞƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘

'öƌƐĞl 1.47͗ DŝƐŬĞƚ͕ �D͕ DsD ŬuƚulaƌŦ
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DŝŬƌŽĨŽƌŵůĂƌ͕  ďĂƐŦůŦ ďŝůŐŝŶŝŶ ŬƺĕƺůƚƺůŵĞŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ ƺǌĞƌŝŶĞ ĂŬƚĂƌŦůĚŦŒŦ ĕĞƔŝƚůŝ ďŽǇƵƚůĂƌĚĂŬŝ ƔĞƌŝƚ 
ĮůŵůĞƌĚŝƌ͘  �ƵŶůĂƌ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌŦŶ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ϭϲ͕ ϯϱ͕ ϳϬ ŵŵ ƌƵůŽ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŽůĂďŝůŝƌ͘  ^ĂǇĚĂŵ 
ǀĞǇĂ ŽƉĂŬ ŵĂůǌĞŵĞ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬĂǇĚĞĚŝůŵŝƔ ŬƺĕƺŬ ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌ͘  DŝŬƌŽĨŽƌŵůĂƌ 
ĚĂ ŽƌŝũŝŶĂů ŬąŒŦƚůĂƌĚĂŬŝ ŽŬƵŶĂŶ ǀĞ ŐƂƌƺůĞŶ ďŝůŐŝůĞƌ ĨŽƚŽŒƌĂĮŬ ƚĞŬŶŝŬůĞƌůĞ ŬƺĕƺůƚƺůĞƌĞŬ ƐĂǇĚĂŵ ŐƂ-
ƌƺŶƚƺ ŚąůŝŶĞ ŐĞƟƌŝůŝƌ͘  DŝŬƌŽĮůŵůĞƌŝŶ͕ ŵŝŬƌŽ ŽƉĂŬ ŬĂƌƚůĂƌ͕  ĂƉĞƌƚƺƌ ŬĂƌƚůĂƌ Őŝďŝ ĕĞƔŝƚůĞƌŝ ǀĂƌĚŦƌ͘  DŝŬ-
ƌŽĮůŵůĞƌ ƉƌŽũĞ ǀĞ ĞǀƌĂŬ ĂƌƔŝǀůĞƌŝŶĚĞ ĚĞŒŝƔŝŬ ŵŽĚĞůůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘  �ƵŶůĂƌŦŶ ďĂƔůŦĐĂůĂƌŦ ƌƵůŽ Įůŵ͕ 
ŵŝŬƌŽ ĮƔ͕ ŵŝŬƌŽ ŬĂƌƚ͕ ĚŝũŝƚĂů ĚŝƐŬĞƚůĞƌĚŝƌ͘  DŝŬƌŽĮůŵůĞƌ ƌĞŶŬůŝ ǀĞ ƐŝǇĂŚ ďĞǇĂǌ ŽůĂďŝůŝƌ͘  �ŽŬƺŵĂŶůĂƌĂ 
ŐƂƌĞ ŵŝŬƌŽĨŽƌŵůĂƌ͕  ĚĂŚĂ ŐƺǀĞŶůŝ ƔĞŬŝůĚĞ ƐĂŬůĂŶĂďŝůŝƌ͕  ĚĂŚĂ Ăǌ ǇĞƌ ŬĂƉůĂƌ͕  ĚŽŬƺŵĂŶŦŶ ĂƐůŦŶŦŶ ĂǇŶŦ 
ŽůŵĂƐŦ ǇƂŶƺǇůĞ ĂǀĂŶƚĂũ ƐĂŒůĂƌ͕  ƌĂŚĂƚ ƚĂƔŦŶŦƌ͕  ĕŽŒĂůƨůĂďŝůŝƌ͕  ĚŝũŝƚĂů ŽƌƚĂŵĚĂ ŬŽůĂǇĐĂ ŐƂŶĚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘

DŝŬƌŽĨŽƌŵůĂƌŦŶ ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦ; ŵĂƐƌĂŇŦ ŽůŵĂůĂƌŦ͕ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ƂǌĞů ĂůĞƚůĞƌ ǀĞ ŶŝƚĞůŝŬůŝ 
ĞůĞŵĂŶůĂƌĂ ŝŚƟǇĂĕ ĚƵǇƵůŵĂƐŦ͕ ŵŝŬƌŽĮůŵ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂ ǌŽƌůƵŒƵ͕ ǇĂƐĂů ĚĞŒĞƌ ƚĂƔŦŵĂ-
ŵĂůĂƌŦ ;ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ ĂƐůŦ ŝƐƚĞŶŝƌͿ͕ ƚĞŬŶŝŬ ŚĂƚĂ ĕŦŬĂƌĂďŝůŵĞůĞƌŝ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐŦƌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͘   

DŝŬƌŽĮůŵůĞƌ ĂƌƔŝǀůĞŵĞĚĞ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌŦŶ ĞŵŶŝǇĞƟ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘  7Ŭŝ ƐƵƌĞƚ ǇĂƉŦůŦƉ ďŝƌŝ ĂǇƌŦ ďŝƌ ǇĞƌĚĞ 
ŝŬŝŶĐŝ ƐƵƌĞƚ ĂƌƔŝǀĚĞ ďĞůŐĞůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦƌ͘  �ŽŬ ŬŦǇŵĞƚůŝ ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ ŵŝŬƌŽĮůŵ ŚąůŝŶĚĞ ǀĞƌŝů-
ŵĞƐŝ ŝůĞ ŽƌŝũŝŶĂůůĞƌŝ ŬŽƌƵŶŵƵƔ ŽůƵƌ͘  DŝŬƌŽĮůŵůĞƌ ƂǌĞů ŬŽůĞŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ǀĞ ďƵŶůĂƌĚĂŶ 
ĨĂǇĚĂůĂŶŦƌŬĞŶ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘  �ƌƔŝǀůĞƌĚĞ ĂǇŦŬůĂŵĂ ŝƔůĞŵŝŶĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂďŝůĞĐĞŬ ƐŽƌƵŶůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

DŝŬƌŽĨŽƌŵlaƌla 7lŐŝlŝ ,uŬuŬŝ SŽƌunlaƌ͗ <ĂŵƵ ƐĞŬƚƂƌƺ ǀĞ ƂǌĞů ƐĞŬƚƂƌ ĂƌƔŝǀůĞƌŝŶĚĞ ĨĂƌŬůŦ ĂŵĂĕůĂƌůĂ 
ŵŝŬƌŽĨŽƌŵ ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ ŐŝĚĞƌĞŬ ĂƌƚŵĂƐŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŵŝŬƌŽĨŽƌŵůĂƌŦŶ ŚƵŬƵŬŝ ĚƵƌƵŵƵ ŬŽŶƵƐƵŶ-
ĚĂ ƐŽƌƵ ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ ďĞůŝƌŵŝƔƟƌ͘  DŝŬƌŽĨŽƌŵĂ ĂůŦŶŵŦƔ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ ŚƵŬƵŬŝ ĂĕŦĚĂŶ ĚĞůŝů ƐĂǇŦůŦƉ ƐĂǇŦůĂŵĂ-
ǇĂĐĂŒŦ ďŝƌĕŽŬ ƺůŬĞĚĞ ƚĂƌƨƔŵĂ ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘  

�ĂǌŦ ƺůŬĞůĞƌĚĞ ŵŝŬƌŽĨŽƌŵůĂƌŦŶ ƚĂŵ ŵƺůŬŝǇĞƟ ŬŝŵŝŶ ŝĕŝŶ ĕĞŬŝůŵŝƔƐĞ ŽŶĂ ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  �Ƶ ĚƵƌƵŵ-
ĚĂ ŵŝŬƌŽĨŽƌŵ ŬŽƉǇĂůĂƌŦŶŦ ĞůůĞƌŝŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌĂŶůĂƌ ŽƌŝũŝŶĂůůĞƌŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ĂƌƔŝǀůĞƌŝŶ ŝǌŶŝŶŝ ĂůŵĂĚĂŶ 
ďƵ ŬŽƉǇĂůĂƌŦ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ Őŝďŝ ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌ͕  ǇĂǇŦŵůĂƌ͕  ĚĞǀƌĞĚĞƌ ǀĞǇĂ ĕŽŒĂůƚĂďŝůŝƌ͘  PƌŶĞŒŝŶ �ǀƵƐƚƵƌǇĂ͕ 
&ŝŶůĂŶĚŝǇĂ͕ zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͕ ,ŽůůĂŶĚĂ͕ ZŽŵĂŶǇĂ͕ 7ƐǀĞĕ ǀĞ zƵŐŽƐůĂǀǇĂ ŵŝŬƌŽĨŽƌŵ ŬŽƉǇĂůĂƌŦŶ ŵƺůŬŝǇĞƚ 
ŚĂŬŬŦŶŦ ƐĞƌďĞƐƚĕĞ ŬĂƌƔŦ ƚĂƌĂĨĂ ĚĞǀƌĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  �Ƶ ŚĂŬŬŦŶ ƚĂŶŦŶŵĂĚŦŒŦ ƺůŬĞůĞƌ ŝƐĞ �ĞŵŽŬƌĂƟŬ 
�ůŵĂŶǇĂ͕ 7ƐƉĂŶǇĂ͕ 7ŶŐŝůƚĞƌĞ͕ DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ͕ 7ƐƌĂŝů͕ �ĞŬŽƐůŽǀĂŬǇĂ ǀĞ dƺƌŬŝǇĞ͛Ěŝƌ͘

2.2. EKdEZ>7K AZb7s ,7�DEd>EZ7
EŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞůĞƌŝ EŽƚĞƌůŝŬ �ĂŝƌĞůĞƌŝ �ƌƔŝǀ ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĞ ƵǇŐƵŶ ƔĞŬŝůĚĞ ŚŝǌŵĞƚ ǀĞƌŝƌ͘  
�ŒĞƌ ďƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞ ŚƺŬƺŵ ďƵůƵŶĂŵĂǌƐĂ �ĞǀůĞƚ �ƌƔŝǀ ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ ,ĂŬŬŦŶĚĂ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛Ğ ƵǇŐƵŶ 
ĂƌƔŝǀůĞŵĞ ŚŝǌŵĞƟ ǀĞƌŝůŝƌ͘  ͞EŽƚĞƌůŝŬ �ĂŝƌĞůĞƌŝ �ƌƔŝǀ ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ ,ĂŬŬŦŶĚĂ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ dĂŶŦŵůĂƌ͟ 
ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ ŶŽƚĞƌůĞƌŝŶ ĂƌƔŝǀůĞŵĞǇŝ ŶĂƐŦů ǇĂƉĂĐĂŒŦ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƔĞŬŝůĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  

͞zƵŐŽƐůĂǀǇĂ͛ŶŦŶ ĚĂŒŦůŵĂƐŦ͕ zƵŐŽƐůĂǀǇĂ ̂ ŽƐǇĂůŝƐƚ &ĞĚĞƌĂů �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ͛ŶŝŶ :ŽƐŝƉ �ƌŽǌ dŝƚŽ͛ŶƵŶ 
ƂůƺŵƺŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĂƌƚĂŶ ĞƚŶŝŬ ĕĞŬŝƔŵĞůĞƌ͕  ĞŬŽŶŽŵŝŬ ďƵŶĂůŦŵ ǀĞ �ŽŒƵ �ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŬŝ ĚĞŒŝƔŝŬ-
ůŝŬůĞƌ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ϭϵϴϬ͛ůĞƌŝŶ ƐŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ ϮϬϬϬ͛ůŝ ǇŦůůĂƌĂ ŬĂĚĂƌ ǇĂŬůĂƔŦŬ ϮϬ ǇŦů ƐƺƌĞŶ ŬĂŶůŦ ďŝƌ 
ƐƺƌĞĕ ƐŽŶƵŶĚĂ ǇĞĚŝ ĂǇƌŦ ĞŐĞŵĞŶ ƺůŬĞǇĞ ďƂůƺŶŵƺƔƚƺƌ͘͟

ŽƐŽƐŽƐƐŽƐůĂůĂůĂůĂǀǇǀǇǀǀǇǀǇǀǇǇǀǇǀ ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ ^Ž^Ž^Ž^̂Ž^̂ ƐǇƐǇƐǇƐǇƐ ĂůĂůĂůĂůůĂůĂ ŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐƐŝƐŝƐƚ ƚ ƚ ƚƚƚƚ &Ğ&Ğ&Ğ&Ğ&Ğ&Ğ&ĞĞ&Ğ&&&&&&&&&ĞĞĚĞĚĞĚĞĚĞĞĞƌĂƌĂƌĂĂĂƌĂƌĂƌĂƌĂĂĂĂůůůůůů �Ƶ�Ƶ�Ƶ�Ƶ�Ƶ�Ƶ��Ƶ�Ƶ�ƵƵ�ƵƵ�ƵƵƵ�� ŵŚŵŚŵŚŵŚŵŚŵŚŵŚŵŚŚŵŚŵŚŵŚŵŵŵŵŚƵƌƵƌƵƌƵƌƵƌƵƌƵƌƵƌƵƌƌƵƌŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝ

�7>'7 KhdhSh
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EŽƚĞƌlŝŬ AƌƔŝǀŝ͗ EŽƚĞƌůŝŬ ĨĂĂůŝǇĞƟ ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ĂƌƔŝǀ ŵĂůǌĞŵĞƐŝŶŝŶ ƐĂŬůĂŶĚŦŒŦ ǇĞƌĚŝƌ͘

AƌƔŝǀ DalzĞŵĞƐŝ͗ EŽƚĞƌůŝŬůĞƌĚĞ ƐƺƌĞŬůŝ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĞǀƌĂŬ ŝůĞ ƐĂŬůĂŶŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ŝůŐŝůŝ ŵĂĚ-
ĚĞůĞƌĚĞ ĂĕŦŬůĂŶĂŶ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ ǀĞ ďƵŶůĂƌŦŶ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ĞŬůĞƌŝ͕ ĚĞŌĞƌůĞƌ͕  ŵĂŬďƵǌůĂƌ͕  ŬĂƌƚŽŶůĂƌ ǀĞ 
ĐŝůďĞŶƚ ;ŬůĂƐƂƌͿůĞƌĚŝƌ͘

DüŬĞllĞĨ͗ �Ƶ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŐƂƌĞǀůŝ ŚŝǌŵĞƚ ďŝƌŝŵŝ ŽůĂŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĂŝƌĞƐŝĚŝƌ͘  

AǇŦŬlaŵa͗ ^ƺƌĞŬůŝ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĞǀƌĂŬ ǀĞ ĚĞŌĞƌůĞƌůĞ ĐĂƌŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ĚĞǀƌĞƐŝŶĚĞ ďŝƌ ĚĞŒĞƌĞ 
ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŚąůĚĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ƐƺƌĞůĞƌ ƐŽŶƵŶĚĂ ŵƵŚĂĨĂǌĂƐŦŶĂ ůƺǌƵŵ ŐƂƌƺůŵĞǇĞŶ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŵĂů-
ǌĞŵĞŶŝŶ ĂǇƌŦůŵĂƐŦ ŝƔůĞŵŝĚŝƌ͘  

7ŵŚa͗ �ǇŦŬůĂŶĂƌĂŬ ĂǇƌŦůĂŶ ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ ďƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞ ͞�ĞůŝƌƟůĞŶ ŚƺŬƺŵůĞƌĞ ƵǇŐƵŶ ƔĞŬŝůĚĞ ŝŵ-
ŚĂƐŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŝƔůĞŵŝĚŝƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

2.2.1. KŽƌuŵa ǀĞ SaŬlaŵa züŬüŵlülüŒü
EŽƚĞƌůŝŬ �ĂŝƌĞůĞƌŝ �ƌƔŝǀ ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ ,ĂŬŬŦŶĚĂ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ ϱ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶ ŬŽƌƵŵĂ 
ǀĞ ƐĂŬůĂŵĂ ǇƺŬƺŵůƺůƺŒƺ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  ͞EŽƚĞƌůŝŬůĞƌ ĞůůĞƌŝŶĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ĂƌƔŝǀ ŵĂůǌĞŵĞƐŝ ǀĞ ĂƌƔŝǀůŝŬ 
ŵĂůǌĞŵĞǇŝ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ǌĂƌĂƌůŦ ƚĞƐŝƌ ǀĞ ƵŶƐƵƌůĂƌĚĂŶ ŬŽƌƵŵĂŬ͕ ŵĞǀĐƵƚ ĂƐůŝ ĚƺǌĞŶůĞƌŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƚĂƐŶŝĨ 
ĞĚŝƉ ƐĂŬůĂŵĂŬůĂ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘͟ 7ůŐŝůŝ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶ ĂƌƔŝǀůŝŬ ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ ŝůĞ 
ŝůŐŝůŝ ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰϴͿ͘ �ƵŶĂ ŐƂƌĞ ŶŽƚĞƌůĞƌ

• zĂŶŐŦŶĂ ŬĂƌƔŦ͕ ǇĂŶŐŦŶ ƐƂŶĚƺƌŵĞ ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶŦŶ ǇĂŶŐŦŶ ƚĂůŝŵĂƨ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĚĂŝŵŠ ĕĂůŦƔŦƌ ĚƵ-
ƌƵŵĚĂ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂŶ

'öƌƐĞl 1.48͗ �ĞlŝŬ ĕĞŬŵĞĐĞlŝ ĚŽlaƉlaƌ

• zĂŶŐŦŶ͕ ŚŦƌƐŦǌůŦŬ͕ ƌƵƚƵďĞƚ͕ 
ƐƵ ďĂƐŬŦŶŦ͕ ƚŽǌĂ ǀĞ ŚĞƌ 
ƚƺƌůƺ ŚĂǇǀĂŶ ǀĞ ŚĂƔĞƌĂƨŶ 
ƚĂŚƌŝƉůĞƌŝŶĞ ŬĂƌƔŦ ŐĞƌĞŬůŝ 
ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶ ĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂŶ 
;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϰϵͿ

'öƌƐĞl 1.49͗ zanŐŦnĚan ŬŽƌuŵa'öƌƐĞl 1.49͗ zanŐŦnĚan ŬŽƌuŵa
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• �ƌƔŝǀŝŶ ŚĞƌ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ƵǇŐƵŶ ǇĞƌůĞƌĚĞ ŚŝŐƌŽŵĞƚƌĞ ďƵůƵŶĚƵƌŵĂŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ͕ ƌƵƚƵďĞƟŶ йϱϬ-
йϲϬ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶĚĂŶ

• &ĂǌůĂ ƌƵƚƵďĞƟ ƂŶůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ͕ ƌƵƚƵďĞƚ ĞŵŝĐŝ ĐŝŚĂǌ ǀĞǇĂ ŬŝŵǇĞǀŝ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ
• zŦůĚĂ ĞŶ Ăǌ ďŝƌ ĚĞĨĂ ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌĂ ŬĂƌƔŦ ŬŽƌƵǇƵĐƵ ƚĞĚďŝƌ ŽůĂƌĂŬ ĂƌƔŝǀ ĚĞƉŽůĂƌŦŶŦŶ ĚĞ-

ǌĞŶĨĞŬƚĞ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ
• /ƔŦŬ ǀĞ ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ ƚĞƌƟďĂƨŶŦŶ ĞůǀĞƌŝƔůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶĚĞŶ
• /ƐŦŶŦŶ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĚƵŒƵ ŬĂĚĂƌ ƐĂďŝƚ ;ŬąŒŦƚ ŵĂůǌĞŵĞ ŝĕŝŶ ϭϮ-ϭϱ ĚĞƌĞĐĞ ĂƌĂƐŦŶĚĂͿ ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ 

ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂŶ ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌůĂƌ͘

2.2.2. AǇŦŬlaŵa ǀĞ 7ŵŚa KŽŵŝƐǇŽnu
�ǇŦŬůĂŵĂ ǀĞ ŝŵŚĂ ŝƔůĞŵŝŶĞ ďĂƔůĂŶŵĂĚĂŶ ďŝƌ ŬŽŵŝƐǇŽŶ ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕ ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶ ŬŝŵůĞƌĚĞŶ ŽůƵ-
ƔĂĐĂŒŦ͕ ŶĞůĞƌŝŶ ĂǇŦŬůĂŶĂĐĂŒŦ ǀĞ ŶĞůĞƌŝŶ ŝŵŚĂ ĞĚŝůĞĐĞŒŝ ŬŽŶƵůĂƌŦ ŝůŐŝůŝ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛Ğ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůŵĂŬ 
ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘

2.2.2.1. KŽŵŝƐǇŽnun KuƌuluƔ bĞŬlŝ
EŽƚĞƌůŝŬ �ĂŝƌĞůĞƌŝ �ƌƔŝǀ ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ ,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ ϳ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶ ŬƵ-
ƌƵůƵƔ ƔĞŬůŝ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ŝƌŝnĐŝ ǀĞ 7ŬŝnĐŝ SŦnŦĨ EŽƚĞƌlŝŬlĞƌĚĞ AǇŦŬlaŵa ǀĞ 7ŵŚa KŽŵŝƐǇŽnu͗ EŽƚĞƌŝŶ ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ ďĂƔ-
ŬąƟƉ ŝůĞ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ŝŵǌĂ ǇĞƚŬŝůŝƐŝ ǀĂƌƐĂ Ž ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ͕ ďĂƔŬąƟƉ ĚŦƔŦŶĚĂ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ŝŵǌĂ ǇĞƚŬŝůŝ ŽůĂŶ-
ůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ ďĂƔŬąƟƉ ĚŦƔŦŶĚĂ ŝŵǌĂ ǇĞƚŬŝůŝ ďĂƔŬĂ ƉĞƌƐŽŶĞů ǇŽŬƐĂ ŬąƟƉůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ͕ ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬ ŬŝƔŝŶŝŶ ŬĂƨůŵĂƐŦǇůĂ ƺĕ ŬŝƔŝĚĞŶ ŬƵƌƵůƵƌ͘

mĕünĐü SŦnŦĨ EŽƚĞƌlŝŬlĞƌĚĞ AǇŦŬlaŵa ǀĞ 7ŵŚa KŽŵŝƐǇŽnu͗ <ŽŵŝƐǇŽŶ͕ ŝůŐŝůŝ ŶŽƚĞƌ ǀĞ ǀĂƌƐĂ ďĂƔŬąƟ-
ďŝ͕ ǇŽŬƐĂ ŝŵǌĂ ǇĞƚŬŝůŝƐŝ; ƔĂǇĞƚ ǇĞƚŬŝ ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƐĞ ŬąƟďŝŶĚĞŶ͕ ĞŒĞƌ ŶŽƚĞƌůŝŬƚĞ ƉĞƌƐŽŶĞů ǇŽŬƐĂ EŽƚĞƌ 
KĚĂƐŦ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ KĚĂǇĂ ďĂŒůŦ ŶŽƚĞƌůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬ ŶŽƚĞƌ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŝŬŝ ŬŝƔŝĚĞŶ 
ŽůƵƔƵƌ͘  �ǇŦŬůĂŵĂ ǀĞ ŝŵŚĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ ǇĂƉĂĐĂŬ ƉĞƌƐŽŶĞůŝ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ŝůŐŝůŝ ŶŽƚĞƌ͕  ŬŽŵŝƐǇŽŶĂ ŬĂƨ-
ůĂĐĂŬ ŶŽƚĞƌŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ǀĞ ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ EŽƚĞƌ KĚĂƐŦ͛ŶĂ ďĂƔǀƵƌƵƌ͘

2.2.2.2. KŽŵŝƐǇŽnun �alŦƔŵa EƐaƐlaƌŦ ǀĞ zĞƚŬŝƐŝ  
<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚĞĐĞŒŝ ŬŽŶƵůĂƌ ǀĞ ǇĞƚŬŝůĞƌŝ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ ŝůĞ ďĞůŝƌůĞŵŝƔƟƌ͘  <ŽŵŝƐ-
ǇŽŶ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞ ŝƐƚĞŶŝůĚŝŒŝ ƔĞŬŝůĚĞ ǀĞ ǇĞƚŬŝƐŝ ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ ĕĂůŦƔŦƌ͘

2.2.3. daƐnŝĨ ǀĞ SaŬlaŵa
EŽƚĞƌůŝŬ �ĂŝƌĞůĞƌŝ �ƌƔŝǀ ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ ,ĂŬŬŦŶĚĂ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ �ƂƌĚƺŶĐƺ ŬŦƐŦŵ �ŝƌŝŶĐŝ ďƂůƺŵƺ͛ŶĚĞ 
͞dĂƐŶŝĨ ǀĞ ^ĂŬůĂŵĂ �ĂƔůŦŒŦ ǀĞ 7ƔůĞŵůĞƌŝŶ 'ƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͟ Ăůƚ ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ ϵ͘ ŵĂĚĚĞĚĞ ƚĂƐŶŝĨ ǀĞ 
ƐĂŬůĂŵĂ ďŝĕŝŵŝ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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'öƌƐĞl 1.50͗ daƐnŝĨ ǀĞ ƐaŬlaŵa

D 'ƌuďu 7ƔlĞŵlĞƌ
• ϭϴͬϭͬϭϵϳϮ ƚĂƌŝŚůŝ ǀĞ ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϲϭ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞƐ-

ƉŝƚůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌ͕
• ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ϲϮ͛ŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĞŵĂŶĞƚ ŝƔůĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌ ;ϲϵ͛ƵŶĐƵ 

ŵĂĚĚĞ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ĂĕŦŬ ǀĞǇĂ ŬĂƉĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ƐĂŬůĂŶŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ǀĞƌŝůĞŶ ǀĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞůĞƌ ŚĂƌŝĕͿ͕
• ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ϳϬ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŝŵǌĂ ŽŶĂǇůŦ ;ŵƺůŐĂ ŝďĂƌĞ͗ Z'-

ϮϰͬϯͬϮϬϭϳ-ϯϬϬϭϳͿ ƚĞďůŝŐĂƚ ŝƔůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ ;ĂǌŝůŶĂŵĞůĞƌ ŝůĞ ƚĞƌŬ ĞĚĞŶ ĞƔŝŶ ŽƌƚĂŬ 
ŬŽŶƵƚĂ ĚĂǀĞƚ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŝŚƚĂƌůĂƌ ŚĂƌŝĕͿ͕

• ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ϭϬϯ͛ƺŶĐƺ ŵĂĚĚĞƐŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĞǀŝƌŵĞ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕

• dĞƐĐŝů ĞĚŝůŵŝƔ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ŚĞƌ ĕĞƔŝƚ ƐĂƨƔ ǀĞ ĚĞǀŝƌůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ ŝůĞ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ƚĞƐĐŝůŝ 
ƐĞďĞďŝǇůĞ ƚĞƐĐŝů ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ ĞƐĂƐ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĂůŦŶĂĐĂŬ ďĞůŐĞůĞƌ � ŐƌƵďƵ ŝƔůĞŵůĞƌŝĚŝƌ ;�ĞŒŝƔŝŬ͗ 
Z'-ϭϳͬϯͬϮϬϭϴ-ϯϬϯϲϯͿ͘

� 'ƌuďu 7ƔlĞŵlĞƌ 
• ϭϯͬϭͬϮϬϭϭ ƚĂƌŝŚůŝ ǀĞ ϲϭϬϮ ƐĂǇŦůŦ dƺƌŬ dŝĐĂƌĞƚ <ĂŶƵŶƵ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƉƌŽƚĞƐƚŽ ŝƔ-

ůĞŵůĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ďĞůŐĞůĞƌĚŝƌ͘                    

� 'ƌuďu 7ƔlĞŵlĞƌ
• ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ϲϴ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ͕ ƂǌĞů ǀĞ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůĞƌŝŶ͕ ŝůŐŝůŝ ŵĞǀǌƵĂƚ ŚƺŬƺŵ-

ůĞƌŝ ǀĞǇĂ ƂǌĞů ŬĂŶƵŶůĂƌŦ ƵǇĂƌŦŶĐĂ ŶŽƚĞƌůŝŬůĞƌĚĞ ǇĂƉƨƌĚŦŬůĂƌŦ ĚĞŌĞƌ͕  ĨĂƚƵƌĂ͕ ŵĂŬďƵǌ ǀĞ ďĞŶǌĞƌŝ 
ĚŝŒĞƌ ŽŶĂǇůĂŵĂůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ͕

• ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ϵϰ͕ ϵϱ͕ ϵϲ͕ ϵϳ͕ ϵϴ ǀĞ ϵϵ͛ƵŶĐƵ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƂƌŶĞŬ ŝƔůĞŵ-
ůĞƌ͕  ;�Ŭ͗Z'-ϮϰͬϯͬϮϬϭϳ-ϯϬϬϭϳͿ

• ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ϳϬ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŝŵǌĂ ŽŶĂǇƐŦǌ ƚĞďůŝŐĂƚ ŝƔůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ 
ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦĚŦƌ ;ĂǌŝůŶĂŵĞůĞƌ ŝůĞ ƚĞƌŬ ĞĚĞŶ ĞƔŝŶ ŽƌƚĂŬ ŬŽŶƵƚĂ ĚĂǀĞƚ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŝŚƚĂƌ-
ůĂƌ ŚĂƌŝĕͿ͘

EŽƚĞƌůŝŬůĞƌĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŝƔůĞŵůĞƌ͕  ƐĂŬůĂŵĂ ƔĞŬŝů ǀĞ ĞƐĂƐůĂƌŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ �͕ 
�͕ � ǀĞ � ŐƌƵďƵ ŽůĂƌĂŬ ĚƂƌƚ ďƂůƺŵĞ ĂǇƌŦůŵŦƔƨƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϱϬͿ͘
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A 'ƌuďu͗ 
�͕ � ǀĞ � ŐƌƵďƵ ŝƔůĞŵůĞƌ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬĂůĂŶ ƚƺŵ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ŬĂƉƐĂƌ͘

2.2.3.1. 7ƔlĞŵ 'ƌuďunun �ĞlŝƌƟlŵĞƐŝ
EŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ͕ ǇĂƉŦůŦƔ ƚĂƌŝŚ ǀĞ ƐŦƌĂƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂůĂĐĂŒŦ ǇĞǀŵŝǇĞ ŶƵŵĂƌĂƐŦŶŦŶ ƚĞƐĞůƐƺůƺŶĞ ŚĂůĞů 
ŐĞůŵĞǇĞĐĞŬ ƔĞŬŝůĚĞ ŝƔůĞŵŝŶ ŚĂŶŐŝ ŐƌƵďĂ ŐŝƌĚŝŒŝ͕ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦĚŦŶŦŶ ŝůŬ ƐĂǇĨĂƐŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ͕ ƐĂŒ ŬƂƔĞĚĞ 
ǇĞǀŵŝǇĞ ŶƵŵĂƌĂƐŦŶŦŶ ƂŶƺŶĞ ŐƂƌƺŶĞĐĞŬ ƔĞŬŝůĚĞ͕ ǇĞǀŵŝǇĞ ĚĞŌĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ŝƔůĞŵ ŶƵŵĂƌĂƐŦŶŦŶ ƂŶƺŶĞ 
�͕ �͕ �͕ ŚĂƌŇĞƌŝ ŬŽŶƵůŵĂŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ ďĞůŝƌƟůŝƌ͘

2.2.3.2. 7Ɣ KąŒŦƚlaƌŦnŦn SaŬlanŵaƐŦ ǀĞ �ŝlďĞnƚlĞƌŝn 7ƔlĞŵ 'ƌuďuna 'öƌĞ DüzĞnlĞnŵĞƐŝ
EŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ͕ ǇƵŬĂƌŦĚĂ ĚĞŒŝŶŝůĞŶ ĞƐĂƐůĂƌĂ ŐƂƌĞ ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ ŚĞƌ ŐƌƵƉ ĂǇƌŦ ďŝƌ Đŝůƚ 
ǀĞǇĂ ĐŝůďĞŶƚ ŝĕŝŶĚĞ ƚŽƉůĂŶŦƌ͘  7Ɣ ŬąŒŦƚůĂƌŦŶŦŶ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ͕ ĐŝůďĞŶƚůĞƌĞ ŬŽŶƵůƵƔ ƔĞŬŝů ǀĞ ĞƐĂƐůĂƌŦ 
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞŬŝ ŚƺŬƺŵůĞƌ ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

�ŝůƚ ǀĞǇĂ ĐŝůďĞŶƚůĞƌŝŶ ƐŦƌƚ ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ǇĂǌŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĚŝŒĞƌ ďŝůŐŝůĞƌ ĚŦƔŦŶĚĂ ŚĂŶŐŝ ŐƌƵƉ ĞǀƌĂŬĂ Ăŝƚ 
ŽůĚƵŒƵ A͕ �͕ � ŚĂƌŇĞƌŝ ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͘

7ƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ ŚĂŶŐŝ ŐƌƵďĂ ŐŝƌŝǇŽƌƐĂ Ž ŐƌƵďĂ Ăŝƚ Đŝůƚ ǀĞǇĂ ĐŝůďĞŶƚ ŝĕŝŶĚĞ ƚĂƌŝŚ ǀĞ ǇĞǀŵŝǇĞ ŶƵŵĂƌĂ-
ůĂƌŦŶŦ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞĐĞŬ ƔĞŬŝůĚĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘

2.2.3.3. DĞŌĞƌ ǀĞ �ĞlŐĞlĞƌŝn SaŬlanŵaƐŦ
EŽƚĞƌůŝŬ ŚŝǌŵĞƟŶŝŶ ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚĞŌĞƌ͕  ĞǀƌĂŬ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌ ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͕ 
ŝůŐŝůŝ zƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌ ǀĞ ĚŝŒĞƌ ŵĞǀǌƵĂƚ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘

2.2.4. SaŬlaŵa SüƌĞlĞƌŝ
�ƌƔŝǀĚĞ ƚƵƚƵůĂŶ ĞǀƌĂŬůĂƌ ƐĂŬůĂŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƂƌƚ ŐƌƵďĂ ĂǇƌŦůŦƌ͘

• SaŬlanŵaƐŦ ŐĞƌĞŬlŝ ŽlŵaǇanlaƌ͕  ŬŦǇŵĞƚůŝ ĞǀƌĂŬ ŽůŵĂǇĂŶ ĚŽƐǇĂůĂƌ ŚĞŵĞŶ ŝŵŚĂ ĞĚŝůŝƌ͘
• SaŬlaŵa ƐüƌĞƐŝ ďĞlŝƌƐŝz Žlanlaƌ͕  ŐĞƌĞŬ ŐƂƌƺůĞŶ ǌĂŵĂŶĂ ŬĂĚĂƌ ĂƌƔŝǀĚĞ ŬŽƌƵŶƵƌ͘
• SüƌĞŬlŝ ƐaŬlanŵaƐŦ ŐĞƌĞŬĞnlĞƌ͕ ƐƺƌĞǇĞ ďĂŒůŦ ŽůŵĂĚĂŶ ƐƺƌĞƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ĂƌƔŝǀĚĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘  
• zaƐal ŽlaƌaŬ ƐaŬlaŵa ƐüƌĞlĞƌŝ ďĞllŝ Žlanlaƌ͕  ďƵ ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶ ƐĂŬůĂŶŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ǇĂƐĂĚĂ ďĞůŝƌƟů-

ŵŝƔƟƌ͘  �Ğůůŝ ďŝƌ ǌĂŵĂŶ ƐŽŶƌĂ ƐƺƌĞƐŝ ĚŽůĂŶ ĚŽƐǇĂůĂƌ ǇĂƐĂů ŽůĂƌĂŬ ŝŵŚĂ ĞĚŝůŝƌ͘  

2.2.4.1. 7ƔlĞŵ KąŒŦƚlaƌŦnŦn SaŬlanŵa SüƌĞƐŝ
A ŐƌƵďƵŶĂ ŐŝƌĞŶ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ͕ ϭϱϭϮ ƐĂǇŦůŦ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ ǀĞ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ƔĞŬŝůĚĞ ƐƺƌĞƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘

D ŐƌƵďƵŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĞŵĂŶĞƚ ŝƔůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌ͕  ƐĂŬůĂŵĂ ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ ƐŽŶĂ ĞƌĚŝŒŝ ƚĂŬǀŝŵ ǇŦůŦ-
ŶŦŶ͕ ďƵŶƵŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬĂůĂŶ ŝƔůĞŵůĞƌĚĞ ŝƐĞ ǇĂƉŦůĚŦŬůĂƌŦ ƚĂŬǀŝŵ ǇŦůŦŶŦŶ ďŝƟŵŝŶĚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ; � ŐƌƵďƵŶĂ 
ŐŝƌĞŶ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ ŽŶ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ � ŐƌƵďƵŶĂ ŐŝƌĞŶ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ ďĞƔ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ D ŐƌƵďƵŶĂ ŐŝƌĞŶ 
ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ ŝƐĞ ǇĞƚŵŝƔ ďĞƔ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘
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2.2.4.2. DĞŌĞƌlĞƌŝn SaŬlanŵa SüƌĞƐŝ
EŽƚĞƌůŝŬ �ĂŝƌĞůĞƌŝ �ƌƔŝǀ ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ ,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ ϭϰ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ͕ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ 
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ ϰϲ͘ ǀĞ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ƚƵƚƵůŵĂŬƚĂ ŽůĂŶ ĚĞŌĞƌůĞƌŝŶ ƐĂŬůĂŶŵĂ Ɛƺ-
ƌĞůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ŐŝďŝĚŝƌ͘

EŵanĞƚ DĞŌĞƌlĞƌŝ͗ <ĂǇĚŦŶŦ ƚĂƔŦĚŦŬůĂƌŦ ĞŵĂŶĞƚ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ƚĂŵĂŵĞŶ ƐŽŶĂ ĞƌŵŝƔ ŽůĂŶ ĞŵĂŶĞƚ ĚĞĨ-
ƚĞƌůĞƌŝ͕ ŚƺŬŵƺŶƺ ǇŝƟƌĞŶ ĞŶ ƐŽŶ ŝƔůĞŵŝŶ ƐŽŶĂ ĞƌŵĞ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ ŽŶ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘  

DuǀazĞnĞ DĞŌĞƌlĞƌŝ͗ �ŝƚ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ǇŦůŦŶ ďŝƟŵŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ǇŦůĚĂŶ ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ ŽŶ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ ƐĂŬ-
ůĂŶŦƌ͘  

dĞŌŝƔ DĞŌĞƌlĞƌŝ͗ ^ŽŶ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŦůĂŶ ƚĞŶŬŝƚ ǀĞ ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶ Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵ ƚĞŌŝƔ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ŽŶ ǇŦů 
ƐƺƌĞ ŝůĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘

DuŚaďĞƌĞ ǀĞ �ŝŵŵĞƚ DĞŌĞƌlĞƌŝ͗ zĂǌŦůŦ ŽůĂŶ ƐŽŶ ŬĂǇŦƚ ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵ ǇŦůŦŶ ƐŽŶƵŶĚĂŶ ŝƟďĂƌĞŶ 
ŽŶ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘  

WĞƌƐŽnĞl 7zŝn DĞŌĞƌŝ͗ WĞƌƐŽŶĞůŝŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ŝĕĞƌĞŶ ďĞůŐĞůĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ ĞŵĞŬůŝůŝŬ͕ ǀĞĨĂƚ͕ ŝƐƟĨĂ͕ ƚĞƌŬ 
ǀĞ ďĞŶǌĞƌŝ ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ ŐƂƌĞǀ ǀĞ ŶŽƚĞƌŝ ŝůĞ ŝůŐŝůĞƌŝ ŬĂůŵĂŵŦƔ ŽůŵĂƐŦ ƔĂƌƨǇůĂ ƐŽŶ ĂǇƌŦůĂŶ ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ 
ĂǇƌŦůŦƔ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ ŽŶ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘     

DĞŵŝƌďaƔ EƔǇa DĞŌĞƌŝ͗ mǌĞƌŝŶĚĞ ǇĂǌŦ ŽůĂŶ ĞƔǇĂ ǀĞ ŵƺŚƺƌůĞƌŝŶ ŚƵƌĚĂ ŚąůĞ ŐĞůŵĞƐŝ͕ ǇŦƉƌĂŶŵĂ 
ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝ ĚŽůĚƵƌŵĂƐŦ ǀĞ ŚŝǌŵĞƚ ĚŦƔŦ ŬĂůŵĂƐŦ ǀĞ ďĞŶǌĞƌŝ ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ ƐŽŶ ďƵůŵĂƐŦ 
ŚąůŝŶĚĞ ƐŽŶ ŝƔůĞŵ ŬĂǇĚŦ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ŽŶ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘

zĞǀŵŝǇĞ ĚĞŌĞƌůĞƌŝ͕ ƚĞƐĐŝů ĚĞŌĞƌůĞƌŝ ǀĞ ƉĞƌƐŽŶĞů ƐŝĐŝů ĚĞŌĞƌůĞƌŝ ďĞůůŝ ďŝƌ ƐƺƌĞǇĞ ďĂŒůŦ ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ 
ƐƺƌĞƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ƐĂŬůĂŶŦƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ ϱϭͿ͘

2.2.4.3. Saŝƌ �ĞlŐĞlĞƌŝn SaŬlanŵa SüƌĞƐŝ
EŽƚĞƌůŝŬ ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ ǀĞ ĚŝŒĞƌ ƂǌůƺŬ ďĞůŐĞůĞƌŝ ŝůĞ ŶŽƚĞƌ͕  ƉĞƌƐŽŶĞů ǀĞ ƚĞƌĐƺŵĂŶ-
ůĂƌĂ Ăŝƚ ǇĞŵŝŶ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬĂůĂŶ EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ ϱϲ͛ŶĐŦ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ǇĞƌ 
ĂůĂŶ ĚŽƐǇĂ ǀĞ ŬĂƌƚŽŶůĂƌĚĂ ƐĂŬůĂŶĂŶ ďƺƚƺŶ ďĞůŐĞůĞƌ͕  ŝůŐŝůŝ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ǇŦůŦ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ǇŦůďĂƔŦŶĚĂŶ ďĂƔ-
ůĂǇĂƌĂŬ ŽŶ ǇŦů ƐƺƌĞ ŝůĞ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘

�Ƶ ŬŽŶƵůĂƌĚĂ ƐĂŝƌ ;ĚŝŒĞƌͿ ŵĞǀǌƵĂƚ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝŶ ƚĂŶŦĚŦŒŦ ĚĂŚĂ ŬŦƐĂ ƐƺƌĞůĞƌ ƐĂŬůŦĚŦƌ͘

'öƌƐĞl 1.51͗ EǀƌaŬlaƌŦn ƐaŬlanŵaƐŦ ǀĞ ŬŽƌunŵaƐŦ
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2.2.5. AǇŦŬlaŵa ǀĞ 7ŵŚa 7ƔlĞŵlĞƌŝ      
^ƺƌĞƐŝ ĚŽůĂŶ ďĞůŐĞůĞƌ͕  ďĞŬůĞƟůŵĞƐŝŶĞ ŐĞƌĞŬ ŐƂƌƺůŵĞǇĞŶ 
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕  zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛Ğ ƵǇŐƵŶ ƔĞŬŝůĚĞ ĂǇŦŬůĂŶŦƌ ǀĞ 
ŝŵŚĂ ĞĚŝůŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϱϮͿ͘

2.2.5.1. AƌƔŝǀlŝŬ DalzĞŵĞnŝn AǇŦŬlanŵaƐŦ
<ŽŵŝƐǇŽŶ ŚĞƌ ǇŦů ŵĂƌƚ ĂǇŦ ďĂƔŦŶĚĂ ŝůŐŝůŝ ŶŽƚĞƌŝŶ ƚĂůĞďŝǇůĞ 
ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ ĂƌƔŝǀůŝŬ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕ ĂƌƔŝǀĚĞ ŵƵŚĂĨĂǌĂ ĞĚŝůĞ-
ĐĞŬůĞƌ ǀĞ ŝŵŚĂ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ ƐĂŬŦŶĐĂ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶůĂƌ Žů-
ŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŝŬŝůŝ ĂǇŦƌŵĂ ŝƔůĞŵŝŶĞ ƚĂďŝ ƚƵƚĂƌ͘

2.2.5.2. 7ŵŚa EĚŝlĞĐĞŬ DalzĞŵĞ ŝlĞ 7lŐŝlŝ 7ƔlĞŵlĞƌ
^ĂŬůĂŶŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ƐŽŶĂ ĞƌĞŶ � ǀĞ � ŐƌƵďƵ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦƚůĂƌŦ ŝůĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ĚĞŌĞƌ͕  ĞǀƌĂŬ ǀĞ ďĞů-
ŐĞůĞƌŝ ĚŝŒĞƌ ƔĂƌƚůĂƌŦŶ ĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ ŽůŵĂƐŦ ŬĂǇĚŦ ŝůĞ ŝŵŚĂ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘  7ůŐŝůŝ ŶŽƚĞƌ ŝƐƚĞŒĞ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ 
ƐĂŬůĂŵĂǇĂ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞďŝůŝƌ͘

EŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ƚĂŬŝƉ ǀĞǇĂ ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ ĂĕŦůĚŦŒŦ ďŝůŝŶĞŶ ŝƔůĞŵ ŬąŒŦĚŦ ŝůĞ ĞǀƌĂŬ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌ͕  ďƵ ŝƔ-
ůĞŵůĞƌ ƚĂŵĂŵĞŶ ƐŽŶƵĕůĂŶŦƉ ŬĞƐŝŶůĞƔŵĞĚĞŶ ŝŵŚĂ ĞĚŝůĞŵĞǌ͘ �ƂǇůĞ ďŝƌ ŽůĂǇŦŶ ǀƵŬƵ ŚąůŝŶĚĞ ŬĂŶƵŶŝ 
ǌĂŵĂŶ ĂƔŦŵŦ ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ ŐĞĕŝƉ ŐĞĕŵĞĚŝŒŝŶŝ ĂƌĂƔƨƌŵĂŬ ŐĞƌĞŬŝƌ͘

7ŵŚĂ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ ƐĂŬŦŶĐĂ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ŵĂůǌĞŵĞ ŝĕŝŶ ŬŽŵŝƐǇŽŶĐĂ ĞǀƌĂŬŦŶ ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝŒŝ ǇĞǀŵŝǇĞ 
ĚĞŌĞƌŝŶŝŶ ƚĂƐĚŝŬ ŵĂŬĂŵŦ ǀĞ ƚĂƐĚŝŬ ƚĂƌŝŚŝ ŝůĞ ŬƵůůĂŶŵĂ ƚĂƌŝŚŝ ǀĞ ǀĂƌƐĂ ŶƵŵĂƌĂƐŦ ǀĞ ďƵ ĞǀƌĂŬŦŶ ƐĂŬ-
ůĂŶĚŦŒŦ ŝƔůĞŵ ŐƌƵďƵŶĂ Ăŝƚ Đŝůƚ ǀĞǇĂ ĐŝůďĞŶĚŝŶ Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵ ƚĂƌŝŚ ǀĞ ŶƵŵĂƌĂƐŦ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ 
ŝŬŝ ŶƺƐŚĂ ŝŵŚĂ ůŝƐƚĞƐŝ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘  �Ƶ ůŝƐƚĞůĞƌ ŬŽŵŝƐǇŽŶ ďĂƔŬĂŶŦ ǀĞ ƺǇĞůĞƌŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŝŵǌĂůĂŶŦƌ ǀĞ 
ĚĞŶĞƟŵĞ ŚĂǌŦƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƐƺƌĞƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘

2.2.5.3. hǇŐunluŬ KŽnƚƌŽlü
<ŽŵŝƐǇŽŶ͕ ŝŵŚĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ŝŵŚĂ ĞĚŝůĞĐĞŬ ďĞůŐĞůĞƌŝ ůŝƐƚĞůĞƌ ǀĞ ĞǀƌĂŬ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƵǇŐƵŶůƵŬ ŬŽŶƚƌŽůƺ 
ǇĂƉĂƌĂŬ ůŝƐƚĞǇŝ ŬĞƐŝŶ ŚąůĞ  ŐĞƟƌŝƌ͘  �ǇƌŦĐĂ ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ďŝƌ ƚƵƚĂŶĂŬ ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ ŐĞƌĞŬ ůŝƐƚĞ ŐĞƌĞŬƐĞ 
ƚƵƚĂŶĂŬ ŬŽŵŝƐǇŽŶ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŝŵǌĂůĂŶŦƌ͘

2.2.5.4. 7ŵŚanŦn bĞŬlŝ
7ŵŚĂƐŦ ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůĂŶ ǀĞ ƵǇŐƵŶůƵŬ ŬŽŶƚƌŽůƺ ǇĂƉŦůĂƌĂŬ ŝŵŚĂ ůŝƐƚĞƐŝ ŬĞƐŝŶůĞƔĞŶ � ǀĞ � ŐƌƵďƵ ŶŽƚĞƌůŝŬ 
ŝƔůĞŵůĞƌŝ ŝůĞ ĚĞŌĞƌůĞƌ͕  ĞǀƌĂŬ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌ ŝŵŚĂ ĞĚŝůŝƌ͘

2.3. EKdEZ>7K 7b>ED>EZ7E7E E>EKdZKE7K KZdADDA zAW/>DAS/
'ƺŶƺŵƺǌĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŽƌƚĂŵĚĂ ĚĂ ǇĂƉŦůŵĂǇĂ ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘  ϭϭ dĞŵŵƵǌ ϮϬϭϱ 
ƚĂƌŝŚůŝ EŽƚĞƌůŝŬ 7ƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ KƌƚĂŵĚĂ zĂƉŦůŵĂƐŦ ,ĂŬŬŦŶĚĂ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞ ŝŬŝŶĐŝ ďƂůƺŵƺŶ 
ϱ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŽƌƚĂŵĚĂ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͟ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  

<ĂŶƵŶ͛ĚĂ ƂŶŐƂƌƺůĞŶ ŝƔůĞŵůĞƌ͕  ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŽƌƚĂŵĚĂ ŐƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂ ŝůĞ ĚĞ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘  <Ă-
ŶƵŶůĂƌŦŶ ƌĞƐŵŠ ƔĞŬůĞ ǀĞǇĂ ƂǌĞů ďŝƌ ŵĞƌĂƐŝŵĞ ƚĂďŝ ƚƵƩƵŒƵ ŚƵŬƵŬŝ ŝƔůĞŵůĞƌ ŝůĞ ƚĞŵŝŶĂƚ ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ

'öƌƐĞl 1.52͗ 7ŵŚa ĞƚŵĞ
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ŐƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŵĞǌ͘ 'ƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂ ŝůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƚƺŵ ŶŽƚĞƌůŝŬ 
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ ǌĂŵĂŶ ĚĂŵŐĂƐŦ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�ƺǌĞŶůĞŵĞ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ŝƔůĞŵůĞƌ ŝůĞ ŝƌĂĚĞ ďĞǇĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ 
ŶŽƚĞƌ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  7ůŐŝůŝůĞƌ ŚƵǌƵƌĚĂ ŽůŵĂĚĂŶ ŐƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂ-
ŶĂƌĂŬ dE��^͛ǇĞ ;dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ �ŝůŝƔŝŵ ^ŝƐƚĞŵŝͿ ŐŝƌĞƌĞŬ ŝƔůĞŵ ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶŦ ďĂƔůĂƚĂďŝůŝƌ͕  
ĂŶĐĂŬ ŝƔůĞŵ ŶŽƚĞƌ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘  �Ƶ ŝƔůĞŵůĞƌ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ŝƔůĞŵĞ ŬĂƨůĂŶůĂƌ ǀĞ ŶŽƚĞƌ͕  ŐƺǀĞŶůŝ 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂůĂƌŦŶŦ dE��^ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦƌ͘

�ƺǌĞŶůĞŵĞ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŽůŵĂǇĂŶ ǀĞǇĂ ŝƌĂĚĞ ďĞǇĂŶŦŶŦŶ ŶŽƚĞƌ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ĂůŦŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞǇĞŶ ŝƔůĞŵ-
ůĞƌ dE��^ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ŐƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂ ŝůĞ ďĂƔůĂƨůŦƉ ďƵ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂŵĂŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘  �ĞůŐĞŶŝŶ 
ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ ĚĞ ĚąŚŝů ƚƺŵ ĂƔĂŵĂůĂƌ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŽƌƚĂŵĚĂ ǇĂƉŦůŦƌ͘  7ƔůĞŵ; ŶŽƚĞƌůŝŬ ƺĐƌĞƚůĞƌŝ͕ ǀĞƌŐŝ͕ 
ŚĂƌĕ ǀĞ ĚŝŒĞƌ ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶ ƚĂŚƐŝů ĞĚŝůŵĞƐŝ ŝůĞ ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘

zĂƉŦůĂĐĂŬ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŝƔůĞŵŝŶŝŶ ďŝƌ ďĞůŐĞǇĞ ĚĂǇĂŶŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ; ďĞůŐĞ ƐƵƌĞƟ͕ ƚĂƌĂŇĂƌ͕  ǀĞŬŝůůĞƌŝ ǀĞǇĂ 
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŐƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂ ŝůĞ ŝŵǌĂůĂŶĂƌĂŬ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŽƌƚĂŵĚĂ ŶŽƚĞƌĞ ŐƂŶ-
ĚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘  'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ ďĞůŐĞŶŝŶ ĂƐůŦŶŦŶ ŝďƌĂǌŦŶŦŶ ǌŽƌƵŶůƵ ŽůĚƵŒƵ ŚąůůĞƌ ŝůĞ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ďĞůŐĞŶŝŶ 
dE��^ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ĚŽŒƌƵůĂŶĂŵĂŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ ďĞůŐĞ ĂƐůŦŶŦŶ ĮǌŝŬŝ ŽůĂƌĂŬ ďĂƔǀƵƌƵĚĂŶ ƐŽŶƌĂŬŝ ƺĕ ŝƔ 
ŐƺŶƺ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǀĞ ŚĞƌ ŚąůƺŬąƌĚĂ ŝƔůĞŵ ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂĚĂŶ ŝďƌĂǌŦ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘  �ĞůŐĞŶŝŶ ĚŽŒƌƵůĂŶĂ-
ŵĂŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ ƐƺƌĞ͕ ĚƵƌƵŵĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝůĚŝƌŝŵŝŶ ŝůŐŝůŝǇĞ ŶŽƚĞƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ^D^ ;ŬŦƐĂ ŵĞƐĂũ ƐĞƌǀŝƐŝͿ͕ 
<�W ;ŬĂǇŦƚůŦ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ƉŽƐƚĂͿ ǇĂ ĚĂ dE��^ ƐŝƐƚĞŵŝ ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ ďŝůĚŝƌŝŵ ŐƺŶƺŶĚĞŶ ďĂƔůĂƌ͘  �ŶŦůĂŶ 
ƐƺƌĞůĞƌŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ďĞůŐĞŶŝŶ ŝďƌĂǌ ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝ ŚąůŝŶĚĞ ďĂƔǀƵƌƵ ŝƉƚĂů ĞĚŝůŝƌ͘

EŽƚĞƌůŝŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϲϭ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞŬŝ 
ƚĞƐƉŝƚ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕ ŝůŐŝůŝŶŝŶ ƚĂůĞƉ ĞƚŵĞƐŝ ŚąůŝŶĚĞ 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŽƌƚĂŵĚĂ ŐƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂ ŝůĞ 
ĚĞ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ ;'ƂƌƐĞů ϭ͘ϱϯͿ͘

�ŝƌ ĚŽŶĂŶŦŵĚĂŬŝ ǀĞǇĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŬŝ ǀĞ-
ƌŝŶŝŶ ƚĞƐƉŝƟ ŝƔůĞŵŝ ŝůĞ Ž ǀĞƌŝŶŝŶ ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ ĂŶĚĂ 
ǇĂ ĚĂ ǌĂŵĂŶ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ Ž ĂŶŬŝ ǀĞǇĂ ǌĂŵĂŶ ĂƌĂ-
ůŦŒŦŶĚĂŬŝ ŚąůŝŶŝŶ ĚĞŒŝƔŵĞǌ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͕ 
ƚĞŬƌĂƌ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ŚąůĚĞ ƚƵƚƵůŵĂƐŦ ǀĞ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ 
ĂŶůĂƔŦůŦƌ͘

dĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞĐĞŬ ǀĞƌŝ ďŝƌ ĚŽŶĂŶŦŵĚĂ ŝƐĞ ƚĞƐƉŝƚ͕ ŵĂůŝŬŝŶ ǇĂ ĚĂ ǌŝůǇĞĚŝŶ ƌŦǌĂƐŦǇůĂ ŶŽƚĞƌůŝŬƚĞ ǀĞǇĂ ŵĂ-
ŚĂůůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘  

dĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞĐĞŬ ǀĞƌŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ŝƐĞ ƚĞƐƉŝƚ ŝƔůĞŵŝ dE��^ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůŦƌ͘

�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŽƌƚĂŵĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞƐƉŝƚ ŝƔůĞŵŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚĂŶĂŬ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŵĞǀǌƵĂƨ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ŶŽƚĞƌ-
ůŝŒŝŶ ĕĂůŦƔŵĂ ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘

zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ ĂůƨŶĐŦ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŝƐĞ ͞ŐƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂ ŝůĞ ŶŽƚĞƌ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ŽůŵĂĚĂŶ ǇĂ-
ƉŦůĂďŝůĞĐĞŬ ŝƔůĞŵůĞƌ͟ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  dE��^ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŐƺǀĞŶůŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŝŵǌĂ ŝůĞ ŝůŐŝůŝůĞƌ ŶŽƚĞƌ ŚƵ-
ǌƵƌƵŶĚĂ ŽůŵĂĚĂŶ ǇĂƉŦůĂďŝůĞŶ ŝƔůĞŵůĞƌ; ĕĞǀŝƌŵĞ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕ ƚĞƐĐŝů ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕ ƚĞƐƉŝƚ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕ ƂƌŶĞŬ 
ǀĞƌŵĞ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕ ĚĞŌĞƌ ŽŶĂǇůĂƌŦ͕ ŝŵǌĂ ŽŶĂǇƐŦǌ ŝŚƚĂƌŶĂŵĞ ǀĞ ŝŚďĂƌŶĂŵĞĚŝƌ͘

'öƌƐĞl 1.53͗ ElĞŬƚƌŽnŝŬ ŽƌƚaŵĚa nŽƚĞƌlŝŬ
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1. P>�DE sE DE)EZ>EED7ZDE

A) AƔaŒŦĚa ǀĞƌŝlĞn ĐüŵlĞlĞƌŝn ďaƔŦnĚaŬŝ ďŽƔluŒa ĐüŵlĞ ĚŽŒƌu ŝƐĞ “D͟ ǇanlŦƔ ŝƐĞ ͟z͟ ǇazŦnŦz.

�) AƔaŒŦĚa ǀĞƌŝlĞn ĐüŵlĞlĞƌĚĞ ǇĞƌ alan ďŽƔluŬlaƌŦ uǇŐun ŝĨaĚĞlĞƌlĞ ĚŽlĚuƌunuz.

1. ;…Ϳ EŽƚĞƌůĞƌ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĂƚĂŶŦƌ͘
2. ;…Ϳ EŽƚĞƌůĞƌ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ďĞůŐĞǇŝ ĚƺǌĞŶůĞƌ ǀĞ ŽŶĂǇůĂƌ͘
3. ;…Ϳ <ĂŵƵ ŚŝǌŵĞƟ ǀĞƌĞŶ EŽƚĞƌůĞƌ͕  ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞĚŝƌ͘
4. ;…Ϳ EŽƚĞƌůŝŬ ŝƐŵŝŶĞ ƚĂƌŝŚƚĞ ŝůŬ ŽůĂƌĂŬ ^ƺŵĞƌůĞƌĚĞ �ƵƌŐƵů ĂĚůŦ ƚĂďůĞƚůĞƌĚĞ ƌĂƐƚůĂŶŦƌ͘  
5. ;…Ϳ KƐŵĂŶůŦ �ĞǀůĞƟ ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞŒŝŶŝ ŬĂĚŦůĂƌ ǇĂƉĂƌĚŦ͘  

6. EŽƚĞƌůĞƌ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ǀĞ ……………………………… ǇŽůƵǇůĂ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŝŬŝ ƚƺƌ ƐĞŶĞƚ ŚĂǌŦƌůĂƌ͘
7. EŽƚĞƌ ŬąƟďŝŶŝŶ ƐƚĂũ ƐƺƌĞƐŝ …………………………………͘ ĂǇĚŦƌ͘  
8. KƐŵĂŶůŦ �ĞǀůĞƟ͛ŶĚĞ ŶŽƚĞƌůŝŬ ŵĞƐůĞŒŝŶŝ ǇĂƉĂŶůĂƌĂ …………………………………͘  ĚĞŶŝƌĚŝ͘
9. EŽƚĞƌůĞƌ …………………………………͘ ǇĂƔŦŶĂ ŐĞůŝŶĐĞ ĞŵĞŬůŝ ŽůƵƌůĂƌ͘  

�) AƔaŒŦĚaŬŝ ƐŽƌulaƌŦ ŽŬuǇunuz ǀĞ ĚŽŒƌu ƐĞĕĞnĞŒŝ ŝƔaƌĞƚlĞǇŝnŝz.

10. EŽƚĞƌ ŝŵza ǇĞƚŬŝƐŝnŝ aƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝnĞ ǀĞƌĞŵĞz?
       �Ϳ �ĂƔŬąƟďĞ
  �Ϳ <ąƟďĞ    
  �Ϳ ^ƚĂũŦŶŦ ǇĞŶŝ ďŝƟƌĞŶ ŬĂƟďĞ      
  �Ϳ mĕ ĂǇŦŶŦ ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ ƐƚĂũǇĞƌŝŶĞ    
  �Ϳ sĞŬŝůĞ 

11. EŽƚĞƌlŝŬ ĚaŝƌĞlĞƌŝ aƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝnŝn ŐözĞƟŵ ǀĞ ĚĞnĞƟŵŝnĞ ƚaďŝĚŝƌ?
  �Ϳ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ ǀĞ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ
  �Ϳ �ǀƵŬĂƚ       
  �Ϳ �ĂŶŦƔƚĂǇ        
  �Ϳ ^ĂǇŦƔƚĂǇ      
  �Ϳ zĂƌŐŦƚĂǇ
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12. AƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ nŽƚĞƌlŝŬ ĚaŝƌĞƐŝnŝn ďölüŵlĞƌŝnĚĞn ĚĞŒŝlĚŝƌ?
  �Ϳ �ƌƔŝǀ 
  �Ϳ �ĞŬůĞŵĞ
  �Ϳ <ƺƚƺƉŚĂŶĞ 
  �Ϳ EŽƚĞƌ ĕĂůŦƔŵĂ
  �Ϳ ^ĞƌǀŝƐůĞƌ 

13. DüzĞnlĞŵĞ ǇŽluǇla ǇaƉŦlan ďŝƌ ƐĞnĞƩĞ aƔaŒŦĚa ǀĞƌŝlĞn ďŝlŐŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ ǇĞƌ alŵaz?
  �Ϳ 7ůŐŝůŝŶŝŶ ŚĂŬŝŬŝ ĂƌǌƵƐƵ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ďĞǇĂŶŦ 
  �Ϳ EŽƚĞƌŝŶ ĂĚŦ ǀĞ ƐŽǇĂĚŦ        
  �Ϳ EŽƚĞƌůŝŒŝŶ ĂĕŦůŦƔ ƚĂƌŝŚŝ      
  �Ϳ EŽƚĞƌůŝŒŝŶ ŝƐŵŝ  
  �Ϳ dĂŶŦŬ ǀĞ ďŝůŝƌŬŝƔŝŶŝŶ ŬŝŵůŝŬ ǀĞ ĂĚƌĞƐůĞƌŝ           

14. AƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ nŽƚĞƌ ƚaƌaķnĚan ĚüzĞnlĞnĞn ƐĞnĞƚlĞƌŝn özĞllŝŬlĞƌŝnĚĞn ĚĞ-
ŒŝlĚŝƌ?

  �Ϳ �ĞůŐĞ ƐĂǇŦůŦƌůĂƌ ǀĞ ďƵ ŝůĂŵůŦ ŝĐƌĂ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ƚĂďŝĚŝƌ͘
  �Ϳ EŽƚĞƌůĞƌŝŶ ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ ƐĞŶĞƚůĞƌŝŶ ŚƺŬŵƺ ďŝƌ ǇŦůĚŦƌ͘
  �Ϳ ^ĂŚƚĞůŝŒŝ ŝƐƉĂƚ ŽůƵŶƵŶĐĂǇĂ ŬĂĚĂƌ ŬĞƐŝŶ ĚĞůŝů ƐĂǇŦůŦƌ͘
  �Ϳ ^ĂŚƚĞůŝŒŝ ƐĂďŝƚ ŽůƵŶĐĂǇĂ ŬĂĚĂƌ ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘  
  �Ϳ ^ĞŶĞƚ ďŝƌ ƉĂƌĂ ďŽƌĐƵ ŝĕĞƌŵĞƐŝ ƔĂƌƨ ŝůĞ ŝůĂŵ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘

15͘ AƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ nŽƚĞƌlĞƌŝn ŐĞnĞl ŽlaƌaŬ ǇaƉƨŬlaƌŦ ŝƔlĞƌĚĞn ĚĞŒŝlĚŝƌ?
  �Ϳ <ĞĨĂůĞƚŶĂŵĞ 
  �Ϳ dĂĂŚŚƺƚŶĂŵĞ  
  �Ϳ dĞŵůŝŬ
  �Ϳ dĞƐƉŝƚ  
  �Ϳ sĂƐŝǇĞƚŶĂŵĞ  

16. AƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ nŽƚĞƌlŝŬ ĚaŝƌĞƐŝ aƌƔŝǀŝnĚĞ Žn (10) ǇŦl ƐaŬlanŵaƐŦ ŐĞƌĞŬĞn 
ĚĞŌĞƌ ͬ ĚĞŌĞƌlĞƌĚĞn ĚĞŒŝlĚŝƌ?

  �Ϳ DƵǀĂǌĞŶĞ
  �Ϳ ^ŝĐŝů 
  �Ϳ WĞƌƐŽŶĞů ŝǌŝŶ  
  �Ϳ dĞŌŝƔ 
  �Ϳ �ĞŵŝƌďĂƔ ĞƔǇĂ
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17. AƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ aƌƔŝǀŝn ŬŽƌunŵaƐŦ ŝĕŝn ǇaƉŦlaĐaŬlaƌĚan ďŝƌŝ ĚĞŒŝlĚŝƌ? 
  �Ϳ ,ŦƌƐŦǌůŦŒĂ ŬĂƌƔŦ ŬŽƌƵŵĂ
  �Ϳ DŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌĂ ŬĂƌƔŦ ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂ ŬŽƌƵŵĂ
  �Ϳ ZƵƚƵďĞƚ ǀĞ ŶĞŵ ŽƌĂŶŦŶŦ ƵǇŐƵŶ ƚƵƚŵĂ
   �Ϳ zĂŶŐŦŶĚĂŶ ŬŽƌƵŵĂ
   �Ϳ zŦůĚĂ ďŝƌ ĚĞĨĂ ďĞůŐĞůĞƌŝ ŐƺŶĞƔůĞŶĚŝƌŵĞ

18.  /͘ �ƺƌƺƐƚ    
       //͘ 'ƺǀĞŶŝůŝƌ     
       ///͘ ^Ŧƌ ƐĂŬůĂŵĂ      
       /s͘  �ŵĂŶĞƚůĞƌŝ ƐĂƚŵĂŬ   
        s͘  �Ěŝů ŽůŵĂŬ
       zuŬaƌĚaŬŝ ǀĞƌŝlĞnlĞƌĚĞn ŚanŐŝlĞƌŝ nŽƚĞƌlĞƌŝn özĞllŝŬlĞƌŝ aƌaƐŦnĚaĚŦƌ? 
       �Ϳ /͕ //͕ /// ǀĞ s          �Ϳ /͕ // ǀĞ /s          �Ϳ /͕ /// ǀĞ /s          �Ϳ  /s ǀĞ ///          �Ϳ / ǀĞ /s

19. EŽƚĞƌ ŽlaďŝlŵĞŬ ŝĕŝn aƔaŒŦĚaŬŝ ĨaŬülƚĞ ĚŝƉlŽŵaƐŦnĚan ŚanŐŝƐŝnĞ ƐaŚŝƉ ŽlŵaŬ ŐĞƌĞŬŝƌ?
  �Ϳ �ŒŝƟŵ                       
  �Ϳ ,ƵŬƵŬ                 
  �Ϳ 7ŬƟƐĂƚ                  
  �Ϳ 7ƔůĞƚŵĞ              
  �Ϳ DƺŚĞŶĚŝƐůŝŬ                    

20. �ŝƌ ǀaƚanĚaƔ ŽlaƌaŬ nŽƚĞƌlŝŬ ŚŝzŵĞƚlĞƌŝnĞ ŚanŐŝ ŚŝzŵĞƟn  ĞŬlĞnŵĞƐŝnŝ ŝƐƚĞƌĚŝnŝz? DüƔünĐĞ-      
lĞƌŝnŝzŝ aƔaŒŦĚa ďŽƔ ďŦƌaŬŦlan alana ǇazŦnŦz. 
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D) AƔaŒŦĚaŬŝ ŬŽnuǇla ŝlŐŝlŝ ŬŦƐa ďŝƌ ŬŽŵƉŽzŝƐǇŽn ŚazŦƌlaǇŦnŦz.



2. ÖĞRENME BİRİMİ

1. HUKUK BÜROSU İÇ İŞLEM HİZMETLERİ
2. HUKUK BÜROSU DIŞ İŞLEM HİZMETLERİ

• Baro, avukat, kâtip 
• Hukuk bürosu
• Staj, takip, karar, icra, UYAP

TEMEL KAVRAMLAR 

• Avukatlık mesleği ve özellikleri
• Avukatın hak, yetki ve yükümlülükleri
• Avukatlık meslek kuralları
• Hukuk bürosu iç ve dış işlemleri
• Avukatlar için UYAP uygulama ekranları

NELER ÖĞRENECEKSİNİZ?

HUKUK BÜROSU KÂTİPLİK İŞLEMLERİ



2. P)ZEEDE �7Z7D7
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2. P)ZEEDE �7Z7D7

͞�ĞǇůŝŬ ĕŽŬ ŝǇŝ ďŝƌ ƔĞǇĚŝƌ͕   ŶĞ ǀĂƌ Ŭŝ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ŽůĂŶŦ ǇĂƐĂĚŦƌ ǀĞ ŽŶƵ ĚŽŒƌƵ ƵǇŐƵůĂŵĂŬ 

ŐĞƌĞŬŝƌ͘͟ 

                                                                                         zƸƐƵĨ ,ąƐ ,ąĐŝď ;<ƵƚĂĚŐƵ �ŝůŝŐͿ                                                                                                

1. ,hKhK �mZKSh 7� 7b>ED ,7�DEd>EZ7
,uŬuŬ ďüƌŽƐu ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ ǀĞ ĚĂǀĂ ƚĂŬŝƉ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ ǇƺƌƺƩƺŒƺ ǇĞƌĚŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚůĂƌ ďƺ-
ƌŽĚĂ ŬąƟƉ ĕĂůŦƔƨƌĂďŝůŝƌ͘

,ƵŬƵŬ ďƺƌŽƐƵ ŬąƟƉůĞƌŝ͕ �ǀƵŬĂƚůŦŬ zĂƐĂƐŦ ƵǇĂƌŦŶĐĂ ĂǀƵŬĂƚĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦůŦŬ ŐƂƌĞǀŝŶŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝƌůĞƌ͘   
<ąƟƉůĞƌ͕  ĂĚůŝ ǀĞ ŝĚĂƌŝ ǇĂƌŐŦ ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ ĂǀƵŬĂƨŶ ŝƔůĞƌŝŶŝ ǇĂƉĂƌ͘  <ƵƌƵŵ ǀĞ ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĚĂ͕ ŝĐƌĂ ǀĞ ŝŇĂƐ 
ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ ǀĞ ŝĐƌĂ ŝƔůĞƌŝŶŝŶ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ĚĂ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂƌůĂƌ͘  

�ǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝ ŽůŵĂ ƔĂƌƚůĂƌŦ �ǀƵŬĂƚ �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦ zƂŶĞƌŐĞƐŝ͛ŶŝŶ ͞�ǀƵŬĂƚ <ąƟƉůŝŒŝŶĞ �ŶŐĞů �ƵƌƵŵůĂƌ͟ 
ďĂƔůŦŒŦŶŦŶ ϰ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ ŐƂƌĞ ĂǀƵŬĂƚ ŽůŵĂǇŦ ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ 
ƐƵĕůĂƌŦ ŝƔůĞǇĞŶůĞƌ ǀĞǇĂ ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ ďƵ ƐƵĕůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ ŽůĂŶůĂƌ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝ ŽůĂŵĂǌ͘ 

�ĚĂǇŦŶ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝ ŽůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ĞŶ Ăǌ ůŝƐĞ ŵĞǌƵŶƵ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  <ĂǇŦƚůŦ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝ ŝŬĞŶ ĂǀƵ-
ŬĂƚůŦŒĂ ĞŶŐĞů ƐƵĕůĂƌĚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ĐĞǌĂ ĂůĂŶ ǀĞ ĐĞǌĂƐŦ ŬĞƐŝŶůĞƔĞŶ ŬąƟďŝŶ ŬĂǇĚŦ ƐŝůŝŶŝƌ ǀĞ ŬąƟƉ ŬŝŵůŝŒŝ 
ĞůŝŶĚĞŶ ĂůŦŶŦƌ͘

�ǀƵŬĂƚ �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦ zƂŶĞƌŐĞƐŝ͛ŶŝŶ ϭϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŬąƟƉůĞƌŝŶ ĚŝŬŬĂƚ ĞƚŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ŬƵƌĂůůĂƌ ĂĕŦŬ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘

,Ğƌ ŬąƟƉ ĂĚůŝǇĞĚĞŬŝ ǀĞǇĂ ĚŝŒĞƌ ƌĞƐŵŠ ǇĞƌůĞƌĚĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ ĂǀƵŬĂƨ 
ƚĞŵƐŝů ĞĚĞƌ͘  �Ƶ ŶĞĚĞŶůĞ ĂǀƵŬĂƨŶ ƵǇŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ŬƵƌĂůůĂƌĂ ŬąƟďŝŶ ĚĞ ƵǇŵĂƐŦ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘  <ąƟƉ-
ůĞƌ; ĂĚůŝǇĞ ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ͕ ĂǀƵŬĂƚůĂƌĂ ǀĞ ĚŝŒĞƌ ŬąƟƉůĞƌĞ ŬĂƌƔŦ ƐĂǇŐŦůŦ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

,A�/Z>/K �A>/bDA>AZ/

1. �ĞǀƌĞŶŝǌĚĞŬŝ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŚĂŶŐŝ ŝƔůĞŵůĞƌ ŝĕŝŶ ŚƵŬƵŬ ďƺƌŽƐƵŶĂ ŐŝƫŬůĞƌŝŶŝ ǀĞ ĂǀƵŬĂƩĂŶ ŶĂƐŦů ďŝƌ ǇĂƌ-
ĚŦŵ ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ ƂŒƌĞŶŝŶŝǌ͘ �ĚŝŶĚŝŒŝŶŝǌ ďƵ ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘

2. ͞�ǀƵŬĂƚĂ ǀĞŬąůĞƚ ǀĞƌĚŝŵ͘͟  ƐƂǌƺ ŝůĞ ƐŝǌĐĞ ĂŶůĂƨůŵĂŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ŶĞĚŝƌ͍ �ƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ ƚĂƌƨƔŦŶŦǌ͘ 



,hKhK �mZKSh K�d7W>7K 7b>ED>EZ7
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<ąƟƉůĞƌ ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ ĂǀƵŬĂƨ ƚĞŵƐŝ-
ůĞŶ ŝƔ ǇĂ ĚĂ ĞǀƌĂŬ ƚĂŬŝďŝ ǇĂƉĂďŝůŝƌ ;'ƂƌƐĞů 
Ϯ͘ϭͿ͘ �ǇƌŦĐĂ ŬąƟƉůĞƌ ƐĂĚĞĐĞ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ǇĂ-
ƉĂďŝůĞĐĞŒŝ ŝƔůĞƌŝ ǇĂƉĂŵĂǌ͕ ŽŶůĂƌŦŶ ǇĞƌŝŶĞ 
ŝŵǌĂ ĂƚĂŵĂǌ͘ 

<ąƟƉ͕ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ ĂǀƵŬĂƨŶ ĚŦƔŦŶĚĂ 
ďĂƔŬĂ ĂǀƵŬĂƚ ŝĕŝŶ ǀĞǇĂ ŬĞŶĚŝ ĂĚŦŶĂ ĚŝůĞŬĕĞ 
ǇĂǌĂŵĂǌ͕ ŝƔ ƚĂŬŝďŝ ǇĂƉĂŵĂǌ͕ ŬĂǌĂŶĕ ƐĂŒůĂ-
ǇĂŵĂǌ͘

<ąƟƉůĞƌ͕  ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝ ƐŦĨĂƨŶŦ ǀĞ ŬŝŵůŝŒŝŶŝ ƐĂĚĞĐĞ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ ĂǀƵŬĂƨŶ ǀĞƌĚŝŒŝ ŝƔůĞƌ ŝĕŝŶ ŬƵů-
ůĂŶĂďŝůŝƌ͘  <ĞŶĚŝƐŝ ǇĂ ĚĂ ǇĂŬŦŶůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝ ƐŦĨĂƨŶŦ ǀĞ ŬŝŵůŝŒŝŶŝ ŬƵůůĂŶĂŵĂǌ͘ <ąƟƉůĞƌ �ĂƌŽ 
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ƐĞŵŝŶĞƌ ǀĞ ƐĞƌƟĮŬĂ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ ŬĂƨůŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘

�ĂƌŽĚĂ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟƉůĞƌŝŶŝŶ ŬĂǇŦƚůŦ ŽůĚƵŒƵ͕ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟƉůĞƌŝ ƐŝĐŝůŝ ƚƵƚƵůƵƌ͘  �Ƶ ƐŝĐŝůĚĞ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝŶŝŶ 
ŬŝŵůŝŬ ďŝůŐŝůĞƌŝ͕ ŚĂŶŐŝ ĂǀƵŬĂƚ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ Őŝďŝ ďŝůŐŝůĞƌ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘   

�ǀƵŬĂƚůŦŬ ďƺƌŽƐƵ ŝĕ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕ ĂǀƵŬĂƨŶ ǀĞŬŝů ǇĂ ĚĂ ŵƺĚĂĮ ŽůĂƌĂŬ ŵƺǀĞŬŬŝůĚĞŶ ŝƔŝ ŬĂďƵů ĞƚŵĞƐŝǇůĞ 
ďĂƔůĂƌ͘  7ƔŝŶ ŬŽŶƵƐƵ ǀĞ ƺĐƌĞƚ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŝƔ ƐĂŚŝďŝ ǇĂŶŝ ŵƺǀĞŬŬŝů ŝůĞ ĂŶůĂƔŦůŦƌ͘  7Ɣ ƐĂŚŝďŝ ŶŽƚĞƌĚĞŶ 
ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ ǀĞŬĂůĞƟ ŐĞƟƌŝƌ͘  �ĚůŝǇĞĚĞŶ ĚŽƐǇĂ ĨŽƚŽŬŽƉŝƐŝ ĂůŦŶŦƌ͘  �ĂǀĂǇĂ ĐĞǀĂƉ ǇĂ ĚĂ ǇĂǌŦůŦ ƐĂǀƵŶ-
ŵĂůĂƌ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮͿ͘ �ŽƐǇĂ ŝĕĞƌŝŒŝŶĞ ŐƂƌĞ ŝƟƌĂǌůĂƌ ǀĞ ďĞǇĂŶůĂƌ ǇĂƉŦůŦƌ͘  �ƵƌƵƔŵĂ ƚĂŬŝďŝ ǀĞ 
ĂůŦŶĂŶ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ŬĞƐŝŶůĞƔŵĞ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŐĞůŝŶĐĞǇĞ ŬĂĚĂƌ ƚĂŬŝďŝ ǇĂƉŦůŦƌ͘  7Ɣ͕ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ŬĞƐŝŶůĞƔŵĞƐŝ ŝůĞ 
ďŝƚĞƌ͘  �Ƶ ĂƔĂŵĂĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĂǀƵŬĂƨŶ ĚŽƐǇĂǇŦ ϭϬ ǇŦů ƐĂŬůĂŵĂ ǇƺŬƺŵůƺůƺŒƺ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  ;'ƂƌƐĞů 
Ϯ͘ϯͿ͘

,hKhK �mZKSh K�d7W>7K 7b>ED>EZ7

<ąƟƉůĞƌ ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ ĂǀƵŬĂƨ ƚĞŵƐŝ-
ůĞŶ ŝƔ ǇĂ ĚĂ ĞǀƌĂŬ ƚĂŬŝďŝ ǇĂƉĂďŝůŝƌ ;'ƂƌƐĞů
Ϯ͘ϭͿ͘ �ǇƌŦĐĂ ŬąƟƉůĞƌ ƐĂĚĞĐĞ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ǇĂ-
ƉĂďŝůĞĐĞŒŝ ŝƔůĞƌŝ ǇĂƉĂŵĂǌ͕ ŽŶůĂƌŦŶ ǇĞƌŝŶĞ
ŝŵǌĂ ĂƚĂŵĂǌ͘

<ąƟƉ͕ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ ĂǀƵŬĂƨŶ ĚŦƔŦŶĚĂ
ďĂƔŬĂ ĂǀƵŬĂƚ ŝĕŝŶ ǀĞǇĂ ŬĞŶĚŝ ĂĚŦŶĂ ĚŝůĞŬĕĞ
ǇĂǌĂŵĂǌ͕ ŝƔ ƚĂŬŝďŝ ǇĂƉĂŵĂǌ͕ ŬĂǌĂŶĕ ƐĂŒůĂ-
ǇĂŵĂǌ͘

<ąƟƉůĞƌ͕  ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝ ƐŦĨĂƨŶŦ ǀĞ ŬŝŵůŝŒŝŶŝ ƐĂĚĞĐĞ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ ĂǀƵŬĂƨŶ ǀĞƌĚŝŒŝ ŝƔůĞƌ ŝĕŝŶ ŬƵů-
ůĂŶĂďŝůŝƌ͘  <ĞŶĚŝƐŝ ǇĂ ĚĂ ǇĂŬŦŶůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝ ƐŦĨĂƨŶŦ ǀĞ ŬŝŵůŝŒŝŶŝ ŬƵůůĂŶĂŵĂǌ͘ <ąƟƉůĞƌ �ĂƌŽ
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ƐĞŵŝŶĞƌ ǀĞ ƐĞƌƟĮŬĂ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ ŬĂƨůŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘

�ĂƌŽĚĂ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟƉůĞƌŝŶŝŶ ŬĂǇŦƚůŦ ŽůĚƵŒƵ͕ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟƉůĞƌŝ ƐŝĐŝůŝ ƚƵƚƵůƵƌ͘  �Ƶ ƐŝĐŝůĚĞ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝŶŝŶ
ŬŝŵůŝŬ ďŝůŐŝůĞƌŝ͕ ŚĂŶŐŝ ĂǀƵŬĂƚ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨŒŦ Őŝďŝ ďŝůŐŝůĞƌ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘   

�ǀƵŬĂƚůŦŬ ďƺƌŽƐƵ ŝĕ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕ ĂǀƵŬĂƨŶ ǀĞŬŝů ǇĂ ĚĂ ŵƺĚĂĮ ŽůĂƌĂŬ ŵƺǀĞŬŬŝůĚĞŶ ŝƔŝ ŬĂďƵů ĞƚŵĞƐŝǇůĞ 
ďĂƔůĂƌ͘  7ƔŝŶ ŬŽŶƵƐƵ ǀĞ ƺĐƌĞƚ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŝƔ ƐĂŚŝďŝ ǇĂŶŝ ŵƺǀĞŬŬŝů ŝůĞ ĂŶůĂƔŦůŦƌ͘  7Ɣ ƐĂŚŝďŝ ŶŽƚĞƌĚĞŶ
ŽŶŽŶĂǇĂǇůĂůĂŶŵŶŵŦƔŦƔ ǀǀĞŬĞŬĂůĂůĞƟĞƟ ŐŐĞƟĞƟƌŝƌŝƌƌ͘ ��ĚůĚůŝǇŝǇĞĚĞĚĞŶĞŶ ĚĚŽƐŽƐǇĂǇĂ ĨĨŽƚŽƚŽŬŽŬŽƉŽƉŝƐŝƐŝŝ ĂůĂůŦŶŦŶŦƌŦƌ͘  �Ă�ĂǀĂǀĂǇĂǇĂ ĐĐĞǀĞǀĂƉĂƉ ǇǇĂĂ ĚĂĚĂ ǇǇĂǌĂǌŦůŦůŦŦ ƐĂƐĂǀƵǀƵŶŶ-
ŵĂŵĂůĂůĂƌƌ ŚĂŚĂǌŦǌŦƌůƌůĂŶĂŶŦƌŦƌ ;;'Ƃ'ƂƌƐƌƐĞůĞů ϮϮ Ϯ͘ϮͿͿ͘ ��ŽƐŽƐǇĂǇĂ ŝŝĕĞĕĞƌŝƌŝŒŝŒŝŶĞŶĞ ŐŐƂƌƂƌĞĞ ŝƟŝƟƌĂƌĂǌůǌůĂƌĂƌ ǀǀĞĞ ďĞďĞǇĂǇĂŶůŶůĂƌĂƌ ǇǇĂƉĂƉŦůŦůŦƌŦƌ͘  �Ƶ�ƵƌƵƌƵƔŵƔŵĂĂ ƚĂƚĂŬŝŬŝďŝďŝ ǀǀĞĞ
ĂůŦŶĂŶ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ŬĞƐŝŶůĞƔŵĞ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŐĞůŝŶĐĞǇĞ ŬĂĚĂƌ ƚĂŬŝďŝ ǇĂƉŦůŦƌ͘  7Ɣ͕ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ŬĞƐŝŶůĞƔŵĞƐŝ ŝůĞ
ďŝƚĞƌ͘  �Ƶ ĂƔĂŵĂĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĂǀƵŬĂƨŶ ĚŽƐǇĂǇŦ ϭϬ ǇŦů ƐĂŬůĂŵĂ ǇƺŬƺŵůƺůƺŒƺ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  ;'ƂƌƐĞů
Ϯ͘ϯͿ͘

'öƌƐĞl 2.1͗ �ĞŬlĞŵĞ ƐalŽnu ŬąƟƉ ŵaƐaƐŦ   

'öƌƐĞl 2.2͗ AǀuŬaƨn ĕalŦƔŵa ŵaƐaƐŦ 'öƌƐĞl 2.3͗ AǀuŬaƨn ĞǀƌaŬ ĚŽlaďŦ

1.1. AshKAd>/K DES>E)7 sE P�E>>7K>EZ7
͞�ĚĂůĞƟŶ ĞƟŵŽůŽũŝŬ ŬƂŬĞŶůĞƌŝŶĞ ŝŶŝůĚŝŒŝŶĚĞ ͞ĂĚů͟ ŬĞůŝŵĞƐŝǇůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůŦƌ͘  �Ƶ ŬĞůŝŵĞ �ƌĂƉĕĂĚĂ ƔĂ-
ŚŝƚůŝŒŝ ŵƵƚĞďĞƌ ŽůĂŶ ŬŝŵƐĞ ĚĞŵĞŬƟƌ͘  �Ƶ ĚŝůĚĞ; ĚŽŒƌƵ͕ ĚƺƌƺƐƚ͕ ŵƺƐƚĂŬŝŵ͕ Ěƺǌ͕ ŵƺƐĂǀŝ͕ ĚĞŶŐĞůŝ ĂŶ-
ůĂŵůĂƌŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͕ dƺƌŬĕĞĚĞ ĂĚĂůĞƚ ŚąůŝŶŝ ĂůŵŦƔƨƌ ;'ƺƌŝǌ͕ ϮϬϬϭ͕ Ɛ͘ϮϮͿ͘ 'ĞŶĞů ĂŶůĂŵĚĂ ĂĚĂůĞƚ ͕ ďŝƌ 
ŬŝŵƐĞŶŝŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦŶ ĂŚůĂŬ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ĂŶůĂŵŦŶĚĂ; ƂǌĞů ĂŶůĂŵĚĂǇƐĂ ĂĚĂůĞƚ ŚĂŬůĂƌŦ 
ǀĞ ƂĚĞǀůĞƌŝ ŐĞƌĞŬƟŒŝ Őŝďŝ ƉĂǇůĂƔƨƌŵĂŬ͕ ŚĞƌŬĞƐĞ ŚĂŬŬŦ ŽůĂŶŦ ǀĞƌŵĞŬƟƌ ĂŶůĂŵŦŶĚĂĚŦƌ͘͟ ;�ŬŦůůŦŽŒůƵ͕ 
ϮϬϬϭ͗ ϱϮ͕ ĂŬƚ͘ �ŽƔĂƌ͕  ϮϬϬϴ͗ ϰͿ͘    
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͞… ŵĞǀĐƵƚ ŬĂǇŦƚůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝŶŝŶ ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ �ƐŬŝ zƵŶĂŶ͛Ă ŽƌĂĚĂŶ ĚĂ ZŽŵĂ͛ǇĂ 
ŬĂĚĂƌ ŐŝĚĞƌ͘  EŝƚĞŬŝŵ ĂǀƵŬĂƚ ƐƂǌĐƺŒƺ zƵŶĂŶĐĂĚĂ ƺƐƚƺŶ͕ ĂǇƌŦĐĂůŦŬůŦ ǀĞ ŐƺǌĞů ŬŽŶƵƔĂŶ ĂŶůĂŵ-
ůĂƌŦŶĂ ŐĞůĞŶ ͚ĂĚǀŽ ĐĂƚƵƐ͛ ;ĂĚǀŦ ŬĞƚͿ ƐƂǌĐƺŒƺŶĚĞŶ ƚƺƌĞƟůŵŝƔƟƌ͘͟

ŬĂŬĂŬĂŬĂĂƚůƚůƚůƚůƚůŦŬŦŬŦŬŦŬŦŬŬŬ ŵŵŵŵŵŵŵŵŵŵĞƐĞƐĞƐĞƐĞĞĞ ůĞůĞůĞůĞůůůĞŒŝŒŝŒŝŒŝŒŝŒŒŒŝŝŝŶŝŶŝŶŝŶŝŶŶŝŶŝŶŝŶŶŶŶŶŶŶŶ ďĂďĂďĂďĂďĂďďď ƔůƔůƔůƔůƔƔůĂŶĂŶĂŶĂŶĂĂŶĂŶŶŶŶŶŐŦŐŦŐŦŐŦŐŦŐŐŦŐŐŐŐ ĐŦĐŦĐŦĐĐŦĐŦĐĐŦĐŦĐŦĐĐ ��������������ƐŬƐŬƐŬƐŬƐŬŬƐŬƐŬƐŬƐŬƐƐ ŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝ zzzzzzzz

'öƌƐĞl 2.4͕ 2.5͗ AǀuŬaƚlŦŬ ŚŝzŵĞƚlĞƌŝ

KƐŵĂŶůŦ 7ŵƉĂƌĂƚŽƌůƵŒƵ �ƂŶĞŵŝ͛ŶĚĞ ĂǀƵŬĂƚ ĚĞǇŝŵŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŝůŬ ŚƵŬƵŬŝ ŵĞƟŶ ϭϴϴϰ ƚĂƌŝŚŝŶ-
ĚĞ WĂĚŝƔĂŚ //͘ �ďĚƺůŚĂŵŝƚ ,ĂŶ͛ŦŶ ŝƌĂĚĞƐŝ ŝůĞ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ ŬŽŶƵůĂŶ ZƵŵĞůŝ bĂƌŬŝ sŝůĂǇĞƟŶĞ DĂŚƐƵƐ 
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ ŵĞƚŶŝĚŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝŶŝŶ ǇĂůŶŦǌĐĂ dƺƌŬůĞƌĞ Ăŝƚ ŽůĂĐĂŒŦ ŚƺŬŵƺ ŝƐĞ ϭϵϭϲ 
ƚĂƌŝŚůŝ DĞŵĂůŝŬ-ŝ KƐŵĂŶŝǇĞ͛ĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ĞĐŶĞďŝůĞƌŝŶ ,ƵŬƵŬ ǀĞ sĞǌĂŝĮ ,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ 'ĞĕŝĐŝ <ĂŶƵŶ ŝůĞ 
ŵƺŵŬƺŶ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘  7ůŬ ŚƵŬƵŬ ŵĞŬƚĞďŝ͕ 7ƐƚĂŶďƵů �ĂƌƺůĨƺŶƵŶƵ͕ ǇĂŶŝ 7ƐƚĂŶďƵů mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ ,ƵŬƵŬ 
DĞŬƚĞďŝ͕ ŐƺŶƺŵƺǌƺŶ 7ƐƚĂŶďƵů mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ ,ƵŬƵŬ &ĂŬƺůƚĞƐŝ͛Ěŝƌ͘  

dĂŶǌŝŵĂƚ �ƂŶĞŵŝ͛ŶĚĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ϭϴϳϱ ƚĂƌŝŚůŝ DĞŚĂŬŝŵ-ŝ EŝǌĂŵŝǇĞ �ĂǀĂ 
sĞŬŝůůĞƌŝ ,ĂŬŬŦŶĚĂ EŝǌĂŵŶĂŵĞ ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘  �Ƶ EŝǌĂŵŶĂŵĞ ƂŶĐĞůĞƌŝ 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔ 
ϭϴϳϵ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ ŝƐĞ ďƺƚƺŶ ƺůŬĞĚĞ ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘  EŝǌĂŵŝǇĞ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ 'Ƃ-
ƌĞǀ zĂƉĂĐĂŬ �ǀƵŬĂƚůĂƌ ,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ EŝǌĂŵŶĂŵĞ͛ĚĞ �ĂƌŽ ŬƵƌƵůŵĂƐŦ ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔ ǀĞ ŝůŬ �ĂƌŽ �ĂǀĂ 
sĞŬŝůůĞƌŝ �ĞŵŝǇĞƟ ĂĚŦǇůĂ ϭϴϴϬ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ �ƂŶĞŵŝ͛ŶĚĞ DƵŚĂŵĂƚ <ĂŶƵŶƵ ϭϵϮϰ ǇŦůŦŶĂ ŬĂĚĂƌ ƚƺŵ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ǀĞ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ 
ĚĞ ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘  <ĂŶƵŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ 7ƐƚĂŶďƵů �ĂƌŽƐƵ͛ŶƵŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ 
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘  �ǀƵŬĂƚ ŬĞůŝŵĞƐŝŶŝŶ ŬĂƌƔŦůŦŒŦ ͞ŵƵŚĂŵŝ͟Ěŝƌ͘  DƵŚĂŵĂƚ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ĂĚŦ ŝŬŝ ǇŦů ƐŽŶƌĂ ϳϬϴ 
ƐĂǇŦůŦ <ĂŶƵŶ ŝůĞ ͞�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͟ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝŶŝŶ ŝŬŝ ƂŶĞŵůŝ ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ ŽůĚƵŒƵ ŬĂďƵů ĞĚŝůŝƌ͘  �ŝƌŝŶĐŝƐŝ ƂǌĞů ŚƵŬƵŬ ĂůĂŶŦŶĂ ŐŝƌĞƌ Ŭŝ 
ďƵ ŵƺǀĞŬŬŝůŝǇůĞ ŽůĂŶ ƐƂǌůĞƔŵĞ ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝŶ ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͘  �ŝƌ ĂǀƵŬĂƚ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶŝŶ ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ͕ ĚĂŶŦƔŵĂ-
ŶŦ͕ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌ ǀĞ ƌĞƐŵŠ ŵĂŬĂŵůĂƌ ƂŶƺŶĚĞ ƐĂǀƵŶƵĐƵƐƵĚƵƌ͘   7ŬŝŶĐŝ ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ ŝƐĞ ŬĂŵƵ ŚƵŬƵŬƵ 
ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ ǇĞƌŝ ǀĞ ƂŶĞŵŝĚŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚůĂƌ ďƵ ǇƂŶƺǇůĞ ĚĞ ŵĞƐůĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ŵĂŚŬĞŵĞůĞ-
ƌĞ ǀĞ ƌĞƐŵŠ ŵĂŬĂŵůĂƌĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůƵƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϰ͕ Ϯ͘ϱͿ͘

͞�ǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ďƺƚƺŶ ŵĞŵůĞŬĞƚůĞƌŝŶ ǇĞƌůŝƐŝ͕ ďƺƚƺŶ ǇƺǌǇŦůůĂƌŦŶ ĕĂŒĚĂƔŦĚŦƌ͘͟  
                                                                                      

ZŽƵƐƐĞ ;ZƵǌͿ͕ ;WĂƌŝƐ �ĂƌŽƐƵ ĞƐŬŝ ďĂƔŬĂŶŦͿ

�7>'7 KhdhSh
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AǀuŬaƚlŦŬ Kaŵu ,ŝzŵĞƟ sĞƌĞn �ŝƌ DĞƐlĞŬƟƌ͗
zĂƌŐŦŶŦŶ ŬƵƌƵĐƵ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĚĂŶ ŽůĂŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ƐĂ-
ǀƵŶŵĂǇŦ ƐĞƌďĞƐƚĕĞ ƚĞŵƐŝů ĞĚĞƌ ;�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵ-
ŶƵ ϭ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘ DĞƐůĞŒŝŶ ĂŵĂĐŦ; ŚƵŬƵŬŝ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ 
ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕ ŚƵŬƵŬŝ ŵĞƐĞůĞ ǀĞ ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬ-
ůĂƌŦŶ ĂĚĂůĞƚĞ ǀĞ ŚĂŬŬĂŶŝǇĞƚĞ ƵǇŐƵŶ ĕƂǌƺŵůĞŶ-
ŵĞƐŝ͕ ŚƵŬƵŬ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦĚŦƌ͘  ,ƵŬƵŬ 
ŬƵƌĂůůĂƌŦ ƵǇŐƵůĂŶŦƌŬĞŶ ŝƐĞ ŚĞƌ ĚĞƌĞĐĞĚĞ ǇĂƌŐŦ 
ŽƌŐĂŶůĂƌŦ͕ ŚĂŬĞŵůĞƌ͕  ƌĞƐŵŠ ǀĞ ƂǌĞů ŬŝƔŝůĞƌ͕  ŬƵƌƵů 
ǀĞ ŬƵƌƵŵůĂƌ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ĂǀƵŬĂƚ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŵĞƐ-
ůĞŒŝŶŝŶ ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶŝŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦĚŦƌ͘  �ǀƵŬĂƚ ďƵ ĂŵĂĕůĂ ƵǌŵĂŶůŦŬ ďŝůŐŝƐŝ ǀĞ ƚĞĐƌƺďĞůĞƌŝǇůĞ ĂĚĂůĞƚĞ 
ŚŝǌŵĞƚ ĞĚĞƌŬĞŶ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƌŦŶĂ ŚŝǌŵĞƚ ĞĚĞƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϲͿ͘

AǀuŬaƚlŦŬ SĞƌďĞƐƚ DĞƐlĞŬƟƌ͗ �ǀƵŬĂƚůĂƌ ƐĞƌďĞƐƚ ŵĞƐůĞŬ ƐĂŚŝďŝ ƐĂǇŦůŦƌůĂƌ ĕƺŶŬƺ 'Ğůŝƌ sĞƌŐŝƐŝ <ĂŶƵ-
ŶƵ͛ŶƵŶ ϲϱ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞŬŝ ƚĂŶŦŵĂ ŐƂƌĞ ŐĞůŝƌ ǀĞƌŐŝƐŝŶĞ ƚĂďŝĚŝƌůĞƌ͘   <ĂŶƵŶ ͞^ĞƌďĞƐƚ ŵĞƐůĞŬ ĨĂĂůŝǇĞƟ͕ 
ďŝƌ ŝƔǀĞƌĞŶĞ ďĂŒůŦ ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ ǀĞ ƐĞƌŵĂǇĞĚĞŶ ǌŝǇĂĚĞ ƔĂŚƐŝ ŵĞƐĂŝǇĞ͕ ŝůŵŠ ǀĞ ŵĞƐůĞŬŝ ďŝůŐŝǇĞ ǀĞǇĂ 
ŝŚƟƐĂƐĂ ĚĂǇĂŶĂŶ ǀĞ ƟĐĂƌŝ ŵĂŚŝǇĞƩĞ ŽůŵĂǇĂŶ ŝƔůĞƌŝŶ ŝĨĂƐŦĚŦƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐĞƌďĞƐƚ ŵĞƐůĞŒŝ ƚĂŶŦŵůĂ-
ŵŦƔƨƌ͘  �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĂǀƵŬĂƚ ƐĞƌďĞƐƚ ŵĞƐůĞŬ ƚĂŶŦŵŦŶĚĂ ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝ Őŝďŝ ŝůŵŠ ǀĞ ŵĞƐůĞŬŝ ďŝůŐŝǇĞ 
ĚĂǇĂŶĂŶ͕ ƔĂŚƐŝ ŵĞƐĂŝ ŚĂƌĐĂǇĂŶ͕ ƟĐĂƌŝ ƂǌĞůůŝŒŝ ŽůŵĂǇĂŶ͕ ƐĞƌďĞƐƚ ŵĞƐůĞŬ ƐĂŚŝďŝĚŝƌ͘  

AǀuŬaƚlŦŬ �aŒŦŵƐŦz �ŝƌ DĞƐlĞŬƟƌ͗ �ǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ŝƐƚĞƌ ƐĞƌďĞƐƚ ŝƐƚĞƌ ŬƵƌƵŵĚĂ ĕĂůŦƔŦǇŽƌ ŽůƐƵŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ-
ĚŦƌ͘  <ƵƌƵŵ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶŦŶ ŝƔǀĞƌĞŶŝŶ ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŒŦ ŝƐĞ ƐĂĚĞĐĞ ĕĂůŦƔŵĂ ƐĂĂƚůĞƌŝ͕ ŝƔ ǇĞƌŝŶŝŶ ƚĂ-
ǇŝŶŝ͕ ƺĐƌĞƟ Őŝďŝ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĚŦƔ ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ ŽůĂŶ ďĂŒůŦůŦŬƨƌ͘  �ǀƵŬĂƚůĂƌ ŚƵŬƵŬŝ ĚƺƔƺŶĐĞ ǀĞ ŬĂŶĂĂƚůĞƌŝŶŝ 
ŵĞƐůĞŒŝŶ ŐĞƌĞŬůĞƌŝ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞƌ͘                                                

�ǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ŵƺǀĞŬŬŝůŝ ŽůĂĐĂŬ ŬŝƔŝŶŝŶ ĚĂǀĂƐŦŶŦ ĂůŦƉ ĂůŵĂǇĂĐĂŒŦ͕ ŝƔ ƚĂŬŝďŝŶŝ ǇĂƉŦƉ ǇĂƉŵĂǇĂĐĂŒŦ ŬŽŶƵ-
ƐƵŶĚĂ ĚĂ ƚĂŵĂŵĞŶ ďĂŒŦŵƐŦǌĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϳ͕ Ϯ͘ϴͿ͘

'öƌƐĞl 2.6͗ AǀuŬaƚlŦŬ ǀĞ ŝŵza

   'öƌƐĞl 2.7͗ AǀuŬaƚlŦŬlaƌŦn ŝƔ ŬaďulünĚĞ                      'öƌƐĞl 2.8͗ �ŝlŝƔŝŵ ƐuĕlaƌŦ  
                        ďaŒŦŵƐŦzlŦŒŦ

1.1.1. AǀuŬaƚlŦŒa Kaďul baƌƚlaƌŦ ǀĞ EnŐĞllĞƌ
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞�ǀƵŬĂƚůŦŒĂ <ĂďƵů bĂƌƚůĂƌŦ͟ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘   

• düƌŬŝǇĞ �uŵŚuƌŝǇĞƟ ǀaƚanĚaƔŦ ŽlŵaŬ͗ dƺƌŬŝǇĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ ǀĂƚĂŶĚĂƔŦ ŽůŵĂǇĂŶ ŬŝƔŝůĞƌ ĂǀƵ-
ŬĂƚůŦŬ ǇĂƉĂŵĂǌ͘ 
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'öƌƐĞl 2.9͕ 2.10͕ 2.11͗ SƚaũǇĞƌ aǀuŬaƚ ĞŒŝƟŵŝ͕ ŬŝƚaƉlaƌŦ ǀĞ ŽĚaƐŦ

• düƌŬ ŚuŬuŬ ĨaŬülƚĞlĞƌŝnŝn ďŝƌŝnĚĞn ŵĞzun ŽlŵaŬ͗ dƺƌŬ ŚƵŬƵŬ ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌŝŶĚĞŶ ŵĞ-
ǌƵŶ ŽůĂŶ ǀĞǇĂ ǇĂďĂŶĐŦ ŵĞŵůĞŬĞƚ ŚƵŬƵŬ ĨĂŬƺůƚĞƐŝŶĚĞŶ ŵĞǌƵŶ ŽůƵƉ ĚĂ dƺƌŬŝǇĞ ŚƵŬƵŬ ĨĂŬƺů-
ƚĞůĞƌŝ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ŶŽŬƐĂŶ ŬĂůĂŶ ĚĞƌƐůĞƌĚĞŶ ďĂƔĂƌŦůŦ ƐŦŶĂǀ ǀĞƌŵŝƔ ŽůĂŶůĂƌ ŬĂďƵů ĞĚŝůŝƌ͘

• AǀuŬaƚlŦŬ ƐƚaũŦnŦ ƚaŵaŵlaǇaƌaŬ Ɛƚaũ ďŝƟŵ ďĞlŐĞƐŝ alŵŦƔ ďulunŵaŬ͗ ,ƵŬƵŬ ĨĂŬƺůƚĞƐŝŶĚĞŶ 
ŵĞǌƵŶ ŽůĂŶ ŬŝƔŝ ďŝƌ ǇŦů ƐƺƌĞŶ ƐƚĂũŦ ďĂƔĂƌŦǇůĂ ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ ǀĞ ƐƚĂũ ďŝƟŵ ďĞůŐĞƐŝŶŝ ĂůŵŦƔ ŽůŵĂ-
ůŦĚŦƌ͘  ^ƚĂũŦŶ ŝůŬ Ăůƨ ĂǇŦ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ ŬĂůĂŶ Ăůƨ ĂǇŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ďĞƔ ǇŦů ŬŦĚĞŵŝ ŽůĂŶ ďŝƌ ĂǀƵŬĂƚ 
ǇĂŶŦŶĚĂ ǇĂƉŦůŦƌ͘  

^ƚĂũ͕ ďĂƌŽ͕ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦƐŦ ǀĞ ŚąŬŝŵŝŶ ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŦƌ͘  ^ƚĂũǇĞƌ ĂǀƵŬĂƚ ĞŒŝƟŵ ƉƌŽŐ-
ƌĂŵŦ ŐĞƌĞŒŝ ĚƵƌƵƔŵĂůĂƌĚĂ͕ ŬĞƔŝŇĞƌĚĞ͕ ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĚĂ͕ ŬĂƌĂƌŦŶ ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝŶĚĞ ǀĞ ǇĂǌŦůŵĂ-
ƐŦŶĚĂ ŚĂǌŦƌ ŽůŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  ̂ ƚĂũǇĞƌ ĂǀƵŬĂƚ ĂĚĂǇŦ ǀĞƌŝůĞŶ ĚŽƐǇĂ ǀĞ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞƌ ǀĞ ƌĂƉŽƌ 
ŚĂǌŦƌůĂƌ͘  ^ƚĂũ ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϵ͕ Ϯ͘ϭϬ͕ Ϯ͘ϭϭͿ͘

• >ĞǀŚaƐŦna ǇazŦlŵaŬ ŝƐƚĞnĞn ďaƌŽ ďölŐĞƐŝnĚĞ ŝŬaŵĞƚŐąŚŦ ďulunŵaŬ͗ ^ƚĂũǇĞƌ ĂǀƵŬĂƚ ĂĚĂǇŦ-
ŶŦŶ͕ ůĞǀŚĂƐŦŶĂ ǇĂǌŦůŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ďĂƌŽ ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ ŝŬĂŵĞƚ ĞĚŝǇŽƌ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ �Ƶ <ĂŶƵŶ͛Ă ŐƂƌĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŒĂ ĞŶŐĞů ďŝƌ Śąůŝ ŽůŵĂŵĂŬ
ͻ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝ ŝůĞ ďŝƌůĞƔŵĞǇĞŶ ďŝƌ ŝƔůĞ ƵŒƌĂƔŵĂŵĂŬ ŐĞƌĞŬŝƌ͘

AǀuŬaƚlŦŒa KaďulĚĞ EnŐĞllĞƌ 
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ͞ �ǀƵŬĂƚůŦŒĂ <ĂďƵůĚĞ �ŶŐĞůůĞƌ͟ ďĂƔůŦŒŦŶŦŶ ϱ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  ͞ �ƔĂ-
ŒŦĚĂŬŝ ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ǀĂƌůŦŒŦ ŚąůŝŶĚĞ͕ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝŶĞ ŬĂďƵů ŝƐƚĞŵŝ ƌĞĚĚŽůƵŶƵƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ 
ŚƺŬƺŵ ĂůƨŶĂ ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

   a) AǀuŬaƚlŦŒa EnŐĞl Duƌuŵlaƌ
dƺƌŬ �ĞǌĂ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱϯ͛ƺŶĐƺ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ďĞůŝƌƟůĞŶ ƐƺƌĞůĞƌ ŐĞĕŵŝƔ ŽůƐĂ ďŝůĞ; ŬĂƐƚĞŶ ŝƔůĞŶĞŶ 
ďŝƌ ƐƵĕƚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ŝŬŝ ǇŦůĚĂŶ ĨĂǌůĂ ƐƺƌĞǇůĞ ŚĂƉŝƐ ĐĞǌĂƐŦŶĂ ǇĂ ĚĂ �ĞǀůĞƟŶ ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ ŬĂƌƔŦ ƐƵĕůĂƌ͕  
�ŶĂǇĂƐĂů ĚƺǌĞŶĞ ǀĞ ďƵ ĚƺǌĞŶŝŶ ŝƔůĞǇŝƔŝŶĞ ŬĂƌƔŦ ƐƵĕůĂƌ͕  ;…Ϳ͕ ǌŝŵŵĞƚ͕ ŝƌƟŬąƉ͕ ƌƺƔǀĞƚ͕ ŚŦƌƐŦǌůŦŬ͕ ĚŽ-
ůĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŬ͕ ƐĂŚƚĞĐŝůŝŬ͕ ŐƺǀĞŶŝ ŬƂƚƺǇĞ ŬƵůůĂŶŵĂ͕ ŚŝůĞůŝ ŝŇĂƐ͕ ŝŚĂůĞǇĞ ĨĞƐĂƚ ŬĂƌŦƔƨƌŵĂ͕ ĞĚŝŵŝŶ ŝĨĂƐŦŶĂ 
ĨĞƐĂƚ ŬĂƌŦƔƨƌŵĂ͕ ƐƵĕƚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ŵĂůǀĂƌůŦŒŦ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ĂŬůĂŵĂ ǀĞǇĂ ŬĂĕĂŬĕŦůŦŬ ƐƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ 
ŵĂŚŬƸŵ ŽůŵĂŬ͘

<ĞƐŝŶůĞƔŵŝƔ ďŝƌ ĚŝƐŝƉůŝŶ ŬĂƌĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŚąŬŝŵ͕ ŵĞŵƵƌ ǀĞǇĂ ĂǀƵŬĂƚ ŽůŵĂ ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ ŬĂǇďĞƚŵŝƔ 
ŽůŵĂŬ͘

�ǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝ ŝůĞ ďŝƌůĞƔŵĞǇĞŶ ďŝƌ ŝƔůĞ ƵŒƌĂƔŵĂŬ ĂǀƵŬĂƚůŦŒĂ ĞŶŐĞů ĚŝƐŝƉůŝŶ ĐĞǌĂůĂƌŦĚŦƌ͘
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   ď) 7ŇaƐ EƚŵŝƔ Klanlaƌ
7ŇĂƐ ĞƚŵŝƔ ŽůƵƉ ĚĂ ŝƟďĂƌŦ ŝĂĚĞ ĞĚŝůŵĞŵŝƔ ďƵůƵŶŵĂŬ ;dĂŬƐŝƌĂƚůŦ ǀĞ ŚŝůĞůŝ ŵƺŇŝƐůĞƌ ŝƟďĂƌůĂƌŦ ŝĂĚĞ 
ĞĚŝůŵŝƔ ŽůƐĂ ĚĂŚŝ ŬĂďƵů ŽůƵŶŵĂǌůĂƌ͘ Ϳ͘

   Đ) ,aŬŬŦnĚa AĐŝz sĞƐŝŬaƐŦ sĞƌŝlĞn KŝƔŝlĞƌ
,ĂŬŬŦŶĚĂ ĂĐŝǌ ǀĞƐŝŬĂƐŦ ǀĞƌŝůŵŝƔ ŽůƵƉ ĚĂ ďƵŶƵ ŬĂůĚŦƌŵĂŵŦƔ ďƵůƵŶŵĂŬ͘

   Ě) KŦƐŦƚlŦlaƌ
• DĂŚŬĞŵĞ ŬĂƌĂƌŦ ŝůĞ ŬŦƐŦƚůĂŶŵŦƔ ŽůŵĂŬ͘
• �ǀƵŬĂƚůŦŒŦ ƐƺƌĞŬůŝ ŽůĂƌĂŬ ŐĞƌĞŒŝ Őŝďŝ ǇĂƉŵĂǇĂ ĞŶŐĞů ǀƺĐƵƚ ǀĞǇĂ ĂŬŦůĐĂ ŵĂůƵů ŽůŵĂŬ͘

�ŝƌŝŶĐŝ ķŬƌĂŶŦŶ ;ĂͿ ďĞŶĚŝŶĚĞ ƐĂǇŦůĂŶ Ǉƺǌ ŬŦǌĂƌƨĐŦ ƐƵĕůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŝůĞ ŚƺŬƺŵ ŐŝǇŵŝƔ ŽůĂŶůĂƌŦŶ ĐĞǌĂƐŦ 
ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔ͕ ƉĂƌĂǇĂ ĕĞǀƌŝůŵŝƔ ǀĞǇĂ ĂīĂ ƵŒƌĂŵŦƔ ŽůƐĂ ĚĂ ĂǀƵŬĂƚůŦŒĂ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵĞǌůĞƌ͘
�ĚĂǇŦŶ ďŝƌŝŶĐŝ ķŬƌĂŶŦŶ ;ĂͿ ďĞŶĚŝŶĚĞ ǇĂǌŦůŦ ĐĞǌĂůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝŶŝ ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ ďŝƌ ƐƵĕƚĂŶ ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂ Ăů-
ƨŶĚĂ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ͕ ĂǀƵŬĂƚůŦŒĂ ĂůŦŶŵĂƐŦ ŝƐƚĞŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ŬĂƌĂƌŦŶ ďƵ ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵŶĂ 
ŬĂĚĂƌ ďĞŬůĞƟůŵĞƐŝŶĞ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘  �ĞǌĂ ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶŦŶ ƐŽŶƵĐƵ ŶĞ ŽůƵƌƐĂ ŽůƐƵŶ ĂǀƵŬĂƚůŦŒĂ 
ŬĂďƵů ŝƐƚĞŒŝŶŝŶ ŐĞƌŝ ĕĞǀƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ŚąůůĞƌĚĞ͕ ƐŽŶƵĕ ďĞŬůĞŶŵĞĚĞŶ ŝƐƚĞŬ ŬĂƌĂƌĂ ďĂŒůĂŶŦƌ͘  

1.1.2. �aƌŽǇa zazŦlŵa 7ƐƚĞŵŝ͕ AǀuŬaƚlŦŬ ZuŚƐaƚnaŵĞƐŝ ǀĞ zĞŵŝn
�ǀƵŬĂƚ ŽůŵĂ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ ƚĂƔŦǇĂŶ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŒĂ ĞŶŐĞů Śąůŝ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ŬŝƔŝůĞƌ͕  ůĞǀŚĂƐŦŶĂ ŬĂǇĚŽů-
ŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ ďĂƌŽǇĂ ĚŝůĞŬĕĞǇůĞ ďĂƔǀƵƌƵ ǇĂƉĂƌůĂƌ͘  �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϳ͘ ǀĞ ϴ͘ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞ; 
͞�ĂƌŽ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ͕ ůĞǀŚĂǇĂ ǇĂǌŦůŵĂ ŝƐƚĞŵŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďĂƔǀƵƌŵĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝŶŝŶ ǀĂƌŦƔ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ 
ŝƟďĂƌĞŶ ďŝƌ ĂǇ ŝĕŝŶĚĞ ŐĞƌĞŬĕĞůŝ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞŬůĞ ƂĚĞǀůŝĚŝƌ͘͟ ŝĨĂĚĞƐŝ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘

�ĂƌŽ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ ĂĚĂǇŦŶ ůĞǀŚĂǇĂ ǇĂǌŦůŵĂƐŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ͕ ŬĂƌĂƌ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ 
ŽŶ ďĞƔ ŐƺŶ ŝĕŝŶĚĞ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĞ ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͘  dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ ŬĂƌĂƌŦŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ 
ƵůĂƔƨŒŦ ƚĂƌŝŚƚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ďŝƌ ĂǇ ŝĕŝŶĚĞ ƵǇŐƵŶ ďƵůŵĂ ǀĞǇĂ ďƵůŵĂŵĂ ŬĂƌĂƌŦŶŦ ǀĞ ŝƟƌĂǌŦŶ ŬĂďƵů ǀĞǇĂ 
ƌĞĚĚŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ ŽŶĂǇůĂŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŬĂƌĂƌ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ďŝƌ ĂǇ ŝĕŝŶĚĞ �ĚĂůĞƚ �Ă-
ŬĂŶůŦŒŦŶĂ ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘  �Ƶ ŬĂƌĂƌůĂƌ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ ƵůĂƔƨŒŦ ƚĂƌŝŚƚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ŝŬŝ ĂǇ ŝĕŝŶĚĞ �ĂŬĂŶ-
ůŦŬĕĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵĞĚŝŒŝ ǀĞǇĂ ŬĂƌĂƌ ŽŶĂǇůĂŶĚŦŒŦ ƚĂŬĚŝƌĚĞ ŬĞƐŝŶůĞƔŝƌ͘  �ŶĐĂŬ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ ƵǇŐƵŶ 
ďƵůŵĂĚŦŒŦ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ ďŝƌ ĚĂŚĂ ŐƂƌƺƔƺůŵĞŬ ƺǌĞƌĞ͕ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ 
�ŝƌůŝŒŝŶĞ ŐĞƌŝ ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘  'Ğƌŝ ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ ďƵ ŬĂƌĂƌůĂƌ͕  dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵŶĐĂ ƺĕƚĞ 
ŝŬŝ ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ ĂǇŶĞŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůĚŝŒŝ ƚĂŬĚŝƌĚĞ ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ͕ ĂŬƐŝ ŚąůĚĞ ŽŶĂǇůĂŶŵĂŵŦƔ ƐĂǇŦůŦƌ; ƐŽŶƵĕ 
dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘

AǀuŬaƚlŦŬ ZuŚƐaƚnaŵĞƐŝ ǀĞ zĞŵŝn
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϵ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƌƵŚƐĂƚŶĂŵĞƐŝ ǀĞ ǇĞŵŝŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘  

ZuŚƐaƚnaŵĞ͗ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝŶĞ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞŶ ĂĚĂǇĂ͕ ŝůŐŝůŝ ďĂƌŽ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ďŝƌ ƌƵŚƐĂƚŶĂŵĞ ǀĞ-
ƌŝůŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚůŦŒĂ ŬĂďƵů͕ ƌƵŚƐĂƚŶĂŵĞŶŝŶ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ĂŶĚĂŶ ŝƟďĂƌĞŶ ŚƺŬƺŵ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞƌ͘  �ĚĂǇ ďƂǇůĞĐĞ 
ĂǀƵŬĂƚůŦŒĂ ŬĂďƵů ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĂǀƵŬĂƚ ƺŶǀĂŶŦŶŦ ŬƵůůĂŶŵĂ ŚĂŬŬŦŶŦ ŬĂǌĂŶŦƌ͘  �ƵƌƵŵ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽ-
ůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĞ ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘
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ZƵŚƐĂƚŶĂŵĞůĞƌ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚ ŬŝŵůŝŬůĞƌŝ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ƚĞŬ ƟƉ ŽůĂƌĂŬ ďĂƐƨƌŦůŦƌ ǀĞ 
ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘  ϴ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ϰ͛ƺŶĐƺ ķŬƌĂƐŦŶĚĂ ďĞůŝƌƟůĞŶ ƔĞŬŝůĚĞ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ zƂŶĞƟŵ 
<ƵƌƵůƵŶĐĂ ƵǇŐƵŶ ďƵůŵĂ ŬĂƌĂƌŦ ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ƌƵŚƐĂƚŶĂŵĞůĞƌ �ŝƌůŝŬ �ĂƔŬĂŶŦ ǀĞ ŝůŐŝůŝ �ĂƌŽ �ĂƔŬĂŶŦ 
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŝŵǌĂůĂŶŦƌ͘  �ǀƵŬĂƚ ŬŝŵůŝŬůĞƌŝ͕ ƚƺŵ ƌĞƐŵŠ ǀĞ ƂǌĞů ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞĐĞŬ 
ƌĞƐŵŠ ŬŝŵůŝŬ ŚƺŬŵƺŶĚĞĚŝƌ͘  

zĞŵŝn͗ DĞƐůĞŒĞ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞŶ ĂǀƵŬĂƚ ƌƵŚƐĂƚŶĂŵĞ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ �ĂƌŽ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ ƂŶƺŶĚĞ ĂŶƚ ŝĕĞƌ͗ 
͞,ƵŬƵŬĂ͕ ĂŚůĂŬĂ͕ ŵĞƐůĞŒŝŶ ŽŶƵƌƵŶĂ ǀĞ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ĚĂǀƌĂŶĂĐĂŒŦŵĂ ŶĂŵƵƐƵŵ ǀĞ ǀŝĐĚĂŶŦŵ 
ƺǌĞƌŝŶĞ ĂŶƚ ŝĕĞƌŝŵ͘͟   �ǀƵŬĂƨŶ ĂŶƚ ŵĞƚŶŝ ǀĞ ďƵ ŵĞƚŶŝ ŬĂƉƐĂǇĂŶ ƚƵƚĂŶĂŬ ŝůŐŝůŝŶŝŶ ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ ƐĂŬ-
ůĂŶŦƌ͘  dƵƚĂŶĂŬ �ĂƌŽ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ ƺǇĞůĞƌŝ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇĞŵŝŶ ĞĚĞŶ ĂǀƵŬĂƚ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŝŵǌĂůĂŶŦƌ͘

1.1.3. Sƚaũ
Sƚaũ͕ ďŝƌ ŬŝŵƐĞŶŝŶ ŵĞƐůĞŬ ďŝůŐŝƐŝŶŝ ĂƌƨƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ďŝƌ ŬƵƌƵŵƵŶ ďŝƌ ǀĞǇĂ ďŝƌĕŽŬ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ĕĂůŦƔĂƌĂŬ 
ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ ĚƂŶĞŵĚŝƌ͘

�ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐƚĂũŦŶŦ ǇĂƉŵĂŬ ŝƐƚĞǇĞŶ ĂĚĂǇ͕  �ĂƌŽǇĂ ĚŝůĞŬĕĞ ŝůĞ ďĂƔǀƵƌƵƌ͘  �ŝůĞŬĕĞǇĞ ƔƵ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ ĂƐŦůůĂƌŦ 
ŝůĞ ŽŶĂŶŵŦƔ ŝŬŝƔĞƌ ƂƌŶĞŒŝŶŝŶ ĞŬůĞŶŵĞƐŝ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ ;dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ^ƚĂũ zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ ϰ͘ ŵĂĚĚĞͿ͗

• EƺĨƵƐ ĐƺǌĚĂŶŦ
• dƺƌŬ ǀĞǇĂ ǇĂďĂŶĐŦ ŚƵŬƵŬ ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝƐŝŶŝŶ ďŝƟƌŝůĚŝŒŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ďĞůŐĞ ǀĞǇĂ ůŝƐĂŶƐ ĚŝƉ-

ůŽŵĂƐŦ
• ^ƚĂũǇĞƌ ůŝƐƚĞƐŝŶĞ ǇĂǌŦůŵĂŬ ŝĕŝŶ ďĂƔǀƵƌƵůĂŶ �ĂƌŽŶƵŶ ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ ŝŬĂŵĞƚ ĞƫŒŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŝƌ ŝŬĂ-

ŵĞƚŐąŚ ďĞůŐĞƐŝ
• ^ƚĂũǇĞƌ ĂĚĂǇŦŶŦŶ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯ͛ƺŶĐƺ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ;ĨͿ ďĞŶĚŝ ǀĞ ϱ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ 

ǇĂǌŦůŦ ĂǀƵŬĂƚůŦŒĂ ŬĂďƵůĞ ĞŶŐĞů ŚąůůĞƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶĂ ĚĂŝƌ ŝŵǌĂůŦ ďŝůĚŝƌŝ ŬąŒŦĚŦ
• �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϱ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ;ĂͿ ďĞŶĚŝŶĚĞ ǇĂǌŦůŦ ŚƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂĚŦ-

ŒŦŶĂ ĚĂŝƌ ĂƌƔŝǀůŝ ĂĚůŝ ƐŝĐŝů ďĞůŐĞƐŝ
• �ĂƔǀƵƌĚƵŒƵ �ĂƌŽ ůĞǀŚĂƐŦŶĂ ŬĂǇŦƚůŦ ŝŬŝ ĂǀƵŬĂƚ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕ ƐƚĂũǇĞƌ ĂĚĂǇŦ-

ŶŦŶ ĚƵƌƵŵƵ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŬ ŝůŬĞ ǀĞ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ƵǇĂĐĂŒŦ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝ ŝĕĞƌĞŶ ďŝůĚŝƌŝ 
ŬąŒŦƚůĂƌŦ

• �ǀƵŬĂƚůŦŒŦ ƐƺƌĞŬůŝ ŽůĂƌĂŬ ŐĞƌĞŒŝ Őŝďŝ ǇĂƉŵĂǇĂ ĞŶŐĞů ǀƺĐƵƚ ǀĞǇĂ ĂŬŦůĐĂ ŵĂůƵů ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ ĚĂŝƌ 
ƌĞƐŵŠ ƚĂďŝƉůŝŬůĞƌŝŶ ďŝƌŝŶĚĞŶ ĂůŦŶĂĐĂŬ ƐĂŒůŦŬ ƌĂƉŽƌƵ

• dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĐĞ ǇĂƉƨƌŦůĂŶ ƐƚĂũĂ ŬĂďƵů ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ ďĂƔĂƌŦ ďĞůŐĞƐŝ

^ƚĂũǇĞƌ ůŝƐƚĞƐŝŶĞ ŬĂǇĚŦ ŬĞƐŝŶůĞƔĞŶ ĂĚĂǇ͕  ŵĂŚŬĞŵĞ ǀĞ ĂĚĂůĞƚ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĚĞ ƐƚĂũŦŶŦ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƐŦƌĂ ǀĞ 
ƐƺƌĞůĞƌĚĞ ǇĂƉĂƌ͗

• �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦůŦŬůĂƌŦŶĚĂ ďŝƌ ĂǇ͘ ^ƚĂũ ǇĂƉŦůĂŶ �ĂƌŽ ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ ŝĚĂƌŝ ǇĂƌŐŦ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ ǀĂƌ-
ƐĂ ƐƚĂũ͕ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ŝĚĂƌŝ ǇĂƌŐŦ ŵĞƌĐŝŝŶĚĞ ŽŶďĞƔĞƌ ŐƺŶ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůŦƌ͘  

• �ŒŦƌ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ ďŝƌ ĂǇ
• �ƐůŝǇĞ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ ŽŶ ďĞƔ ŐƺŶ
• ^ƵůŚ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ ŽŶ ďĞƔ ŐƺŶ
• ^ƵůŚ ,ƵŬƵŬ DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ ŽŶ ďĞƔ ŐƺŶ

͞zƺŬƐĞŬ PŒƌĞƟŵ <ƵƌƵůƵ͛ŶĐĂ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ĚĞŶŬůŝŬ ďĞůŐĞƐŝ ǀĞ ĨĂƌŬ ǇĂ ĚĂ ĞŬƐŝŬ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ƚĂ-
ŵĂŵůĂŶĚŦŒŦŶĂ ĚĂŝƌ ďĞůŐĞ͟

ĚƺĚƺĚƺƺǌĞǌĞǌĞĞĞĞǌĞĞĞĞĞĞŶůŶůŶůŶůůůĞŶĞŶĞŶĞĞŶĞŶĞŶĞĞŶĞĞĞĞ ĞŶĞŶĞŶĞ ĚĚĚĚĚĚĚĞŶĞŶĞŶĞŶĞŶĞŶĞĞĞŶŶŬůŬůŬůŬůŬ ŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬŝŬ ďďďďďďďďĞůĞůĞůĞůĞĞĞůĞůĞůĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞĞůĞĞůŐĞŐĞŐĞŐĞŐĞŐĞŐŐĞĞŐ ƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝƐŝŝƐŝŝ ǀǀǀǀǀǀǀǀĞĞĞĞĞĞĞĞ ĨĂĨĂĨĂĨĂĨĂĨĂĨĂĨĂĂĂĂĂĂĂĨ

�7>'7 KhdhSh
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• �ƐůŝǇĞ ,ƵŬƵŬ DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ ;dŝĐĂƌĞƚ͕ 7Ɣ͕ �ŝůĞ͕ dƺŬĞƟĐŝ͕ <ĂĚĂƐƚƌŽ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ ŝůĞ &ŝŬƌŝ ǀĞ 
^ŦŶĂŝ ,ĂŬůĂƌ ,ƵŬƵŬ DĂŚŬĞŵĞƐŝ ĚĂŚŝůͿ ďŝƌ ďƵĕƵŬ ĂǇ

• 7ĐƌĂ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ ǀĞ 7ĐƌĂ �ĂŝƌĞƐŝŶĚĞ ďŝƌ ĂǇ 

DaŚŬĞŵĞlĞƌĚĞ ǀĞ AĚalĞƚ DaŝƌĞlĞƌŝnĚĞ Sƚaũ͗ ^ƚĂũǇĞƌ ĂǀƵŬĂƚ ĂĚůŝǇĞ ƐƚĂũŦŶŦ ďĂƌŽŶƵŶ͕ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ 
^ĂǀĐŦƐŦŶŦŶ ǀĞ ŚąŬŝŵŝŶ ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ ǇĂƉĂƌ͘  ^ƚĂũǇĞƌ͕  ƐƚĂũ ĞŒŝƟŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ ĂŬƐĂƚŵĂĚĂŶ ĚƵƌƵƔŵĂ-
ůĂƌĚĂ͕ ŬĞƔŝŇĞƌĚĞ͕ ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĚĂ͕ ŬĂƌĂƌŦŶ ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝŶĚĞ ǀĞ ǇĂǌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ŚĂǌŦƌ ďƵůƵŶƵƌ͘  <ĞŶĚŝ-
ƐŝŶĞ ǀĞƌŝůĞŶ ĚŽƐǇĂ ǀĞ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞƌ ǀĞ ƌĂƉŽƌ ŚĂǌŦƌůĂƌ͘

^ƚĂũǇĞƌůĞƌ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ǀĞƌŝůĞŶ ŝƔůĞƌĚĞŶ ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘  ^ƚĂũǇĞƌ ŵĞƐůĞŬ ŽŶƵƌƵŶƵ ǌĞĚĞůĞǇĞĐĞŬ ĚĂǀƌĂ-
ŶŦƔůĂƌĚĂŶ ŬĂĕŦŶŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘

�ĚůŝǇĞĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƐƚĂũ ĚƂŶĞŵŝ ŝĕŝŶ͕ ŵĂŚŬĞŵĞ ǀĞ ĂĚĂůĞƚ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĚĞ ƐƚĂũǇĞƌůĞƌĞ ĂǇƌŦůŵŦƔ ďŝƌ ƐƚĂũ 
ĚĞŌĞƌŝ ŝůĞ ĚĞǀĂŵ ĕŝǌĞůŐĞƐŝ ďƵůƵŶƵƌ͘  ^ƚĂũ ƐŽŶƵŶĚĂ ĚĞǀĂŵ ĕŝǌĞůŐĞƐŝ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦƐŦ ǀĞǇĂ ŚąŬŝŵ 
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĚĞǀĂŵ ǇƂŶƺŶĚĞŶ ŽŶĂǇůĂŶŦƌ͘

^ƚĂũ ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůŦƌ͘   ^ƚĂũǇĞƌŝŶ ŚĂŬůŦ ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŵĞĚŝŒŝ ŐƺŶůĞƌ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵ-
ŶƵŶƵŶ Ϯϯ ƺŶĐƺ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ďĞůŝƌƟůĚŝŒŝ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂŵĂŵůĂƴƌŦůŦƌ͘  DĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƐƚĂũ ƐŦƌĂ-
ƐŦŶĚĂ ƐƚĂũ ŬƵƌƵůƵ͕ ǇŽŬƐĂ ǇƂŶĞƟŵ ŬƵƌƵůƵ ƐƚĂũŦ ĚĞŶĞƚůĞƌ ǀĞ ŐƂǌĞƟƌ͘

AǀuŬaƚ zanŦnĚa Sƚaũ͗ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐƚĂũŦŶŦŶ ŬĂůĂŶ Ăůƨ ĂǇŦ͕ ƐƚĂũ ǇĂƉŦůĂŶ ďĂƌŽ ůĞǀŚĂƐŦŶĂ ŬĂǇŦƚůŦ͕ ŵĞƐůĞŬƚĞ
ĞŶ Ăǌ ďĞƔ ǇŦů ŬŦĚĞŵůŝ ǀĞ ďĂŒŦŵƐŦǌ ďƺƌŽƐƵ ďƵůƵŶĂŶ ǀĞǇĂ ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ ŚƵŬƵŬ ŵƺƔĂǀŝƌůŝŒŝ ŵĞǀĐƵƚ 
ŬĂŵƵ ǀĞ ƂǌĞů ŬƵƌƵŵ ǀĞ ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĚĂ ŐƂƌĞǀůŝ ďŝƌ ĂǀƵŬĂƚ ǇĂŶŦŶĚĂ ǇĂƉŦůŦƌ͘ ^ƚĂũǇĞƌ͕  ƐƚĂũ ĞŒŝƟŵ ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦŶŦ ĂŬƐĂƚŵĂŵĂŬ ŬŽƔƵůƵǇůĂ͕ ĂǀƵŬĂƚůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚƵƌƵƔŵĂůĂƌŦ ŝǌůĞƌ͘  �ǀƵŬĂƨŶ ǇĂǌŦůŦ ŽůƵƌ ǀĞƌŵĞƐŝ 
ŚąůŝŶĚĞ ďŝǌǌĂƚ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ ďĞůŝƌƟůĞŶ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞŬŝ ĚƵƌƵƔŵĂůĂƌĂ ŐŝƌĞƌ͘  DĂŚŬĞŵĞ-
ůĞƌ ǀĞ ŝĚĂƌŝ ŵĂŬĂŵůĂƌĚĂŬŝ ŝƔůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞƌ͘  �ĂǀĂ ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦ ŚĂǌŦƌůĂƌ͕  ŐĞƌĞŬůŝ ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌŦ ǇĂƉĂƌ͕  
ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ ĚƺǌĞŶůĞƌ͕  ŝĐƌĂ ƚĂŬŝƉůĞƌŝ ǇĂƉĂƌ͕  ƚĂŬŝƉ ŚƵŬƵŬƵŶƵŶ ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĂ ĞǇůĞŵůŝ ďŝĕŝŵĚĞ ŬĂƨůŦƌ͘  
^ƚĂũǇĞƌ ƐƚĂũŦŶŦ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ŵĞƐůĞŬ ŝůŬĞ ǀĞ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ǀĞ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬƵƌĂůůĂƌĂ ƵǇŐƵŶ ĚĂǀ-
ƌĂŶŵĂŬůĂ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘

1.1.4. �aƌŽlaƌ
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ ͞�ĂƌŽůĂƌŦŶ <ƵƌƵůƵƔ ǀĞ EŝƚĞůŝŬůĞƌŝ͟ ďĂƔůŦŒŦŶŦŶ ϳϲ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ďĂƌŽůĂƌŦŶ ŬƵƌƵůƵƔ 
ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ ĂĕŦŬůĂŵŦƔƨƌ͘  

�ĂƌŽůĂƌŦŶ ĂŵĂĐŦ ͞�ǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝŶŝ ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ͕ ŵĞƐůĞŬ ŵĞŶƐƵƉůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝ ǀĞ ŝƔ ƐĂŚŝƉůĞƌŝ 
ŝůĞ ŽůĂŶ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ ĚƺƌƺƐƚůƺŒƺ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ; ŵĞƐůĞŬ ĚƺǌĞŶŝŶŝ͕ ĂŚůąŬŦŶŦ͕ ƐĂǇŐŦŶůŦŒŦŶŦ͕ ŚƵ-
ŬƵŬƵŶ ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶƺ͕ ŝŶƐĂŶ ŚĂŬůĂƌŦŶŦ ƐĂǀƵŶŵĂŬ ǀĞ ŬŽƌƵŵĂŬ͕ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ŽƌƚĂŬ ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ ŬĂƌƔŦ-
ůĂŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ƚƺŵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ǇƺƌƺƚĞŶ͕ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůŝŒŝ ďƵůƵŶĂŶ͕ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ ŝůŬĞůĞƌĞ 
ŐƂƌĞ ƐƺƌĚƺƌĞŶ ŬĂŵƵ ŬƵƌƵŵƵ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ŵĞƐůĞŬ ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦĚŦƌ͘  �ĂƌŽůĂƌ͕  ŬƵƌƵůƵƔ ĂŵĂĕůĂƌŦ ĚŦƔŦŶĚĂ 
ĨĂĂůŝǇĞƩĞ ďƵůƵŶĂŵĂǌůĂƌ͘  WƌŽƚŽŬŽůĚĞ ďĂƌŽůĂƌ͕  7ů �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ �ĂƔƐĂǀĐŦƐŦŶŦŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘͟

�ƂůŐĞƐŝ ŝĕŝŶĚĞ ĞŶ Ăǌ ŽƚƵǌ ĂǀƵŬĂƚ ďƵůƵŶĂŶ ŚĞƌ ŝů ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ ďŝƌ ďĂƌŽ ŬƵƌƵůƵƌ ;ŵĂĚĚĞ ϳϳͿ͘ Ϯ �Ǉůƺů 
ϮϬϮϬ ƚĂƌŝŚůŝ ZĞƐŵŠ 'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ �ĞŒŝƔŝŬůŝŬ 
zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ �Ăŝƌ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ ϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ϭϵͬϲͬϮϬϬϮ ƚĂƌŝŚůŝ ǀĞ ϮϰϳϵϬ ƐĂǇŦůŦ ZĞƐŵŠ 'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ
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ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ ŐĞ-
ƌĞŒŝ Ϯϴ͘ ǀĞ Ϯϵ͘ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘  �Ƶ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞ 
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ Ϯ EŽ͘ůƵ ďĂƌŽůĂƌ ŬƵƌƵůŵƵƔ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ ;'Ƃƌ-
ƐĞů Ϯ͘ϭϮͿ͘  Ϯ EŽ͘ůƵ ďĂƌŽůĂƌ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĞ ďĂŒůŦ ĕĂůŦƔŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘

zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ ϮϵͬŒ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞�ǇŶŦ ŝůĚĞ ǇĞŶŝ ďŝƌ ďĂƌŽŶƵŶ ŬƵƌƵůŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ 
�ŝƌůŝŒŝ͕ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůŝŬ ŬĂǌĂŶŵĂ ƚĂƌŝŚŝŶŝ ĞƐĂƐ ĂůŵĂŬ ǀĞ ďŝƌĚĞŶ ďĂƔůĂŵĂŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ ďĂƌŽůĂƌŦ Ž ŝůŝŶ ĂĚŦǇůĂ 
ŶƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ ϯϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ; ͞�ĞƔ ďŝŶĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĂǀƵŬĂƚ ďƵůƵŶĂŶ ŝůůĞƌĚĞ ĂƐŐĂƌŝ ŝŬŝ ďŝŶ ĂǀƵŬĂƚůĂ 
ŬƵƌƵůĂŶ ďĂƌŽůĂƌĚĂ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĂ ŬĂƨůĂĐĂŬ ƚƺŵ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ůĞǀŚĂǇĂ ǇĂǌŦůŦ ŽůŵĂƐŦ ǌŽƌƵŶůƵ-
ĚƵƌ͘͟  ƔĞŬůŝŶĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ǀƵŬĂƚůĂƌ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ďĂƌŽǇĂ ŬĂǇŦƚ ǇĂƉƨƌŵĂůŦĚŦƌ͘  �ĂƌŽǇĂ ƐĂĚĞĐĞ ĂǀƵ-
ŬĂƚůĂƌ ƺǇĞ ŽůĂďŝůŝƌ ǀĞ ďĂƌŽ ƐĞĕŝŵůĞƌĞ ŬĂƨůĂƌĂŬ ďĂƌŽ ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞ ŐƂƌĞǀ ĂůĂďŝůŝƌ͘

�ĂƌŽůĂƌŦŶ ŽƌŐĂŶůĂƌŦ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗
     1. �ĂƌŽ ŐĞŶĞů ŬƵƌƵůƵ͕    4. �ĂƌŽ ďĂƔŬĂŶůŦŬ ĚŝǀĂŶŦ͕
     2. �ĂƌŽ ǇƂŶĞƟŵ ŬƵƌƵůƵ͕   5. �ĂƌŽ ĚŝƐŝƉůŝŶ ŬƵƌƵůƵ͕
     3. �ĂƌŽ ďĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕                 6. �ĂƌŽ ĚĞŶĞƚůĞŵĞ ŬƵƌƵůƵ͘
    
�ĂƌŽ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůƵ͕ ďĂƌŽǇĂ ŬĂǇŦƚůŦ ƚƺŵ ƺǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůƵƔƵƌ͘  7ůĚĞŬŝ ĞŶ ďƺǇƺŬ ŬĂƌĂƌ ŽƌŐĂŶŦ �ĂƌŽ 'Ğ-
ŶĞů <ƵƌƵůƵĚƵƌ͘  �ĂƌŽŶƵŶ ŝƔůĞǇŝƔŝ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ƂŶĞŵůŝ ŬŽŶƵůĂƌ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůĚĂ ŬĂƌĂƌĂ ďĂŒůĂŶŦƌ͘  �ĂƌŽ 'ĞŶĞů 
<ƵƌƵů ŐƂƌĞǀůĞƌŝ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϴϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ĂƌŽŶƵŶ ǇƺƌƺƚŵĞ ŽƌŐĂŶŦ ďĂƌŽŶƵŶ ǇƂŶĞƟŵ ŬƵƌƵůƵĚƵƌ͘  �ĂƌŽŶƵŶ ĂůĚŦŒŦ ŬĂƌĂƌůĂƌ ĚŦƔ ĚƺŶǇĂĚĂ ƐŽŶƵĕ 
ĚŽŒƵƌƵƌ͘  �ĂƌŽ �ĂƔŬĂŶŦ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵŶƵŶ ďĂƔŬĂŶŦĚŦƌ͘  ,Ğƌ ďĂƌŽĚĂ ŵƵƚůĂŬĂ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ ďƵůƵ-
ŶƵƌ͘  �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϵϱ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ �ĂƌŽ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

,Ğƌ ďĂƌŽŶƵŶ ďŝƌ ďĂƔŬĂŶŦ ǀĂƌĚŦƌ͘  �ĂƌŽ �ĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦŶ ŐƂƌĞǀŝ ďĂƌŽǇƵ ƚĞŵƐŝů ǀĞ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵŶĂ ďĂƔ-
ŬĂŶůŦŬ ĞƚŵĞŬ͕ ďĂƌŽŶƵŶ ŝĚĂƌŝ ŝƔůĞƌŝŶŝ ǇƺƌƺƚŵĞŬƟƌ͘  �ĂƌŽ �ĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦŶ ŐƂƌĞǀŝ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŝĚĂƌŝ ƚĞƔ-
ŬŝůĂƚĂ ĚĂ ďĂƔŬĂŶůŦŬ ĞƚŵĞŬƟƌ͘

�ůůŝĚĞŶ ĨĂǌůĂ ƺǇĞƐŝ ŽůĂŶ ďĂƌŽůĂƌĚĂ ďŝƌ �ĂƔŬĂŶůŦŬ �ŝǀĂŶŦ ďƵůƵŶƵƌ͘  �ĂƔŬĂŶůŦŬ �ŝǀĂŶŦ; ďĂƌŽ ďĂƔŬĂŶŦ͕ 
ďĂƌŽ ďĂƔŬĂŶ ǇĂƌĚŦŵĐŦƐŦ͕ ďĂƌŽ ŐĞŶĞů ƐĞŬƌĞƚĞƌŝ͕ ďĂƌŽ ƐĂǇŵĂŶŦŶĚĂŶ ŽůƵƔƵƌ͘

�ĂƌŽ �ŝƐŝƉůŝŶ <ƵƌƵůƵ͕ ďĂƌŽǇĂ ƺǇĞ ĂǀƵŬĂƚ ƐĂǇŦƐŦ ŝŬŝ Ǉƺǌ ĞůůŝǇĞ ŬĂĚĂƌ ŽůĂŶ ďĂƌŽůĂƌĚĂ ĞŶ Ăǌ ƺĕ͕ ŝŬŝ Ǉƺǌ 
ĞůůŝĚĞŶ ĨĂǌůĂ ŽůĂŶ ďĂƌŽůĂƌĚĂ ĞŶ Ăǌ ďĞƔ ƺǇĞĚĞŶ ŬƵƌƵůƵƌ͘  �ŝƐŝƉůŝŶ <ƵƌƵůƵŶƵŶ ŐƂƌĞǀŝ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ ŚĂŬŬŦŶ-
ĚĂ ĚŝƐŝƉůŝŶ ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂƐŦ ǇĂƉĂƌĂŬ ĚŝƐŝƉůŝŶůĞ ŝůŐŝůŝ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ ǀĞ ĐĞǌĂůĂƌŦ ǀĞƌŵĞŬƟƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ ;d��Ϳ͕ dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ ďƺƚƺŶ ďĂƌŽůĂƌŦŶ ŬĂƨůŵĂƐŦǇůĂ ŽůƵƔĂŶ ďŝƌ ŬƵƌƵůƵƔƚƵƌ͘  d��
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ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ �ĂƌŽůĂƌĚĂŶ ĂǇƌŦ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůŝŒĞ ƐĂŚŝƉƟƌ͘  <ĂŵƵ ŬƵƌƵůƵƔƵ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘  DĞƌŬĞǌŝ 
�ŶŬĂƌĂ͛ĚŦƌ͘  �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϭϭϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌŐĂŶŦ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůĚƵƌ͘  dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ͕ 
�ŝƌůŝŬ �ĂƔŬĂŶŦ ŝůĞ �ŝƌůŝŬ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵŶƵŶ ŬĞŶĚŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ Őŝǌůŝ ŽǇůĂ ƐĞĕŝůĞŶ ŽŶ ƺǇĞĚĞŶ ŽůƵƔƵƌ͘  
dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ŝƌůŝŬ �ĂƔŬĂŶŦ͕ �ŝƌůŝŬ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůƵ ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ ĚƂƌƚ ǇŦůůŦŬ ĚƂŶĞŵ ŝĕŝŶ ƐĞĕŝůŝƌ͘  
�ŝƌůŝŬ �ĂƔŬĂŶŦ ǇĞŶŝĚĞŶ ƐĞĕŝůĞďŝůŝƌ͘  dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ĂƔŬĂŶŦ͕ �ŝƌůŝŒŝ ƚĞŵƐŝů ǀĞ �ŝƌůŝŬ zƂŶĞƟŵ 
<ƵƌƵůƵŶĂ ďĂƔŬĂŶůŦŬ ĞĚĞƌ͘  dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ĂƔŬĂŶůŦŬ �ŝǀĂŶŦ; dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ĂƔŬĂ-
ŶŦ͕ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ ŝŬŝ �ĂƔŬĂŶ zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ͕ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ 'ĞŶĞů ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ ǀĞ dƺƌŬŝǇĞ 
�ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ ^ĂǇŵĂŶŦ͛ŶĚĂŶ ŽůƵƔƵƌ͘  dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ŝƐŝƉůŝŶ <ƵƌƵůƵ͕ �ŝƌůŝŬ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůƵ 
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŬĞŶĚŝ ƺǇĞůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ ƐĞĕŝůĞŶ ǇĞĚŝ ƺǇĞĚĞŶ ŬƵƌƵůƵƌ͘  dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ŝƌůŝŬ 'ĞŶĞů 
<ƵƌƵůƵ͕ �ŝƌůŝŒŝŶ ŵĂůŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ ƺǌĞƌĞ͕ ŬĞŶĚŝ ƺǇĞůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ ĚƂƌƚ ǇŦůůŦŒŦŶĂ ƐĞĕŝůĞŶ 
ĚƂƌƚ ĂƐŦů ƺĕ ǇĞĚĞŬ ƺǇĞ ĚĞŶĞƚĕŝĚĞŶ ŽůƵƔƵƌ͕  �ǀƌƵƉĂ �ŝƌůŝŒŝ �ĂƌŽůĂƌŦ ǀĞ ,ƵŬƵŬ <ƵƌƵůƵƔůĂƌŦ <ŽŶƐĞǇŝŶĚĞ 
ŐƂǌůĞŵĐŝ ƺǇĞ ƐƚĂƚƺƐƺŶĞ ƐĂŚŝƉƟƌ͘  d�� hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĞ ƺǇĞĚŝƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ͕ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ŐƂƌĞǀŝŶ ŬƵƚƐĂůůŦŒŦŶĂ ǇĂŬŦƔŦƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƂǌĞŶ 
ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ͕ ĚŽŒƌƵůƵŬƚĂŶ ǇĂŶĂ ŽŶƵƌůƵ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƺŶǀĂŶŦŶŦŶ ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ ƐĂǇŐŦ ǀĞ ŐƺǀĞŶĞ 
ƵǇŐƵŶ ĚĂǀƌĂŶŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŵĞƐůĞŬ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵŝƔƟƌ͘  �Ƶ ŬƵƌĂůůĂƌĂ͕  �ǀƵŬĂƚůŦŬ <Ă-
ŶƵŶƵ ŐĞƌĞŒŝ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚ ƐƚĂũǇĞƌůĞƌŝ ƵǇŵĂŬůĂ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘

1.1.5. AǀuŬaƚlŦŬ SözlĞƔŵĞƐŝ ǀĞ AǀuŬaƚlŦŬ mĐƌĞƟ
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵŶ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ ďĂƔůŦŬůŦ KŶďŝƌŝŶĐŝ ďƂůƺŵƺŶĚĞ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ 
ŬĂƉƐĂŵŦ ďĂƔůŦŬůŦ ϭϲϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝǇůĞ ŚƺŬƺŵ ĂůƨŶĂ ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘  �ƵŶĂ ŐƂƌĞ͗

͞�ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ ƐĞƌďĞƐƚĕĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ ďĞůůŝ ďŝƌ ŚƵŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦŵŦ ǀĞ 
ŵĞďůĂŒŦ ǇĂŚƵƚ ĚĞŒĞƌŝ ŬĂƉƐĂŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  zĂǌŦůŦ ŽůŵĂǇĂŶ ĂŶůĂƔŵĂůĂƌ͕  ŐĞŶĞů ŚƺŬƺŵůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐƉĂƚ-
ůĂŶŦƌ͘  zĂƐĂǇĂ ĂǇŬŦƌŦ ŽůŵĂǇĂŶ ƔĂƌƚĂ ďĂŒůŦ ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘

�ǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƚ ƚĂǀĂŶŦŶŦ ĂƔĂŶ ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ͕  ďƵ <ĂŶƵŶ͛ĚĂ ďĞůŝƌƟůĞŶ ƚĂǀĂŶ ŵŝŬƚĂƌŦŶĚĂ ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘  7ĨĂ 
ĞĚŝůŵŝƔ ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ ŐĞĕĞƌƐŝǌůŝŒŝ ŝůĞƌŝ ƐƺƌƺůĞŵĞǌ͘ zŽŬůƵŬ ŚąůůĞƌŝ ŚĂƌŝĕ͕ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ ďŝƌ 
ŚƺŬŵƺŶƺŶ ŐĞĕĞƌƐŝǌůŝŒŝ͕ ďƵ ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ ƚƺŵƺŶƺ ŐĞĕĞƌƐŝǌ ŬŦůŵĂǌ͘͟

�ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ ƌŦǌĂŝ͕ ŝǀĂǌůŦ͕ ƚĂƌĂŇĂƌĚĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ĂǀƵŬĂƚ ŽůĚƵŒƵ͕ ƚĂŵ ŝŬŝ ƚĂƌĂĨĂ ďŽƌĕ ǇƺŬůĞǇĞŶ͕ 
ƚĞŵĞůŝŶĚĞ ďŝƌ ǀĞŬąůĞƚ ŝůŝƔŬŝƐŝ ŽůĂŶ ďŝƌ ŝƔ ŐƂƌŵĞ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝĚŝƌ͘

�ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĚĞ ƚĂƌĂŇĂƌ͕  �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ ŐƂƌĞ ĂǀƵŬĂƚ ǀĞ ŝƔ ƐĂŚŝďŝĚŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐƂǌ-
ůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ ŐĞĕĞƌůŝ ŽůĂƌĂŬ ŬƵƌƵůŵĂƐŦ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ƔĞŬůĞ ďĂŒůŦ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘  sĞŬąůĞƚŶĂŵĞůĞƌ dƺƌŬŝǇĞ ŝĕŝŶ 
ƚĞŬ ƟƉ ŽůƵƉ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞŶŝŶ ďŝĕŝŵ ǀĞ ŝĕĞƌŝŒŝ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ ŝůĞ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ ;Ϯϵ͘ ƐĂǇĨĂĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ƂƌŶĞŒŝŶŝ ŝŶĐĞůĞǇŝŶŝǌ͘Ϳ͘

AǀuŬaƚlŦŬ mĐƌĞƟ
mĐƌĞƚ ,aŬŬŦ͗ �ǀƵŬĂƨŶ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶĞ ŚƵŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦŵŦ ŬĂƌƔŦůŦŒŦ ŽůĂŶ ŵĞďůĂŒĂ aǀuŬaƚlŦŬ üĐƌĞƟ ĚĞŶŝƌ͘  
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�ǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƟ͕ ĂǀƵŬĂƨŶ ŚƵŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦŵŦŶŦŶ ŬĂƌƔŦůŦŒŦ ŽůĂŶ ŵĞďůĂŒŦ ǀĞǇĂ ĚĞŒĞƌŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞƌ ;'ƂƌƐĞů 
Ϯ͘ϭϯ͕ Ϯ͘ϭϰ͕ Ϯ͘ϭϱͿ͘ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƟ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ƚĂƌĂŇĂƌĂ ǇĂǌŦůŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůŵĂǇĂŶ ĂŶůĂƔŵĂůĂƌ ŐĞŶĞů 
ŚƺŬƺŵůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐƉĂƚůĂŶŦƌ ;�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϭϲϯ͕ ϭϲϰ͘ ŵĂĚĚĞůĞƌŝͿ͘

dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŚĞƌ ǇŦů ͞�ǀƵŬĂƚůŦŬ �ƐŐĂƌŝ mĐƌĞƚ dĂƌŝĨĞƐŝ͟ ǇĂǇŦŵůĂŶŦƌ͘

�ůĚŦŒŦ ŝƔŝ ŚĂŬůŦ ďŝƌ ŶĞĚĞŶŝ ŽůŵĂĚĂŶ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞǇĞŶ ĂǀƵŬĂƚ ƺĐƌĞƚ ŝƐƚĞǇĞŵĞǌ͕ ĂůĚŦŒŦ ƺĐƌĞƟ ĚĞ ŝĂĚĞ 
ĞƚŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  �ǀƵŬĂƚ͕ ŬƵƐƵƌƵ ǀĞǇĂ ŝŚŵĂůŝ ǇŽŬ ŝŬĞŶ ĂǌůĞĚŝůŝƌƐĞ ;ŐƂƌĞǀŝŶ ƐŽŶĂ ĞƌĚŝƌŝůŵĞƐŝͿ ĂǀƵ-
ŬĂƚĂ ƺĐƌĞƟŶ ƚĂŵĂŵŦ ǀĞƌŝůŝƌ͘

'öƌƐĞl 2.13͕ 2.14͕ 2.15͗ ,uŬuŬŝ ǇaƌĚŦŵ

AǀanƐ ǀĞ DaƐƌaĨ 7ƐƚĞŵĞ ,aŬŬŦ͗ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƟŶŝŶ ďĞůůŝ ďŝƌ ŝƔĞ ŚĂƐƌĞĚŝůŵĞƐŝ ;ƂǌŐƺůĞŶŵĞƐŝͿ �ǀƵ-
ŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϭϳϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  ͞ ^ƂǌůĞƔŵĞĚĞ ĂŬƐŝŶĞ ďŝƌ ŚƺŬƺŵ ǇŽŬƐĂ ŬĂƌĂƌ-
ůĂƔƨƌŦůĂŶ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƟ ǇĂůŶŦǌĐĂ ĂǀƵŬĂƨŶ ƺǌĞƌŝŶĞ ĂůŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ŝƔŝŶ ŬĂƌƔŦůŦŒŦ ŽůƵƉ ŵƵŬĂďŝů ĚĂǀĂ͕ 
ďĂŒůĂŶƨ ǀĞ ŝůŝƔŬŝ ďƵůƵŶƐĂ ďŝůĞ ďĂƔŬĂ ĚĂǀĂ ǀĞ ŝĐƌĂ ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦ ǀĞǇĂ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŚƵŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦŵ-
ůĂƌ ĂǇƌŦ ƺĐƌĞƚĞ ƚĂďŝĚŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚĂ ƚĞǀĚŝ ĞĚŝůĞŶ ;ǀĞƌŝůĞŶͿ ŝƔŝŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ǀĞǇĂ ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƐŽŶƵ-
ĐƵŶƵŶ ĂůŦŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ďƺƚƺŶ ǀĞƌŐŝ͕ ƌĞƐŝŵ ;ĚĞǀůĞƟŶ ǀĞƌĚŝŒŝ ŝǌŝŶůĞƌ ŝĕŝŶ ƂĚĞŶĞŶ ƉĂƌĂͿ͕ ŚĂƌĕ
;ĚĞǀůĞƟŶ ƐƵŶĚƵŒƵ ŚŝǌŵĞƚůĞƌ ŬĂƌƔŦůŦŒŦ ƂĚĞŶĞŶ ƉĂƌĂͿ ǀĞ ŐŝĚĞƌůĞƌ ŝƔ ƐĂŚŝďŝŶŝŶ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ ĂůƨŶĚĂ 
ŽůƵƉ ĂǀƵŬĂƚ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ŝůŬ ŝƐƚĞŬƚĞ ĂǀƵŬĂƚĂ ǀĞǇĂ ŐĞƌĞŬƟŒŝ ǇĞƌĞ ƂĚĞŶŝƌ͘  �Ƶ ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŶ ĂǀƵŬĂƚ 
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ǇĞƚĞƌŝ ŬĂĚĂƌ ĂǀĂŶƐŦŶ ŝƔ ƐĂŚŝďŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǀĞƌŝůŵŝƔ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƟƌ͘  
�ǀƵŬĂƨŶ ŝƔ ŝĕŝŶ ǇĂƉĂĐĂŒŦ ǇŽůĐƵůƵŬ ŵĂƐƌĂŇĂƌŦ ǀĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ǇĞƌĚĞŶ ĂǇƌŦůŵĂ ƚĂǌŵŝŶĂƨ͕ ĂŶůĂƔŵĂ ŐĞ-
ƌĞŒŝŶĐĞ ŝƔ ƐĂŚŝďŝ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĂǇƌŦĐĂ ƂĚĞŶŝƌ͘  �Ƶ ŐŝĚĞƌůĞƌ ƉĞƔŝŶ ŽůĂƌĂŬ ƂĚĞŶŵĞĚŝŬĕĞ ĂǀƵŬĂƚ ǇŽůĐƵůƵŒĂ 
ǌŽƌůĂŶĂŵĂǌ͘ �Ƶ ŚƺŬŵƺŶ ĂŬƐŝŶĞ ƐƂǌůĞƔŵĞ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘͟

1.2. AshKAd/E ,AK͕ zEdK7 sE zmKmD>m>mK>EZ7 
ϭϭϯϲ ƐĂǇŦůŦ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ ϲ͘ ŬŦƐŦŵĚĂ �ǀƵŬĂƨŶ ,ĂŬ ǀĞ PĚĞǀůĞƌŝ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƨŶĚĂ ŚĂŬůĂƌŦ ǇƺŬƺŵ-
ůƺůƺŬůĞƌ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔƟƌ͘  �ǇŶŦ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ĚŝŒĞƌ ďƂůƺŵůĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ĂǀƵŬĂƨŶ ŚĂŬůĂƌŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ 
ŚƺŬƺŵůĞƌ ǀĂƌĚŦƌ͘  �ǇƌŦĐĂ ďĂƔŬĂ ŬĂŶƵŶůĂƌĚĂ ĚĂ ĂǀƵŬĂƨŶ ŚĂŬůĂƌŦǇůĂ ŝůŐŝůŝ ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘  �ǀƵŬĂƨŶ ŚĂŬ͕ ǇĞƚŬŝ ǀĞ ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘   

AǀuŬaƚ DüǀĞŬŬŝl 7lŝƔŬŝƐŝnĚĞn KaǇnaŬlŦ ,aŬlaƌŦ
mĐƌĞƚ ,aŬŬŦ͗ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϭϲϰͬϭ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƟ͕ ͞ĂǀƵŬĂƨŶ ŚƵŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦ-
ŵŦŶŦŶ ŬĂƌƔŦůŦŒŦ ŽůĂŶ ŵĞďůĂŒŦ ǀĞǇĂ ĚĞŒĞƌŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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AǀanƐ ǀĞ DaƐƌaĨ dalĞƉ ,aŬŬŦ͗ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵŶƵŶ ϭϳϯͬϮ ŵĂĚĚĞƐŝ ŚƺŬŵƺŶĞ ŐƂƌĞ ĂǀƵŬĂƚ ǇĂƉĂ-
ĐĂŒŦ ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌ ŝĕŝŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ǇĞƚĞƌŝ ŬĂĚĂƌ ĂǀĂŶƐ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ ŝƐƚĞŵĞ ŚĂŬŬŦŶĂ ƐĂŚŝƉƟƌ͘

sĞŬąlĞƚ 'öƌĞǀŝnŝ zĞƌŝnĞ 'ĞƟƌŵĞƐŝ DŽlaǇŦƐŦǇla hŒƌaŵŦƔ KlĚuŒu �aƌaƌ ǀĞ �ŝǇanŦn 'ŝĚĞƌŝlŵĞƐŝnŝ 
dalĞƉ ,aŬŬŦ͗  ͘͞ ͘͘ sĞŬŝů͕ ǀĞŬąůĞƟ ŝĨĂ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ƵŒƌĂŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ǌĂƌĂƌ ǀĞ ǌŝǇĂŶŦŶ ƚĂǌŵŝŶŝŶŝ ŵƺǀĞŬ-
ŬŝůŝŶĚĞŶ ŝƐƚĞǇĞďŝůŝƌ͘  DĞŒĞƌŬŝ ŵƺǀĞŬŬŝů ďƵ ŚƵƐƵƐƚĂ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ƐƵŶƵ ƚĂŬƐŝƌŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ŝƐƉĂƚ ĞǇůĞ-
ǇĞ͘͟  ϴϭϴ ƐĂǇŦůŦ �ŽƌĕůĂƌ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ ;�<Ϳ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶ ďŽƌĕůĂƌŦ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞŶ ϲϬϵϴ ƐĂǇŦůŦ dƺƌŬ 
�ŽƌĕůĂƌ <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒĞ ƵŒƌĂŵĂĚĂŶ ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞŬŝlŵĞ ,aŬŬŦ ǀĞ dĞǀŬŝl (�ŝƌŝnŝ sĞŬŝl EƚŵĞŬ) ,aŬŬŦ͗ �ǀƵŬĂƚ ƺƐƚůĞŶĚŝŒŝ ŝƔŝ ƚĂŬŝƉƚĞŶ ǀĞǇĂ ƐĂǀƵŶŵĂ-
ĚĂŶ ĕĞŬŝůŵĞ ŚĂŬŬŦŶĂ ƐĂŚŝƉƟƌ͘  �ǀƵŬĂƚ ďƵ ĚƵƌƵŵƵ ĚĞƌŚĂů ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶĞ ďŝůĚŝƌŵĞůŝĚŝƌ͘  �Ƶ ĚƵƌƵŵĚĂ 
ĂǀƵŬĂƨŶ Ž ŝƔůĞ ŝůŐŝůŝ ǀĞŬąůĞƚ ŐƂƌĞǀŝ͕ ĚƵƌƵŵƵŶ ŵƺǀĞŬŬŝůĞ ďŝůĚŝƌŝŵŝ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ŽŶ ďĞƔ ŐƺŶ 
ƐƺƌĞǇůĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

�ǀƵŬĂƚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞĚĞ ďĂƔŬĂƐŦŶŦ ƚĞǀŬŝůĞ ǇĞƚŬŝ ƚĂŶŦŶŵŦƔ ŝƐĞ ǇĂǌŦůŦ ƐƂǌůĞƔŵĞĚĞ ĂŬƐŝŶĞ ĂĕŦŬ 
ďŝƌ ŚƺŬƺŵ ŽůŵĂĚŦŬĕĂ ŝƔŝ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ĂǀƵŬĂƚůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ǀĞǇĂ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ĂǀƵŬĂƚĂ ǀĞƌĞƌĞŬ ƚĂŬŝƉ ĞƫƌĞďŝůŝƌ͘

AǀuŬaƚlŦŬ SƚaƚüƐünĚĞn KaǇnaŬlŦ zĞƚŬŝlĞƌŝ
DŽƐǇa EǀƌaŬŦnŦ dĞƚŬŝŬ (7nĐĞlĞŵĞ) zĞƚŬŝƐŝ͗ �ǀƵŬĂƚ ǀĞǇĂ ƐƚĂũǇĞƌ͕  ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ ĚĂǀĂ ǀĞ 
ƚĂŬŝƉ ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦ ŝŶĐĞůĞǇĞďŝůŝƌ͘  �Ƶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŝƐƚĞŒŝŶŝŶ ŝůŐŝůŝůĞƌĐĞ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ ;�ǀƵ-
ŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ ϰϲ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

DŽƐǇa EǀƌaŬŦnĚan SuƌĞƚ (PƌnĞŬ) Alŵa zĞƚŬŝƐŝ͗ �ǀƵŬĂƚ͕ ŝƔůĞƌŝŶŝ ŬĞŶĚŝ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ ĂůƨŶĚĂŬŝ ƐƚĂũ-
ǇĞƌŝ ǀĞǇĂ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔĂŶ ƐĞŬƌĞƚĞƌŝ ĞůŝǇůĞ ĚĞ ƚĂŬŝƉ ĞƫƌĞďŝůŝƌ͕  ĨŽƚŽŬŽƉŝ ǀĞǇĂ ďĞŶǌĞƌŝ ǇŽůůĂƌůĂ ƂƌŶĞŬ 
ĂůĚŦƌĂďŝůŝƌ͘  sĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ŝďƌĂǌ ĞƚŵĞǇĞŶ ĂǀƵŬĂƚĂ ĚŽƐǇĂĚĂŬŝ ŬąŒŦƚ ǀĞǇĂ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ ƂƌŶĞŒŝ ǀĞǇĂ ĨŽƚŽ-
ŬŽƉŝƐŝ ǀĞƌŝůŵĞǌ ;�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ ϰϲ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

,azŦƌ �ulunŵa zĞƚŬŝƐŝ͗ DƺĚĂĮ͕ ƐĂŶŦŬ ŚĂǌŦƌ ďƵůƵŶŵĂƐĂ ĚĂ ŚĞƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƐĂŶŦŒŦ ƚĞŵƐŝůĞŶ͕ ĚƵƌƵƔŵĂǇĂ 
ŬĂƨůĂďŝůŝƌ͘

'öƌüƔŵĞ zazŦƔŵa zĞƚŬŝƐŝ͗ �ǀƵŬĂƨŶ ƔƺƉŚĞůŝ ǀĞǇĂ ƐĂŶŦŬůĂ͕ ǇĂƌŐŦůĂŵĂŶŦŶ ŚĞƌ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ŐƂƌƺƔŵĞ͕ 
ŝĨĂĚĞ ǀĞ ƐŽƌŐƵůĂƌĚĂ ǇĂŶŦŶĚĂ ŚĂǌŦƌ ďƵůƵŶŵĂ ǀĞ ŚƵŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦŵĚĂ ďƵůƵŶŵĂ ŚĂŬŬŦ ǀĂƌĚŦƌ ǀĞ ďƵ ŚĂŬ 
Śŝĕďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĞŶŐĞůůĞŶĞŵĞǌ ǀĞ ŬŦƐŦƚůĂŶĂŵĂǌ͘

7Ɣŝn ZĞĚĚĞĚŝlĚŝŒŝnŝn �ŝlĚŝƌŝlŵĞƐŝ
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯϳ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞�ǀƵŬĂƚ͕ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ƚĞŬůŝĨ ŽůƵŶĂŶ ŝƔŝ ƐĞďĞƉ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚĞŶ 
ƌĞĚĚĞĚĞďŝůŝƌ͘  ZĞĚĚŝŶ͕ ŝƔ ƐĂŚŝďŝŶĞ ŐĞĐŝŬŵĞĚĞŶ ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘͟ ŚƺŬŵƺǇůĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  7Ɣŝ 
ƌĞĚĚĞĚĞŶ ĂǀƵŬĂƚ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶĞ ŐĞƌĞŬĕĞ ďŝůĚŝƌŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

SŽƌu SŽƌŵa zĞƚŬŝƐŝ͗ �D< ϮϬϭ͘ŵĂĚĚĞƐŝǇůĞ͕ ƐĂǀĐŦǇĂ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚĂ ;ŝƐƚĞƌ ŵƺĚĂĮ ŝƐƚĞƌ ǀĞŬŝů ŽůƐƵŶͿ ĚŽŒ-
ƌƵĚĂŶ ĚŽŒƌƵǇĂ ǀĞ ƐŦŶŦƌƐŦǌĐĂ ƐŽƌƵ ƐŽƌŵĂ ǇĞƚŬŝƐŝ ƚĂŶŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

PƌnĞŬ �ŦŬaƌŵa KnaǇlaŵa zĞƚŬŝƐŝ͗ hƐƵůƺŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔ ŽůĂŶ 
ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ϱϮ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞĚĞ ǇĂǌŦůŦ ĚŽƐǇĂĚĂ ƐĂŬůĂŶŦƌ͘  �ǀƵŬĂƚ͕ ďƵ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞŶŝŶ ƂƌŶĞŒŝŶŝ ĕŦŬĂƌŦƉ
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ĂƐůŦŶĂ ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵ ŝŵǌĂƐŦ ŝůĞ ŽŶĂǇůĂǇĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌ͘  �ǀƵŬĂƨŶ ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ 
ďƺƚƺŶ ǇĂƌŐŦ ŵĞƌĐŝůĞƌŝ͕ ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞ ǀĞ ŬƵƌƵŵůĂƌ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬ ǀĞ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůĞƌ ŝĕŝŶ ƌĞƐŵŠ ƂƌŶĞŬ ŚƺŬ-
ŵƺŶĚĞĚŝƌ͘  �ƐŦůůĂƌŦŶŦŶ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ <ĂŶƵŶ͛ĚĂ ĂĕŦŬĕĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞǇĞŶ ŚąůůĞƌĚĞ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ƚĂŬŝƉ ĞƫŬůĞƌŝ 
ŝƔůĞƌĚĞ͕ ĂƐůŦ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŬąŒŦƚ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝ ŬĞŶĚŝůĞƌŝ ŽŶĂǇůĂǇĂƌĂŬ 
ǇĂƌŐŦ ŵĞƌĐŝůĞƌŝ ŝůĞ ĚŝŒĞƌ ĂĚĂůĞƚ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĞ ǀĞƌĞďŝůŝƌůĞƌ͘

dĞďlŝŐaƚ zaƉŵa zĞƚŬŝƐŝ͗ dĞďůŝŐĂƚ ĕŦŬĂƌŵĂ ǀĞ ƵǌůĂƔƨƌŵĂ ǇĞƚŬŝƐŝ ŽůĂŶ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ǀĞŬąůĞƚ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ŝƔ-
ůĞƌĚĞ͕ ŝůŐŝůŝ ǇĂƌŐŦ ŵĞƌĐŝŝ ĂƌĂĐŦůŦŒŦ ŝůĞ ǀĞ ďƵ ǇĂƌŐŦ ŵĞƌĐŝŝŶŝŶ ƚĞďůŝŐĂƚ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďŝƌ ŬĂƌĂƌŦ ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ͕ 
ĚŝŒĞƌ ƚĂƌĂĨĂ ĂĚůŝ ŬąŒŦƚ ǀĞ ďĞůŐĞ ƚĞďůŝŒ ĞĚĞďŝůŝƌůĞƌ͘  dĞďůŝŒ ĞĚŝůĞŶ ŬąŒŦƚ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ ďŝƌĞƌ ŶƺƐŚĂƐŦ͕ 
ŐĞƌĞŬůŝ ŚĂƌĕ͕ ǀĞƌŐŝ ǀĞ ƌĞƐŝŵ ƂĚĞŶŵĞŬ ƔĂƌƨǇůĂ͕ ŝůŐŝůŝ ǇĂƌŐŦ ŵĞƌĐŝŶŝŶ ĚŽƐǇĂƐŦŶĂ ŬŽŶƵƌ ;�ǀƵŬĂƚůŦŬ <Ă-
ŶƵŶƵ͕ ƂƌŶĞŬ ĕŦŬĂƌĂďŝůŵĞ ǀĞ ƚĞďůŝŐĂƚ ǇĂƉĂďŝůŵĞ ŚĂŬŬŦ ϱϲ͘ ŵĂĚĚĞͿ͘

DuƌuƔŵaǇŦ dĞƌŬ ,aŬŬŦ͗ �ǀƵŬĂƚ ĚƵƌƵƔŵĂǇŦ ƚĞƌŬ ĞĚĞŵĞǌ͘ <ŝƔŝƐĞů ǀĞǇĂ ŵĞƐůĞŬ ŽŶƵƌƵŶƵŶ ǌŽƌƵŶůƵ 
ŬŦůĚŦŒŦ ŚąůůĞƌĚĞ ĚƵƌƵƔŵĂĚĂŶ ĂǇƌŦůĂďŝůŝƌ͘  �Ƶ ĚƵƌƵŵƵ ĂǀƵŬĂƚ ĚĞƌŚąů ďĂƌŽƐƵŶĂ ďŝůĚŝƌŵĞŬ ĚƵƌƵŵƵŶ-
ĚĂĚŦƌ͘

7Ɣ EĚŝnŵĞ zönünĚĞn
dĞŬĞl ,aŬŬŦ͗ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯϱ͘ ŵĂĚ-
ĚĞƐŝŶĚĞ ͞zĂůŶŦǌ �ǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ zĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝ 7ƔůĞƌ͟ 
ďĂƔůŦŒŦ ŝůĞ ͞<ĂŶƵŶ ŝƔůĞƌŝŶĚĞ ǀĞ ŚƵŬƵŬŝ ŵĞƐĞůĞ-
ůĞƌĚĞ ŵƺƚĂůĂĂ ǀĞƌŵĞŬ͕ ŵĂŚŬĞŵĞ͕ ŚĂŬĞŵ ǀĞǇĂ 
ǇĂƌŐŦ ǇĞƚŬŝƐŝŶŝ ŚĂŝǌ ďƵůƵŶĂŶ ĚŝŒĞƌ ŽƌŐĂŶůĂƌ ŚƵ-
ǌƵƌƵŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬ ǀĞ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůĞƌĞ Ăŝƚ ŚĂŬůĂƌŦ ĚĂǀĂ 
ĞƚŵĞŬ ǀĞ ƐĂǀƵŶŵĂŬ͕ ĂĚůŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞŬ͕ 
ďƵ ŝƔůĞƌĞ Ăŝƚ ďƺƚƺŶ ĞǀƌĂŬŦ ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ͕ ǇĂůŶŦǌ 
�ĂƌŽĚĂ ǇĂǌŦůŦ ĂǀƵŬĂƚůĂƌĂ Ăŝƫƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϭϲͿ͘ �Ă-
ƌŽĚĂ ǇĂǌŦůŦ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ ďŝƌŝŶĐŝ ķŬƌĂĚĂŬŝůĞƌ ĚŦƔŦŶĚĂ 
ŬĂůĂŶ ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞůĞƌĚĞŬŝ ďƺƚƺŶ ŝƔůĞƌŝ ĚĞ ƚĂŬŝƉ 
ĞĚĞďŝůŝƌůĞƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϲϯ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞�ǀƵŬĂƚůŦŬ zĞƚŬŝůĞƌŝŶŝŶ �ĂƔŬĂůĂƌŦ dĂƌĂķŶĚĂŶ <ƵůůĂŶŦůŵĂŵĂ-
ƐŦ͟ ďĂƔůŦŒŦ ŝůĞ ͞�ĂƌŽ ůĞǀŚĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌŦůŦ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶůĂƌ ǀĞ ŝƔƚĞŶ ǇĂƐĂŬůĂŶŵŦƔ ŽůĂŶ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ƔĂŚŦƐůĂƌŦ-
ŶĂ Ăŝƚ ŽůŵĂǇĂŶ ĚĂǀĂ ĞǀƌĂŬŦŶŦ ĚƺǌĞŶůĞǇĞŵĞǌ͕ ŝĐƌĂ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŵĞǌ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚůĂƌĂ Ăŝƚ ĚŝŒĞƌ 
ǇĞƚŬŝůĞƌŝ ŬƵůůĂŶĂŵĂǌůĂƌ͘  �ĂƌŽ ůĞǀŚĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌŦůŦ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶůĂƌ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƺŶǀĂŶŦŶŦ ĚĂ ƚĂƔŦǇĂŵĂǌůĂƌ͘͟ 
ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

7Ɣŝ ZĞĚĚĞƚŵĞ ,aŬŬŦ͗ 7ƔŝŶ ƌĞĚĚŝ ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ͕ ŝƔŝŶ ƌĞĚĚĞĚŝůĚŝŒŝŶŝŶ ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯϴ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂǀƵŬĂƨŶ ŝƔŝ ƌĞĚĚĞƚŵĞ ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ĚƵƌƵŵ-
ůĂƌŦŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ ŚąůŝŶĚĞ ŽůƵƌ͘

• <ĞŶĚŝƐŝŶĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬůŝĮ ǇŽůƐƵǌ ǀĞǇĂ ŚĂŬƐŦǌ ŐƂƌƺƌ ǇĂŚƵƚ ƐŽŶƌĂĚĂŶ ǇŽůƐƵǌ ǀĞǇĂ ŚĂŬƐŦǌ ŽůĚƵŒƵ 
ŬĂŶŦƐŦŶĂ ǀĂƌŦƌƐĂ

'öƌƐĞl 2.16͗ zalnŦz aǀuŬaƚlaƌŦn ǇaƉaďŝlĞĐĞŒŝ ŝƔlĞƌ
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• �ǇŶŦ ŝƔƚĞ ŵĞŶĨĂĂƟ ǌŦƚ ďŝƌ ƚĂƌĂĨĂ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ 
ĞƚŵŝƔ ǀĞǇĂ ŵƺƚĂůĂĂ ǀĞƌŵŝƔ ŽůƵƌƐĂ ;'ƂƌƐĞů 
Ϯ͘ϭϳͿ

• <ĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ ďŝƌ ƐĞŶĞƚ ǀĞǇĂ ƐƂǌ-
ůĞƔŵĞŶŝŶ ŚƺŬƺŵƐƺǌůƺŒƺŶƺ ŝůĞƌŝ ƐƺƌŵĞŬ 
ĚƵƌƵŵƵ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƐĂ ĂǀƵŬĂƚ ƚĞŬůŝĮ ƌĞĚ-
ĚĞƚŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  �Ƶ ǌŽƌƵŶůƵůƵŬ͕ ĂǀƵŬĂƚ-
ůĂƌŦŶ ŽƌƚĂŬůĂƌŦŶŦ ǀĞ ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ ĕĂůŦƔƨƌĚŦŬůĂƌŦ 
ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦ ĚĂ ŬĂƉƐĂƌ͘

7ƔŝŶ ƌĞĚĚĞĚŝůĚŝŒŝŶŝŶ ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯϳ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞�ǀƵŬĂƚ͕ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ƚĞŬůŝĨ 
ŽůƵŶĂŶ ŝƔŝ ƐĞďĞƉ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚĞŶ ƌĞĚĚĞĚĞďŝůŝƌ͘  ZĞĚĚŝŶ͕ ŝƔ ƐĂŚŝďŝŶĞ ŐĞĐŝŬŵĞĚĞŶ ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ ǌŽƌƵŶ-
ůƵĚƵƌ͘͟ ŚƺŬŵƺǇůĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  7Ɣŝ ƌĞĚĚĞĚĞŶ ĂǀƵŬĂƚ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶĞ ŐĞƌĞŬĕĞ ďŝůĚŝƌŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ĚĞ-
ŒŝůĚŝƌ͘

DĞƐlĞŬŝ �alŦƔŵaƐŦnŦ zaƉŵa zönünĚĞn ,aŬlaƌŦ
DŽƐǇa ŝnĐĞlĞŵĞ͕ ďŝlŐŝ ĞĚŝnŵĞ͗ DƺĚĂĮŶŝŶ ĚŽƐǇĂ ŝĕĞƌŝŒŝŶŝ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ǀĞǇĂ ďĞůŐĞůĞƌĚĞŶ ƂƌŶĞŬ Ăů-
ŵĂƐŦ͕ ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦŶŦ ƚĞŚůŝŬĞǇĞ ĚƺƔƺƌĞďŝůĞĐĞŬ ŝƐĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ^ĂǀĐŦƐŦŶŦŶ ŝƐƚĞŵŝ ƺǌĞƌŝŶĞ͕ 
ƐƵůŚ ĐĞǌĂ ŚąŬŝŵŝŶŝŶ ŬĂƌĂƌŦǇůĂ ďƵ ǇĞƚŬŝ ŬŦƐŦƚůĂŶĂďŝůŝƌ͘

�aƌŽ 'ĞnĞl Kuƌuluna Ŭaƨlŵa͗ �ĂƌŽ ůĞǀŚĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌŦůŦ ĂǀƵŬĂƚ͕ ŐĞƌĞŬ ŽůĂŒĂŶ ŐĞƌĞŬ ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ 'Ğ-
ŶĞů <ƵƌƵů ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ ŬĂƨůŵĂŬ ǀĞ ŽǇ ŬƵůůĂŶŵĂŬůĂ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘  

�aƌŽ ŽƌŐanlaƌŦnŦ ƐĞĕŵĞ ǀĞ ƐĞĕŝlŵĞ ŚaŬŬŦ͗ �ĂƌŽǇĂ ŬĂǇŦƚůŦ ŽůĂŶ ǀĞ <ĂŶƵŶ͛ĚĂ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ƔĂƌƚůĂƌŦ ƚĂ-
ƔŦǇĂŶ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕  �ĂƌŽ ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶŦ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ͕ �ŝƐŝƉůŝŶ <ƵƌƵůƵ͕ �ĂƌŽ �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ǀď͘ ŽƌŐĂŶůĂƌŦ 
ƐĞĕŵĞ ǀĞ ďƵ ŽƌŐĂŶůĂƌĂ ƐĞĕŝůŵĞ ŚĂŬŬŦŶĂ ƐĂŚŝƉƟƌ͘

düƌŬŝǇĞ �aƌŽlaƌ �ŝƌlŝŒŝ ŽƌŐanlaƌŦnŦ ƐĞĕŵĞ ǀĞ ƐĞĕŝlŵĞ ŚaŬŬŦ͗ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵ-
ŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ ͞�ǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ďĂƌŽ ŐĞŶĞů ŬƵƌƵůƵŶƵ ƐĞĕŵĞ ǀĞ ƐĞĕŝůŵĞ ŚĂŬůĂƌŦ ǀĂƌĚŦƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ 
ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔ ǀĞ ͞�ĂƌŽ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůƵŶƵŶ KůƵƔƵŵƵ͟ ďĂƔůŦŬůŦ͕ ϯϬ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞'ĞŶĞů ŬƵƌƵů ďĂƌŽŶƵŶ 
ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌŐĂŶŦĚŦƌ͘  �ĂƌŽ ŐĞŶĞů ŬƵƌƵůƵ ůĞǀŚĂĚĂ ǇĂǌŦůŦ ďƺƚƺŶ ĂǀƵŬĂƚůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔƵƌ͘͟ ĚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  
�ŶĐĂŬ; ůĞǀŚĂǇĂ ǇĂǌŦůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔ ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ͕ ŚĞŶƺǌ ŵĞƐůĞŬŝ ĂŶĚŦŶŦ ŝĕŵĞŵŝƔ ŽůĂŶůĂƌ͕  
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϳϭ ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ƐŽŶ ķŬƌĂƐŦ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ŝƔƚĞŶ ǇĂƐĂŬůĂŶŵŦƔ ŽůĂŶůĂƌ͕  ;ϯϬ͘ 
ŵĂĚĚĞͿ ŐĞŶĞů ŬƵƌƵůĂ ŬĂƨůĂŵĂǌ͘͟  ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘  dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ zƂŶĞƚŵĞůŝ-
Œŝ͕ dŽƉůĂŶƨůĂƌ ďĂƔůŦŬůŦ ϯϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ŐƂƌĞ; �ĂƌŽ ŐĞŶĞů ŬƵƌƵůƵ ŽůĂŒĂŶ ǀĞ ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ ŽůŵĂŬ ƺǌĞ-
ƌĞ ŝŬŝ ƚƺƌůƺ ƚŽƉůĂŶŦƌ͘  ͞;�Ŭ͗Z'-ϮͬϵͬϮϬϮϬ-ϯϭϮϯϮͿ;ϯͿ �ĞƔďŝŶĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĂǀƵŬĂƚ ďƵůƵŶĂŶ ŝůůĞƌĚĞ ĂƐŐĂƌŝ 
ŝŬŝďŝŶ ĂǀƵŬĂƚůĂ ŬƵƌƵůĂŶ ďĂƌŽůĂƌĚĂ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĂ ŬĂƨůĂĐĂŬ ƚƺŵ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ůĞǀŚĂǇĂ ǇĂǌŦůŦ 
ŽůŵĂƐŦ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘  �ĂƌŽ ůĞǀŚĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌŦůŦ ĂǀƵŬĂƚ͕ ŐĞƌĞŬ ŽůĂŒĂŶ ŐĞƌĞŬ ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ ŐĞŶĞů ŬƵƌƵů ƚŽƉ-
ůĂŶƨůĂƌŦŶĂ ŬĂƨůŵĂŬ ǀĞ ŽǇ ŬƵůůĂŶŵĂŬůĂ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘

Saǀunŵa DŽŬunulŵazlŦŒŦ
�ŶĂǇĂƐĂ͛ŶŦŶ ϯϲ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ŚĂŬ ĂƌĂŵĂ ŚƺƌƌŝǇĞƟ ͞,ĞƌŬĞƐ͕ ŵĞƔƌƵ ǀĂƐŦƚĂ ǀĞ ǇŽůůĂƌĚĂŶ ĨĂǇĚĂ-
ůĂŶŵĂŬ ƐƵƌĞƟǇůĞ ǇĂƌŐŦ ŵĞƌĐŝůĞƌŝ ƂŶƺŶĚĞ ĚĂǀĂĐŦ ǀĞǇĂ ĚĂǀĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ŝĚĚŝĂ ǀĞ ƐĂǀƵŶŵĂ ŝůĞ ĂĚŝů ǇĂƌŐŦ-
ůĂŶŵĂ ŚĂŬŬŦŶĂ ƐĂŚŝƉƟƌ͘͟ ŝĨĂĚĞƐŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'öƌƐĞl 2.17͗ DĞnĨaaƟ zŦƚ ƚaƌaŇaƌ
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�ǀƵŬĂƚůĂƌ ĂĚŝů ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂ ǀĞ ůĞŬĞůĞŶŵĞŵĞ ŚĂŬŬŦŶŦŶ 
ďŝůŝŶĐŝǇůĞ ĕĂůŦƔŦƌ͘  �ǀƵŬĂƨŶ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ŬƵƚƐĂů 
ƐĂǀƵŶŵĂ ŚĂŬŬŦ ŝůĞ ĂǀƵŬĂƨŶ ƐĂǀƵŶŵĂ ĚŽŬƵŶƵůŵĂǌůŦŒŦ 
ĚĂ ďĂƔůĂŵŦƔ ŽůƵƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϭϴͿ͘

�ǀƵŬĂƨŶ ƐĂǀƵŶŵĂ ĚŽŬƵŶƵůŵĂǌůŦŒŦ ǀĞŬŝů ŽůĂƌĂŬ ŚĂƌĞ-
ŬĞƚ ĞƫŒŝ ĂŶĚĂ ďĂƔůĂƌ͕  ĂǀƵŬĂƚůĂƌ ĂĐŝů ŝƔ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ 
ǀĞŬąůĞƚ ŽůŵĂĚĂŶ ĚĂ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ŚŝǌŵĞƟ ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘  �ǀƵ-
ŬĂƨŶ ƐĂǀƵŶŵĂ ĚŽŬƵŶƵůŵĂǌůŦŒŦ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶ ǇĂŶŝ ĂƐŝ-
ůŝŶ ͞… ĂǀƵŬĂƚ ďĞŶŝŵ ŵƺĚĂĮŵ ǇĂ ĚĂ ǀĞŬŝůŝŵ͟ ĚĞĚŝŒŝ 
ĂŶĚĂ; ĂǀƵŬĂƨŶ ǇĂŶŝ ǀĞŬŝůŝŶ ĚĞ ĂƐŝůŝ ǇĂŶŝ ŵƺǀĞŬŬŝůŝ ŬĂ-
ďƵů ĞƚŵĞƐŝ ŝůĞ ďĂƔůĂŵŦƔ ŽůƵƌ͘  �ǀƵŬĂƨŶ ĂĚůŝ ŵĂŬĂŵůĂƌĂ ǀĞƌĚŝŒŝ ĚŝůĞŬĕĞůĞƌ ǀĞ ǇĂƉƨŒŦ ƐƂǌůƺ ďĞǇĂŶůĂƌ 
ƐĂǀƵŶŵĂ ĚŽŬƵŶƵůŵĂǌůŦŒŦ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂĚŦƌ͘  �ǀƵŬĂƨŶ ƐĂǀƵŶŵĂ ĚŽŬƵŶƵůŵĂǌůŦŒŦ ďĞůůŝ ƐŦŶŦƌůĂƌ ĚąŚŝůŝŶ-
ĚĞ ŽůŵĂůŦĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϭϵͿ͘

1.3. AshKAd>/K DES>EK 
       KhZA>>AZ/

�ǀƵŬĂƚůĂƌ ǀĞ ƐƚĂũǇĞƌ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽ-
ůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĐĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ŵĞƐůĞŬ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ 
ƵǇŵĂŬůĂ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘  d��͛ŶŝŶ ϴ-ϵ KĐĂŬ ϭϵϳϭ 
ƚĂƌŝŚůŝ /s͘  'ĞŶĞů <ƵƌƵůƵŶĚĂ �ǀƵŬĂƚůŦŬ DĞƐůĞŬ 
<ƵƌĂůůĂƌŦ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔ ǀĞ Ϯϲ KĐĂŬ ϭϵϳϭ ƚĂ-
ƌŝŚůŝ d�� �ƺůƚĞŶŝ͛ŶĚĞ ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ 
ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘  

'ĞnĞl Kuƌallaƌ
• DĞƐůĞŒŝŶ ĚƺǌĞŶ ǀĞ ŐĞůĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ ŬŽƌƵŵĂŬ͕ ǇĂƐĂůĂƌŦŶ ĂǀƵŬĂƚůĂƌĂ ƚĂŶŦĚŦŒŦ ŚĂŬůĂƌŦŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-

ŵĞƐŝ ǀĞ ǇƺŬůĞĚŝŒŝ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ƚĂŵ ǀĞ ƔĞƌĞŇŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ͞ŵĞƐůĞŬ ŬƵ-
ƌĂůůĂƌŦ͟ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

• DĞƐůĞŬ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌ ŬŦƐŵŦ �ǀƵŬĂƚůŦŬ zĂƐĂƐŦŶĚĂ ǀĂƌĚŦƌ͘  �ŝƌ ďƂůƺŵ ŵĞƐůĞŬ ŬƵƌĂůůĂƌŦ ŝƐĞ dƺƌ-
ŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĐĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ ǀĞ ϴ-ϵ KĐĂŬ ϭϵϳϭ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ �ĚĂŶĂ͛ĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ /s͘  KůĂŒĂŶ 
'ĞŶĞů <ƵƌƵů ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

• ϱϬ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŝďĂƌĞƚ ŵĞƐůĞŬ ŬƵƌĂůůĂƌŦ͕ d�� �ƺůƚĞŶŝŶŝŶ Ϯϲ KĐĂŬ ϭϵϳϭ ƚĂƌŝŚůŝ ϱ͘ ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ ǇĂ-
ǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘  ϮϬ ǀĞ Ϯϳ͘ ŵĂĚĚĞůĞƌ͕  ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂŬŝ ǇŦůůĂƌĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒĞ ƵŒƌĂǇĂ-
ƌĂŬ ďƵŐƺŶŬƺ ƔĞŬůŝŶŝ ĂůŵŦƔƨƌ͘

• dƺƌŬ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦ͕ �ĂƌŽůĂƌŦŶ ǀĞ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦ ŐĞƌĞŒŝŶĞ ŝŶĂŶŵŦƔůĂƌ ǀĞ 
ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ŐĞƌĞŬ ŬŝƔŝ ŐĞƌĞŬ ŬƵƌƵůƵƔ ŽůĂƌĂŬ ĚƺƔĞŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ďĂƔĂƌŵĂ ŬĂƌĂƌŦŶĂ 
ǀĂƌŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

'öƌƐĞl 2.18͗ AĚŝl ǇaƌŐŦlanŵa ǀĞ lĞŬĞlĞnŵĞŵĞ

'öƌƐĞl 2.19͗ AǀuŬaƚ ŵüǀĞŬŬŝl ŐöƌüƔŵĞƐŝ
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• DĞƐůĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ĂǀƵŬĂƚ͕ ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦŶŦ ŬŽƌƵƌ; ďƵ ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦ ǌĞĚĞůĞǇĞĐĞŬ ŝƔ ŬĂďƵůƺŶ-
ĚĞŶ ŬĂĕŦŶŦƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŬĂŵƵŶƵŶ ŝŶĂŶĐŦŶŦ ǀĞ ŵĞƐůĞŒĞ ŐƺǀĞŶŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ ďŝĕŝŵĚĞ ĕĂůŦƔŦƌ ǀĞ ŝƔŝŶŝ ƚĂŵ ďŝƌ 
ƐĂĚĂŬĂƚůĞ Ǉƺƌƺƚƺƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŵĞƐůĞŒŝŶ ŝƟďĂƌŦŶŦ ǌĞĚĞůĞǇĞĐĞŬ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ƚƵƚƵŵ ǀĞ ĚĂǀƌĂŶŦƔƚĂŶ ŬĂĕŦŶŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  
�ǀƵŬĂƚ͕ ƂǌĞů ǇĂƔĂŶƨƐŦŶĚĂ ĚĂ ďƵŶĂ ƂǌĞŶŵĞŬůĞ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ǇĂǌĂƌŬĞŶ ĚĞ ŬŽŶƵƔƵƌŬĞŶ ĚĞ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ ŽůŐƵŶ ǀĞ ŽďũĞŬƟĨ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ĂĕŦŬůĂŵĂůŦ-
ĚŦƌ͘  DĞƐůĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ĂǀƵŬĂƚ͕ ŚƵŬƵŬƵŶ ǀĞ ǇĂƐĂůĂƌŦŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂŶ ŬĂĕŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŝĚĚŝĂ ǀĞ ƐĂǀƵŶŵĂŶŦŶ ŚƵŬƵŬŝ ǇƂŶƺ ŝůĞ ŝůŐŝůŝĚŝƌ͘  dĂƌĂŇĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŒŦŶ ĚŽŒƵƌ-
ĚƵŒƵ ĚƺƔŵĂŶůŦŬůĂƌŦŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬĂůŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ƐĂůƚ ƺŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůĞŶ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŐĞƌĞŬƐŝǌ ĚĂǀƌĂŶŦƔƚĂŶ ƟƟǌůŝŬůĞ ŬĂĕŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘  �ǀƵ-
ŬĂƚ͕ ǇĂůŶŦǌ ĂĚƌĞƐ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶŝ͕ ƌĞŬůĂŵ ŶŝƚĞůŝŒŝ ƚĂƔŦŵĂǇĂĐĂŬ ďŝĕŝŵĚĞ ŝůĂŶ ǇŽůƵǇůĂ ĚƵǇƵƌĂďŝůŝƌ͘  �ǀƵ-
ŬĂƨŶ ďĂƔůŦŬůŦ ŬąŒŦƚůĂƌŦ͕ ŬĂƌƚǀŝǌŝƚůĞƌŝ͕ ďƺƌŽ ůĞǀŚĂůĂƌŦ ƌĞŬůĂŵ ŶŝƚĞůŝŒŝ ƚĂƔŦǇĂďŝůĞĐĞŬ ĂƔŦƌŦůŦŬƚĂ ŽůĂŵĂǌ͘ 
�ǀƵŬĂƚ͕ ƚĞůĞĨŽŶ ƌĞŚďĞƌŝŶĚĞ ŵĞƐůĞŬůĞƌ ŬŦƐŵŦŶĚĂ ĂĚƌĞƐ ǇĂǌĚŦƌĂďŝůŝƌ͘  �ƵŶƵŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ĨĂƌŬůŦ ďƺǇƺŬ-
ůƺŬƚĞ ŚĂƌŇĞƌĞ ǇĂ ĚĂ ŝůĂŶ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ǇĂǌŦůĂƌĂ ǇĞƌ ǀĞƌĚŝƌĞŵĞǌ͘ KƌƚĂŬ ďƺƌŽ ŬƵƌĂŶ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ďƺƌŽ-
ŶƵŶ  ƌĞŬůĂŵ  ĂƌĂĐŦ   ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ͕  ŚƵŬƵŬ ďƺƌŽƐƵ ŽůŵĂ ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ ǇŝƟƌŵĞŵĞƐŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ ŬĞŶĚŝŶĞ ŝƔ ƐĂŒůĂŵĂ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ ŚĞƌ ĚĂǀƌĂŶŦƔƚĂŶ ĕĞŬŝŶŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŬĂŶƵŶĞŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ďĂƔŬĂĐĂ ŵĞǀŬŝ ǀĞ ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ ŵĞƐůĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝ Ğƚ-
ŵĞŵĞƐŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘  

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŵĞƐůĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬŝƔŝƐĞů ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬůĂƌĚĂ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƐŦĨĂƨŶŦŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ 
ǇĂƌĂƌůĂŶĂŵĂǌ͘

• �ǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ĂǇŶŦ ĚĂǀĂ ŝĕŝŶ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ŬĂƌƔŦƚ ŝƐƚĞŬůĞƌĚĞ ďƵůƵŶĂŵĂǌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĐĞ ŬĂďƵů ŽůƵŶĂŶ ŵĞƐůĞŬŝ ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ ǀĞ ĚƺǌĞŶ ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶĞ 
ƵǇŐƵŶ ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ďƺƌŽƐƵŶƵŶ ŐƂƌĞǀŝŶ ǀĂŬĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ďŝĕŝŵĚĞ ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶĂ ĕĂďĂ ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŬĞŶĚŝƐŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ďĞůŐĞůĞƌŝ �ĂƌŽĚĂ ŐƂƌŵĞŬ ŚĂŬŬŦŶŦ ŚĂŝǌĚŝƌ͘   

zaƌŐŦ KƌŐanlaƌŦǇla ǀĞ AĚlŝ DĞƌĐŝlĞƌlĞ 7lŝƔŬŝlĞƌ
• ,ąŬŝŵ ǀĞ ƐĂǀĐŦůĂƌůĂ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ ĂǀƵŬĂƚ͕ ŚŝǌŵĞƟŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ŐĞůĞŶ ƂůĕƺůĞƌĞ ƵǇŐƵŶ ĚĂǀ-

ƌĂŶŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  �Ƶ ŝůŝƔŬŝůĞƌĚĞ ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ ƐĂǇŐŦ ĞƐĂƐƨƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞ ŚąŬŝŵ͕ ƐĂǀĐŦ͕ ŚĂŬĞŵ ǇĂ ĚĂ ďĂƔŬĂ ƌĞƐŵŠ ďŝƌ ƐŦĨĂƚůĂ ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝ ŝƔƚĞ ŐƂƌĞǀ 
ĂůĂŵĂǌ͘

• ,ąŬŝŵ ǀĞ ƐĂǀĐŦ ŝůĞ ŚŦƐŦŵůŦŬ ǇĂ ĚĂ ĞǀůŝůŝŬƚĞŶ ŐĞůĞŶ ĞŶŐĞůůĞƌŝ ŐƂƐƚĞƌĞŶ͕ <ĂŶƵŶ ŚƺŬŵƺŶĚĞ ǇĂǌŦůŦ 
ĚĞƌĞĐĞ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬĂůĂŶ ŚŦƐŦŵůŦŬůĂƌ ǀĞ ďĂƔŬĂĐĂ ǇĂŬŦŶůŦŬůĂƌĚĂ͕ ĂǀƵŬĂƚ͕ ŵĞƐůĞŬ ŽŶƵƌƵŶĂ ĞŶ ƵǇŐƵŶ 
ďŝĕŝŵĚĞ ƚĂŬĚŝƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶŦƌ͘  �ǀƵŬĂƚůŦŬ zĂƐĂƐŦ͛ŶŦŶ ϯϰ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ͕ ͞�ǀƵŬĂƚůĂƌ ǇƺŬůĞŶĚŝŬůĞƌŝ 
ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ďƵ ŐƂƌĞǀŝŶ ŬƵƚƐĂůůŦŒŦŶĂ ǇĂŬŦƔŦƌ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƂǌĞŶ͕ ĚŽŒƌƵůƵŬ ǀĞ ŽŶƵƌ ŝĕŝŶĚĞ ǇĞƌŝŶĞ 
ŐĞƟƌŵĞŬ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƺŶǀĂŶŦŶŦŶ ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ ƐĂǇŐŦ ǀĞ ŐƺǀĞŶĞ ƵǇŐƵŶ ďŝĕŝŵĚĞ ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ͟ 
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ǇƺŬƺŵůƺŒƺŶĚĞĚŝƌůĞƌ͘

• �ǀƵŬĂƚůĂƌ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚ ƐƚĂũǇĞƌůĞƌŝ͕ ŵĞƐůĞŒĞ ǇĂƌĂƔŦƌ ŬŦůŦŬ ǀĞ ŬŦǇĂĨĞƚůĞ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂ-
ƉĂƌůĂƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϬͿ͘ �ƵƌƵƔŵĂůĂƌĂ͕ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶĐĞ ƔĞŬůŝ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔ ĐƺďďĞ ŝůĞ ǀĞ 
ƚĞŵŝǌ ďŝƌ ŬŦǇĂĨĞƚůĞ ĕŦŬĂƌůĂƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϭͿ͘ �ƌŬĞŬ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ŝŬůŝŵ ǀĞ ŵĞǀƐŝŵ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ ĞůǀĞƌ-
ĚŝŒŝ ƂůĕƺĚĞ ŬƌĂǀĂƚ ƚĂŬĂƌůĂƌ͘   

• �ǀƵŬĂƚ ĚƵƌƵƔŵĂǇŦ ƚĞƌŬ ĞĚĞŵĞǌ͘ �ŶĐĂŬ ŬŝƔŝƐĞů ǀĞǇĂ ŵĞƐůĞŬ ŽŶƵƌƵŶƵŶ ǌŽƌƵŶůƵ ŬŦůĚŦŒŦ ŚąůůĞƌĚĞ 
ĚƵƌƵƔŵĂůĂƌĚĂŶ ĂǇƌŦůĂďŝůŝƌ͘  �Ƶ ĚƵƌƵŵĚĂ ĂǀƵŬĂƚ ĚĞƌŚąů �ĂƌŽǇĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌŝƌ͘

'öƌƐĞl 2.20͗ DuƌuƔŵa ďĞŬlĞǇĞn aǀuŬaƚ

'öƌƐĞl 2.21͗ AǀuŬaƚ ĐüďďĞƐŝ
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• �ǀƵŬĂƚ ƐĂǀƵŶŵĂ ŝĕŝŶ ǌŽƌƵŶůƵ ŽůŵĂĚŦŬĕĂ ĚĂǀĂŶŦŶ ƵǌĂŵĂƐŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ǀĂƌĂĐĂŬ ŝƐƚĞŬůĞƌĚĞŶ ŬĂ-
ĕŦŶŦƌ͘

• ,ąŬŝŵŝŶ ƌĞĚĚŝ͕ ƐĂǀĐŦůĂƌŦŶ ǀĞ ďĂƔŬĂĐĂ ĂĚĂůĞƚ ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ ƌĞĚĚŝ ǀĞǇĂ ƔŝŬąǇĞƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŬŽŶƵ-
ƐƵŶĚĂ ǀĞ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ǀĞ ǇĂǌŦůĂƌŦŶĚĂ ĂǀƵŬĂƚ͕ <ĂŶƵŶ͛ƵŶ ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌŝ 
ĂŵĂĐŦ ĂƔŵĂǇĂĐĂŬ ďŝĕŝŵĚĞ ĂĕŦŬůĂƌ͘  ZĞƚ ǀĞǇĂ ƔŝŬąǇĞƚ ĚŝůĞŬůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌ ƂƌŶĞŒŝ ĚĞ �ĂƌŽǇĂ ǀĞƌŝůŝƌ͘  

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŝůĞƌĚĞ ƚĂŶŦŬ ŽůĂƌĂŬ ĚŝŶůĞŶĞĐĞŬ ŬŝŵƐĞůĞƌĚĞŶ͕ ŝƐƟƐŶĂŝ ŽůĂƌĂŬ ďĂǌŦ ŚƵƐƵƐůĂƌŦ ƂŒƌĞŶŵĞŬ 
ŵĞĐďƵƌŝǇĞƟŶĚĞ ŬĂůŵŦƔ ŽůƵƌƐĂ ŽŶůĂƌŦ ĞƚŬŝůĞŵŝƔ ŽůŵĂ ƔƺƉŚĞƐŝ ĂůƨŶĂ ĚƺƔŵĞŬƚĞŶ ŬĂĕŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘  
�ǀƵŬĂƚ͕ ƚĂŶŦŬůĂƌĂ ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ ďƵůƵŶĂŵĂǌ͕ ŶĞ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂŶŦŬůŦŬ ĞĚĞĐĞŬůĞƌŝ ǀĞǇĂ ŚąŬŝŵ ƂŶƺŶĚĞ 
ŶĂƐŦů ŚĂƌĞŬĞƚ ĞĚĞĐĞŬůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ƚĂůŝŵĂƚ ǀĞƌĞŵĞǌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŵĂŚŬĞŵĞ ŬĂůĞŵůĞƌŝŶĚĞ͕ ŝĐƌĂ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĚĞ ǀĞ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŵĞƌĐŝůĞƌĚĞ ĕĂůŦƔĂŶ ŐƂƌĞǀůŝ-
ůĞƌůĞ ŽůĂŶ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ŵĞƐůĞŬ ŽŶƵƌƵŶĂ ǀĞ ĂŒŦƌďĂƔůŦůŦŒŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ƚƵƚƵŵ ǀĞ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ 
ŬŽƌƵƌ͘

DĞƐlĞŬƚaƔlaƌ AƌaƐŦ DaǇanŦƔŵa ǀĞ 7lŝƔŬŝlĞƌ
• ,ŝĕďŝƌ ĂǀƵŬĂƚ͕ ďŝƌ ŵĞƐůĞŬƚĂƔŦŶŦŶ ŵĞƐůĞŬŝ ƚƵƚƵŵ ǀĞ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ ŬĂ-

ŵƵŽǇƵŶĂ ĂĕŦŬůĂǇĂŵĂǌ͘ �Ƶ ǇŽůĚĂŬŝ ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝŶ ŵĞƌĐŝŝ ǇĂůŶŦǌ �ĂƌŽůĂƌĚŦƌ͘

• ,ŝĕďŝƌ ĂǀƵŬĂƚ͕ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŵĞƐůĞŬƚĂƔŦ ƂǌĞůůŝŬůĞ ŚĂƐŦŵ ǀĞŬŝůŝ ŵĞƐůĞŬƚĂƔŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŬƺĕƺŬ Ěƺ-
ƔƺƌƺĐƺ ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ ŬŝƔŝƐĞů ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ĂĕŦŬĕĂ ďĞůŝƌƚĞŵĞǌ͘ �ŝƌ ĂǀƵŬĂƚ͕ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ĂǀƵŬĂƚĂ ŬĂƌƔŦ 
ĂƐŦů ǇĂ ĚĂ ǀĞŬŝů ƐŦĨĂƨǇůĂ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞĐĞŒŝ ĚĂǀĂǇŦ ŬĞŶĚŝ �ĂƌŽƐƵŶĂ ďŝƌ ǇĂǌŦ ŝůĞ ďŝůĚŝƌŝƌ͘  �Ƶ ŬƵƌĂů͕ ďŝůŐŝ 
ǀĞƌŵĞ ǇƺŬƺŵůƺůƺŒƺ ŝůĞ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ �ĂƌŽůĂƌŦŶ ǀĞ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝŶŝŶ ƺĕƺŶĐƺ ƔĂŚŦƐůĂƌŦŶ 
ĂůĞǇŚŝŶĞ ǀĞǇĂ ƺĕƺŶĐƺ ƔĂŚŦƐůĂƌŦŶ �ĂƌŽůĂƌ ǀĞ d�� ĂůĞǇŚŝŶĞ ĂĕĂĐĂŒŦ ĚĂǀĂůĂƌ ŝĕŝŶ ĚĞ ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘  
ZĞƐŵŠ ǇĂ ĚĂ ƂǌĞů ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĚĂ ďĂŒŦŵůŦ ŽůĂƌĂŬ ďŝƌůŝŬƚĞ ĕĂůŦƔĂŶ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕  ŬĂĚƌŽ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ŶĞ 
ŽůƵƌƐĂ ŽůƐƵŶ͕ ĂĚĂůĞƚ ǀĞ ĞƔŝƚůŝŬ ŝůŬĞůĞƌŝŶĚĞŶ ĂǇƌŦůŵĂŵĂǇĂ ǀĞ ŝƔ ĚĂŒŦƨŵŦ͕ ĚĞŶĞƟŵŝ ǀĞ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ 
ŝƔ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ ŵĞƐůĞŬ ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦŶĂ ǀĞ ŽŶƵƌƵŶĂ ƵǇŵĂǇĂŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌĚĂŶ ŬĂĕŦŶŵĂǇĂ ƂǌĞŶ 
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬůĞ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌůĞƌ͘

• �ŝƌ ďĂƔŬĂ �ĂƌŽ ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ ŝůŬ ŬĞǌ ďŝƌ 
ĚĂǀĂǇĂ ŐŝĚĞŶ ĂǀƵŬĂƚ͕ Ž ǇĞƌŝŶ �ĂƌŽ 
�ĂƔŬĂŶŦ͛ŶĂ ŶĞǌĂŬĞƚ ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞ ďƵůƵŶ-
ŵĂǇĂ ŐĂǇƌĞƚ ĞĚĞƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϮͿ͘

• �ŝƌ ŵĞƐůĞŬƚĂƔŦŶŦŶ Ƃůƺŵƺ ǀĞǇĂ ďĂƔŬĂĐĂ 
ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ͕ ďĂƌŽ ďĂƔŬĂŶŦŶĐĂ ŐƂƌĞǀ-
ůĞŶĚŝƌŝůĞŶ ĂǀƵŬĂƚ͕ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ďŝƌ 
ŶĞĚĞŶ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƐŝǌŝŶ ďƵ ŐƂƌĞǀŝ ƌĞĚ-
ĚĞĚĞŵĞǌ͘

• DĞƐůĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 
ƵƐƵůĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŝƔůĞŵůĞƌĚĞ ǀĞ ĚŽƐǇĂ ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ ŐĞƌĞŒŝ ƐĂǇŦůĂďŝůĞĐĞŬ ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦ 
ǀĞ ŬŽůĂǇůŦŬůĂƌŦ ĞƐŝƌŐĞŵĞǌůĞƌ͘  �ƵƌƵƔŵĂǇĂ ŐĞĕ ŬĂůĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŐŦǇĂƉ ŬĂƌĂƌŦ ĂůŦŶĂŶ ĂǀƵŬĂƚ 
ŚĞŵĞŶ ŐĞůŵŝƔƐĞ͕ ĚŝŒĞƌ ƚĂƌĂĨ ǀĞŬŝůŝ ŽůĂŶ ĂǀƵŬĂƚ͕ ŐŦǇĂƉ ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ ǀĞǇĂ ĚƺǌĞůƟů-
ŵĞƐŝŶŝ ŝƐƚĞŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  �ŝƌ ďĂƔŬĂ ǇĞƌĚĞŬŝ ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ ŵĂǌĞƌĞƟ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ŐŝĚĞŵĞǇĞŶ 
ĂǀƵŬĂƚ͕ ŵĂǌĞƌĞƟŶŝ ŬĂƌƔŦ ƚĂƌĂĨ ĂǀƵŬĂƨŶĂ ƂŶĐĞĚĞŶ ďŝůĚŝƌŵĞůŝĚŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ͞ƂǌĞůĚŝƌ͟ 
ŬĂǇĚŦ ƚĂƔŦǇĂŶ ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ͕  ǇĂǌĂŶŦŶ ƌŦǌĂƐŦ ĂůŦŶŵĂĚĂŶ ĂĕŦŬůĂŶĂŵĂǌ͘

'öƌƐĞl 2.22͗ dĞŵƐŝlŠ ďaƌŽ ďaƔŬanŦ zŝǇaƌĞƟ
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• �ǀƵŬĂƚ ŚĂƐŦŵ ƚĂƌĂķŶ ĂŶĐĂŬ ĂǀƵŬĂƨ ŝůĞ ŐƂƌƺƔĞďŝůŝƌ͘  ,ĂƐŵŦŶŦŶ ĂǀƵŬĂƨ ǇŽŬ ŝƐĞ ĂǀƵŬĂƨŶ ŚĂƐŦŵůĂ 
ƚĞŵĂƐŦ ǌŽƌƵŶůƵ ƐŦŶŦƌůĂƌ ŝĕŝŶĚĞ ŬĂůŦƌ͘  ,ĂƐŦŵ ƚĂƌĂŇĂ ŚĞƌ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĂǀƵŬĂƚ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶĞ 
ďŝůŐŝ ǀĞƌŝƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ĚĂǀĂ ƚƺƌƺ ǀĞ ƵƐƵůƺ ŶĞ ŽůƵƌƐĂ ŽůƐƵŶ͕ ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ ǀĞƌĚŝŒŝ ůĂǇŝŚĂ ǀĞ ƂŶĞŵůŝ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ 
ďŝƌĞƌ ƂƌŶĞŒŝŶŝ ;ŝƐƚĞŶŵĞƐĞ ĚĞͿ ŬĂƌƔŦ ƚĂƌĂĨ ǀĞŬŝůŝ ŵĞƐůĞŬƚĂƔŦŶĂ ǀĞƌŝƌ͘

• zĂŶŦŶĂ ƐƚĂũǇĞƌ ĂůŵĂǇŦ ŬĂďƵů ĞĚĞŶ ĂǀƵŬĂƚ͕ ƐƚĂũǇĞƌůĞƌŝŶ ŝǇŝ ǇĞƟƔŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ĚŝŬŬĂƟ ǀĞ ŝůŐŝǇŝ 
ŐƂƐƚĞƌŝƌ ǀĞ ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦ ŚĂǌŦƌůĂƌ͘

7Ɣ SaŚŝƉlĞƌŝǇlĞ (DüǀĞŬŬŝl) 7lŝƔŬŝlĞƌ  
• �ǀƵŬĂƚ͕ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶĞ ĚĂǀĂŶŦŶ ƐŽŶƵĐƵ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŚƵŬƵŬŝ ŐƂƌƺƔƺŶƺ ĂĕŦŬůĂǇĂďŝůŝƌ ĨĂŬĂƚ ďƵŶƵŶ ďŝƌ 

ƚĞŵŝŶĂƚ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƂǌĞůůŝŬůĞ ďĞůŝƌƟƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ ĂǇŶŦ ĚĂǀĂĚĂ͕ ďŝƌŝŶŝŶ ƐĂǀƵŶŵĂƐŦ ƂďƺƌƺŶƺŶ ƐĂǀƵŶŵĂƐŦŶĂ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŬ ĚƵƌƵŵĚĂ 
ŽůĂŶ ŝŬŝ ŬŝƔŝŶŝŶ ďŝƌĚĞŶ ǀĞŬąůĞƟŶŝ ŬĂďƵů ĞƚŵĞǌ͘

• �ŝƌ ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬƚĂ ƚĂƌĂŇĂƌĚĂŶ ďŝƌŝŶĞ ŚƵŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦŵĚĂ ďƵůƵŶĂŶ ĂǀƵŬĂƚ͕ ǇĂƌĂƌŦ ĕĂƨƔĂŶ Ƃďƺƌ ƚĂ-
ƌĂķŶ ǀĞŬąůĞƟŶŝ ĂůĂŵĂǌ͕ Śŝĕďŝƌ ŚƵŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦŵĚĂ ďƵůƵŶĂŵĂǌ͘ KƌƚĂŬ ďƺƌŽĚĂ ĕĂůŦƔĂŶ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ 
ĚĂ͕ ǇĂƌĂƌůĂƌŦ ĕĂƨƔĂŶ ŬŝŵƐĞůĞƌŝ ƚĞŵƐŝů ĞƚŵĞŵĞŬ ŬƵƌĂůŦ ŝůĞ ďĂŒůŦĚŦƌůĂƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ ŵĞƐůĞŬ ƐŦƌƌŦ ŝůĞ ďĂŒůŦĚŦƌ͘  dĂŶŦŬůŦŬƚĂŶ ĕĞŬŝŶŵĞĚĞ ĚĞ ďƵ ƂůĕƺǇƺ ĞƐĂƐ ƚƵƚĂƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ĚĂǀĂƐŦŶŦ ĂůŵĂĚŦŒŦ ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ ďĂƔǀƵƌŵĂƐŦ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ƂŒƌĞŶĚŝŒŝ ďŝůŐŝůĞƌŝ ĚĞ ƐŦƌ ƐĂǇĂƌ͘

• �ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐŦƌƌŦŶŦŶ ƚƵƚƵůŵĂƐŦ ƐƺƌĞƐŝǌĚŝƌ͕  ŵĞƐůĞŬƚĞŶ ĂǇƌŦůŵĂŬ ďƵ ǇƺŬƺŵƺ ŬĂůĚŦƌŵĂǌ͘ �ǀƵŬĂƚ͕ 
ǇĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ͕ ƐƚĂũǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ ǀĞ ĕĂůŦƔƨƌĚŦŒŦ ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ ĚĞ ŵĞƐůĞŬ ƐŦƌƌŦŶĂ ĂǇŬŦƌŦ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ 
ĞŶŐĞůůĞǇĞĐĞŬ ƚĞĚďŝƌůĞƌ ĂůŦƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ƚĞŬůŝĨ ĞĚŝůĞŶ ŝƔŝ ŐĞƌĞŬĕĞ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚĞŶ ĚĞ ƌĞĚĚĞĚĞďŝůŝƌ͘  dĂŬĚŝƌŝŶĞ ĞƐĂƐ ŽůĂŶ 
ŶĞĚĞŶůĞƌŝ ĂĕŦŬůĂŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ďŦƌĂŬŦůĂŵĂǌ͘ �ǀƵŬĂƚ͕ ǌĂŵĂŶŦŶŦŶ ǀĞ ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ ĞƌŝƔĞŵĞĚŝŒŝ 
ďŝƌ ŝƔŝ ŬĂďƵů ĞƚŵĞǌ͘ �ǀƵŬĂƚ͕ ĚĂǀĂǇŦ ĂůŵĂŬƚĂŶ ǀĞ ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂŶ ĕĞŬŝŶŵĞ ŚĂŬŬŦŶŦ ŵƺǀĞŬŬŝůŝ-
ŶĞ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬ ďŝĕŝŵĚĞ ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

• 7Ɣ ƐĂŚŝďŝ ĂŶůĂƔŵĂǇŦ ǇĂƉƨŒŦ ĂǀƵŬĂƩĂŶ ƐŽŶƌĂ ŝŬŝŶĐŝ ďŝƌ ĂǀƵŬĂƚĂ ĚĂ ǀĞŬąůĞƚ ǀĞƌŵĞŬ ŝƐƚĞƌƐĞ ŝŬŝŶĐŝ 
ĂǀƵŬĂƚ ŝƔŝ ŬĂďƵů ĞƚŵĞĚĞŶ ƂŶĐĞ͕ ŝůŬ ǀĞŬąůĞƚ ǀĞƌŝůĞŶ ĂǀƵŬĂƚĂ ǇĂǌŦǇůĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ ŬĞƐŝŶ ŽůĂƌĂŬ ǌŽƌƵŶůƵ ďƵůƵŶŵĂĚŦŬĕĂ ŵƺǀĞŬŬŝůŝ ĂĚŦŶĂ ďĂƐŦŶĂ ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ ďƵůƵŶĂŵĂǌ͘ 
�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ͕ ĂĚĂůĞƚĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂŬ ĂŵĂĐŦ ŐƺĚƺůĞŵĞǌ͘

• �ǀƵŬĂƚ ďĂŬƨŒŦ ĚĂǀĂĚĂ͕ ŐƂƌĞǀŝŶŝ ƐĂǀƐĂǇĂƌĂŬ ǇĂ ĚĂ ŬƂƚƺǇĞ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ŵƺǀĞŬŬŝůŝ ǌĂƌĂƌŦŶĂ ŬĞŶ-
ĚŝƐŝŶĞ ďŝƌ ǇĂƌĂƌ ƐĂŒůĂǇĂŵĂǌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŝƔůĞ ŝůŐŝůŝ ŐŝĚĞƌůĞƌŝ ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĂǀĂŶƐ ŝƐƚĞǇĞďŝůŝƌ͘  �ǀĂŶƐŦŶ ŝƔŝŶ ŐĞƌĞŒŝŶŝ ĕŽŬ ĂƔ-
ŵĂŵĂƐŦŶĂ͕ ĂǀĂŶƐƚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŶ ŵƺǀĞŬŬŝůĞ ǌĂŵĂŶ ǌĂŵĂŶ ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ǀĞ ŝƔŝŶ 
ƐŽŶƵŶĚĂ ĂǀĂŶƐƚĂŶ ŬĂůĂŶ ƉĂƌĂŶŦŶ ŵƺǀĞŬŬŝůĞ ŐĞƌŝ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŝƌ͘

• DƺǀĞŬŬŝů ĂĚŦŶĂ ĂůŦŶĂŶ ƉĂƌĂůĂƌ ǀĞ ďĂƔŬĂĐĂ ĚĞŒĞƌůĞƌ ŐĞĐŝŬƟƌŝůŵĞŬƐŝǌŝŶ ŵƺǀĞŬŬŝůĞ ĚƵǇƵƌƵůƵƌ 
ǀĞ ǀĞƌŝůŝƌ͘  DƺǀĞŬŬŝůůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝƌ ŚĞƐĂƉ ǀĂƌƐĂ ƵǇŐƵŶ ƐƺƌĞůĞƌĚĞ ĚƵƌƵŵ ǇĂǌŦǇůĂ ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ͕ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶĚĞŶ ŵĞƐůĞŬƚĂƔůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůĞĐĞŬ ƐĂƚĂƔŵĂůĂƌŦ ƂŶůĞŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦƌ ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ 
ǀĞŬŝůůŝŬƚĞŶ ĕĞŬŝůĞďŝůŝƌ͘

• �ǀƵŬĂƚ ͞ŚĂƉŝƐ ŚĂŬŬŦŶŦ͟ ĂůĂĐĂŒŦ ŝůĞ ŽƌĂŶůŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌ͘

• �Ěůŝ ŵƺǌĂŚĞƌĞƚůĞ ŐƂƌƺůĞŶ ŝƔůĞƌ͕  ďĂƔŬĂĐĂ ŝƔůĞƌĞ ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ ƂǌĞŶůĞ Ǉƺƌƺƚƺůƺƌ͘
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• mĐƌĞƚ ĚĂǀĂƐŦ ĂĕĂĐĂŬ ĂǀƵŬĂƚ͕ ƂŶĐĞ �ĂƌŽ zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵŶĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌŝƌ͘  �Ƶ ŬŽŶƵĚĂ �ĂƌŽ zƂŶĞƟŵ 
<ƵƌƵůƵŶƵŶ ŐƂƌƺƔƺŶƺ ďŝůĚŝƌŵĞ ǇĞƚŬŝƐŝ ǀĂƌĚŦƌ͘    

AǀuŬaƚlaƌŦn �aƌŽlaƌla ǀĞ d�� ŝlĞ 7lŝƔŬŝlĞƌŝ
�ĂƌŽ �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕ �ĂƌŽ zƂŶĞƟŵ ǀĞ �ŝƐŝƉůŝŶ <ƵƌƵůƵ ƺǇĞůŝŬůĞƌŝ ŝůĞ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕ 
zƂŶĞƟŵ <ƵƌƵůƵ mǇĞůŝŒŝ͕ dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ �ŝƐŝƉůŝŶ <ƵƌƵůƵ �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ǀĞ ƺǇĞůŝŒŝ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ďŝƌ 
ŬŝƔŝĚĞ ďŝƌůĞƔĞŵĞǌ͘ 

1.4. ,hKhK �mZKSh 7b>ED AbADA>AZ/
,ƵŬƵŬ ďƺƌŽƐƵ ŝƔůĞŵ ĂƔĂŵĂůĂƌŦ͕ ŝƔŝŶ ŬĂďƵůƺ ǀĞ ĚŽƐǇĂǇĂ ǀĞŬąůĞƚ ƐƵŶƵůŵĂƐŦ͕ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ŝĕĞƌŝŒŝŶĞ ŐƂƌĞ 
ďĞůŝƌůŝ ĂƔĂŵĂůĂƌůĂ ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘   

dĂŬŝďŝ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ŽůĂŶ ŚƵŬƵŬ ĚŽƐǇĂƐŦ ŝƐĞ ĚŽƐǇĂ ŚĂǌŦƌůŦŒŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĂǀĂŶŦŶ ĂĕŦůŵĂƐŦ ǇĂ ĚĂ ĂĕŦůĂŶ ĚĂǀĂǇĂ 
ĐĞǀĂƉ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕ ĚŽƐǇĂǇĂ ĚĞůŝů ǀĞ ƚĂŶŦŬ ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ĚƵƌƵƔŵĂ ƚĂŬŝďŝ͕ ŬĂƌĂƌ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦ ƺƐƚ ŵĂŚŬĞŵĞ 
ƚĂŬŝďŝ ǀĞ ŬĞƐŝŶůĞƔŵĞ ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dĂŬŝďŝ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ŽůĂŶ ĐĞǌĂ ĚŽƐǇĂƐŦ ŝƐĞ ĚƵƌƵƔŵĂ ƚĂŬŝďŝ ǇĂǌŦůŦ ƐĂǀƵŶŵĂ ǀĞ ďĞǇĂŶ͕ ŬĂƌĂƌ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦ 
ŝƟƌĂǌ ǇĂ ĚĂ ŝƐƟŶĂĨ ŝůĞ ƚĞŵǇŝǌ ĂƚĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ƚĂŬŝďŝ ŝůĞ ŬĞƐŝŶůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ ƚĂŬŝďŝ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

KZdA ʹ ASzA dmZK ,hKhKhEDA “dPZE͟ KAsZAD/
͘͘͘
�ĚĂůĞƚ ŝůŬĞƐŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůĂƌĂŬ͕ ƂǌĞůůŝŬůĞ <ƵƚĂĚŐƵ �ŝůŝŐ͛ĚĞ ĕŽŬ ƂŶĞŵůŝ ŝĨĂĚĞůĞƌĞ ƌĂƐƚůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  �Ƶ ĞƐĞ-
ƌŝŶ ĚƂƌƚ ŬĂŚƌĂŵĂŶŦŶĚĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ĂĚĂůĞƟ ƚĞŵƐŝů ĞĚŝǇŽƌ ŽůŵĂƐŦ ĕŽŬ ĂŶůĂŵůŦĚŦƌ͘  �ĚĂůĞƟ ƚĞŵƐŝů ĞĚĞŶ <ƺŶ-
ĚŽŒĚƵ ,ĂŶ ŚƺŬƺŵĚĂƌĚŦƌ͘  <ƵƚĂĚŐƵ �ŝůŝŐ͛ĚĞ ĚĞǀůĞƚ͕ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ďĂŒůĂŶŵĂŵŦƔ ƺĕ ĂǇĂŬůŦ ŽůĂŶ ŐƺŵƺƔ ďŝƌ 
ƚĂŚƚĂ ďĞŶǌĞƟůŵŝƔƟƌ͘  �ƐĞƌĚĞ͕ ƺĕ ĂǇĂŬ ƺƐƚƺŶĚĞ ŽůĂŶ Śŝĕďŝƌ ƔĞǇŝŶ ďŝƌ ƚĂƌĂĨĂ ĂŒŦƌůŦŬ ǀĞƌĞŵĞǇĞĐĞŒŝ͕ ŚĞƌ ƺĕ 
ĂǇĂŬ ĚĂ Ěƺǌ ĚƵƌĚƵŬĕĂ ƚĂŚƨŶ ƐĂůůĂŶŵĂǇĂĐĂŒŦ ĂŶůĂƨůŵĂŬ ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘  <ƵƚĂĚŐƵ �ŝůŝŐ͛ĚĞ͕ ŐƺŵƺƔ ƚĂŚƨŶ 
ƺĕ ĂǇĂŒŦŶĚĂŶ ŬĂƐŦƚ ďƵŐƺŶŬƺ ͞ ǇĂƐĂŵĂ͕͟  ͞ ǇƺƌƺƚŵĞ͟ ǀĞ ͞ ǇĂƌŐŦ͟ ĞƌŬůĞƌŝĚŝƌ͘  dĂŚƨŶ ĂŶĂ ĚŝƌĞŒŝŶŝ ŝƐĞ ĚŽŒƌƵ-
ůƵŬ ǀĞ ĂĚĂůĞƚ ƚĞƔŬŝů ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  ,ƺŬƺŵĚĂƌ͕  ŝŶƐĂŶůĂƌŦ ĂĚĂůĞƚ ƂŶƺŶĚĞ ďĞǇ ǀĞ ŬƵů ŽůĂƌĂŬ ĂǇŦƌŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘  
�ůŝŶĚĞŬŝ ďŦĕĂŬ͕ ŝƔůĞƌŝ ďŦĕĂŬ Őŝďŝ ŬĞƐƟŒŝŶĞ͕ ŚĂŬ ĂƌĂǇĂŶ ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ ŝƔůĞƌŝŶŝ ƵǌĂƚŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝƔĂƌĞƚ ĞƚŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘  ^ĂŒ ƚĂƌĂķŶĚĂŬŝ ƔĞŬĞƌ͕  ǌƵůŵĞ ƵŒƌĂǇĂƌĂŬ ĚĞǀůĞƟŶ ŬĂƉŦƐŦŶĂ ŐĞůĞŶ ǀĞ ĂĚĂůĞƟ ŽƌĂĚĂ ďƵůĂŶ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ 
ŽƌĂĚĂŶ ƚĂƚůŦ ƚĂƚůŦ ĂǇƌŦůĚŦŬůĂƌŦŶŦ ƐĞŵďŽůŝǌĞ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  ̂ Žů ƚĂƌĂŌĂŬŝ ĂĐŦ Žƚ ŝƐĞ ĂĚĂůĞƟŶ ŬĂƉŦƐŦŶĚĂ ĐĞǌĂǇĂ 
ĕĂƌƉƨƌŦůĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ ǇƺǌůĞƌŝŶŝ ĞŬƔŝƚĞŶ ǌĂůŝŵůĞƌŝŶ ŚąůŝŶŝ ĂŶůĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

KƌƚĂ �ƐǇĂ dƺƌŬ ,ƵŬƵŬƵŶĚĂ ͟dPZ�͕͟  
�ǇďĂƌƐ W�D7Z͘ �ŶŬĂƌĂ mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ ,ƵŬƵŬ &ĂŬƺůƚĞƐŝ �ĞƌŐŝƐŝ͕ ϮϬϬϵ͘

KKhDA DEdE7K
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͞<ĂŶƵŶ ƐƵĚƵƌ͕  ĂŬĂƌƐĂ ŶŝŵĞƚ ǇĞƟƔŝƌ͘  �Ǉ ŚĂŬŝŵ͊ DĞŵůĞŬĞƩĞ ƵǌƵŶ ŵƺĚĚĞƚ ŚƺŬƺŵ 
ƐƺƌŵĞŬ ŝƐƚĞƌƐĞŶ͕ ŬĂŶƵŶƵ ĚŽŒƌƵ ǇƺƌƺƚŵĞůŝ ǀĞ ŚĂůŬŦ ŬŽƌƵŵĂůŦƐŦŶ͘ <ĂŶƵŶ ŝůĞ ƺůŬĞ ŐĞ-
ŶŝƔůĞƌ ǀĞ ĚƺŶǇĂ ĚƺǌĞŶĞ ŐŝƌĞƌ͘͟                               

                                                                                                                  
zƸƐƵĨ ,ąƐ ,ąĐŝď  ;<ƵƚĂĚŐƵ �ŝůŝŐͿ                                                                                                

2. ,hKhK �mZKSh D/b 7b>ED ,7�DEd>EZ7
,ƵŬƵŬ ďƺƌŽƐƵ ĚŦƔ ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕ ĂĚůŝ ǇĂĚĂ ŝĚĂƌŝ ĚĂǀĂ ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦŶ ĚƺǌĞŶůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ ĂǀƵ-
ŬĂƚ ǀĞ ĂǀƵŬĂƚ ŬąƟďŝŶŝŶ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘

�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ϯϱ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ƐĂĚĞĐĞ ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝ ŝƔůĞƌ ŚƺŬŵĞ ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

͞<ĂŶƵŶ ŝƔůĞƌŝŶĚĞ ǀĞ ŚƵŬƵŬŝ ŵĞƐĞůĞůĞƌĚĞ ŵƺƚĂůĂĂ ǀĞƌŵĞŬ͕ ŵĂŚŬĞŵĞ͕ ŚĂŬĞŵ ǀĞǇĂ ǇĂƌŐŦ ǇĞƚŬŝƐŝŶŝ 
ŚĂŝǌ ďƵůƵŶĂŶ ĚŝŒĞƌ ŽƌŐĂŶůĂƌ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬ ǀĞ ƚƺǌĞů ŬŝƔŝůĞƌĞ Ăŝƚ ŚĂŬůĂƌŦ ĚĂǀĂ ĞƚŵĞŬ ǀĞ ƐĂǀƵŶ-
ŵĂŬ͕ ĂĚůŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞŬ͕ ďƵ ŝƔůĞƌĞ Ăŝƚ ďƺƚƺŶ ĞǀƌĂŬŦ ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ͕ ǇĂůŶŦǌ ĂƌŽĚĂ ǇĂǌŦůŦ ĂǀƵŬĂƚ-
ůĂƌĂ Ăŝƫƌ͘  �ĂƌŽĚĂ ǇĂǌŦůŦ ĂǀƵŬĂƚůĂƌ ďŝƌŝŶĐŝ ķŬƌĂĚĂŬŝůĞƌ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬĂůĂŶ ƌĞƐŵŠ ĚĂŝƌĞůĞƌĚĞŬŝ ďƺƚƺŶ ŝƔůĞƌŝ 
ĚĞ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞďŝůŝƌůĞƌ͘͟ 

,ƺŬƺŵĚĞŶ ĚĞ ĂŶůĂƔŦůĂĐĂŒŦ ƺǌĞƌĞ ŵƺƚĂůĂĂ ǀĞƌŵĞŬ͕ ŵĂŚŬĞŵĞ͕ ŚĂŬĞŵ ǀĞ ǇĂƌŐŦ ǇĞƚŬŝƐŝŶĞ ƐĂŚŝƉ Ěŝ-
ŒĞƌ ŽƌŐĂŶůĂƌ ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ ŚĂŬůĂƌŦ ĚĂǀĂ ĞƚŵĞŬ ƐĂǀƵŶŵĂŬ͕ ĂĚůŝ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞŬ Őŝďŝ ŝƔ ǀĞ ŝƔůĞŵ-
ůĞƌ ŚƵŬƵŬƵŵƵǌĚĂ ǇĂůŶŦǌ ĂǀƵŬĂƚůĂƌĂ ƚĂŶŦŶŵŦƔƨƌ͘  <ŦƐĂĐĂ ďĞůŝƌƚŵĞŬ ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ <ĂŶƵŶ͛ĚĂ ƐĂĚĞĐĞ ĂǀƵ-
ŬĂƚůĂƌŦŶ ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝ ŝƔůĞƌ ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ ƐĂǇŦůŦ ŝƔ ǀĞ ŝƔůĞŵůĞƌ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ŵĞƐůĞŒŝ ƚĞŬĞůŝŶĚĞ ŽůĂŶ ŝƔůĞƌĚŝƌ͘  
^ĂĚĞĐĞ ĂǀƵŬĂƨŶ ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝ ďƵ ŝƔůĞƌ ǇĂƌŐŦ ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ Őŝďŝ ŝƔŝŶ ŐĞƌĞŒŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚŦƔĂƌĚĂ 
ĚĂ ;ŬŽůůƵŬƚĂͿ ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

2.1. AD>7 sE 7DAZ7 DKSzA dAK7W 7b>ED>EZ7
�Ěůŝ ǇĂƌŐŦ͕ ĐĞǌĂ ĚĂǀĂůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŬŝƔŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĕŦŬĂŶ ŚƵŬƵŬŝ ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬůĂƌŦŶ ĕƂǌƺŵůĞŶĚŝŒŝ ŐĞŶĞů 
ǇĂƌŐŦ ĚƺǌĞŶŝĚŝƌ͘  

�Ěůŝ ǀĞ ŝĚĂƌŝ ĚĂǀĂůĂƌ͕  ĚĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝŶŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ƐƵŶƵůŵĂƐŦǇůĂ ďĂƔůĂƌ͘  �ĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝ͕ ĂĚůŝ 
ǀĞ ŝĚĂƌŝ ŵĂŚŬĞŵĞ ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ ŚŝƚĂďĞŶ ǇĂǌŦůŦƌ͘  7ĕĞƌŝŒŝŶĚĞ ďŝůŐŝůĞƌ ĞŬƐŝŬƐŝǌ͕ ŝŵǌĂůŦ ǀĞ ĚŽƐǇĂ ŬĂƉ-
ƐĂŵŦŶĚĂŬŝ ŬŝƔŝ ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ ďŝƌ ĨĂǌůĂ ŽůĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘  �ĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝ͕  �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ 
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ĚŽƐǇĂǇĂ ŬŽŶƵƌ͘   

�Ěůŝ zĂƌŐŦ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ ŬŽŶƵ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŚƵŬƵŬ ǇĂƌŐŦƐŦ͕ ĐĞǌĂ ǇĂƌŐŦƐŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŝŬŝ ŐƌƵďĂ ĂǇƌŦůŦƌ͘  �Ğ-
ƌĞĐĞ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĚĂ ŝůŬ ĚĞƌĞĐĞ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͕ ŝƐƟŶĂĨ͕  ƚĞŵǇŝǌ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƺĕĞ ĂǇƌŦůŦƌ͘
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AĚlŝ zaƌŐŦ DaŚŬĞŵĞlĞƌŝ

,uŬuŬ zaƌŐŦƐŦ (7lŬ DĞƌĞĐĞ͕ DĞĚĞnŝ zaƌŐŦ) 
• �ƐůŝǇĞ ,ƵŬƵŬ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͗ 'ĞŶĞů ǇĞƚŬŝůŝ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚŝƌ͘
• ^ƵůŚ ,ƵŬƵŬ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͗ �Ğůŝƌůŝ ĚĂǀĂůĂƌ ;,ƵŬƵŬ DƵŚĂŬĞŵĞůĞƌŝ <ĂŶƵŶƵ ϰ͘ ŵĂĚĚĞ ƚĂƔŦŶŵĂǌ 

ŬŝƌĂƐŦ͕ ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶ ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝͿ
• hǌŵĂŶůŦŬ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͗ �ŝůĞ͕ dŝĐĂƌĞƚ͕ 7Ɣ͕ dƺŬĞƟĐŝ͕ &ŝŬƌŝ ǀĞ ^ŦŶĂŝ ,ĂŬůĂƌ ,ƵŬƵŬ͕ 7ĐƌĂ ,ƵŬƵŬ͕ 

<ĂĚĂƐƚƌŽ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘

�Ğza zaƌŐŦƐŦ
• ^ƵůŚ �ĞǌĂ ,ąŬŝŵůŝŬůĞƌŝ͗ ^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ŚąŬŝŵ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬůŝ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ 

ĂůŵĂŬ͕ ŝƔůĞƌŝ ǇĂƉŵĂŬ ǀĞ ďƵŶůĂƌĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŝƟƌĂǌůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŵĞŬƟƌ͘  �ĞǌĂ DƵŚĂŬĞŵĞƐŝ <ĂŶƵŶƵ͛Ŷ-
ĚĂ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘  'ƂǌůĞŵ ĂůƨŶĂ ĂůŵĂ͕ ŝĕ ďĞĚĞŶ ŵƵĂǇĞŶĞƐŝ ǀĞ ǀƺĐƵƩĂŶ ƂƌŶĞŬ ĂůŵĂ 
ŬĂƌĂƌŦ͕ ŵŽůĞŬƺůĞƌ ŐĞŶĞƟŬ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŬĂƌĂƌŦ͕ ǇĂŬĂůĂŵĂ ŬĂƌĂƌŦŶĂ ŝƟƌĂǌ͕ ŐƂǌĂůƨ ŬĂƌĂƌŦŶĂ ŝƟƌĂǌ͕ 
ƚƵƚƵŬůĂŵĂ ŬĂƌĂƌŦ ǀĞ ƚƵƚƵŬůĂŵĂǇĂ ŝƟƌĂǌŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͕ ĂĚůŝ ĂƌĂŵĂ ŬĂƌĂƌŦ͕ Ğů ŬŽǇŵĂ ŬĂƌĂƌŦ͕ 
ĂĚůŝ ŬŽŶƚƌŽů ŬĂƌĂƌŦ͕ ŵƺĚĂĮŶŝŶ ĚŽƐǇĂ ŝŶĐĞůĞŵĞ ǇĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ŬŦƐŦƚůĂŶŵĂƐŦ ŬĂƌĂƌůĂƌŦĚŦƌ͘  �ǇƌŦĐĂ ͞WŽ-
ůŝƐ sĂǌŝĨĞ ǀĞ ^ĞůĂŚŝǇĞƚ <ĂŶƵŶƵ͟ŶĂ ŐƂƌĞ ƂŶůĞŵĞ ĂƌĂŵĂƐŦ ŬĂƌĂƌŦ ǀĞ ͞�ĂƐŦŶ <ĂŶƵŶƵ͟ŶĂ ŐƂƌĞ 
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ ĚŽƐǇĂƐŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ǇĂǇŦŶ ǇĂƐĂŒŦ ŬĂƌĂƌŦ ĂůŵĂŬ ĚĂ ƐƵůŚ ĐĞǌĂ ŚąŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŐƂƌĞǀůĞ-
ƌŝŶĚĞŶĚŝƌ͘

• �ƐůŝǇĞ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͗ 'ĞŶĞů ǇĞƚŬŝůŝ
• �ŒŦƌ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͗ KŶ ǇŦůĚĂŶ ĨĂǌůĂ ŚĂƉŝƐ ĐĞǌĂƐŦ ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ ƐƵĕůĂƌ͕  ƂǌĞů ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌƟůŵŝƔ 

ƐƵĕůĂƌ ;ƌĞƐŵŠ ďĞůŐĞĚĞ ƐĂŚƚĞĐŝůŝŬ͕ ŚŝůĞůŝ ŝŇĂƐ͕ ǇĂŒŵĂ ǀď͘Ϳ
• hǌŵĂŶůŦŬ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͗ �ŽĐƵŬ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͕ �ŽĐƵŬ �ŒŦƌ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ͕ &ŝŬƌŝ ǀĞ ^ŦŶĂŝ 

,ĂŬůĂƌ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞƐŝ͕ 7ĐƌĂ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞƐŝĚŝƌ͘

2.1.1. Daǀa DŝlĞŬĕĞƐŝ
DĂŚŬĞŵĞ ĚŽƐǇĂƐŦŶĂ ƐƵŶƵůĂĐĂŬ ĚĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝ͕ ĐĞǀĂƉ ĚŝůĞŬĕĞƐŝ͕ ĚĞůŝů ůŝƐƚĞƐŝ͕ ďĞǇĂŶ ĚŝůĞŬĕĞƐŝŶĚĞ 
ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŚƵƐƵƐůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘Ϯϯ͕ Ϯ͘ ϮϰͿ͘
�ĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ǌŽƌƵŶůƵ ƵŶƐƵƌůĂƌ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• �ĂǀĂĐŦ ǀĞ ĚĂǀĂůŦŶŦŶ ŝƐŝŵ͕ ƐŽǇ ŝƐŵŝ ǀĞǇĂ ƺŶǀĂŶůĂƌŦ 
• �ĂǀĂĐŦŶŦŶ dƺƌŬŝǇĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ ŬŝŵůŝŬ ŶƵŵĂƌĂƐŦ 
• sĂƌƐĂ ǇĂƐĂů ƚĞŵƐŝůĐŝŶŝŶ ǀĞǇĂ ǀĞŬŝůŝŶ ĂĚŦ 
• dĂůĞƉ ƐŽŶƵĐƵ 
• �ĂǀĂĐŦ ǀĞǇĂ ǀĞŬŝůŝŶŝŶ ŝŵǌĂƐŦ 

�ĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝŶĚĞ ǇƵŬĂƌŦĚĂŬŝ ďŝůŐŝůĞƌ ďƵůƵŶŵƵǇŽƌƐĂ ŚąŬŝŵ ĚĂǀĂĐŦǇĂ ǀĞƌĞĐĞŒŝ ŬĞƐŝŶ ƐƺƌĞ ŝĕŝŶĚĞ 
ďƵŶůĂƌŦ ƚĂŵĂŵůĂŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞƌ͘  �ŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ ĚĂǀĂŶŦŶ ĂĕŦůŵĂŵŦƔ ƐĂǇŦůŵĂ-
ƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝƌ͘

<ĂďƵů ĞĚŝůĞŶ ĚĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝ ƚĞǀǌŝ ;ĚĂŒŦƚŵĂ͕ ƺůĞƔƟƌŵĞͿ ďƺƌŽƐƵŶĚĂ ƚŽƉůĂŶŦƌ͘  dĞǀǌŝĚĞŶ ŝůŐŝůŝ ŵĂŚ-
ŬĞŵĞůĞƌĞ ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͘  dĞǀǌŝ ďƺƌŽƐƵ ĚĂǀĂ ǀĞ ŝƔůĞƌŝŶ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĞ ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝ ŝƔůĞŵŝŶŝŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ 
ďƺƌŽĚƵƌ͘
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dĞǀzŝ 7ƔlĞŵŝ͗ ,ƵŬƵŬ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶĞ ĂĕŦůĂŶ ĚĂǀĂŶŦŶ ŚĂŶŐŝ ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ ĚĂŒŦƨůĚŦŒŦ͕ ďĂƔǀƵƌƵ ŚĂƌĐŦ͕ 
ƉĞƔŝŶ ŚĂƌĐŦ͕ ĚĂǀĂĐŦ ĚĂǀĂůŦ ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦ͕ ĚĂǀĂŶŦŶ ŶĞ ĚĂǀĂƐŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ďŝƌ ŝƔůĞŵĚŝƌ͘  7ƔůĞŵ hůƵ-
ƐĂů zĂƌŐŦ �ŒŦ ^ŝƐƚĞŵŝ ;hz�WͿ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ŐƂƌƺůƺƌ͘  

A7>E DA,KEDES7 �AbKAE>/)/EA
                                                                                              ADAEA

DaǀaĐŦ͗ 7Ɛŝŵ͕ ƐŽǇ ŝƐŝŵ͕ d͘ �͘ <ŝŵůŝŬ EŽ͕ ĂŶŶĞ ďĂďĂ ĂĚŦ͕ ĚŽŒƵŵ ƚĂƌŝŚŝ͕ ĂĚƌĞƐŝ͕ ƚĞůĞĨŽŶƵ ǇĂǌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

DaǀalŦ͗ 7Ɛŝŵ͕ ƐŽǇ ŝƐŝŵ͕ d͘ �͘ <ŝŵůŝŬ EŽ͕ ĂŶŶĞ ďĂďĂ ĂĚŦ͕ ĚŽŒƵŵ ƚĂƌŝŚŝ͕ ĂĚƌĞƐŝ͕ ƚĞůĞĨŽŶƵ ǇĂǌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

Daǀa KŽnuƐu͗ bŝĚĚĞƚůŝ ŐĞĕŝŵƐŝǌůŝŬ ŶĞĚĞŶŝ ŝůĞ ĂŶůĂƔŵĂůŦ ďŽƔĂŶŵĂ ƚĂůĞƉ ĚĂǀĂƐŦ͘

Daǀa daƌŝŚŝ͗ ϯϬͬϬϯͬϮϬϮϭ

7zaŚŦ͗
ϭͿ �ĂǀĂůŦ ;7Ɛŝŵ ƐŽǇ ŝƐŝŵͿ ŝůĞ ϮϬϬϳ ǇŦůŦŶĚĂŶ ďƵ ǇĂŶĂ ĞǀůŝǇŝŵ͘

ϮͿ ϮϬϭϲ ǇŦůŦŶĚĂŶ ďƵ ǇĂŶĂ ĚĂǀĂůŦ ŝůĞ ŝƔƐŝǌ ŽůŵĂŵ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ƚĂƌƨƔŦǇŽƌƵǌ͘ DƺƔƚĞƌĞŬ ŚĂǇĂƚ ĕĞŬŝůŵĞǌ ŚąůĞ 
ŐĞůĚŝ͘ �Ƶ ŶĞĚĞŶůĞ ĞǀůŝůŝŬ ďŝƌůŝŒŝŶŝ ĚĞǀĂŵ ĞƫƌŵĞŵŝǌ ŵƺŵŬƺŶ ŐƂƌƺŶŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϯͿ �ĂǀĂůŦ ;ŝƐŝŵ͕ ƐŽǇŝƐŝŵͿ ĚĂ ďŽƔĂŶŵĂǇŦ ŬĂďƵů ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  �ƌĂŵŦǌĚĂ ϯϬͬϬϯͬϮϬϮϭ ƚĂƌŝŚůŝ DĂů �ǇƌŦůŦŒŦ 
^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  �Ƶ ŝƟďĂƌ ŝůĞ DĞĚĞŶŝ <ĂŶƵŶƵŵƵǌƵŶ ŝůŐŝůŝ ŵĂĚĚĞƐŝ ƵǇĂƌŦŶĐĂ ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ ĂŶ-
ůĂƔŵĂůŦ ďŽƔĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ ƚĂůĞƉ ĞƚŵĞŬ ǌĂƌƵƌĞƟŵŝǌ ŚĂƐŦů ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

SKEh� ǀĞ 7SdEK͗
�ĂǀĂůŦ ;ŝƐŝŵ͕ ƐŽǇ ŝƐŝŵͿ͛ ĚĂ ďŽƔĂŶŵĂǇŦ ŬĂďƵů ĞƫŒŝŶĚĞŶ ϬϭͬϬϮͬϮϬϭϵ ƚĂƌŝŚůŝ DĂů �ǇƌŦůŦŒŦ ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ ĚĞ 
ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ƚƵƚƵůĂƌĂŬ ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ ďŽƔĂŶŵĂůĂƌŦŶĂ͕

�ƵƌƵƔŵĂ ŐƺŶƺŶƺŶ ƚĂƌĂķŵŦǌĂ ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ĚĂŝƌ ŝƔ ďƵ ĚŝůĞŬĕĞŵŝŶ ŬĂďƵůƺŶƺ Ăƌǌ ǀĞ ƚĂůĞƉ ĞĚĞƌŝǌ͘ 

ϯϬͬϬϯͬϮϬϮϭ                                                                                               

                                                                                                                                            7ŵza

                                                                                                                                     (7Ɛŝŵ SŽǇŝƐŝŵ)

                                                                                                                                            DAsA�/

    

�Ŭŝ͗ �ŽƔĂŶŵĂ WƌŽƚŽŬŽůƺ ;ϭ ƐĂǇĨĂͿ                                                                                                                                                                                                          
                                                                   

'öƌƐĞl 2.23͗ AnlaƔŵalŦ ďŽƔanŵa Ěaǀa ĚŝlĞŬĕĞƐŝ                                
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�KbAEDA WZKdKKK>m

7ƔďƵ ƉƌŽƚŽŬŽů ĞǀůŝůŝŬ ďŝƌůŝŒŝŵŝǌŝ ŵŝǌĂĕůĂƌŦŵŦǌŦŶ ǀĞ ĮŬŝƌůĞƌŝŵŝǌŝŶ ƵǇƵƔŵĂŵĂƐŦŶĚĂŶ ĚŽŒĂŶ ǀĞ ŐŝĚĞƌĞŵĞ-
ǇĞĐĞŒŝŵŝǌ ƔŝĚĚĞƚůŝ ŐĞĕŝŵƐŝǌůŝŬ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ǇƺƌƺƚĞŵĞĚŝŒŝŵŝǌ ǀĞ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ǇĂƔĂŵĂŵŦǌŦŶ ŝŵŬĂŶƐŦǌ ŚąůĞ 
ŐĞůŵĞƐŝ ƐĞďĞďŝ ŝůĞ ďŽƔĂŶŵĂǇĂ ŬĂƌĂƌ ĂůŵĂŵŦǌ ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ ŝŬŝ ƚĂƌĂķŶ ĚĂ ŝƐƚĞŬ ǀĞ ƂǌŐƺƌ ŝƌĂĚĞůĞƌŝ ŝůĞ 
ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƔĂƌƚůĂƌĚĂ ŝŵǌĂ ĂůƨŶĂ ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϭͿ dĂƌĂŇĂƌŦŶ ĞǀůŝůŝŬƚĞŶ ŵƺƔƚĞƌĞŬ ŝŬŝ ĕŽĐƵŬůĂƌŦ ǀĂƌĚŦƌ͘  7Ŭŝ ĕŽĐƵŬ ĚĂ ϭϴ ǇĂƔŦŶĚĂŶ ŬƺĕƺŬƚƺƌ͘  �Ƶ ƐĞďĞƉůĞ 
�ĂǀĂůŦ ;ŝƐŝŵ ƐŽǇ ŝƐŝŵͿ Ă͛ ǀĞůĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ ĂŶůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮͿ dĂƌĂŇĂƌŦŶ ŚŝĕďŝƌŝŶŝŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ ŵĂĚĚŝ ǀĞ ŵĂŶĞǀŝ ƚĂǌŵŝŶĂƚ ƚĂůĞƉůĞƌŝ ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϯͿ dĂƌĂŇĂƌ ĞǀůŝůŝŬ ďŝƌůŝŬƚĞůŝŒŝ ŝĕŝŶ ŐĞƟƌĚŝŬůĞƌŝ ǀĞ ĞǀůŝůŝŬ ďŝƌůŝŒŝ ŝĕŝŶĚĞ ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝ ŵĂůůĂƌŦ ďƂůƺƔŵƺƔ ǀĞ 
ƺǌĞƌŝŶĞ ĚĞ ĂůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘  �Ƶ ƐĞďĞƉůĞ ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ ŵĂů ǀĞ ĞƔǇĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ Śŝĕďŝƌ ŚĂŬ ǀĞ 
ƚĂůĞƉůĞƌŝ ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ƔďƵ ƉƌŽƚŽŬŽů ĞǀůŝůŝŬ ďŝƌůŝŬƚĞůŝŒŝŵŝǌŝŶ ƚĞŵĞůĚĞŶ ƐĂƌƐŦůŵĂƐŦ ǀĞ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ǇĂƔĂŵĂŵŦǌŦŶ ŝŵŬąŶƐŦǌ ŚąůĞ 
ŐĞůŵĞƐŝ ǀĞ ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ ŽůĂŶ ƐĂǇŐŦůĂƌŦŶŦ ǇŝƟƌŵĞĚĞŶ ďŽƔĂŶŵĂǇĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞůĞƌŝ ƐĞďĞďŝ 
ŝůĞ ϯ ŵĂĚĚĞ ǀĞ ϯ ƐƵƌĞƚ ŽůĂƌĂŬ ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŝƌĂĚĞůĞƌŝ ĂůƨŶĚĂ �ĚĂŶĂ͛ĚĂ ŝŵǌĂ ĂůƨŶĂ ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘  
ϯϬͬϬϯͬϮϬϮϭ 

                 (7ŵza)                                                                                                   (7ŵza)
              AŬŝƚ daƌaķ                                                                                              AŬŝƚ daƌaķ
           (7Ɛŝŵ ƐŽǇ ŝƐŝŵ)                                                                            (7Ɛŝŵ ƐŽǇ ŝƐŝŵ)                                                                                           

'öƌƐĞl 2.24͗ AnlaƔŵalŦ ďŽƔanŵa ĞŬŝ (ƉƌŽƚŽŬŽl)

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚůŝĐĞ ŝŶĐĞůĞǇŝŶŝǌ ǀĞ ďŝƌ ĚĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝ ǇĂǌŦŶŦǌ͘ �ŝůĞŬĕĞŶŝǌŝ ǇĂǌĂƌŬĞŶ 
ĚŝůĞŬĕĞŶŝŶ ŝĕŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ĞŬƐŝŬƐŝǌ ŽůŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝŶŝǌ͘ �ĂůŦƔŵĂŶŦǌŦ ƚĂ-
ŵĂŵůĂĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞƐŝǇůĞ ƐŦŶŦŌĂ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦǌůĂ ƉĂǇůĂƔŦŶŦǌ͘ 

PŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ ƵǇŐƵŶ ďƵůĚƵŒƵ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞ ŝůŐŝůŝ ŚĂǌŦƌůĂǇĂĐĂŒŦŶŦǌ͟<ŦǇŵĞƚůŝ �ǀƌĂŬ �ŽƐǇĂƐŦ͟ŶĂ 
ĞŬůĞǇŝŶŝǌ͘

EdK7E>7K

2.1.2. Daǀa DŽƐǇaƐŦnŦn 7nĐĞlĞnŵĞƐŝ
�ǀƵŬĂƚůŦŬ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ŝŬŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞƐŝ ƺĕƺŶĐƺ ķŬƌĂƐŦ ͞zĂƌŐŦ ŽƌŐĂŶůĂƌŦ͕ ĞŵŶŝǇĞƚ ŵĂŬĂŵůĂƌŦ͕ ĚŝŒĞƌ 
ŬĂŵƵ ŬƵƌƵŵ ǀĞ ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ ŝůĞ ŬĂŵƵ ŝŬƟƐĂĚŝ ƚĞƔĞďďƺƐůĞƌŝ͕ ƂǌĞů ǀĞ ŬĂŵƵǇĂ Ăŝƚ ďĂŶŬĂůĂƌ͕  ŶŽƚĞƌůĞƌ͕  
ƐŝŐŽƌƚĂ ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ ǀĞ ǀĂŬŦŇĂƌ ĂǀƵŬĂƚůĂƌĂ ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝŶ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůŵĂŬ ǌŽƌƵŶ-
ĚĂĚŦƌ͘  <ĂŶƵŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ ƂǌĞů ŚƺŬƺŵůĞƌ ƐĂŬůŦ ŬĂůŵĂŬ ŬĂǇĚŦǇůĂ͕ ďƵ ŬƵƌƵŵůĂƌ ĂǀƵŬĂƨŶ ŐĞƌĞŬ ĚƵǇĚƵŒƵ
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ďŝůŐŝ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝŶĞ ƐƵŶŵĂŬůĂ ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͘  �ǀƵŬĂƚ ǀĞŬĂůĞƚ ŽůŵĂĚĂŶ ĚŽƐǇĂǇŦ ŝŶĐĞůĞǇĞ-
ďŝƌ ĂŶĐĂŬ ƂƌŶĞŬ ĂůŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝŶĚĞ ǀĞŬĂůĞƚ ƐƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  �ĞƌĚĞƐƚ ĚĂǀĂůĂƌĚĂ ŵƺǌĞŬŬĞ-
ƌĞůĞƌ ĚƵƌƵƔŵĂ ŐƺŶƺ ďĞŬůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ ŵĂŚŬĞŵĞĚĞŶ ĂůŦŶĂďŝůŝƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŚƺŬƺŵ ĂůƨŶĂ ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

�ǀƵŬĂƚ ŝŶĐĞůĞŵĞ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ďĞůŐĞǇŝ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŐĞƌĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞƐŝ͕ ŝŶĐĞůĞŵĞŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ďŝůŐŝ ďĞůŐĞǇŝ͕ 
ďŝůŐŝŶŝŶ ǀĞǇĂ ďĞůŐĞŶŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ŬƵƌƵŵ ǇĂ ĚĂ ŬƵƌƵůƵƔƚĂ ǇĂƉŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  

͞�ǀƵŬĂƚ͕ ŝƔůĞƌŝŶŝ ŬĞŶĚŝ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ ĂůƨŶĚĂŬŝ ƐƚĂũǇĞƌŝ ǀĞǇĂ ǇĂŶŦŶĚĂ ĕĂůŦƔĂŶ ƐĞŬƌĞƚĞƌŝ ĞůŝǇůĞ ĚĞ ƚĂ-
ŬŝƉ ĞƫƌĞďŝůŝƌ͕  ĨŽƚŽŬŽƉŝ ǀĞǇĂ ďĞŶǌĞƌŝ ǇŽůůĂƌůĂ ƂƌŶĞŬ ĂůĚŦƌĂďŝůŝƌ͘  �ǀƵŬĂƨŶ ŽŶĂŶŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞŵĞĚŝŒŝ 
ƂƌŶĞŬůĞƌ ŚĂƌĐĂ ƚĂďŝ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘  �ǀƵŬĂƚ ǀĞǇĂ ƐƚĂũǇĞƌ͕  ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ ĚĂǀĂ ǀĞ ƚĂŬŝƉ ĚŽƐǇĂ-
ůĂƌŦŶŦ ŝŶĐĞůĞǇĞďŝůŝƌ͘  �Ƶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŝƐƚĞŒŝŶŝŶ ŝůŐŝůŝůĞƌĐĞ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘  sĞŬąůĞƚŶĂŵĞ 
ŝďƌĂǌ ĞƚŵĞǇĞŶ ĂǀƵŬĂƚĂ ĚŽƐǇĂĚĂŬŝ ŬąŒŦƚ ǀĞǇĂ ďĞůŐĞůĞƌŝŶ ƂƌŶĞŒŝ ǀĞǇĂ ĨŽƚŽŬŽƉŝƐŝ ǀĞƌŝůŵĞǌ͘͟  'ŝǌůŝ 
ŽůĂƌĂŬ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůĞŶ ďĞůŐĞ ǀĞ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ďĂƔŬĂŶ ǀĞǇĂ ŚąŬŝŵŝŶ ĂĕŦŬ 
ŝǌŶŝŶĞ ďĂŒůŦĚŦƌ͘  dĂƌĂĨ ǀĞŬŝůůĞƌŝ hz�W �ǀƵŬĂƚ �ŝůŐŝ ^ŝƐƚĞŵŝ ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ ĚĂǀĂ ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦ ŝŶĐĞůĞǇĞďŝůŝƌ 
ǀĞ ƂƌŶĞŬ ĂůĂďŝůŝƌ͘  

2.1.3. Daǀa DŽƐǇaƐŦ
DĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ ĂĕŦůĂŶ ŚĞƌ ĚĂǀĂ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ĞƐĂƐ ŬĂǇŦƚ ŝƔůĞŵůĞƌŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ ďŝƌ ĚŽƐǇĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘  

,uŬuŬ ǇaƌŐŦlaŵaƐŦnĚa; ĚĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝ͕ ĐĞǀĂƉ ĚŝůĞŬĕĞƐŝ͕ ĚĞůŝůůĞƌ͕  ŝůŐŝůŝ ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ͕  ŵĂŚŬĞŵĞŶŝŶ ŬĂ-
ƌĂƌ ǀĞ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ Őŝďŝ ĞǀƌĂŬ ĚŽƐǇĂĚĂ ďƵůƵŶƵƌ͘

�Ğza ǇaƌŐŦlaŵaƐŦnĚa; ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ ĞǀƌĞƐŝŶĚĞ ďĂƔůĂǇĂŶ ŝůŬ ŝƔůĞŵůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚŽƐǇĂ ŬĂǇĚŦ ƚƵƚƵůƵƌ͘  �ĞǌĂ 
ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ ĚĂǀĂĚĂ͕  ŝůŐŝůŝ ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ ĞǀƌĂŬŦ͕ ŝĨĂĚĞ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ͕ ĚĞůŝůůĞƌ͕  ŝĚĚŝ-
ĂŶĂŵĞ͕ ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂǇĂ ǇĞƌ ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ ĚĂŝƌ ĞŬ ŬĂƌĂƌůĂƌ͕  ĚƵƌƵƔŵĂ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ Őŝďŝ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ĞǀƌĂŬ 
ǇĞƌ ĂůŦƌ͘

2.1.4. Kaƌaƌ
zaƌŐŦƐal ŵaŚŬĞŵĞ ŬaƌaƌlaƌŦ; ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝƌ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŚƵŬƵŬŝ ŐĞƌĞŬĕĞǇĞ 
ĚĂǇĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŝƌĂĚĞ ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦĚŦƌ͘  DĂŚŬĞŵĞŶŝŶ ŐƂƌĞǀŝ͕ ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞŬ͕ ƵǇƵƔ-
ŵĂǌůŦŒŦ ďŝƌ ŬĂƌĂƌůĂ ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŵĂŬƨƌ͘  dĞŶƐŝƉ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ͕ ĂƌĂ ŬĂƌĂƌůĂƌ͕  ŶŝŚĂŝ ŬĂƌĂƌůĂƌ ǀĞ ŬĂŶƵŶ ǇŽůƵ 
ǇĂƌŐŦƐĂů ĚĞŶĞƟŵ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ ŽůĂƌĂŬ ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌĂďŝůŝƌ ;bĞŵĂ Ϯ͘ϭͿ͘
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dĞaƟƐŝ
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Aƌa Ŭaƌaƌ; ƚĞŶƐŝƉ ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĚĂŶ͕ ŶŝŚĂŝ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŝŶĐĞǇĞ ŬĂĚĂƌ ƐƺƌĞĐĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŬĂƌĂƌůĂƌĂ͕ ǇĂƌŐŦůĂŵĂ-
ŶŦŶ ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ ŬĂƌĂƌůĂƌĂ ĚĞŶŝƌ͘  <ĞƔŝĨ ŬĂƌĂƌŦ͕ ďŝůŝƌŬŝƔŝ ƌĂƉŽƌƵ ĂůĚŦƌƨůŵĂƐŦ ŬĂƌĂƌŦ͕ ƚĂŶŦŬ 
ĚŝŶůĞŶŵĞƐŝ ŬĂƌĂƌŦ͕ ŝƐƟŶĂďĞ ŬĂƌĂƌŦ ĂƌĂ ŬĂƌĂƌĂ ďŝƌĞƌ ƂƌŶĞŬƟƌ͘

EŝŚaŝ Ŭaƌaƌ; ǇĂƌŐŦůĂŵĂǇĂ ƐŽŶ ǀĞƌĞŶ ǀĞ ŚąŬŝŵŝŶ ǇĂƌŐŦůĂŵĂĚĂŶ Ğů ĕĞŬŵĞƐŝ ƐŽŶƵĐƵŶƵ ĚŽŒƵƌĂŶ ŬĂ-
ƌĂƌĚŦƌ͘  EŝŚĂŝ ;ƐŽŶͿ ŬĂƌĂƌůĂƌĚĂ ĂŵĂĕ ǇĂƌŐŦůĂŵĂǇŦ ƐŽŶůĂŶĚŦƌĂŶ ͞ŚƺŬƺŵ͟ůĞƌĚŝƌ͘  EŝŚĂŝ ŬĂƌĂƌůĂƌ ŝŬŝ ƔĞ-
ŬŝůĚĞ ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘

• EƐaƐa 7lŝƔŬŝn EŝŚaŝ Kaƌaƌlaƌ͗ ,ąŬŝŵŝŶ ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦŶ ĞƐĂƐŦŶŦ ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ ǀĞƌĚŝŒŝ ŬĂƌĂƌĚŦƌ͘  zĂŶŝ
ŶŝŚĂŝ ŚƺŬƺŵůĞƌĚŝƌ͘  �ƵŶůĂƌ; ĚĂǀĂŶŦŶ ŬĂďƵůƺŶĞ͕ ĚĂǀĂŶŦŶ ƌĞĚĚŝŶĞ͕ ĚĂǀĂŶŦŶ ŬŦƐŵĞŶ ŬĂďƵůƺŶĞ 
ŬŦƐŵĞŶ ƌĞĚĚŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĂůŦŶĂŶ ŬĂƌĂƌůĂƌĚŦƌ͘

• hƐulĞ 7lŝƔŬŝn EŝŚaŝ Kaƌaƌlaƌ͗ �ĂǀĂŶŦŶ ĞƐĂƐŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůŵĂǇĂŶ͕ ƵƐƵůĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝƌ ƐŽƌƵŶ ŚĂŬŬŦŶĚĂ 
ǀĞƌŝůĞŶ ŶŝŚĂŝ ŬĂƌĂƌĚŦƌ͘  PƌŶĞŒŝŶ ǇĞƚŬŝƐŝǌůŝŬ ŬĂƌĂƌŦ͕ ŐƂƌĞǀƐŝǌůŝŬ ŬĂƌĂƌŦ͕ ŬŽŶƵƐƵǌ ŬĂůŵĂ ŚąůůĞƌŝŶ-
ĚĞ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ ǇĞƌ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŬĂƌĂƌŦ͕ ĚĂǀĂ ƔĂƌƚůĂƌŦ ŶŽŬƐĂŶůŦŒŦ ƐĞďĞďŝǇůĞ ƌĞƚ ŬĂƌĂƌŦ͕ ƵƐƵů 
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŵĞŵĞ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ĚĂǀĂŶŦŶ ĂĕŦůŵĂŵŦƔ ƐĂǇŦůŵĂƐŦ ŬĂƌĂƌŦ Őŝďŝ ŬĂƌĂƌůĂƌĚŦƌ 
;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϱͿ͘

'öƌƐĞl 2.25͗ AĚalĞƚ ƚĞƌazŝƐŝ

zaƌŐŦƐal ĚĞnĞƟŵ ǇŽlu (Ŭanun ǇŽlu) ŬaƌaƌlaƌŦ; ƂǌĞů ŚƵŬƵŬ ǇĂƌŐŦůĂŵĂ ƐŝƐƚĞŵŝŵŝǌĚĞ ŝŬŝ ŬĂŶƵŶ ǇŽůƵ 
ǀĂƌĚŦƌ ďƵŶůĂƌ ŝƐƟŶĂĨ ǀĞ ƚĞŵǇŝǌ ŬĂŶƵŶ ǇŽůƵĚƵƌ͘

7ƐƟnaĨ Ŭanun ǇŽlu ŬaƌaƌlaƌŦ; ŝƐƟŶĂĨ ŬĂŶƵŶ ǇŽůƵ ĚƂƌƚ ŬĂƌĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂďŝůŝƌ͘
• 7ƐƟŶĂĨ ƚĂůĞďŝŶŝŶ ƌĞĚĚŝ ŬĂƌĂƌŦ
• 7ůŬ ĚĞƌĞĐĞ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ ǀĞ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝ ŬĂƌĂƌŦ 
• 7ůŬ ĚĞƌĞĐĞ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝ ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ ŝůĞ ĚĂǀĂŶŦŶ ŬŦƐŵĞŶ ǇĂ ĚĂ ƚĂŵĂŵĞŶ ŬĂďƵůƺ ŬĂƌĂƌŦ 
• 7ůŬ ĚĞƌĞĐĞ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝ ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ ŝůĞ ĚĂǀĂŶŦŶ ƌĞĚĚŝ ŬĂƌĂƌŦ

dĞŵǇŝz Ŭanun ǇŽlu ŬaƌaƌlaƌŦ͖ zĂƌŐŦƚĂǇŦŶ ƚĞŵǇŝǌ ǇŽůƵ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ƐŽŶƵŶĚĂ ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŒŝ ƺĕ ƚƺƌ ŬĂƌĂƌ 
ǀĂƌĚŦƌ͘

• KŶĂŵĂ ŬĂƌĂƌŦ
• �ŽǌŵĂ ŬĂƌĂƌŦ
• <ŦƐŵĞŶ ŽŶĂŵĂ͕ ŬŦƐŵĞŶ ďŽǌŵĂ ŬĂƌĂƌŦ
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�ŽǌŵĂ ŬĂƌĂƌŦ ƵƐƵůĞ ǇĂ ĚĂ ĞƐĂƐĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽůĂďŝůŝƌ͘  zĂƌŐŦƚĂǇŦŶ ďŽǌŵĂ ŬĂƌĂƌŦŶĂ Ăůƚ ĚĞƌĞĐĞ ŵĂŚŬĞŵĞ 
ƵǇĂďŝůŝƌ ǇĂ ĚĂ ĚŝƌĞŶŵĞ ;ŦƐƌĂƌͿ ŬĂƌĂƌŦ ĚĂ ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘  ͞�ŝƌĞŶŵĞ ŬĂƌĂƌŦ͟ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ŝŶĐĞůĞŵĞ zĂƌŐŦƚĂǇ 
,ƵŬƵŬ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůƵŶĐĂ ǇĂƉŦůŦƌ͘

'ĞƌĞŬĕĞlŝ Kaƌaƌ͗ dƺƌŬŝǇĞ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ �ŶĂǇĂƐĂƐŦ͛ŶŦŶ ϭϰϭ͘ ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ͞�ƺƚƺŶ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶ ŚĞƌ 
ƚƺƌůƺ ŬĂƌĂƌůĂƌŦ ŐĞƌĞŬĕĞůŝ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŦůŦƌ͘͟ ŚƺŬŵƺŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘  ,ƵŬƵŬ DƵŚĂŬĞŵĞůĞƌŝ <ĂŶƵŶƵ 
;,D<Ϳ Ϯϵϳ͘ ŵĂĚĚĞƐŝ ϭͬĐ͛ǇĞ ŐƂƌĞ ͞dĂƌĂŇĂƌŦŶ ŝĚĚŝĂ ǀĞ ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌŦŶŦŶ ƂǌĞƟ͕ ĂŶůĂƔƨŬůĂƌŦ ĂŶůĂƔĂŵĂ-
ĚŦŬůĂƌŦ ŚƵƐƵƐůĂƌ͕  ĕĞŬŝƔŵĞůŝ ǀĂŬŦĂůĂƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŶĂŶ ĚĞůŝůůĞƌ͕  ĚĞůŝůůĞƌŝŶ ƚĂƌƨƔŦůŵĂƐŦ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ƐĂďŝƚ ŐƂƌƺůĞŶ ǀĂŬŦĂůĂƌůĂ ďƵŶůĂƌĚĂŶ ĕŦŬĂƌŦůĂŶ ƐŽŶƵĕ ǀĞ ŚƵŬƵŬŝ ƐĞďĞƉůĞƌŝ ŬĂƌĂƌĚĂ ŐƂƐƚĞ-
ƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘͟ 'ĞƌĞŬĕĞůŝ ŬĂƌĂƌ dƺƌŬ DŝůůĞƟ ĂĚŦŶĂ ǀĞƌŝůŝƌ͕  ŬĂƌĂƌŦŶ ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ ďƺǇƺŬ ŚĂƌŇĞƌůĞ ďĞůŝƌƟůŝƌ͘

7Ěaƌŝ Daǀalaƌ

• 7ĚaƌĞ DaŚŬĞŵĞlĞƌŝ͗ 7ůŬ ĚĞƌĞĐĞ ǇĂƌŐŦ ǇĞƌůĞƌŝ͕ ďŝƌ ĚĂǀĂŶŦŶ ŝůŬ ŽůĂƌĂŬ ĂĕŦůĚŦŒŦ ǀĞ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ ŵĂŚ-
ŬĞŵĞůĞƌŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞƌ͘  7ĚĂƌŝ ǇĂƌŐŦ ĚƺǌĞŶŝŶĚĞ ĚĂǀĂůĂƌ ŐĞŶĞů ŐƂƌĞǀůŝ ŽůĂŶ ŝĚĂƌĞ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶĞ 
ǀĞ ŵĂůŝ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ďŝƌ ŬŦƐŦŵ ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬůĂƌ ŝĕŝŶ ŝƐĞ ǀĞƌŐŝ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶĞ ĂĕŦůŦƌ͘     

• �ölŐĞ 7ĚaƌĞ DaŚŬĞŵĞlĞƌŝ͗ �ƂůŐĞ ŝĚĂƌĞ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗ 7ƐƟŶĂĨ ďĂƔǀƵƌƵ-
ůĂƌŦŶŦ ŝŶĐĞůĞǇŝƉ ŬĂƌĂƌĂ ďĂŒůĂŵĂŬƨƌ͘  zĂƌŐŦ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ŝĚĂƌĞ ǀĞ ǀĞƌŐŝ ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 
ĕŦŬĂŶ ŐƂƌĞǀ ǀĞ ǇĞƚŬŝ ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬůĂƌŦŶŦ ŬĞƐŝŶ ŬĂƌĂƌĂ ďĂŒůĂŵĂŬ͕ ĚŝŒĞƌ ŬĂŶƵŶůĂƌůĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŐƂƌĞǀ-
ůĞƌŝ ǇĂƉŵĂŬƨƌ͘

• DanŦƔƚaǇ͗ �ĂŶŦƔƚĂǇ͕  ĞƐĂƐ ŝƟďĂƌŦǇůĂ ƚĞŵǇŝǌ ŵĞƌĐŝŝĚŝƌ͘  �ĂŶŦƔƚĂǇ͕  ǇƺŬƐĞŬ ŵĂŚŬĞŵĞ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ 
ǇĂŶŦŶĚĂ ĚĞǀůĞƟŶ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĚĂŶŦƔŵĂ ǀĞ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŽƌŐĂŶŦĚŦƌ͘  <ĂŶƵŶůĂ ďĂǌŦ ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬůĂƌ ŝĕŝŶ 
ŝƐĞ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ŝůŬ ĚĞƌĞĐĞ ǇĂƌŐŦ ǇĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ �ĂŶŦƔƚĂǇĂ ĚĂǀĂ ĂĕŦůŵĂƐŦ ƂŶŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘

͞�ŽŒƌƵ ŝŶƐĂŶ͕ ŐƂŶůƺŶƺ ĕŦŬĂƌŦƉ ĂǀƵĐƵŶĂ ŬŽǇĂƌĂŬ ďĂƔŬĂůĂƌŦ ƂŶƺŶĚĞ ŵĂŚĐƵƉ ŽůŵĂĚĂŶ ĚŽůĂƔĂďŝůĞŶ 
ŝŶƐĂŶĚŦƌ͘͟  

zƸƐƵĨ ,ąƐ ,ąĐŝď ;<ƵƚĂĚŐƵ �ŝůŝŐͿ

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ ƂǌĚĞǇŝƔƚĞ ĂŶůĂƨůŵĂŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ͚ĚŽŒƌƵ ŝŶƐĂŶ͛ ƚĂŶŦŵůĂŵĂƐŦ ƐŝǌŝŶ ŝĕŝŶ ŶĞ ĂŶůĂŵ ŝĨĂĚĞ 
ĞĚŝǇŽƌ͍ �ƵŶƵ ĂŶůĂƚĂŶ ďŝƌ ŬŽŵƉŽǌŝƐǇŽŶ ŵĞƚŶŝ ǇĂǌŦŶŦǌ͘ <ŽŵƉŽǌŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦǌŦ ƐŦŶŦŌĂ ŽŬƵǇĂƌĂŬ ƂŒ-
ƌĞƚŵĞŶŝŶŝǌŝŶ ƵǇŐƵŶ ďƵůĚƵŒƵ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞ ŝůŐŝůŝ ŚĂǌŦƌůĂǇĂĐĂŒŦŶŦǌ ͞<ŦǇŵĞƚůŝ �ǀƌĂŬ �ŽƐǇĂƐŦ͟ŶĂ 
ĞŬůĞǇŝŶŝǌ͘

EdK7E>7K
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2.2. 7�7E sE DA�EZEd zA�/>AZ/
�ǀƵŬĂƚůĂƌ ĕĞƔŝƚůŝ ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ ŐŝĚĞŵĞǇĞďŝůŝƌ͘  �ǇŶŦ ŐƺŶ ŝŬŝ ĂǇƌŦ ǇĞƌĚĞ ĚƵƌƵƔŵĂǇĂ ŬĂƨůĂ-
ĐĂŬ ŽůŵĂƐŦ͕ ƐĂŒůŦŬ ƐĞďĞƉůĞƌŝ ǀď͘ Őŝďŝ ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ ŝǌŝŶ ǀĞ ŵĂǌĞƌĞƚůĞƌŝŶŝ ďĞůŝƌƟƌ ĚŝůĞŬĕĞǇŝ ŵĂŚŬĞŵĞ 
ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ƐƵŶĂƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϲͿ͘

AshKAd DA�EZEd D7>EK�ES7 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ D�,<�D�^7 ^�z/E ,�<7D>7)7E�͕

�K^z� EK͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^�E/<͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

<KEh͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

��/<>�D�>�Z͗

zƵŬĂƌŦĚĂ ďŝůŐŝůĞƌŝ ǇĂǌŦůŦ ŵĂŚŬĞŵĞŶŝǌ ĚŽƐǇĂƐŦŶŦŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŐƺŶƺ ƐĂĂƚ ………͘ ͚ƚĞ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ŽůĂŶ ĚƵ-
ƌƵƔŵĂƐŦŶĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ ………͘ EƵŵĂƌĂůŦ ĚŽƐǇĂƐŦŶŦŶ ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ ŐŝƌĞĐĞŬ ŽůŵĂŵ ĚŽ-
ůĂǇŦƐŦǇůĂ ŬĂƨůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŵ͘

�ƵƌƵƔŵĂ ŐƺŶƺ ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ hz�W͛ƚĂŶ ƂŒƌĞŶŝůĞĐĞŬƟƌ͘

E�d7�� s� d�>�W͗

DĞƐůĞŬŝ ŵĂǌĞƌĞƟŵŝŶ ŬĂďƵůƺŶƺ ^ĂǇŦŶ DĂŚŬĞŵĞĚĞŶ ǀĞŬąůĞƚĞŶ ǀĞ ƐĂǇŐŦǇůĂ Ăƌǌ ǀĞ ƚĂůĞƉ ĞĚĞƌŝŵ͘ dĂƌŝŚ

^�E/< Dm��&77

�ǀ͘  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

'öƌƐĞl 2.26͗ AǀuŬaƚ ŵazĞƌĞƚ ĚŝlĞŬĕĞƐŝ
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hǇŐulaŵa AŵaĐŦ͗  ͞zĂƌŐŦůĂŵĂŶŦŶ ĕĂďƵŬůƵŒƵ ŝůŬĞƐŝ͕ ĐĞǌĂ ŵƵŚĂŬĞŵĞƐŝ͕ ŵƺĚĂĮ͕ ĂůĞŶŝůŝŬ ŝůŬĞƐŝ͕ ŬĂƨůĂŶ͕  
ŵĂŚŬƸŵŝǇĞƚ ŬĂƌĂƌŦ͕ ŝƔƟƌĂŬ͕ ŬĂƐƚ͕ ĂƌĂŵĂ͕ ƚƵƚƵŬůĂŵĂ͕ ƐƺƌĞůŝ ŚĂƉŝƐ ĐĞǌĂƐŦ͕ ŝůĂŵ͟ ƚĞƌŝŵůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ 
ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŵĞƟŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͘

7ƔlĞŵ �aƐaŵaŬlaƌŦ͗ �ĂůŦƔŵĂŶŦǌŦ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ŝƔůĞŵ ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ƔĞŬŝůĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝŶŝǌ͘ hǇŐƵ-
ůĂŵĂŶŦǌŦ ƉůĂŶůĂƌŬĞŶ ĕĂůŦƔŵĂ ƐŽŶƵŶĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŬŽŶƚƌŽů ůŝƐƚĞƐŝŶĚĞŬŝ ƂůĕƺƚůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŦǌ͘

     1. �ĂůŦƔŵĂŶŦǌŦ ŽůƵƔƚƵƌƵƌŬĞŶ d�< 'ƺŶĐĞů ^ƂǌůƺŬ ǀĞ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ƐĞĕƟŒŝŶŝǌ ŬĂǇŶĂŬ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂŶ ĨĂǇ-  

          ĚĂůĂŶĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘ 

     2. �ĂůŦƔŵĂŶŦǌŦŶ ĚƺǌĞŶůŝ͕ ƚĞŵŝǌ ǀĞ ĞŬƐŝŬƐŝǌ ŽůŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝŶŝǌ͘

hǇŐulaŵa SüƌĞƐŝ͗ Ϯ ĚĞƌƐ ƐĂĂƟ

DĞŒĞƌlĞnĚŝƌŵĞ͗ zĂƉĂĐĂŒŦŶŦǌ ĕĂůŦƔŵĂ ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŬŽŶƚƌŽů ůŝƐƚĞƐŝ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

KŽnƚƌŽl >ŝƐƚĞƐŝ

hz'h>ADA

AĚŦ SŽǇaĚŦ SŦnŦķ EŽ DĞŒĞƌlĞnĚŝƌŵĞ daƌŝŚ

P>�md>EZ EsEd ,Az/Z

1. DĞƟŶĚĞ ͞ǇĂƌŐŦůĂŵĂŶŦŶ ĕĂďƵŬůƵŒƵ ŝůŬĞƐŝ͟ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

2. DĞƟŶĚĞ ͞ĐĞǌĂ ŵƵŚĂŬĞŵĞƐŝ͟ ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

3. DĞƟŶĚĞ ͞ŵƺĚĂĮ ƚĞƌŝŵŝ͟ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

4. DĞƟŶĚĞ ͞ĂůĞŶŝůŝŬ ŝůŬĞƐŝ͟ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

5͘ DĞƟŶĚĞ ͞ŬĂƨůĂŶ͟ ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

6. DĞƟŶĚĞ ͞ŵĂŚŬƸŵŝǇĞƚ ŬĂƌĂƌŦ ͞ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

7͘ DĞƟŶĚĞ ͞ŝƔƟƌĂŬ͟ ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

8. DĞƟŶĚĞ ͞ŬĂƐƚ͟ ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

9. DĞƟŶĚĞ ͞ĂƌĂŵĂ͟ ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

10. DĞƟŶĚĞ ͞ƚƵƚƵŬůĂŵĂ͟ ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

11. DĞƟŶĚĞ ͞ƐƺƌĞůŝ ŚĂƉŝƐ ĐĞǌĂƐŦ͟ ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘

12͘ DĞƟŶĚĞ ͞ŝůĂŵ͟ ƚĞƌŝŵŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͘ 

13. DĞƟŶ ƚĞŵŝǌ ǀĞ ƂǌĞŶůĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͘

Süƚun dŽƉlaŵŦ

“,Az/Z “ŽlaƌaŬ ŝƔaƌĞƚlĞnĞn ölĕüƚlĞƌ ŝĕŝn ŝlŐŝlŝ ŬŽnu ǀĞ uǇŐulaŵalaƌŦ ƚĞŬƌaƌ ĞĚŝnŝz.

͞�< ϭ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ Pǌ �ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ &ŽƌŵƵ͛ŶƵ ĚŽůĚƵƌƵŶƵǌ͘͟   
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PƌnĞŬ EŽ͗7Ύ
(DĞŒŝƔŝŬ͗Z'-16ͬ4ͬ2013-28620) 

                     d.�.
...................... 7Đƌa DaŝƌĞƐŝ 
DŽƐǇa EŽ ͗ ........................

7>ADS/� dAK7WdE PDEDE EDZ7

ϭ- �ůĂĐĂŬůŦ   ǀĞ   ǀĂƌƐĂ  ŬĂŶƵŶŝ ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝŶ ǀĞ      ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
   ǀĞŬŝůŝŶŝŶ  ĂĚŦ  ƐŽǇĂĚŦ͕ ǀĞƌŐŝ  ŬŝŵůŝŬ   ŶƵŵĂƌĂƐŦ     ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
   ǀĞ ǇĞƌůĞƔŝŵ ǇĞƌŝŶĚĞŬŝ ĂĚƌĞƐŝ͕ ĂůĂĐĂŬůŦ ǇĂďĂŶĐŦ      ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
   ƺůŬĞĚĞ ŽƚƵƌƵǇŽƌƐĂ dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŒŝ                        ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
   ǇĞƌůĞƔŝŵ ǇĞƌŝŶĚĞŬŝ ĂĚƌĞƐŝ                                                   ͗  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ϯ- �ŽƌĕůƵŶƵŶ ǀĞ ǀĂƌƐĂ  ŬĂŶƵŶŝ ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝŶ ĂĚŦ͕                 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
    ƐŽǇĂĚŦ ǀĞ  ǇĞƌůĞƔŝŵ  ǇĞƌŝŶĚĞŬŝ ĂĚƌĞƐŝ͕ ĂůĂĐĂŬůŦ     ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
    ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ďŝůŝŶŝǇŽƌƐĂ ǀĞƌŐŝ ŬŝŵůŝŬ ŶƵŵĂƌĂƐŦ     ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϯ- �ůĂĐĂŒŦŶ ǀĞǇĂ ŝƐƚĞŶĞŶ ƚĞŵŝŶĂƨŶ dƺƌŬ ƉĂƌĂƐŦǇůĂ              ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
    ƚƵƚĂƌŦ͕ ĨĂŝǌůŝ   ĂůĂĐĂŬůĂƌĚĂ  ĨĂŝǌŝŶ  ŵŝŬƚĂƌŦ  ŝůĞ     ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
    ŝƔůĞŵĞǇĞ  ďĂƔůĂĚŦŒŦ  ŐƺŶ; ĂůĂĐĂŬ  ǀĞǇĂ  ƚĞŵŝŶĂƚ              ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
    ǇĂďĂŶĐŦ  ƉĂƌĂ  ŝƐĞ  ĂůĂĐĂŒŦŶ  ŚĂŶŐŝ ƚĂƌŝŚƚĞŬŝ ŬƵƌ              ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
    ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ƚĂůĞƉ ĞĚŝůĚŝŒŝ ǀĞ ĨĂŝǌŝ                      ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϰ- ^ĞŶĞƚ ǀĞ ƚĂƌŝŚŝ ǀĞ ƐĞŶĞƚ ǇŽŬƐĂ ďŽƌĐƵŶ ƐĞďĞďŝ    ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

      
ϱ- �ŝƌ ƚĞƌĞŬĞǇĞ ŬĂƌƔŦ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĂŬŝƉůĞƌĚĞ ŵŝƌĂƐĕŦůĂƌŦŶ           ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
   ĂĚŦ ƐŽǇĂĚŦ͕ ǇĞƌůĞƔŝŵ ǇĞƌŝŶĚĞŬŝ ĂĚƌĞƐůĞƌŝ                     ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

2.3. ,hKhK �mZKSh 7�ZA dAK7W DKSzA AbADA>AZ/
7laŵƐŦz 7Đƌa͗ DĂŚŬĞŵĞ ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ ŽŶĂǇůŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂƌĂŇĂƌĂ ǀĞƌŝůĞŶ ƂƌŶĞŒŝŶĞ ŝlaŵ ĚĞŶŝƌ͘  7ůĂŵƐŦǌ 
ŝĐƌĂĚĂ ĂůĂĐĂŬůŦ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ŝĐƌĂ ĚĂŝƌĞƐŝŶĞ ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ ƚĂŬŝďŝ ďĂƔůĂƨƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϳͿ͘ 
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7ƔďƵ ƂĚĞŵĞ ĞŵƌŝŶŝŶ ƚĞďůŝŒŝ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ ŝƟďĂƌĞŶ ďŽƌĐƵ ǀĞ ƚĂŬŝƉ ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ ;ϳͿ ŐƺŶ ŝĕŝŶĚĞ ƂĚĞŵĞ 
ĞŵƌŝŶŝ ŐƂŶĚĞƌĞŶ ŝĐƌĂ ĚĂŝƌĞƐŝŶĞ Ăŝƚ ďĂŶŬĂ ŚĞƐĂďŦŶĂ ǇĂƨƌŵĂŶŦǌ ;ƚĞŵŝŶĂƨ ǀĞƌŵĞŶŝǌͿ; ďŽƌĐƵŶ ƚĂŵĂ-
ŵŦŶĂ ǀĞǇĂ ďŝƌ ŬŦƐŵŦŶĂ ǀĞǇĂ ĂůĂĐĂŬůŦŶŦŶ ƚĂŬŝďĂƚ ŝĐƌĂƐŦ ŚĂŬŬŦŶĂ ĚĂŝƌ ďŝƌ ŝƟƌĂǌŦŶŦǌ ǀĂƌƐĂ͕ ƐĞŶĞƚ ĂůƨŶĚĂŬŝ 
ŝŵǌĂ ƐŝǌĞ Ăŝƚ ĚĞŒŝůƐĞ ǇŝŶĞ ďƵ ;ϳͿ ŐƺŶ ŝĕŝŶĚĞ ĂǇƌŦĐĂ ǀĞ ĂĕŦŬĕĂ ďŝůĚŝƌŵĞŶŝǌ; ĂŬƐŝ ŚąůĚĞ ŝĐƌĂ ƚĂŬŝďŝŶĚĞ ďƵ 
ƐĞŶĞĚŝŶ ƐŝǌĚĞŶ ƐĂĚŦƌ ŽůŵƵƔ ƐĂǇŦůĂĐĂŒŦ; ŝŵǌĂǇŦ ƌĞĚĚĞƫŒŝŶŝǌ ƚĂŬĚŝƌĚĞ ŝĐƌĂ ŵĂŚŬĞŵĞƐŝ ƂŶƺŶĚĞ ǇĂƉŦ-
ůĂĐĂŬ ĚƵƌƵƔŵĂĚĂ ŚĂǌŦƌ ďƵůƵŶŵĂŶŦǌ; ďƵŶĂ ƵǇŵĂǌƐĂŶŦǌ ŝƟƌĂǌŦŶŦǌŦŶ ŐĞĕŝĐŝ ŽůĂƌĂŬ ŬĂůĚŦƌŦůĂĐĂŒŦ; ƐĞŶĞƚ 
ǀĞǇĂ ďŽƌĐĂ ŝƟƌĂǌŦŶŦǌŦ ǇĂǌŦůŦ ǀĞǇĂ ƐƂǌůƺ ŽůĂƌĂŬ ŝĐƌĂ ĚĂŝƌĞƐŝŶĞ ǇĞĚŝ ŐƺŶ ŝĕŝŶĚĞ ďŝůĚŝƌŵĞĚŝŒŝŶŝǌ ƚĂŬĚŝƌĚĞ 
ĂǇŶŦ ŵƺĚĚĞƚ ŝĕŝŶĚĞ ϳϰ ƺŶĐƺ ŵĂĚĚĞ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ŵĂů ďĞǇĂŶŦŶĚĂ ďƵůƵŶŵĂŶŦǌ͕ ĂŬƐŝ ŚąůĚĞ ŚĂƉŝƐůĞ ƚĂǌǇŝŬ 
ŽůƵŶĂĐĂŒŦŶŦǌ͕ Śŝĕ ŵĂů ďĞǇĂŶŦŶĚĂ ďƵůƵŶŵĂǌ ǀĞǇĂ ŐĞƌĕĞŒĞ ĂǇŬŦƌŦ ďĞǇĂŶĚĂ ďƵůƵŶƵƌƐĂŶŦǌ ŚĂƉŝƐůĞ ĐĞǌĂ-
ůĂŶĚŦƌŦůĂĐĂŒŦŶŦǌ; ĚĂǀĂ ǀĞ ƚĂŬŝƉ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ ĞƐĂƐ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŬĞŶĚŝŶŝǌĞ Ăŝƚ ďŝƌ ĂĚƌĞƐŝ ŝƟƌĂǌůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ 
ďŝůĚŝƌŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŽůĚƵŒƵŶƵǌ; ĂĚƌĞƐŝŶŝǌŝ ĚĞŒŝƔƟƌĚŝŒŝŶŝǌ ŚąůĚĞ ǇƵƌƚ ŝĕŝŶĚĞ ǇĞŶŝ ďŝƌ ĂĚƌĞƐ ďŝůĚŝƌŵĞĚŝŒŝ-
Ŷŝǌ ǀĞ ǇĞŶŝ ĂĚƌĞƐŝŶŝǌŝŶ ĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŵĞĚŝŒŝ ĚƵƌƵŵĚĂ͕ ƚĂŬŝƉ ƚĂůĞďŝŶĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ ĂĚƌĞƐĞ ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬ 
ƚĞďůŝŐĂƨŶ ƐŝǌĞ ǇĂƉŦůŵŦƔ ƐĂǇŦůĂĐĂŒŦ; ďŽƌĕ ƂĚĞŶŵĞǌ ǀĞǇĂ ŝƟƌĂǌ ĞĚŝůŵĞǌƐĞ ĐĞďƌŠ ŝĐƌĂǇĂ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůĞĐĞŒŝ 
ŝŚƚĂƌ ŽůƵŶƵƌ͘  
;77< ŵ͘ϲϬͿ

                                                                                                                                          ....ͬ....ͬ..........
                                                                                                                                           7Đƌa DüĚüƌü
                                                                                                                                        DüŚüƌ ǀĞ 7ŵza

7ĐƌĂ �ĂŝƌĞƐŝ ,ĞƐĂƉ �ŝůŐŝůĞƌŝ

�ĂŶŬĂ �ĚŦ                       ͗ 

/��E EŽ                           ͗

Ύ͗�Ƶ ƂƌŶĞŬ͕ ďƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞŶ ƂŶĐĞŬŝ ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƂƌŶĞŬ ϰϵ͛Ă ŬĂƌƔŦůŦŬ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

7laŵlŦ 7Đƌa͗ WĂƌĂ ǀĞ ƚĞŵŝŶĂƚ ĂůĂĐĂŒŦ ĚŦƔŦŶĚĂ 
ƚĂƔŦŶŦƌ͕  ƚĂƔŦŶŵĂǌ ƚĞƐůŝŵŝ͕ ďŝƌ ŝƔŝŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ 
Őŝďŝ ŝƔůĞƌĚĞ ƚĂŬŝƉ ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ŵĂŚŬĞ-
ŵĞǇĞ ĚĂǀĂ ĂĕŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  ^ŦƌĂ-
ƐŦǇůĂ ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ ŵƺƌĂĐĂĂƚ ĞƚŵĞƐŝ͕ ďƵ ŬŽ-
ŶƵĚĂ ǇĂƌŐŦůĂŵĂŶŦŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ 
ĚĂ ůĞŚŝŶĞ ďŝƌ ŝůĂŵŦŶ ĂůŦŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘  �ĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ďƵ ŝůĂŵ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŝĐƌĂ ĚĂ-
ŝƌĞƐŝŶĞ ďĂƔǀƵƌƵůĂƌĂŬ ŝůĂŵŦŶ ŝĐƌĂƐŦŶŦŶ ƚĂůĞƉ 
ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϴͿ͘      

'öƌƐĞl 2.27͗ 7laŵƐŦz ŝĐƌa ƚaŬŝƉ ĨŽƌŵu

'öƌƐĞl 2.28͗ ,aĐŝz ǀĞ ŚĞƐaƉlaŵa
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'öƌƐĞl 2.29͗ 7laŵlŦ ŝĐƌa

7laŵlŦ ŝĐƌa ƚaŬŝďŝnĚĞ; ƉĂƌĂ ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ŝůĂŵŦŶ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϵͿ͕ ƚĂŬŝƉ ƚĂůĞďŝ͕ 
ŝĐƌĂ Ğŵƌŝ͕ ŝĐƌĂŶŦŶ ŐĞƌŝ ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘  WĂƌĂ ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ ŝĕŝŶ ŝƐĞ ŚĂĐŝǌ; ƐĂƨƔ͕ ƉĂƌĂŶŦŶ ĂůŦŶŵĂƐŦ 
ǀĞ ƂĚĞŶŵĞƐŝĚŝƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϮϳͿ͘ �ŒĞƌ ƉĂƌĂ ƂĚĞŶĞŵŝǇŽƌƐĂ ĂĐŝǌ ǀĞƐŝŬĂƐŦ ĂůŦŶŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϯϬͿ͘ 

PƌnĞŬ EŽ͗29Ύ

                     d.�.
...................... 7Đƌa DaŝƌĞƐŝ 
DŽƐǇa EŽ ͗ ........................

7>�D/E 7�ZAS/ �E>'ES7

ϭ-�ůĂĐĂŬůŦŶŦŶ ĂĚŦ͕ ƐŽǇĂĚŦ       ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ϯ-7ůąŵ  ǀĞǇĂ ŝůąŵ  ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ  ďĞůŐĞŶŝŶ     ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ƚĂƌŝŚŝ͕ ŶƵŵĂƌĂƐŦ͕ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ŵĂŬĂŵ ǀĞǇĂ     ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ŵĞƌĐŝŝŶ ĂĚŦ        ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϯ-7ůąŵŦŶ   ŶĞ  ĚĞƌĞĐĞ  ǇĞƌŝŶĞ   ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ      ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
;ƚĂŵĂŵĞŶ͕  ŬŦƐŵĞŶͿ        ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϰ-7ůąŵ ŚƺŬŵƺŶƺŶ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ ƚĂƌŝŚ            ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

7ƔďƵ ďĞůŐĞ ŝƐƚĞŒŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŽƌĕůƵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͚ǇĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

(77K ŵ.144͕ 250)

                                                                                                                                              ....ͬ....ͬ.........
                                                                                                                                              7Đƌa DüĚüƌü
                                                                                                                                            DüŚüƌ ǀĞ ŝŵza

Ύ͗ �Ƶ ƂƌŶĞŬ͕ ďƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞŶ ƂŶĐĞŬŝ ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƂƌŶĞŬ ϭϱϴ͛Ğ ŬĂƌƔŦůŦŬ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  
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PƌnĞŬ EŽ͗28Ύ

                     d.�.
...................... 7Đƌa DaŝƌĞƐŝ 
DŽƐǇa EŽ ͗ ........................

�KZ� PDEDEDEE A�7� sES7KAS/

�ůĂĐĂŬůŦŶŦŶ ĂĚŦ͕ ƐŽǇĂĚŦ ǀĞ ǇĞƌůĞƔŝŵ              ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ǇĞƌŝŶĚĞŬŝ ĂĚƌĞƐŝ                             ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ŽƌĕůƵŶƵŶ ĂĚŦ͕ ƐŽǇĂĚŦ ǀĞ ǇĞƌůĞƔŝŵ               ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ǇĞƌŝŶĚĞŬŝ ĂĚƌĞƐŝ                             ͗  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

dĂŬŝďŝŶ ŚĂŶŐŝ ǇŽůůĂ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ            ͗  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

zĂƉŦůĂŶ ŝƔůĞŵŝŶ ƐŽŶƵĐƵ            ͗  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ůĂĐĂŒŦŶ ĨĂŝǌ ǀĞ ŐŝĚĞƌ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ           ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ŵŝŬƚĂƌŦ               ͗  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�Đŝǌ ǀĞƐŝŬĂƐŦŶŦŶ ŶĞ ŵŝŬƚĂƌ                            ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ĂůĂĐĂŬ ŝĕŝŶ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ǀĞ ŬĂ-                            ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ŶƵŶŝ ĚĂǇĂŶĂŒŦ                            ͗  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

dĂŬŝƉ ŝŇąƐ ǇŽůƵ ŝůĞ ǇĂƉŦůŵĂŬ-           ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ƚĂ ŝƐĞ ŵƺŇŝƐŝŶ ĂůĂĐĂŒŦ ŬĂďƵů           ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ǀĞǇĂ ƌĞĚĚĞƫŒŝ                             ͗  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘

7ƔďƵ ĂĐŝǌ ǀĞƐŝŬĂƐŦ 7ĐƌĂ ǀĞ  7ŇĂƐ <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ ;ϭϰϯͿ͕ ;ϮϱϭͿ͛ŝŶĐŝ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ĂůĂĐĂŬůŦ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ğ ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

(77K ŵ.143͕ 251)        ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

                             7Đƌa DüĚüƌü
                           DüŚüƌ ǀĞ 7ŵza  

Ύ͗ �Ƶ ƂƌŶĞŬ͕ ďƵ zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞŶ ƂŶĐĞŬŝ ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƂƌŶĞŬ ϲϱ͛Ğ ŬĂƌƔŦůŦŬ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

'öƌƐĞl 2.30͗ AĐŝz ǀĞƐŝŬaƐŦ
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2.3.1. 7Đƌa daŬŝďŝnĚĞ AǀuŬaƚlŦŬ mĐƌĞƚlĞƌŝ
d��͛ŶŝŶ ǇĂǇŦŵůĂĚŦŒŦ  ͞�ǀƵŬĂƚůŦŬ �ƐŐĂƌŝ mĐƌĞƚ dĂƌŝĨĞƐŝ 'ĞŶĞů ,ƺŬƺŵůĞƌŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ƌĞƐŵŠ ǇĂǌŦŶŦŶ ϭϭ͘ 
ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƚůĞƌŝ ŚƺŬŵĞ ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

• 7ĐƌĂ ǀĞ 7ŇĂƐ DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞŬŝ ŚƵ-
ŬƵŬŝ ǇĂƌĚŦŵůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ 
ƺĐƌĞƟ͕ ƚĂŬŝƉ ƐŽŶƵĕůĂŶŦŶĐĂǇĂ ŬĂĚĂƌ 
ǇĂƉŦůĂŶ ďƺƚƺŶ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ ŬĂƌƔŦůŦŒŦĚŦƌ͘  
<ŽŶƵƐƵ ƉĂƌĂ ǀĞǇĂ ƉĂƌĂ ŝůĞ ĚĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŝůĞďŝůŝǇŽƌ ŝƐĞ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƟ͕ ďƵ 
ƚĂƌŝĨĞŶŝŶ ƺĕƺŶĐƺ ŬŦƐŵŦŶĂ ŐƂƌĞ ďĞ-
ůŝƌůĞŶŝƌ͘  dĂŬŝƉ ŵŝŬƚĂƌŦ ϰ͘ϴϬϬ͘ϬϬ d>͛ ǇĞ 
ŬĂĚĂƌ ŽůĂŶ ŝĐƌĂ ƚĂŬŝƉůĞƌŝŶĚĞ ĂǀƵŬĂƚ-
ůŦŬ ƺĐƌĞƟ͕ ďƵ ƚĂƌŝĨĞŶŝŶ ŝŬŝŶĐŝ ŬŦƐŵŦŶŦŶ 
ŝŬŝŶĐŝ ďƂůƺŵƺŶĚĞ͕ ŝĐƌĂ ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶ-
ĚĞŬŝ ƚĂŬŝƉůĞƌ ŝĕŝŶ ƂŶŐƂƌƺůĞŶ ŵĂŬƚƵ 
ƺĐƌĞƫƌ ĂŶĐĂŬ ďƵ ƺĐƌĞƚ ĂƐŦů ĂůĂĐĂŒŦ 
ŐĞĕĞŵĞǌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϯϭͿ͘

• �Đŝǌ ďĞůŐĞƐŝ ĂůŦŶŵĂƐŦ͕ ƚĂŬŝďŝ ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌĂŶ ŝƔůĞŵůĞƌĚĞŶ ƐĂǇŦůŦƌ͘  �Ƶ ĚƵƌƵŵĚĂ ĂǀƵŬĂƚĂ ƚĂŵ ƺĐ-
ƌĞƚ ƂĚĞŶŝƌ͘

• 7ĐƌĂ DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌƵƔŵĂ ǇĂƉŦůŦƌƐĂ ďƵ ƚĂƌŝĨĞ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ ĂǇƌŦĐĂ ĂǀƵŬĂƚůŦŬ ƺĐƌĞƟŶĞ ŚƺŬ-
ŵĞĚŝůŝƌ͘

2.4. AshKAd>AZ 7�7E hzAW hz'h>ADA EKZAE>AZ/
�-�ĞǀůĞƚ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕ Ğ-ŝŵǌĂ ŝůĞ �ǀƵŬĂƚ WŽƌƚĂů Ă͛ Őŝƌŝůŝƌ͘  'ŝƌŝƔ ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ ƐĞŬŵĞůĞƌ ŚąůŝŶĚĞ ĂĚůŝǇĞĚĞ 
ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŬ ďƺƚƺŶ ŝƔ ǀĞ ŝƔůĞŵůĞƌ ǀĂƌĚŦƌ͘  WŽƌƚĂů͛ĚĂ ŚƵŬƵŬ ĚĂǀĂƐŦ ǀĞ ŝĚĂƌŝ ĚĂǀĂ ĂĕŦůŦƔŦ͕ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ 
�ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶĂ ƔŝŬąǇĞƚ ĚŝůĞŬĕĞƐŝ͕ ĞǀƌĂŬ ŐƂŶĚĞƌŵĞ͕ ĚŽƐǇĂůĂƌ ŝĕŝŶ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ŐƂŶĚĞƌŵĞ͕ 
ŝĐƌĂ ĚŽƐǇĂƐŦ ĂĕŦůŦƔŦ͕ ĚƵƌƵƔŵĂ ŐƺŶƺ ƐŽƌŐƵůĂŵĂ ĞŬƌĂŶůĂƌŦŶĂ Ăŝƚ ƐĞŬŵĞůĞƌ ǀĂƌĚŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϯϮͿ͘

'öƌƐĞl 2.31͗ mĐƌĞƚ ƚaƌŝĨĞƐŝ ŚazŦƌlaŵa

'öƌƐĞl 2.32͗ hzAW AǀuŬaƚ WŽƌƚal ŐŝƌŝƔ ĞŬƌanŦ
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�ǀƵŬĂƚ WŽƌƚĂů ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕ ĚŽƐǇĂ ƐŽƌŐƵůĂŵĂ ƐĞŬŵĞƐŝ ƨŬůĂŶĂƌĂŬ ĂĕŦůĂŶ ƉĞŶĐĞƌĞĚĞŶ͕ �ĞǌĂ DĂŚŬĞ-
ŵĞƐŝ ĞŬƌĂŶŦ ƐĞĕŝůŝƌ ǀĞ ŐƂƌŵĞŬ ŝƐƚĞŶŝůĞŶ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ �ĞǌĂ DĂŚŬĞŵĞƐŝ ƐŽƌŐƵůĂŶĂƌĂŬ ŝůŐŝůŝ 
ŵĂŚŬĞŵĞ ĞŬƌĂŶŦŶĂ ƵůĂƔŦůŦƌ͘  �ĕŦůĂŶ ďƵ ĞŬƌĂŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕ ŝůŐŝůŝ ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ ĚŝůĞŬĕĞůĞƌ ǀĞ ƚĂƌĂŶŵŦƔ 
ĚĞůŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ ĚŝŒĞƌ ďŝůŐŝ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌ ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϯϯͿ͘

�ǀƵŬĂƚ WŽƌƚĂů ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ĚŽƐǇĂ ƐŽƌŐƵůĂŵĂ ƐĞŬŵĞƐŝ ƨŬůĂŶĂƌĂŬ͕ ĂĕŦůĂŶ ƉĞŶĐĞƌĞĚĞŶ͕ ,ƵŬƵŬ DĂŚŬĞ-
ŵĞƐŝ ĞŬƌĂŶŦ ƐĞĕŝůŝƌ ǀĞ ŐƂƌŵĞŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝŵŝǌ ĚŽƐǇĂŶŦŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ,ƵŬƵŬ DĂŚŬĞŵĞƐŝ ƐŽƌŐƵůĂŶĂƌĂŬ 
ŝůŐŝůŝ ŵĂŚŬĞŵĞ ĞŬƌĂŶŦŶĂ ƵůĂƔŦůŦƌ͘  �ĕŦůĂŶ ďƵ ĞŬƌĂŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕ ŝůŐŝůŝ ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ͕ ĚŝůĞŬĕĞůĞƌĞ͕ ƚĂƌĂŶ-
ŵŦƔ ĚĞůŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ ďŝůŐŝ ǀĞ ďĞůŐĞůĞƌĞ ĞƌŝƔŝŵ ƐĂŒůĂŶŦƌ͘  �ǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ĚŽƐǇĂĚĂŬŝ ĂǀĂŶƐ ǀĞ ĚŝŒĞƌ 
ŵĂƐƌĂŇĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ƂĚĞŵĞůĞƌ ĚĞ ďƵƌĂĚĂŶ ǇĂƉŦůŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϯϰͿ͘

'öƌƐĞl 2.33͗ hzAW AǀuŬaƚ WŽƌƚal �Ğza DaŚŬĞŵĞƐŝ ƐŽƌŐulaŵa ĞŬƌanŦ

'öƌƐĞl 2.34͗ hzAW AǀuŬaƚ WŽƌƚal ,uŬuŬ DaŚŬĞŵĞƐŝ ƐŽƌŐulaŵa ĞŬƌanŦ
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'öƌƐĞl 2.35͗ hzAW AǀuŬaƚ WŽƌƚal �uŵŚuƌŝǇĞƚ �aƔƐaǀĐŦlŦŒŦ ĞǀƌaŬ ŐönĚĞƌŵĞ ĞŬƌanŦ

'öƌƐĞl 2.36͗ hzAW AǀuŬaƚ WŽƌƚal ,uŬuŬ DaŚŬĞŵĞƐŝ Ěaǀa aĕŦlŦƔ ĞŬƌanŦ

'öƌƐĞl 2.37͗ hzAW AǀuŬaƚ WŽƌƚal ,uŬuŬ DaŚŬĞŵĞƐŝ Ěaǀa aĕŦlŦƔ ĞŬƌanŦ

WŽƌƚĂů͛ŦŶ ďƵ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ŚƵŬƵŬ ĚĂǀĂƐŦ ĂĕŵĂ ĞŬƌĂŶŦ ĂĕŦůŦƌ͕  ďƵƌĂĚĂ ǇĞŶŝ ďŝƌ ĚĂǀĂ ĂĕŦůŦƔŦŶĂ ĚĂŝƌ ďŝůŐŝůĞƌ 
ƐŦƌĂƐŦǇůĂ Őŝƌŝůŝƌ ǀĞ ŝůŐŝůŝ ƐĂĬĂůĂƌ ƚĂŬŝƉ ĞĚŝůĞƌĞŬ ŚƵŬƵŬ ĚĂǀĂƐŦ ĂĕŦůŦƌ͘  �ĂǀĂ ĂĕŵĂŬ ŝĕŝŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ǇĂǌŦů-
ŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  �Ƶ ďŝůŐŝůĞƌ; ŚĂŶŐŝ ŵĂŚŬĞŵĞ͕ ŚĂŶŐŝ ŝůŝŶ ŚĂŶŐŝ ƚĞǀǌŝ ďƺƌŽƐƵ͕ ĚĂǀĂůŦ ǀĞ ĚĂǀĂĐŦ ŬŝŵůŝŬ 
ďŝůŐŝůĞƌŝ͕ ĚĂǀĂ ŬŽŶƵƐƵŶƵŶ ƐĞĕŝůŵĞƐŝ ǀĞ ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĚĂǀĂ ĚŝůĞŬĕĞƐŝ ĚĞ ĞŬůĞŶĞƌĞŬ ĚĂǀĂ 
ĂĕŦůŵĂ ŝƔůĞŵŝ ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ ŽůƵƌ͘  ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϯϲ͕ Ϯ͘ϯϳͿ͘

�Ƶ ĞŬƌĂŶ ĂĕŦůŦƌ ǀĞ ĞŬƌĂŶĚĂŬŝ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ �ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ ŝƐŵŝŶŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ^ĂǀĐŦůŦŬ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ǀĞƌŝ-
ůĞŶ ƚĂŬŝƉƐŝǌůŝŬ ǀƐ͘ ŬĂƌĂƌůĂƌĂ ŬĂƌƔŦ ŝƟƌĂǌ ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝŶŝŶ ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝ ǇĂ ĚĂ ǀĞŬąůĞƚŶĂŵĞ ŐƂŶĚĞƌŵĞ 
ŝƔůĞŵůĞƌŝ ǇĂƉŦůŦƌ ;'ƂƌƐĞů Ϯ͘ϯϱͿ͘
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2. P>�DE sE DE)EZ>EED7ZDE

A) AƔaŒŦĚa ǀĞƌŝlĞn ĐüŵlĞlĞƌŝn ďaƔŦnĚaŬŝ ďŽƔluŒa ĐüŵlĞ ĚŽŒƌu ŝƐĞ “D͟ ǇanlŦƔ ŝƐĞ ͟z͟ ǇazŦnŦz.

�) AƔaŒŦĚa ǀĞƌŝlĞn ĐüŵlĞlĞƌĚĞ ǇĞƌ alan ďŽƔluŬlaƌŦ uǇŐun ŝĨaĚĞlĞƌlĞ ĚŽlĚuƌunuz.

1. ;…Ϳ �ĂƌŽ �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ƐĞĕŝŵůĞ ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘
2. ;…Ϳ �ǀƵŬĂƚůĂƌ �ĚĂůĞƚ �ĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂķŶĚĂŶ ĂƚĂŶŦƌ͘  
3. ;…Ϳ �ǀƵŬĂƚůĂƌ ĞŵĞŬůŝ ŽůƵƌ͘
4. ;…Ϳ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ƐĞƌďĞƐƚ ďŝƌ ŵĞƐůĞŬƟƌ͘  
5. ;…Ϳ �ĂƔŬĂ ǇĞƌĚĞ  ĚƵƌƵƔŵĂǇĂ ŐŝĚĞŶ ĂǀƵŬĂƚ ƂŶĐĞ �ĂƌŽ �ĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦ ǌŝǇĂƌĞƚ ĞĚĞƌ͘  

6. �ǀƵŬĂƚůĂƌ ŝůĞ ŝƔ ƐĂŚŝƉůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƌĞƐŵŠ ďĂŒ …………………………………͘ ŝůĞ ŬƵƌƵůƵƌ͘  
7. �ǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ ƐƚĂũ ƐƺƌĞƐŝ ĂĚůŝǇĞ ǀĞ ŬŦĚĞŵůŝ ĂǀƵŬĂƚ ǇĂŶŦŶĚĂ  ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ …………………………͘ 

ǇŦůĚŦƌ͘  
8. �ǀƵŬĂƚůĂƌ ĚƵƌƵƔŵĂůĂƌĚĂ …………………………………͘ ŐŝǇŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘  
9. �ǀƵŬĂƚůĂƌ ŝŬĂŵĞƚ ĞƫŒŝ ǇĞƌĚĞŬŝ …………………………………͘ ƺǇĞ ŽůƵƌůĂƌ͘  

�) AƔaŒŦĚaŬŝ ƐŽƌulaƌŦ ŽŬuǇunuz ǀĞ ĚŽŒƌu ƐĞĕĞnĞŒŝ ŝƔaƌĞƚlĞǇŝnŝz.

10. KnaǇlanŵŦƔ ŵaŚŬĞŵĞ ŬaƌaƌlaƌŦna ĚaǇanaƌaŬ ǇaƉŦlan ŝĐƌaǇa nĞ aĚ ǀĞƌŝlŝƌ?
       �Ϳ �Ğůŝů                         
       �Ϳ 7ůĂŵůŦ                    
       �Ϳ 7ůĂŶůŦ                  
       �Ϳ 7ůůŝǇĞƚ                      
       �Ϳ �ŝůůŝǇĞƚ          

11. düƌŬŝǇĞ �aƌŽlaƌ �ŝƌlŝŒŝnĞ aƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ üǇĞ Žlaďŝlŝƌ?  
  �Ϳ �ĚůŝǇĞ ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ    
  �Ϳ �ǀƵŬĂƚůĂƌ                
  �Ϳ ,ąŬŝŵůĞƌ            
  �Ϳ EŽƚĞƌůĞƌ                    
  �Ϳ ^ĂǀĐŦůĂƌ   
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12. AƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ ŚuŬuŬ ďüƌŽƐunĚa ďulunŵaz? 
  �Ϳ �ǀƵŬĂƚ ŽĚĂƐŦ        
  �Ϳ �ĞŬůĞŵĞ ƐĂůŽŶƵ   
  �Ϳ <ąƟƉ ŵĂƐĂƐŦ     
  �Ϳ ^ƚĂũǇĞƌ ĂǀƵŬĂƚ ŽĚĂƐŦ   
  �Ϳ PŶ ďƺƌŽ 

13. �ŝƌ aǀuŬaƚ aƔaŒŦĚaŬŝ ŝƔlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝnŝ ŵüǀĞŬŬŝlŝ aĚŦna ǇaƉaƌ? 
  �Ϳ �ƵƌƵƔŵĂĚĂ ƚĞŵƐŝů ĞĚĞƌ͘              
  �Ϳ <ĂŶ ƂƌŶĞŒŝ ǀĞƌŝƌ͘   
  �Ϳ DƺǀĞŬŬŝůŝŶŝŶ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ŚĞƌ ŝƔŝ ǇĂƉĂƌ͘
  �Ϳ ^ŽƌŐƵůĂŵĂĚĂ ŵƺǀĞŬŬŝůŝŶŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ŽůĂŵĂǌ͘          
  �Ϳ dƺŬƺƌƺŬ ƂƌŶĞŒŝ ǀĞƌŝƌ͘       

14. �ŝƌ aǀuŬaƚ ǀĞŬąlĞƚ ĞƫŒŝ ŝƔlĞƌĚĞ ĚŽƐǇa ƚuƚaƌ. DüǀĞŬŬŝlŝnŝn ĚŽƐǇaƐŦ ŬaƉanƐa ĚaŚŝ ĚŽƐ-
ǇaǇŦ Ğn az Ŭaĕ ǇŦl ƐaŬlaŵaŬ zŽƌunĚaĚŦƌ?

  �Ϳ �ŝƌ                             
  �Ϳ 7Ŭŝ                            
  �Ϳ mĕ                      
  �Ϳ �Ƃƌƚ                               
  �Ϳ �ĞƔ

15. AƔaŒŦĚaŬŝlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ aǀuŬaƚlaƌŦn ŚaŬ ǀĞ ƐƚaƚüƐünĚĞn ŬaǇnaŬlanŵaz?  
  �Ϳ �ǀƵŬĂƚůŦŬ ƚĞŬĞůŝ       
  �Ϳ �ŽƐǇĂǇŦ ŝŶĐĞůĞŵĞ
  �Ϳ 7ƔŝŶ ŬĂďƵů ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ
  �Ϳ ^ĂǀƵŶŵĂŶŦŶ ĚŽŬƵŶƵůŵĂǌůŦŒŦ  
  �Ϳ dĞŬůŝĨ ĞĚŝůĞŶ ŝƔŝ ƌĞĚĚĞƚŵĞ ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ

16. �ŝƌĚĞn ĕŽŬ aǀuŬaƨn ďŝƌlŝŬƚĞ ĕalŦƔƨŒŦ ďüǇüŬ ŝƔ ǇĞƌlĞƌŝnĞ nĞ aĚ ǀĞƌŝlŝƌ?
  �Ϳ �ǀƵŬĂƚůĂƌ ŐƌƵďƵ      
  �Ϳ �ĂƌŽ                    
  �Ϳ �ƺƌŽ                    
   �Ϳ �ĂůŦƔŵĂ ŽĮƐŝ      
   �Ϳ ,ƵŬƵŬ ďƺƌŽƐƵ
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17. AƔaŒŦĚaŬŝ ŝlŬ ĚĞƌĞĐĞ ŵaŚŬĞŵĞlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝ ŚuŬuŬ ǇaƌŐŦƐŦ ŵaŚŬĞŵĞƐŝ ĚĞŒŝlĚŝƌ?
      �Ϳ �ŝůĞ            �Ϳ �ƐůŝǇĞ �ĞǌĂ            �Ϳ �ƐůŝǇĞ ,ƵŬƵŬ            �Ϳ 7Ɣ            �Ϳ dŝĐĂƌĞƚ         

18.   /͘ �ĚĂůĞƚĞ ŚŝǌŵĞƚ ĞƚŵĞŬ   
        //͘ �ƺƌƺƐƚůƺŬ  
       ///͘ 'ƺǀĞŶŝƌůŝŬ   
       /s͘  ZĞŬůĂŵ ǇĂƉŵĂŬ
        s͘  ^Ŧƌ ƐĂŬůĂŵĂ       
      zuŬaƌŦĚa ǀĞƌŝlĞnlĞƌĚĞn ŚanŐŝlĞƌŝ aǀuŬaƚlaƌŦn özĞllŝŬlĞƌŝ aƌaƐŦnĚaĚŦƌ? 
  �Ϳ /͕ //͕ /// ǀĞ s               
  �Ϳ /͕ // ǀĞ /s             
  �Ϳ /͕ /// ǀĞ /s            
  �Ϳ /s ǀĞ ///               
  �Ϳ / ǀĞ /s

19. AǀuŬaƚ ŽlaďŝlŵĞŬ ŝĕŝn aƔaŒŦĚaŬŝ ĨaŬülƚĞlĞƌĚĞn ŚanŐŝƐŝnŝn ĚŝƉlŽŵaƐŦna ƐaŚŝƉ ŽlŵaŬ ŐĞ-
ƌĞŬŝƌ?

  �Ϳ �ŒŝƟŵ                       
  �Ϳ ,ƵŬƵŬ                 
  �Ϳ 7ŬƟƐĂƚ                  
  �Ϳ 7ƔůĞƚŵĞ              
  �Ϳ DƺŚĞŶĚŝƐůŝŬ  

      20. AǀuŬaƚ ŽlƐaǇĚŦnŦz ŚanŐŝ Ěaǀalaƌa ďaŬŵaŬ ŝƐƚĞƌĚŝnŝz? DüƔünĐĞlĞƌŝnŝzŝ aĕŦŬlaǇan ŬŦƐa ďŝƌ 
           ŬŽŵƉŽzŝƐǇŽn ǇazŦnŦz.
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

    

D) AƔaŒŦĚaŬŝ ŬŽnuǇla ŝlŐŝlŝ ŬŦƐa ďŝƌ ŬŽŵƉŽƐŝzǇŽn ŚazŦƌlaǇŦnŦz.
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EK-1

P� DE)EZ>EED7ZDE &KZDh

�ƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŝĨĂĚĞůĞƌ ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ ƵǇŐƵůĂŵĂ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽůĂƌĂŬ ŬĞŶĚŝŶŝǌŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŶŝǌ 
ŝĕŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘  7ůŐŝůŝ ŝĨĂĚĞůĞƌ ƐŝǌĞ ƵǇŐƵŶ ĚĞŒŝůƐĞ ͞�ŽŬ �ǌ͟Ŧ͕ ďŝƌĂǌ ƵǇŐƵŶƐĂ ͞<ŦƐŵĞŶ͟ŝ͕ ĕŽŬ ƵǇŐƵŶƐĂ 
͞dĂŵĂŵĞŶ͟ŝ ;yͿ ŝůĞ ŝƔĂƌĞƚůĞǇŝŶŝǌ͘  dƺŵ ŝĨĂĚĞůĞƌŝ ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞǇŝ ƵŶƵƚŵĂǇŦŶŦǌ͘

7&ADE>EZ

DEZE�E>EZ

�ŽŬ Az
(1)

KŦƐŵĞn
(2)

daŵaŵĞn
(3)

1. hǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ŚĂǌŦƌůŦŬ ǇĂƉƨŵ͘

2. �Ƶ ƚƺƌ ƵǇŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ ŵƵƚůƵůƵŬ ĚƵǇĚƵŵ͘

3. hǇŐƵůĂŵĂǇŦ͕ ŝůŐŝ ǀĞ ŝƐƚĞŬůĞ ŚĂǌŦƌůĂĚŦŵ͘

4. hǇŐƵůĂŵĂ ďŝƫŒŝŶĚĞ ǇĞŶŝ ǀĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝůŐŝůĞƌ ĞĚŝŶĚŝŵ͘

AĕŦŬlaŵa͗ �ƔĂŒŦĚĂŬŝ ƐŽƌƵůĂƌŦ ŬĞŶĚŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝǌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůĂƌĂŬ ǇĂŶŦƚůĂǇŦŶŦǌ͘

1. �Ƶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂŶ ŶĞůĞƌ ƂŒƌĞŶĚŝŶ͍ EĞĚĞŶ͍

……………………………………………………………͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

2. �ĂůŦƔŵĂŶŦŶ ŚĂŶŐŝ ĂƔĂŵĂƐŦ ƐĞŶŝ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ǌŽƌůĂĚŦ͍ EĞĚĞŶ͍

……………………………………………………………͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

3. �Ƶ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ďĞŶǌĞƌ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚĞĐĞŒŝŶ ŶŽŬƚĂůĂƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍
……………………………………………………………͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

PŒƌĞƚŵĞn zŽƌuŵu͗
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KAzEAK�A

KAzEAK�A

• �ĮƔ͕ dƺƌŬŝǇĞ EŽƚĞƌůĞƌ �ŝƌůŝŒŝ dĂŶŦƨŵ͘ ŶŬĂƌĂ͘ 
ƚŶď͘ŽƌŐ͘ƚƌ͕  ϮϬϬϳ͘

• �ǇĚĞŵŝƌ͕  &͘ �ƌǌƵƌƵŵ͘ �ƚĂƚƺƌŬ mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ ϮϬϭϵ͘

• �ƵĚĂŬ͕ �͘�. �ƌǌƵƌƵŵ͘ �ƚĂƚƺƌŬ mŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚĞƐŝ �ĕŦŬƂŒƌĞƟŵ &ĂŬƺůƚĞƐŝ͕ ϮϬϭϴ͘

• �ŽƔĂƌ͕  s͘  �͘ �ŶŬĂƌĂ͘ �ŶŬĂƌĂ �ĂƌŽƐƵ 
�ĞƌŐŝƐŝ͕ ϮϬϭϴ͘ ϰ͘

• �ŝůĂĕĂƌ͕  �͘  �ŶŬĂƌĂ͘ dƺƌŬ dĂƌŝŚ <ƵƌƵŵƵ �ĂƐŦŵ �ǀŝ͕ ϭϵϴϴ͘ ϯϰϬ͘

• <ĂƌĂĂƐůĂŶ͕ s͘   �ƌǌƵƌƵŵ͘ �ƚĂƚƺƌŬ 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ ϮϬϭϴ͘

• Dŝůůŝ �ŒŝƟŵ �ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĞƌĕĞǀĞ WƌŽŐƌĂŵŦ͘ �ŶŬĂƌĂ͘ D��͕ ϮϬϮϭ͘

• Dŝůůŝ �ŒŝƟŵ �ĂŬĂŶůŦŒŦ DĞƐůĞŬŝ ǀĞ dĞŬŶŝŬ �ŶĂĚŽůƵ >ŝƐĞƐŝ �ŶĂĚŽůƵ DĞƐůĞŬ ǀĞ �ŶĂĚŽůƵ 
dĞŬŶŝŬ WƌŽŐƌĂŵŦ �ĚĂůĞƚ �ůĂŶŦ �ĞƌĕĞǀĞ PŒƌĞƟŵ WƌŽŐƌĂŵŦ ;

Ϳ͘

• WĂŵŝƌ͕  �͘ �ŶŬĂƌĂ͘ �ŶŬĂƌĂ mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ ,Ƶ-
ŬƵŬ &ĂŬƺůƚĞƐŝ͕ ϮϬϬϵ͘ ϱϴ͘

• dƺƌŬŝǇĞ �ĂƌŽůĂƌ �ŝƌůŝŒŝ͘ �ŶŬĂƌĂ͘ ďĂƌŽďŝƌůŝŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌ͕  ϮϬϮϭ͘

• d͘ �͘ zĂƌŐŦƚĂǇ 'ĞŶĞů <ƵƌƵůƵ͘  ^ŝ-
ŶŽƉ͘ ƐŝŶŽƉďĂƌŽƐƵ͘ŽƌŐ͘ƚƌ͕  ϮϬϮϭ͘ ϳϭϮϵϱ͘

• hůƵŬĂƉŦ P͕ �ƚĂůŦ D͘  <ŽŶǇĂ͘ DŝŵŽǌĂ zĂǇŦŶůĂƌŦ͕ ϮϬϭϯ͘ ϵϳϴ-ϵϳϱ-ϱϰϯ-ϬϯϬ͘

• d�< 'ƺŶĐĞů dƺƌŬĕĞ ^ƂǌůƺŬ

• d�< zĂǌŦŵ <ŦůĂǀƵǌƵ

'EEE> A) KAzEAK�AS/ sE 'PZSE> KAzEAK�A

zĂŶĚĂŬŝ ŬĂƌĞŬŽĚƵ ƚĞůĞĨŽŶ ǇĂ ĚĂ ƚĂďůĞƟŶŝǌĚĞŶ ŽŬƵƚĂƌĂŬ ĚŝũŝƚĂů
ŝĕĞƌŝŬůĞƌĞ ƵůĂƔĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

<ĂƌĞŬŽĚƵ ŽŬƵƚĂĐĂŬ ĐŝŚĂǌŦŶŦǌ ǇŽŬƐĂ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ůŝŶŬƚĞŶ ŝĕĞƌŝŬ-
ůĞƌĞ ƵůĂƔĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘
ŚƩƉ͗ͬͬŬŝƚĂƉ͘ĞďĂ͘ŐŽǀ͘ ƚƌͬŬĂƌĞŬŽĚͬ<ĂǇŶĂŬ͘ƉŚƉ͍<K�сϮϲϬϴ
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1. PŒƌĞnŵĞ �ŝƌŝŵŝ

 1  D

 2  z

 3  D

 4  D

 5  z

 6  ŽnaǇlaŵa

 7  alƨ

 8  ŬąƟďŝaĚŝl

 9  (65 ) alƚŵŦƔ ďĞƔ

 10  E

 11  A

 12  �

 13  �

 14  �

 15  D

 16  �

 17  E

 18  A 

 19  �

2. PŒƌĞnŵĞ �ŝƌŝŵŝ

 1 D

 2 z

 3 z

 4 D

 5 D

 6 ǀĞŬąlĞƚnaŵĞ

 7 ďŝƌ

 8 ĐüďďĞ

 9 ďaƌŽ

 10 �

 11 �

 12 E

 13 A

 14 �

 15 �

 16 E

 17 �

 18 A

 19 �

�EsAW AEA,dAZ/

�EsAW AEA,dAZ/
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Yeni Nesil 112 Acil Çağrı MeM rkrkezezi
7 kuruma ait acil çağrı numaraları artık tek numar dada.
(İtfaiye, Jandarma, Polis, Sağlık, Orman, Sahil Güvenlik, AFAD)
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EKd>AZ

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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